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RESUMO

Consoante a importancia da atividade empresarial para o desenrolar das migragdes de retorno,
sobretudo no que se refere a mitigacdo dos riscos e problemas tipicamente vivenciados pelos
protagonistas de tais deslocamentos, esta tese objetivou compreender e explicar o processo de
formagdo das estratégias empreendedoras adotadas por dekasseguis retornados no estado do
Para. Para tanto, desenvolveu-se um estudo de caso eminentemente qualitativo, utilizando-se
um conjunto amplo de dados, com destaque para as narrativas obtidas através de entrevistas
semiestruturadas, procedidas ndo somente com individuos que criaram negocios apos
regressarem do Japdo, mas também com gestores de organizagdes envolvidas com o
movimento dekassegui em um sentido mais amplo. Os achados obtidos permitiram elaborar
um modelo de analise bastante amplo e de carater multiescalar, que promove um
entendimento mais denso sobre as trajetorias migratérias e as iniciativas empresariais
observadas, capaz de captar uma série de elementos que se confluem no processo de criacao e
desenvolvimento das estratégias em vista. Através dele, foi possivel defender a tese que: as
estratégias empresariais adotadas pelos dekasseguis retornados foram formadas por
combinagdes entre oportunidades e restricdes de carater econdmico, sociocultural e
politico/institucional existentes em cada etapa de seus trajetos migratorios, bem como, pelo
contexto espacial e temporal em que suas escolhas e a¢cdes ocorreram. O que reforca, por sua
vez, a necessidade de se utilizar abordagens sociologicas e métodos complementares no
estudo desses fendmenos. Além, é claro, de proporcionar um conjunto de consideracdes e
recomendacdes interessantes aos estudiosos do tema e os praticantes do campo: aspirantes a
dekasseguis, dekasseguis retornados que ja tenham iniciado seus proprios negocios, lideres de

associacdes nikkeys, gestores de orgaos federais e estaduais, entre outros.

Palavras-chave: Estratégias Empreendedoras. Migracdo de Retorno. Dekasseguis.



ABSTRACT

Depending on the importance of business activity for the conduct of return migration,
particularly with regard to mitigating the risks and problems typically experienced by the
protagonists of such offsets, this thesis aimed to understand and explain the process of
formation of entrepreneurial strategies adopted by these immigrants returned to the state of
Para. To this end, we developed an eminently qualitative case study, using a large data set,
highlighting the narratives obtained through semi-structured interviews, proceeded not only
with individuals who have created business after returning from Japan, but also with managers
of organizations involved with the movement dekasseguis in a broader sense. The findings
have resulted in a model of very wide analysis and multi-scale character, which promotes a
deeper understanding of the migratory trajectories and observed business initiatives, able to
capture a series of elements that come together in the design and development process
strategies in view. Through it was possible to defend the thesis that: the business strategies
adopted by these immigrants returned were formed by combinations of opportunities and
constraints existing at each stage of their migratory paths economic, sociocultural and
political/institutional character as well, and the spatial context time that her actions were. This
reinforces, in turn, the need to use mixed methods and sociological approaches in the study of
these phenomena. Besides, of course, providing an interesting set of considerations and
recommendations to students of the subject and practitioners from the field, aspiring to be
dekasseguis, dekasseguis returnees who have already started their own businesses, leaders

nikkey associations, managers of federal and state agencies, among others.

Key Terms: Entrepreneurial Strategies. Return Migration. Dekasseguis.
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1 INTRODUCAO

Conforme denota o titulo, o designio desta seccdo ¢ apresentar a pesquisa, expondo o
tema e o problema abordados, os fins que guiam sua realizagdo e as evidéncias que a incitam.
Por pensar pesquisa como uma constru¢do de nosso tempo, carregada de concepgdes e
pressupostos que sO sdo devidamente compreendidos quando situados historicamente
(USDIKEN; KIESER, 2004; VIZEU, 2010), inicia-se tal tarefa através de uma narrativa
fluida e dindmica do processo de construcdo do objeto investigado, recorrendo a primeira
pessoa do singular para contar as motivagdes e escolhas presentes nesse caminhar; os
“comos” e os “porqués” do estudo. Feito isso, revela-se o objetivo geral do estudo e os alvos
de menor porte necessarios a sua concretizagdo; os ditos “objetivos especificos”. Na
sequéncia, exibe-se ainda um conjunto amplo de justificativas tedricas e empiricas que
embasam o esfor¢o empreendido. E, por ultimo, descreve-se o modo como a tese estd

estruturada.

1.1 A construcio do objeto de pesquisa

E sempre um momento dificil, o inicio. Ha algumas ideias razoavelmente
bem alinhadas, mas o ponto de partida emperra. Comecar por onde, dizendo
o qué? E sempre complicado, e desta vez, ao que parece, nio sera diferente.
Eis um exemplo de um principio pouco auspicioso, afinal, partir de
confabulagdes a respeito dos problemas das linhas preliminares ndo suscita
entusiasmo ou curiosidade pelo desenrolar do texto. E € preciso ter cuidado,
pois € aqui que se ganha ou se perde o leitor. Faz-se necessario ser objetivo,
ir direto ao ponto, causar expectativa e, se possivel, um certo espanto
(VECCHIO, 2005, p. 1).

Solidarizando-se com Vecchio (2005) e, de certo, com tantos outros pesquisadores
que, embora ndo tenham divulgado tal angustia, seguramentea vivenciaram, registre-se
novamente aqui: o inicio nio ¢ fcil. E hora de transparecer certeza, por mais que ainda hajam
dilemas mal silenciados; ¢ hora de convencer, sem sequer ter visto todas as pecas do quebra-
cabeca. E sem deslizes na argumentagdo! Caso contrario, pode-se perder o leitor... Mas,
angustias a parte: que siga o trabalho! Afinal, como falara Saramago, depois do primeiro

paragrafo, tudo ha de ficar um pouco menos arduo.
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a) O surgimento de uma ideia: estudar a migracdo de retorno

Até meados do ano 2009, minha trajetoria académica havia se circunscrito unicamente
ao campo da Administra¢do, no qual o conhecimento produzido tem claras fungdes politicas,
econdmicas e ideoldgicas. Um campo caracterizado, ndo a toa, pelo colonialismo cientifico
anglo-saxdo e pelas pretensas imposi¢des de “modas universitarias”, frutificadas pela relagao
promiscua academia-mercado, a partir da qual saberes instrumentais sdo produzidos em troca
de recursos (RODRIGUES; CARRIERI, 2001; ROSA, 2008; ROSA; ALVES, 2011).

Eis entdo, que no final do mesmo ano vivenciei uma experiéncia de grande
aprendizado, que me levou a transpor os limites do management e do business: cursei como
aluno especial a disciplina “Populacdo e Desenvolvimento”, ministrada pelos professores Luis
Eduardo Aragén e Marilia Emmi, no Nucleo de Altos Estudos Amazonicos (NAEA) da
Universidade Federal do Para (UFPA). Um componente curricular de carater optativo, que
aborda diversas interfaces existentes entre dinamica populacional (natalidade, mortalidade,
migragdes...) e desenvolvimento socioecondmico (educacado, satde, geracao de renda etc.).

E foi justamente durante essa experiéncia que ocorreu a génese deste projeto, mais
precisamente, quando um debate pos em pauta as migracdes de retorno, fendmeno que,
embora constitua uma rica linha de investigagdo (HAKKERT; MARTINE, 2006) e seja vital
tanto para a compreensdo dos fluxos populacionais como para avaliagdo dos custos/beneficios
associados as migra¢des (GUBERT; NORDMAN, 2011), ainda permanece subexplorado na
academia (ISHKANIAN, 2004; RALPH, 2009; BHATT; ROBERTS, 2012).

De acordo com Rocha-Trindade (1995), ha uma diferenca abissal entre o volume de
estudos produzidos sobre o tema e aqueles dedicados as demais etapas do trajeto migratério:
os movimentos de saida e entrada, respectivamente designados como emigracdo e imigragao
(ROCHA-TRINDADE, 1995). Fato este, bastante incongruente, pois, por mais que a
contemporaneidade do fendmeno pese a favor de tal discrepancia (HILY, 2003), sabe-se que a
ideia de provisoriedade — e tdo logo de retorno — ¢, desde sempre, uma das condigdes

primarias do proprio conceito de “migrante”, como ensina Sayad (1998):

Na medida em que a presenca do imigrante ¢ uma presenca estrangeira ou
percebida como tal, as “ilusdes” que a ela estdo associadas e que até mesmo
a constituem podem ser enunciadas assim: sdo, para comegcar, a ilusdo de
uma presenca necessariamente provisoria; e, se nos colocamos do ponto de
vista da emigragdo, ilusdo de uma auséncia igualmente proviséria (SAYAD,
1998, p. 15).
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Além das inquietudes de cunho tedrico e académico, varias evidéncias empiricas
latentes no periodo do referido debate fizeram com que o retorno migratorio se constituisse
um tema convidativo a pesquisa. Com as circunstancias malfadadas da crise econdmica
desabrochada em 2008, abundavam noticias sobre o regresso de migrantes brasileiros para o
pais (COMUNIDADENEWS, 2008; MRE, 2009). Com destaque aqueles que residiam nos
Estados Unidos da América (EUA), na Europa e no Japao, tradicionais redutos de brasileiros
(PATARRA, 2005), cujos mercados de trabalho foram fortemente tensionados por tal evento
(PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS...., 2009).

Adicionalmente, penso que o contexto por mim vivenciado naquele periodo também
ajudou a germinar um projeto que incidisse sobre o retorno, pois havia acabado de regressar a
minha terra natal, Belém (PA), depois de vivenciar uma experiéncia migratoria de
aproximadamente trés anos entre as cidades de Sao Paulo (SP) e Natal (RN). Um fato que
certamente tornou o tema mais palpavel e agucou o meu interesse pelo mesmo.

Nao bastassem tais razdes, outro aspecto que cativara o estudo do retorno foi a
existéncia de um grupo de pesquisa aberto para tal dentro do NAEA. Grupo este, liderado
pelo professor Luis Eduardo Aragén, tido como uma referéncia dos estudos populacionais da
Pan-Amazonia (DERIVI, 2010) e autor de varias obras sobre o tema (ARAGON, 2005; 2007;
2009a; 2011). Desprovido desta oportunidade, talvez toda essa historia redundasse apenas em
mais uma intengao de pesquisa protelada.

Fato curioso - e que tdo logo convém narrar - ¢ que, para empreender esforcos neste
projeto, tive que abdicar de uma ideia dada como certa naquele momento: emigrar novamente.
Desta vez, para Porto Alegre (RS), aonde trabalharia no Nucleo de Educagdo a Distancia na
Escola de Administracdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (EA/UFRGS), a
convite do Prof. Dr. Fernando Dias Lopes, por quem havia sido orientado no Mestrado em
Administragdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e com quem tenho
publicado nos ultimos anos (FERNANDES; LOPES; BEZERRA-FILHO, 2007;
FERNANDES; LOPES, 2008, FERNANDES; LOPES; VIANA, 2011). Uma proposta
bastante atrativa, sobretudo por terem sido raras as possibilidades de colocagdo profissional
em Belém depois do tempo “longe de casa”. Diante disso, pode-se dizer que foi o retorno,

como objeto de estudo e pesquisa, que inibiu uma nova emigracdo e possibilitou a minha
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permanéncia em Belém (PA), fazendo com que um mero retorno continuado se tornasse

1
enfim em um retorno permanente .

b) A inser¢do econéomica e produtiva como um problema de desenvolvimento

Por si so, a migragdo de retorno ja constitui uma tematica eminentemente rica e

complexa, pois como destacam Siqueira, Assis e Dias (2010):

A dificuldade de reconhecer seu proprio lugar de origem e as pessoas que
ficaram, as dificuldades de adaptagdo, a dor e a culpa da auséncia, as
mudangas temporais tanto dos que partiram como dos que ficaram, fazem do
tdo desejado retorno um processo demorado e carregado de sofrimento
(SIQUEIRA; ASSIS; DIAS, 2010. p.77).

No entanto, apds defini-la como eixo central da pesquisa, teve-se naturalmente que
identificar uma problematicasuscetivel a investigacdo em tal campo. Ambicionando um
trabalho significativo tanto no dominio tedrico como no pratico, como sugerem Castro (1977)
e Eco (1989), fiz uma andlise extensa na literatura académica (artigos, livros, dissertagdes e
teses) e mididtica (jornais, revistas e sites) produzidasobre otema. E, por conseguinte, com
base em tais leituras, realizei algumas “entrevistas de sondagem’ com migrantes - retornados
e ndo retornados —acerca de suas experiéncias, dilemas, dificuldades e conquistas.

Através de tais iniciativas, estreitei o contato com varios problemas relacionados ao
retorno migratorio, chamando-me atenc¢do, contudo, o fato de muitos deles estarem atrelados -
ainda que indiretamente ou de modo difuso - com o processo de inser¢do econdmica e
produtiva dos retornados no mercado de trabalho local. Nada que surpreenda, quando se sabe
que taisindividuos, impossibilitados de voltar no tempo e alimentados por uma consciéncia
nostalgica, costumam ter o trabalho como passaporte para a reinsercao em suas sociedades de
origem apods o regresso (SAYAD, 2000).

Ciente da importancia de tal processo para a dinamica do retorno, isto €, convencido
de que sua dindmica poderia gerar uma série de problemas, tornou-se preocupante observar
em muitos relatos e estudos que a insercdo econdmica e produtiva dos regressados ocorre

varias vezes de modo frustrante. Em diversos casos, levando-os ao exercicio de trabalhos

'Toma-se como referéncia a classificagio proposta por Siqueira (2007) para os tipos de retorno,
dividindo os mesmos em: temporarios, continuado, permanente e transmigrante; todos aprofundados
no referencial teorico.

*Tais entrevistas tiveram um carater informal segundo a classificagdo de Gil (1994) e foram executadas através
de diferentes meios de comunicagdo, que ndo s6 o contato individual, com a utilizagdo de um roteiro
semiestruturado de questdes, cujo roteiro estd no Anexo I.
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precarios: atividades de carater incerto, imprevisivel, nas quais os riscos empregaticios sao
assumidos principalmente pelo trabalhador, e ndo pelos seus empregadores ou pelo governo
(KALLEBERG, 2009). Isto, quando nio levam ao desemprego, como aponta Siqueira (2006).

Apos investigar relagdes entre empregabilidade e migracdo de retorno, Nunan e
Fernandes (2006) apontaram que, embora os investimentos feitos durante a migracdo - seja
em forma monetdria ou via aperfeicoamento profissional - levem a crer que o regresso
proporcionara uma mobilidade social positiva, edificando um sentimento de “inser¢do
ilusoria”, o mercado de trabalho local nem sempre reconhece as experiéncias e conhecimentos
adquiridos via migra¢do como diferenciais, deixando os retornados a margem da economia.

Nao obstante os impactos sentidospelos proprios migrantes retornados
especificamente, principais protagonistas de tal fendmeno, o retorno também tem sérias
implicagdes para as localidades de retorno. Com destaque para o “desperdicio de mao-de-obra
e de forca de trabalho humano” e para os danos causados ao bem estar econdmico e a
distribuicdo de renda das mesmas (PAVIANI, 2007, p.13). Afinal, servicos como satde,
educagdo e transporte, entre outros, que ndo eram demandados enquanto perdurava a
migracdo, voltam a ser utilizados por esses sujeitos apds o regresso, elevando os gastos
publicos e gerando instantaneamente a necessidade de uma contrapartida: se ndo em forma de
renda - de capital financeiro, nomeadamente -, pelo menos através do potencial produtivo
desses individuos (ILAHI, 1998; DUSTMANN; KIRCHKAMP, 2002; MESNARD, 2004;
ILO, 2010; PIRACHA; VANDEAN, 2009).

Potencial produtivo, que, cumpre notar, tende a crescer expressivamente com 0s
deslocamentos, pois a migracdo costuma prover novas habilidades e conhecimentos aos
migrantes (STERNBERG; MULLER, 2005; ILO, 2010), recursos capazes de “despertar
vocagdes para pequenos ¢ médios negodcios, cujos impactos positivos, ainda que no ambito
informal ou como rota de fuga a pobreza, ndo devem ser desprezados”, como alertam
Ramalho e Silveira Neto (2009, p.21).

Neste contexto, reconhecendo que o processo de inser¢ao produtiva dos migrantes
retornados ¢ extremamente impactante tanto no nivel individual como na esfera

. . . 3 . g
societal,constituindo-se doravante como um “problema de desenvolvimento™, decidiu-se

*Embora se pense que, apesar das divergéncias existentes, as concep¢des de desenvolvimento sdo
complementares ¢ ndo excludentes, toma-se como base aqui um unico conceito para o tema - o de
Vasconcelos e Garcia (1998, p. 205) -, segundo o qual: “o desenvolvimento, em qualquer concepgao,
deve resultar do crescimento econémico acompanhado de melhoria na qualidade de vida, ou seja, deve
incluir as alteracdes da composi¢do do produto e a alocagdo de recursos pelos diferentes setores da
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aborda-lo com maior profundidade nesta pesquisa. A priori, procurando investigar a sua
dindmica em um determinado grupo de regressados, haja vista que as particularidades de cada

fluxo convidam estudos mais focados e singulares (ITO, 2007).

b) O encontro com os dekasseguis

O primeiro passo dado para definir o grupo de retornados em anélise foi escolher a
localidade de retorno. Dada a demanda por conhecimento sobre as migragdes recém ocorridas
no estado do Para (TOBIAS, 2003) e, obviamente, a necessidade de tornar o estudo mais
exequivel e de contribuir para o desenvolvimento local, estabeleci que esta unidade federativa
seria o foco das minhas aten¢des. Assumindo, todavia, a possibilidade de contemplar - se
necessério e viavel fosse - outros estados da Amazonia Legal®,

Feito isso, procedeu-se uma tentativa inicial a partir de um corte eminentemente
geografico, a partir do qual seriam estudados apenas aqueles migrantes retornados de Portugal
para o Pard. Uma proposta que, embora tenha alicercado o projeto de pesquisa submetido e
aprovado na selecdo do doutorado, tornou-se inviavel apos alguns meses de andamento,
levando a redirecionar o foco do estudo.

Primeiramente, por constatar-se que se tratava de um contingente muito pequeno. E,
segundo, por observar que havia muitas disparidades em relacdo a diversas varidveis:
atividade desempenhada antes de emigrar, causas da emigragdo, atividade desempenhada no
pais de destino, causas do retorno e atividade desempenhada apods o retorno.Tudo, levando a
crer que se achariam dados muito dispares, realizando um estudo muito amplo e vago, de
baixa capacidade explicativa e, tdo logo, pouco ttil tanto a academia como a pratica.

Abandonada a proposta pioneira, partiu-se entdo para uma segunda tentativa, na qual
procedeu-se tanto um corte geografico, como um corte laboral.Desta vez, seriam alvo do
estudo os médicos que retornaram de Sao Paulo para o Pard nos anos recentes. Escolha esta,
bastante inspirada no trabalho de Williams e Balaz (2008) - sobre o processo de transferéncia
de conhecimentos entre médicos eslovacos que retornaram de migragdes internacionais - €
aparentemente viavel. Primeiro, por haver nitidamente um movimento recorrente neste
sentido e, segundo,pelo fato do Conselho Regional de Medicina do Estado do Para (CRM/PA)

ter aceitado disponibilizar os dados referentes as transferéncias de registro.

economia, de forma a melhorar os indicadores de bem-estar (pobreza, desemprego, desigualdade,
condi¢des de satde, alimentacao, educagdo e moradia)”.

*A Amazodnia Legal integra os estados do Acre, Ronddnia, Mato Grosso, Amazonas, Roraima, Para,
Amapé, Tocantins e a parte oeste do Meridiano 44 do estado do Maranhao (BECKER, 1992).
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Porém, apds poucos meses de sondagem, depois de realizar algumas entrevistas
informais com meédicos, residentes, professores da area e propagandistas de laboratoérios, tal
recorte mostrou-se conflitante com a problematica abragcada. Sobretudo, pelo fato de tais
profissionais ainda terem uma insercdo produtiva bastante facilitada; certamente, decorrente
da falta de médicos no Brasil e, mais especificamente, na regido Norte (IPEA, 2012).

Somente apos essas tentativas, que, apesar de ndo terem sido exitosas, contribuiram
bastante para a lapidagdo do objeto de estudo, € que as leituras e entrevistas conduziram enfim
ao grupo de migrantes pesquisado: os dekasseguis’ Tratam-se daqueles brasileiros que,
sobretudo a partir da década de 1980, passaram a migrar para o Japdo em busca de
oportunidades de emprego e de melhores condi¢des salariais, com o desejo de construir uma
poupancga para posteriormente retornar ao pais (TSUDA, 2003; ROSSINI, 2004; ITO, 2007;
SASAKI, 2010). Ainda que, para isso, tenham que desempenhar trabalhos ndo qualificados,
nomeados pelos japoneses de “Sks”: pesados (kitsui), perigosos (kiken), sujos (kitanai),
exigentes (kibishii) e indesejaveis (kirai); explica Kawamura (2003).

Além da grandeza quantitativa que o levara a ser, j& hd alguns anos, um dos trés
maiores fluxos migratérios do pais (SOUZA, 2003; SEBRAE, 2004), o movimento
dekasseguitambém ¢ muito expressivos para o Para em particular (BELTRAO; SUGAHARA,
2006). Embora ndo existam dados atualizados e precisos sobre o contingente real de
individuos, estima-se que aproximadamente 40% dos descendentes de japoneses - de
primeira, segunda e terceira geracao - residentes no estado ja migraram para o Japdo em busca
de oportunidades de trabalho e melhores rendimentos financeiros. O que ndo causa surpresa,
Jé& que se trata de um fendmeno comum em todas as coldnias nipdnicas espalhadas pelo Brasil,
entre as quais a estabelecida no Para, que ¢ a terceira maior (INBP, 20006).

Ademais, os mesmos revelaram-se como potenciais sujeitos da pesquisa por retornar
com frequéncia aos seus locais de origem e por quase sempre encontrarem uma série de
dificuldades para se inserirem produtivamente em tais espagos (SASAKI, 1998; FIRMEZA,
2007; KANASIRO, 2011), conforme se explana adiante.

’0 termo dekassegui ¢ formado pelas palavras japonesas deru (sair) e kasegui (ganhar dinheiro),
podendo ser utilizado, portanto, para designar qualquer pessoa que deixa sua terra natal para trabalhar,
temporariamente, em outra regido. Antigamente, era muito utilizado para designar os trabalhadores do
Norte e Nordeste do pais que, impossibilitados de trabalhar na agricultura durante o inverno,
migravam para regides mais desenvolvidas como estratégia de sobrevivéncia. Hoje, contudo, a sua
utiliza¢do ¢ mais difundida ao redor do mundo, aplicando-se geralmente para rotular os descendentes
de japoneses - em muitos casos, oriundos do Brasil, do Peru e de outros paises latino-americanos - que
vao trabalhar no Japdo, empregando-se em atividades renegadas pelos japoneses natos (SASAKI,
2010).



20

Segundo levantamento que buscou mapear os estados da Federagdo de origem da
comunidade brasileira no Japao (COSTA, 2007), o Para ¢ o quarto maior emissor de
dekasseguisdo pais, atrds somente do Mato Grosso do Sul (MS), do Parana (PR) e,
obviamente, de Sao Paulo (SP), onde reside a maioria absoluta daqueles que se
autodenominaram “amarelos” no ultimo Censo realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2010).

Além disso, pelos dados obtidos pela propria pesquisa em questdo, soube-se pela

proprietaria de uma agéncia de recrutamento e sele¢@o especializada em dekasseguis,que:

O Parda manda gente pro Japdo ha pelo menos uns vinte e poucos anos. Na
época das vacas gordas, so a gente aqui chegava a fazer de sete a dez
selegoes por ano, enviava 20, 30 pessoas em cada uma. la gente de
Castanhal, Santa Izabel, Taud, Tomé-A¢u [...] Tudo pra Sony, Suriemu,
Toyota e pra muitas empresas do ramo alimenticio também (GEP - 02).

N3ao a toa, o Para foi um dos poucos redutos do Programa Dekassegui Empreendedor,
promovido pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) com
o intuito de capacitar os migrantes retornados do Japao a empreenderem negdcios proprios,
ajudando-os a utilizar os recursos poupados em suas experiéncias migratorias de modo mais
eficiente (SEBRAE, 2004). Uma iniciativa valiosa, dados os aspectos positivos possivelmente
advindos com as iniciativas empresariais dos dekasseguis, que, infelizmente, passados poucos
anos de sua implantacdo, teve sua realizagdo encerrada.

No que diz respeito ao regresso a terra natal, ele sempre foi bastante praticado pelos
dekasseguis. Tanto que, durante muito tempo, uma das principais caracteristicas deste
movimento foi o seu cardter eminentemente temporario (SASAKI, 1996; KAWAMURA,
2003; DEBIAGGI, 2008).Contudo, a partir de 2008, com os desdobramentos imputados pela
crise econdmica internacional, o volume de retornados elevou-se subitamente, atingindo
numeros nunca vistos, demostram dados do ultimo censo.

Para muitos trabalhadores, o regresso revelou-se ndo mais como uma mera
possibilidade ou como um sonho distante, mas sim como a Unica alternativa factivel.
Sobretudo para aqueles que perderam o emprego nesse periodo, haja vista que os postos de
trabalho costumam assegurar, além da receita financeira, parte da moradia e da alimentagao
desses sujeitos. Tanto €, que, segundo dados divulgados na Conferéncia “Brasileiros pelo
mundo”, promovida pelo Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE), pouco apos a eclosdo da

crise (MRE, 2009), o numero de brasileiros no Japao - que ja atingiu 317.000, em 2007,
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segundo a Associacdo Brasileira de Dekasseguis (ABD) - caiu de 280.000 para 220.000, entre
2008 ¢ 2009, o equivalente a mais 20% do total de nikkeis®em apenas dois anos.

Convém assinalar, contudo, que, neste caso, uma parcela significativa dos dekasseguis
retornou gracas a ajuda do préprio governo japonés, que em meados de 2009 langou um
programa de incentivo ao retorno, a partir do qual se ofertavam 300.000 ienes por adulto e
200.000 ienes por dependente que deixasse o pais; desde que os mesmos ndo regressassem ao
mesmo dentro do periodo de trés anos, como detalha o relatério The Global Economic
Crisisand Migration, da International Organization for Migration (IOM) (GHOSH, 2010).
Uma “medida desesperada” (SIQUEIRA, 2009, p. 1), que perdurou até¢ meados de 2012,
afrontando a soberania e os direitos humanos dos trabalhadores migrantes (REIS, 2004).

Em consonancia com interesses de pesquisa, muitos dos problemas postos aos
dekasseguis retornados brotam justamente do processo de inser¢do econdmica e produtiva em
suas proprias regides de origem. Historicamente frustrante, ele tem sido responsavel pelo
baixo indice de fixacdo desses individuos e, tdo logo, o “grande” vetor de novas migragdes
para o Japao, um movimento de idas e vindas que para alguns parece nao ter fim (HIRANO,
2005; BELTRAO; SUGAHARA, 2006; NAKAMOTO, 2011; MARQUES, 2011).

Conhecido comos huttlemigrationou apenas como “migracdo repetitiva” (UENO,
2008; KOJIMA, 2009), este fendmeno costuma ter consequéncias dispares, mas quase sempre
implica em algum tipo de dano aos sujeitos que o protagonizam. Destacadamente, para a
educacdo dos filhos de tais individuos (MAGALHAES, 1996; SASAKI, 1998; OLIVEIRA,
1998; NAKAGAWA, 2005; INUZUKA, 2007; GINDE, 2009; TONGU, 2010).

Se, voluntariamente, levados pelas proprias aspiragdes individuais, os dekasseguis tém
tido dificuldades de se satisfazerem profissionalmente (QUINTO, 2009), inquietou pensar,
portanto, “o qudo nebuloso deve estar sendo este movimento de retorno mais recente?”. De
carater repentino e motivado por fatores externos, ele tende a embaragar ainda mais a inser¢ao
produtiva destes individuos, inviabilizando os sonhos que geraram os seus deslocamentos.
Um retorno tdo arduo que pode ser pior que uma nova migragdo, diria Gordimer (1994)’.

Neste cenario, entendendo que qualquer iniciativa empreendida no sentido de

melhorar as condi¢des de vida destes sujeitos acaba por demandar - como condi¢do sinequa

SNikkei é um termo da lingua japonesa derivado de nikkeijin, que tem multiplos significados, mas que
normalmente ¢ utilizado para designar os descendentes de japoneses nascidos fora do Japdo e os
proprios japoneses que vivem regularmente no exterior; podendo incluir ainda os filhos de casamentos
mistos (DEBIAGGI, 2008, p.1).

"Refere-se mais especificamente a The lyingdays(Os dias de mentira), romance inaugural de Nadine
Gordimer, escritor sul-africano, no qual € descrito o retorno dos exilados politicos que emigraram da
Africa do Sul em virtude do apartheid (GORDIMER, 1994).
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non - um conhecimento mais aprofundado sobre o processo de insercdo econdmica e
produtiva dos mesmos, esbogou-se uma questdo de pesquisa em torno da seguinte davida:
“como tem ocorrido o processo de insercdo econdmica e produtiva dos dekasseguis
retornados ao estado do Para?”

Assim, atendia-se enfim o desejo de enfocar a problematica da insercdo economica e
produtiva vivenciada pelos migrantes retornados, atentando especificamente para um grupo de
individuos significativo, tanto em termos quantitativos como em termos qualitativos no estado
do Para; definido previamente como localidade de retorno em analise. No entanto, poucas
reflexdes foram suficientes para notar que a constru¢cdo de um objeto estruturado e coerente
necessitaria de uma interrogacdo ainda mais especifica. Uma pergunta de partida clara,
exequivel e pertinente que atuasse como o primeiro fio condutor da pesquisa; como reclamam
Quivy e Campenhoudt (1998). Pois, embora os dekasseguis retornados possuam elementos
que os caracterizam como um grupo distinto, as particularidades existentes em cada historia
poderiam fecundar um projeto exageradamente exploratorio, incapaz de orientar agdes
praticas. Isto é: era o projeto outra vez “em constru¢do”’; com contornos mais delineados, mas

ainda na busca de uma questao de pesquisa.

¢) Enfim, a interrogacdo desejada

Ao passo que as leituras foram aprofundadas e o contato com os sujeitos foi estreitado,
emergiram paulatinamente davidas mais especificas sobre a inser¢cdo produtiva dos
dekasseguis retornados no estado do Pard, a respeito: das relagdes existentes entre a atividade
desempenhada e a mobilidade social desses individuos; dos impactos que o modo de inser¢ao
poderia ter nos indicadores socioecondmicos dos municipios onde os mesmos se
estabeleceram e; da importancia das redes sociais na obtencdo de melhores colocagdes no
mercado de trabalho, dentre outras. Porém, todas demasiadamente amplas e, por conseguinte,
renegadas enquanto questdo de pesquisa.

Sem arrefecer, contudo, delineou-se um caminho para achar a interrogag¢ao desejada.
Foi ele: voltar & questdo inicial, mas abordar um grupo de dekasseguis retornados que
compartilhasse determinadas caracteristicas em comum; um grupo mais homogéneo, pode-se
assim dizer. Algo alinhado com os meus anseios, j4 que nunca vislumbrara a realizacdode
uma pesquisa censitaria, que contemplasse todos os dekasseguis retornados do Para.

Ap0s cogitar um novo corte geografico, a partir do qual seriam investigados somente

os dekasseguis de um tnico municipio do estado - como Tomé-Acu, que ¢ o grande icone da
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colonia nipdnica no Para, por exemplo -, uma segmentagdo por género e até mesmo uma
escolha baseada no grau de descendéncia de tais individuos, chegou-se finalmente até os
sujeitos selecionados: os dekasseguis que conseguiram se fixar no Paré através da criagcdo do
seu proprio negocio; aqueles que adotaram estratégias empreendedoras.

Tal escolha se alinhou com a vontade de realizar um estudo cujos resultados viessem a
contribuir para a realidade dos dekasseguis retornados em um sentido mais amplo, afinal,
sabe-se que, embora o desejo de abrir um negodcio proprio seja comumente o principal
motivador do retorno (ITO, 2007; FIRMEZA, 2007, POSSATO, 2008; NAKAHATA, 2009),

. ~ 8 ~ . .
ainda sdo raros os casos de sucesso ; e ndo por falta de dinheiro.

mesmo com dinheiro, muitos dekasseguistétm dificuldade em abrir seu
proprio negdcio e de se adaptar as caracteristicas do mercado brasileiro.
Com o tempo acabam falindo e perdendo todo o dinheiro investido. Essas
dificuldades de readaptacdo tém sido responsaveis por esse movimento
migratério de idas e vindas e, apesar do desejo de permanecerem no Brasil,
acabam tendo que retornar ao Japao (OKAMOTO, 2007, p.86).

Assim, a pesquisa prometeu elucidar “que fatores condicionaram o é&xito dos
dekasseguis que concretizaram seus projetos de retorno através de um negdcio proprio?”,
tanto no que tangea suas caracteristicas individuais, como no que diz respeito aos aspectos do
ambiente que os influenciaram. E, paralelamente, mostrar “como se dd o processo de
conceber, criar, operacionalizar e gerenciar o proprio negocio’no caso de tais
individuos.Questdes essas, cuja resposta - demandada ja héd algum tempo - ndo agradava mais
esperar, sobretudo quando setomava nota de varios casos de migrantes retornados que, através
de tais estratégias, vinham contribuindo para a geragao de emprego, renda e, tdo logo, para o
desenvolvimento socioecondmico de suas localidades (DE MURGER; XU, 2011;
MARCHETTA, 2012).

Nao que se tenha mirado o fornecimento de “féormulas de sucesso”, cabiveis a
qualquer dekassegui retornado que intente abrir o seu empreendimento, pois a singularidade
de cada trajetoria tornaria erroneo — ouaté leviano —trabalhar em prol disso. Tentou-se, sim,
promoverum conhecimento e uma reflexdo fundamentada — sobretudopor parte das
organizagdes interessadas em tal problematica — acerca de alguns aspectos pouco explorados.
Tudo, para quesujeitos como os abordados tenhammais chances de vencer as barreiras

impostas a todos os “cidaddos comuns” — 0s ndo migrantes, no caso — € mais aquelas que os

*Sem adentrar em debates mais calorosos sobre a ambiguidade deste termo, procura-se apenas pensé-lo
de modo mais amplo, ndo somente atrelado a aspectos materiais e externos, mas, sobretudo a questdes
subjetivas e individuais, tal como sugere o recente trabalho de Ituassu e Tonelli (2011).
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afligem em particular: o desconhecimento do mercado local, desatualiza¢do, estranhamento
com as praticas organizacionais caracteristicas da regido etc. (HIRANO, 2005).

Assim sendo, a pesquisa enfocou ndo somente a identificagdo das estratégias de
insercdo econdmicas exitosas — pois assim adquiriria um carater meramente objetivo e
consultivo —, mas também, e com maior vigor, o entendimento e a explicagdo do processo
através do qual as mesmas foram edificadas. E isto, sempre pautado na premissa de que as
estratégias empresariais, como qualquer pratica organizacional, estio “imersas”™ em um
contexto econdmico, sociocultural, politico-institucional e historico (GRANOVETTER,
1985). O que fezcom que o estudo prometesse valiosas contribuicdes para osdebates
realizados no campo da Administracdo, sobretudo aqueles centrados nas abordagens
sociologicas da estratégia.

Em sintese, a questdo norteadorada pesquisa foi:

a) Como tem ocorrido o processo de formacao das estratégias empreendedoras

adotadas por dekasseguis retornados no estado do Para?

De acordo com esta interrogacdo, delineou-se o objetivo geral da pesquisa e, por

conseguinte, alguns objetivos especificos necessarios a sua concretizagao.

1.2 Objetivos da pesquisa

a) Objetivo geral

Compreender e explicar o processo de formagdo das estratégias empreendedoras

adotadas pordekasseguis retornados no estado do Para.

b) Objetivos especificos

1) Mapear estratégias empreendedoras adotadas por dekasseguis retornados no estado

do Para.

’Originalmente cunhado por Karl Polanyi, mas difundido largamente por Granovetter (1985),
embeddednessvem sendo traduzido para a lingua portuguesa de varias formas: “enraizamento”,
“imbricamento”, “entranhamento” e, com maior frequéncia, como “imersdo”. Em todos os casos,
contudo, tem servido & uma mesma ideia: de que as relagdes mercantis e sociais se interpenetram e se
reforgam mutuamente, pois “ocomportamento e as institui¢oes a serem analisadas encontram-se de
tal forma condicionadas por relagoes sociais, que concebé-los como independentes é um erro sério”
(GRANOVETTER, 1985. p.481).
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2) Caracterizar as estratégias empreendedoras adotadas por dekasseguis retornados de
acordo com o porte/tempo de existéncia/estrutura organizacional/segmento de
atuagdo/mercado atendido.

3) Conhecer as estratégias mapeadas de acordo com: as razdes de sua adogdo, os
recursos necessarios ao seu desenvolvimento, as mudancas ocorridas no seu desenrolar, as

dificuldades encontradas em sua operacionalizacdo e os resultados obtidos pelas mesmas.

4) Caracterizar os dekasseguis retornadosque adotaram tais estratégias de acordo com

as suas peculiaridades sociodemograficas e com suas experiéncias migratorias.

5) Analisar como as caracteristicas individuais (relacionadas aosdekasseguis
retornados e as suas experiéncias migratorias) e os condicionantes ambientais (economicos,
socioculturais, politicos e institucionais) influenciaram o processo de formacao das estratégias
empreendedoras mapeadas.

Esclarecido o caminho trilhado para construir o objeto de pesquisa e os propdsitos da
mesma, expoe-se adiante algumas evidéncias “tedricas” e “empiricas” que justificaram o seu
desenvolvimento, tanto no que tange a promo¢ao de novos conhecimentos como a realizagao

de intervengdes voltadas para os sujeitos abordados.

1.3 Justificativas da pesquisa

Compartilhando do pensamento de Kurt Lewin, para quem, “nada mais pratico do que
uma boa teoria” (LEWIN, 1965), decidiu-se apresentar as justificativas da pesquisa através de
uma exposi¢cao mesclada, que combina evidéncias de cunho “tedrico”, mapeadas em livros e
pesquisas académico-cientificas, com aquelas rotuladas pelo seu carater “empirico”,
descortinadas pela “grande” midia de um modo mais amplo. Afinal, teorizar também ¢ uma
préaxis, como lembram Karl Popper (POPPER, 1997) e Pedro Lincoln (MATTOS, 2011).

Dada a pluralidade e at¢é mesmo a quantidade de justificativas elencadas, procurou-se,
contudo, organizar tal apresenta¢do, primeiramente, sintetizando todos os argumentos
pontuados de acordo com os aspectos que constituem a problematica abordada, conforme se
pode avistar no Quadro 01. E, depois, seguindo a mesma ordem, discutindo rapidamente cada

um deles, topico a topico.
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Quadro 01 - Evidéncias que fundamentaram a realizacdo da pesquisa

Constituintes da

problemitica abordada Evidencias

* (Caréncia de estudos sobre os movimentos migratorios recém
ocorridos na Amazonia e, mais especificamente, no Paré;

* Necessidade de gerenciar os deslocamentos populacionais,

) N incluindo-os nas estratégias de desenvolvimento das localidades

Migracdes cao
envolvidas;

¢ Existéncia - e tendéncia - de fluxos diferenciados e intensos

na regido ao longo dos ultimos anos, sobretudo no estado do

Par3;

* Importdncia do retorno como elemento constitutivo do
proprio migrante e como elemento explicativo dos fluxos;
Migragao de retorno
* Contingente de migrantes retornados ao Brasil nos ultimos
anos e contexto no qual o retorno vem ocorrendo;

* Recorréncia do retorno entre os dekasseguis;

0 wsitome dos desssasi * Problemas vividos apds o retorno pelos dekasseguis;
* Auséncia de estudos sobre a problematica do trabalho entre
os dekasseguis e sobre este movimento no Par;
* Abordar o fendmeno estratégia em micro e pequenos
Estratégias empreendimentos, na visdo de quem o pratica e a partir de uma

empreendedoras adotadas | abordagem contextualizada;

pelos dekasseguis
retornados em Belém/PA | ¢ Alto volume de fechamentos e faléncias entre as empresas
constituidas pelo dekasseguis.
Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

a) As migracoes

O estudo das migragdes e de suas relacdes com o desenvolvimento adquiriu grande
importancia com a aceleracdo do processo de globalizacdo em curso, mas ndo tem ainda o
lugar que merece na reflexdo cientifica, sobretudo em niveis regional e local (GONCALVES,
2009). Por isso, essa tese abragou as migragdes como seu “grande” tema, ajudando a elucidar
questdes importantes sobre alguns movimentos populacionais ocorridos recentemente na
Regido Amazonica e, mais especificamente, no estado do Pard, locus das investigagdes. Algo
providencial, haja vista que “apesar da importancia que a migragao internacional alcangou na
midia e na academia no mundo inteiro, existem somente uns poucos estudos esparsos sobre a
migracdo internacional na Amazonia”, como adverte Aragén (2011, p.73).

Desta forma, parece plausivel dizer que, mesmo abordando uma etapa especifica do
trajeto migratério - o retorno - e um fluxo particular de migrantes - os dekasseguis -, a

pesquisa prometeu contribuir ndo somente para o estreitamento da lacuna existente na
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literatura académico-cientifica, como para a gestdo das migracdes na regido. O que ¢ urgente
para que estes deslocamentos deixem de ser tratados como um mero problema econdomico ou
social e passem a ser incluidos nas estratégias de desenvolvimento dos paises de origem e de
destino, vistos ndo mais como fendmeno a reprimir e controlar, mas cujos beneficios sejam
otimizados, conforme recomenda o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento -
PNUD no seu Relatorio “Ultrapassar barreiras” (PNUD, 2009).

Isto tudo, convém notar, em um momento bastante convidativo para tal empreitada, pois
seguindo uma tendéncia mundial'’, os estados da Regido Amazonica tém sido palco de fluxos
cada vez mais diferenciados ao longo dos ultimos anos; distintos daqueles que por tanto
tempo lhe foram caracteristicos, e os quais se precisa conhecer melhor (ARAGON, 2009b).
Ainda mais quando se trata do Pard especificamente, que, além destas mudancas, tem
registrado uma elevacao nos fluxos. Segundo as analises de Oliveira, Ervatti e O’neill (2011,
p.9), o estado “apresenta os maiores volumes de imigrantes e emigrantes da regido Norte no
ultimo decénio”. O que, a proposito, tende a aumentar, com os indices de crescimento
econdmico e os projetos de infraestrutura registrados no estado (GOMES; ANDRADE,
2011).

b) A migracio de retorno

Conforme assinalado anteriormente, o foco deste trabalho repousa sobre uma etapa do
trajeto migratorio em especial, o retorno. Logo, ndo surpreende notar que outras tantas
justificativas de tal empreitada tenham uma relacdo intima com este tema. A comecar pela
importancia - ja pontuada - da migracdo de retorno como elemento constitutivo dos proprios
conceitos de emigrante/imigrante''e pelo seu papel no entendimento dos fluxos migratorios.
Ciente de que o retorno, a um s6 tempo, fundamenta simbolicamente todo e qualquer

deslocamento, e ainda desempenha uma fun¢do estrutural na topologia desses sistemas,

De acordo com Oliveira e Oliveira (2011, p. 9), o fenémeno da mobilidade populacional vem, desde
as ultimas décadas do século XX, apresentando transformagdes significativas no seu comportamento,
ndo s6 no Brasil como também em outras partes do mundo. Até o presente momento, essas mudancgas
tém demandado um esfor¢o por parte dos estudiosos no sentido de buscar explicagdes tedricas para
€sses Novos processos, que se materializam, entre outros aspectos, na dimensdo interna, pelo
redirecionamento dos fluxos migratorios para as cidades médias, em detrimento dos grandes centros
urbanos; pelos deslocamentos de curta duracdo e a distdncias menores; pelos movimentos pendulares
que passam a assumir maior relevancia nas estratégias de sobrevivéncia, ndo mais restritos aos grandes
aglomerados urbanos.

""'Sempre latente na esséncia dos mesmos, o retorno ¢ - como fala Sayad (2000, p. 11) - “o desejo e o
sonho de todos os imigrantes, ¢ como recuperar a visdo, a luz que falta ao cego”. Tanto que muitos
deles j& partem pensando na volta, pontua o autor.



28

dinamizando as migra¢des (FAZITO, 2010), vislumbra-se instantaneamente a urgéncia de
estudos que atenuem os gaps existentes na literatura e ajudem a compreendé-lo de modo mais
robusto (SIQUEIRA, 2006). Tal como esta tese faz.

Nao a toa, procurou-se construir um recorte da pesquisa direcionado para tal,
abordando com maior vigor as interfaces percebidas entre retorno migratorio e
desenvolvimento socioecondmico. Algo bastante proficuo, tendo em vista que, embora o
retorno produza comumente beneficios como transferéncia de conhecimentos, tecnologia e
ferramentas gerenciais, entre outros, se conhece muito pouco sobre os seus determinantes e
impactos (COLLIER; PIRACHA; RANDAZZO, 2011; MAHUTEAU; TANI, 2011).
Sobretudo quando se tem como parametro a ampla literatura existente sobre remessas x bem-
estar social (GUBERT; NORDMAN, 2011); por mais contraditérias que as remessas possam
ser em muitos casos'”.

Da empiria, pode-se assim dizer, também brotaram outras evidéncias que fizeram do
retorno um tema convidativo, com destaque para a propria intensidade com a qual este
fendmeno vem ocorrendo no Brasil ultimamente. Com base nos ultimos censos demograficos
realizados no pais, Garcia e Soares (2005) apontam que a propor¢ao de retornados
internacionais da populacdo de imigrantes decenais do ano 2000 mostra-se superior a
observada em 1991, subindo de 60% para 73%, o equivalente a aproximadamente 203 mil
individuos no periodo. Numero este que tende a crescer ainda mais, dado o aumento do
estoque de brasileiros no exterior na ultima década, como falam os autores, e também pelo
fato do cendrio econdmico do pais ser relativamente mais positivo que o internacional.

Fora a questdo da intensidade, que produz fluxos cada vez mais diferenciados
geografica e temporalmente, existe outra questao crucial para se estudar o tema: o contexto no
qual o mesmo vem ocorrendo. Motivado na maioria dos casos pela recessdo econdmica que
rapidamente se transformou em uma crise do emprego e fez com que milhares de migrantes

perdessem os seus postos de trabalho, este retorno tende a ser bastante problematico, pois:

O retorno precipitado, conduzidos por pressdes politicas ou interesses
sectarios, pode muito bem ser contraproducente para os proprios paises que
receberdo os migrantes e, tdo logo, para a recuperacdo econdmica global.
Pois a migracdo de retorno funciona bem e ¢ geralmente mais sustentavel
quando ¢ voluntéria e, sobretudo, quando apoiada por um planejamento e
assistida por ambas as extremidades (GHOSH, 2010).

12V4rios estudos tém demonstrado que as remessas sio por vezes muito contraditorias, ao passo que
criam uma relagdo de dependéncia do capital internacional e acabam por ndo impulsionar um modelo
de desenvolvimento proprio (UZAGALIEVA; MENEZES, 2009).
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E, segundo, por ser nitido que, mesmo com gradativas diminui¢des nas taxas de

13 . .
desemprego aberto °, o Brasil ainda necessita:

de taxas elevadas e sustentadas de crescimento da economia que incorporem
a populagdo predominantemente jovem, de investimentos robustos de médio
e longo prazo voltados para o desenvolvimento de toda a infraestrutura
requerida (habita¢do, saneamento, transporte, energia, telecomunicagdes,
escolas, hospitais, portos, entre outros) e da ampliacdo e universaliza¢ao das
politicas de educacdo, saude e assisténcia social para concretizar uma
estratégia de desenvolvimento (SOUZA, 2010, p.297).

Neste sentido, presume-se que os formuladores de politicas publicas e a sociedade
civil de um modo geral terdo que delinear medidas capazes de tornar este retorno menos
traumatico, tanto no que se refere aos impactos sentidos no ambito individual como aqueles
produzidos na esfera societal. Caso contrario, serd dificil apontar quem mais sofrerd, se os
migrantes ou as proprias cidades que os receberdo. Sobretudo quando se fala de Amazonia,
ondegeralmente “os servicos oferecidos ndo estdo de acordo nem com as demandas da

populagao ja residente” (DERIVI, 2010, p.84). Vindo a calhar conhecimentos sobre o tema.

¢) O retorno dos dekasseguis

Comumente, as pesquisas debrucadas sobre os dekasseguis justificam a sua existéncia
na grandeza e na expressividade deste movimento, ilustrada ndo so6 pelos dados oficiais
relativos ao deslocamento de pessoas entre o Brasil e o Japao, como pela propria quantidade
de estudos sobre o tema e pelas iniciativas do governo federal direcionadas a estes
trabalhadores migrantes, tal como o novo acordo previdenciario'‘recém-implementado em
marco de 2012, por exemplo (NIPPOBRASIL, 2012).

E curioso notar, contudo, que de todas as iniciativas contabilizadas, tio poucas tenham
abordado nomeadamente uma das principais caracteristicas deste movimento: o regresso a
terra natal. Apos fazer um levantamento de toda a produgdo cadastrada na Plataforma Lattes,

com intuito de mapear o estado da arte no Brasil e elaborar um dos capitulos da tese,

" Segundo Moretto e Pochmann (2008), as mudangas procedidas na politica cambial em 1999 e outras
medidas levaram o Brasil a obter niveis médios mais elevados no dmbito econémico, promovendo
uma retomada do emprego formal a partir de 2004. O que ¢ confirmado pelos dados do Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados (CAGED): s6 entre 2004 e 2008, o saldo médio anual entre
admissdes e desligamentos foi de aproximadamente 1,4 milhdes de empregos, valor superior ao dobro
da média registrada quatro anos antes, que era de 650.000.

' De acordo com Ueno (2008, p. 33), ndo sdo raros os casos onde os dekasseguis afirmam que a
readaptag@o no Brasil foi mais 4rdua do que a adaptag@o na sociedade nipdnica.
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constatou-se que apenas 9 (nove) entre os quase 200 (duzentos) trabalhos registrados
versaram sobre o retorno dos dekasseguis.

Logo, acredita-se que esta pesquisa ¢ de grande valia para clarificar diversas questdes
relacionadas com o retorno destes trabalhadores. Um fendmeno que vem se intensificando nos
ultimos anos em virtude da crise econOmica internacional e que ¢
eminentementeproblematico'’: marcado pela incerteza, pela inseguranca e por idas e vindas
repetitivas entre Brasil e Japdo. As vezes, apds poucos meses em territério brasileiro,
asseguram diversos estudos (KISHIMOTO, 2008; KOJIMA, 2009; SUGUIURA, 2009;
NAKAMOTO, 2011).

Segundo Sasaki (1998):

Muitas vezes, a estadia no Japao ¢ entendida como temporaria — ndo s6 pelos
japoneses, mas pelos proprios dekasseguis — sempre tendo um retorno ao
Brasil previsto nos planos. Mas, quando os dekasseguis voltam, o Brasil ndo
esta exatamente como haviam imaginado enquanto suavam no Japdo. E
como se tivessem congelado a imagem do Brasil na hora de partir para o
Japao e depois a idealizassem e a mitificassem. E chegando aqui, mais uma
vez a realidade nem sempre corresponde a expectativa do dekassegui
(SASAKI, 1998, p. 590).

Além disso, ¢ valido notar que a pesquisa em questdo contemplou uma problematica
central para osdekasseguisretornados: o processo de inser¢cao produtiva dos mesmos em suas
localidades de origem. Algo extremamente importante (HIGUCHI, 2005), haja vista que
poucos trabalhos desenvolvidos nesse campo abordaram com maior vigor as temadticas do
mercado de trabalho e da gestdo empresarial. Dos 41 trabalhos existentes sobre 0 movimento
dekassegui no Banco de Teses e Dissertacdo da CAPES, por exemplo, dos quais 12 sdo teses
de doutorado e 29 sdo dissertagdes de mestrado, apenas 2 podem ser assim enquadrados.
Ambos produzidos no campo da Administragdo, como mostra a Tabela 01, na qual se

hierarquizaram as areas do conhecimento de acordo com a quantidade de pesquisas realizadas.

Tal acordo pode ser acessado em http://www.mpas.gov.br/arquivos/office/3 110318-142609-572.pdf
e foi motivado principalmente pela necessidade de diminuir as dificuldades que os trabalhadores
brasileiros residentes no Japdo - alguns ha cerca de 20 anos, a guisa de se aposentar - vivenciavam no
momento de obter os beneficios que lhe sdo de direito. Sobretudo no que toca a obtengdo do tempo
minimo de contribuicdo necessaria em apenas um pais.
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Tabela 01 - Teses e dissertacdes sobre dekasseguis por areas do conhecimento

no Brasil até 2012

Area do conhecimento

Quantidade

Psicologia

9

Geografia

Sociologia

Educacao

Administragdo

Servigo Social

Ciéncias Sociais

Comunicagdo

Demografia

Histéria

Saude Publica

Ciéncias Estatisticas

Direito

b [ [ [ = [ = = NN N WO

Letras

1

Fonte: Elaborado pelo autor com base na plataforma Lattes (2012)

De tal levantamento, originou-se também outra forte evidéncia que pauta o estudo:

mesmo com uma coldnia nipo-brasileira reconhecida e restrita geograficamente, apontada

como a terceira maior do pais em volume (TSUDA, 2003), ndo existe nenhuma dissertagao ou

tese sobre o movimento no estado do Para, como retrata aTabela 02, na qual se ordenaram os

41 trabalhos existentes sobre o tema, segundo as unidades federativas onde foram produzidos.

Tabela 02 - Teses e dissertacdes sobre osdekasseguis por local de producio

no Brasil até 2012

Unidade federativa Quantidade
Sao Paulo 35
Brasilia 3
Rio de Janeiro 2
Parana 1

Fonte: Elaborado pelo autor com base na plataforma Lattes (2012)

Desta constata¢do, emergiu ndo somente o carater inédito do projeto, um dos pré-

requisitos basicos de uma tese (ECO, 1989), como talvez uma de suas maiores contribui¢cdes

para o enriquecimento dos debates travados em torno do tema, pois oentendimento da

dindmica desse movimento no Pard poderia viabilizarcompara¢descom os dekasseguisde

outras regides. Algo providencial, visto que as assimetrias existentes entre os mercados de

trabalho da regido Sul-Sudeste e aqueles localizados a margem do centro econdmico do
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Brasil'® - reveladas com frequéncia pelos proprios comunicados do Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada (IPEA, 2012) — poderiam promover uma heterogeneidade significativa
tanto no processo de formacdo das estratégias empreendedoras por eles adotadas. Isto, sem
falar nas diferengas de cunho grupal'’, relativas aos proprios dekasseguise nio ao ambiente.

Nao obstante os avangos possivelmente propiciados no ambito académico, convém
notar que inumeras agdes “praticas” também poderdo ser delineadas com base nos frutos deste
estudo. Assim, clarificar os aspectos que determinaram o éxito de um grupo de dekasseguis
retornados ¢ condicdo sine qua non para o planejamento de agdes voltadas as demandas deste
volumoso grupo de individuos; como comenta um dos entrevistados pela pesquisa:¢ quase
impossivel um nissei aqui do Para ndo conhecer ninguém (parente, amigo, amigo de amigo)
que nunca tenha ido trabalhar no Japdo pelo menos uma vez (DRE-01).

Acdes estas que cabem aparentemente ao estado, uma vez que politicas publicas ainda

s30 tdo necessarias em nosso pais, como aponta lucidamente Souza (2010):

O Brasil, como um pais em constru¢do, marcado historicamente pela
desigualdade e pela precariedade e incompletude das suas politicas de
prote¢do social, requer a expansdo continuada de multiplas politicas que
possam atuar na ampliacdo dos processos de assalariamento, formalizagdo e
inclusdo produtiva, desde que orientadas por politicas econdmicas
comprometidas com tais objetivos (SOUZA, 2010, p. 297).

d) As estratégias empreendedoras adotadas pelos dekasseguis retornados no Para

Além dos argumentos elencados anteriormente, sobre os movimentos migratorios, a
questdo do retorno e os dekasseguis, em particular, convém mencionar que a realizagdo desta
pesquisa também se justifica pelo modo como se tratam as estratégias organizacionais. Ao
aborda-las como praticas sociais, um enfoque premente na atualidade, a partir do qual se
consideram os fatores que dio sentido ao fazer (BOURDIEU, 1985), a pesquisa fornece
importantes contribuigdes para o avango dos debates gerados em torno do tema. Pois, segundo
Whittington (2006), voltar atengdes para a pratica - para o “fazer estratégia” — ¢ conceber

finalmente que as estratégias sdo frutificadas por processos ndo determinados, produzidos e

' Os nipo-descendentes do Para tém uma origem eminentemente rural (AIHARA, 2008), o que os
diferencia de certo modo daqueles estabelecidos em outros estados do Brasil, crescidos
majoritariamente em grandes centros urbanos, tal como Sao Paulo, por exemplo.

"Para Siqueira e Maia (2010), as mudangas no cenario econémico nacional ainda nido foram
suficientes para alterar o padrdo da divisdo inter-regional do trabalho, caracterizado por elevadas
desigualdades regionais.
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construidos no cotidiano dos administradores, rotineiramente influenciados pela dindmica dos
relacionamentos pessoais e pelo contexto no qual estdo imersos (VOLBERDA, 2004).

De acordo com Rasche e Chia (2009), tal perspectiva ¢ extremamente inovadora por
trazer a questdo da pratica - do fazer cotidiano - para o miolo das discussdes travadas sobre as
estratégias organizacionais. Nela, ao invés de questionar “o qué as organizagdes tém?”,
interroga-se “o qué e como elas fazem?”, resgatando a natureza das atividades ligadas a
estratégia. O que ajuda a entender porque as pesquisas desenvolvidas a partir de tal
abordagem tém sido cada vez mais presentes em diversos campos do conhecimento -
contabilidade, aprendizagem organizacional, marketing - e alcangado um lugar de destaque
em renomadas publicac¢des internacionais.

Ademais, ¢ importante pontuar que a investigacdo se deu em micro e pequenas
empresas, respondendo a uma demanda que hé tempos acomete a literatura produzida sobre o
tema (GIMENEZ, 1998). Com isso, o estudo promete desvendar alguns aspectos ainda
inexplorados sobre esse processo e fornecer diretrizes uteis para os formuladores de politicas
publicas, sobretudo aqueles dedicados ao fomento da atividade empreendedora no pais. Isto,
sem falar nos suportes que deve fornecer para os proprios protagonistas desse processo, 0s
empresarios locais. Uma iniciativa extremamente valida, afinal, quase todas as empresas
brasileiras e paraenses se enquadram em tal perfil (RAIS, 2010).

Nao obstante os argumentos relacionados com o objeto de pesquisa especificamente, é
valido assinalar que o trabalho se justificou pela sua complementaridade com outros estudos
conduzidos no ambito do grupo de pesquisa Meio Ambiente, Populacdo e Desenvolvimento
da Amazonia (MAPAZ) e do NAEA, constituindo-senum empreendimento coletivo e focado,
e ndo num mero exercicio metodologico isolado, pautado unicamente nos anseios do
pesquisador. Dito isso, caminha-se para o capitulo subsequente, no qual se realiza uma

exposicao dialogada do referencial tedrico-empirico que subsidiou o estudo.

1.4 A estruturacao da tese

A fim de proporcionar um entendimento pleno da pesquisa, estruturou-se esta tese de
acordo com os seus principais eixos fundadores, culminando na existéncia de cinco capitulos,
que, embora distintos, dada as singularidade dos temas e objetivos que os engendram,
possuem ligacdes estreitas entre si, conforme se pode observar na sequéncia.

No capitulo um, findando com esta se¢do, faz-se uma apresentacgdo inicial da pesquisa,

narrando o seu processo de construcdo, expondo os seus intentos e justificando a sua
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realizacdo, tanto pela sua importancia cientifica nomeadamente, como pelos aportes providos
a pratica organizacional em vdrias organizagdes: das proprias empresas criadas pelos
dekasseguis retornados até os 6rgaos governamentais interessados em tal fendomeno.

No capitulo dois, realiza-se a fundamentacdo teérico-empirica da pesquisa, debatendo
rapidamente os grandes temas que sustentam sua realiza¢do: as migragdes internacionais, o
retorno migratdrio e o movimento dekassegui.

O capitulo trés descreve os procedimentos metodoldgicos utilizados para concretizar o
estudo, comegando pelas questdes norteadoras e pela descricao da estratégia da pesquisa, para
depois efetuar os detalhamentos referentes a coleta, tratamento e anélise dos dados obtidos;
além de expor uma série de outras informagdes tuteis & compreensdo do caminho seguido até
conclui-la, como os entraves e as limitagdes encontrados.

J& no quarto capitulo, apresentam-se enfim os achados do estudo, comegando pela
descri¢do dos negocios mapeados, passando pela caracterizagdo dos seus protagonistas e
chegando entdo na andlise do processo de construcdo das estratégias empreendedoras.

Finalmente, desenvolve-se no capitulo cinco uma série de considera¢des sobre todo o
processo investigativo empreendido, levantando questdes, refletindo sobre novas
possibilidades e fazendo algumas sugestdes, tanto aos interessados no estudo do tema, como

aqueles que desejem promover intervengdes relacionadas ao mesmo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICO-EMPIRICO

Este capitulo apresenta as bases tedrico-empiricas que sustentaram a realizagdo da
pesquisa, trazendo a tona alguns temas de importancia impar para o desenrolar da mesma, tais
como: as interfaces existentes entre migracdes internacionais, discutindo suas causas, efeitos,
perspectivas tedricas e dinamicas contemporaneas; a problematica do “retorno”, refor¢ando a
necessidade de melhor compreendé-lo na atualidade, e, por fim; o movimento dekassegui,
situando-o historicamente e elencando algumas de suas caracteristicas mais marcantes, dentre

as quais, a propria questdo do regresso entre os seus protagonistas.
2.1 Debatendo migragoes

Como ha tempos apontara Isaac (1947, p.23), autor de um estudo extensivo sobre as
causas e os efeitos das grandes migracdes internacionais ocorridas a partir da segunda metade
do século passado - citado em Sowell (1996) — tais deslocamentos costumam ser um
movimento “de livre circulacdo de pessoas de uma localidade para outra, com a intengdo de
realizar uma mudanca duradoura na residéncia permanente”. Sobretudo, com um intuito em
mente: “mudar de vida”, enfatiza o autor. Assim sendo, entende-se talvez o porqué das
migragdes se fazerem presentes na histdria de praticamente todas as nagdes, constituindo-se
como um dos fendmenos mais recorrentes da historia da humanidade'®. E, tdo logo, o porqué
de tais deslocamentos serem vitais para entender o processo de formacdo de diversas
sociedades, ajudando a entender e explicar, ainda que em parte, os moldes adquiridos pelas
identidades culturais e até mesmo os contornos do proprio sistema capitalista de produgao.
Afinal, como fala Brito (1995, p.53), “a identidade de muitos paises € a sua constitui¢do como
nacao foi um produto do movimento de diferentes povos”.

O fato de serem recorrentes ndo implica dizer, todavia, que os deslocamentos tém sido
regulares ¢ homogéneos ao longo dos anos. Ao contrario, uma das diferengas salientes das
migragdes contemporaneas ¢ o fato delas terem ocorrido em direcdes diferentes daquelas
registradas na primeira metade do século XX: antes a migracdo se dava das metropoles das
coldnias, ao passo que hoje os fluxos tém sido registrados, em grande parte, de paises da
América Latina para os EUA e para a Europa, afetando a composicao étnica, de classe e de

género de diversos paises, como explica Siqueira (2006).

®Renouvin e Duroselle (1967) apontam que, seja pela sua fluidez ou pelos impactos que
desencadeiam nos mais variados setores do cenario mundial, as migragdes foram - e continuam sendo
- um dos fatores que mais afetaram o equilibrio mundial de poder ao longo da histdria.
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Neste cendrio, parece que diversos estudiosos do tema concordam que as migracdes
internacionais ganharam contornos mais complexos em virtude da intensificagdo do processo
de globalizagdo. Pois, enquanto a integracdo econdOmica, idealizada e gerenciada pelo
liberalismo atinge seletivamente os paises, proporcionando maior distanciamento entre ricos e
pobres, ha um aumento natural do desejo e da necessidade de migrar (ITO, 2007). Isto,
mesmo que as flexibilizagdes permitidas ao capital ndo se estendam aos principais
responsaveis pela geracdo do mesmo, os trabalhadores, de modo que, enquanto o dinheiro e o
comércio fluem livremente, a mio-de-obra se move lentamente.

Dai porque, atualmente, as discussdes terem usualmente o mesmo ponto de partida:
uma reflexdo sobre as transformacdes socioeconOmicas, politicas e culturais ocorridas do
cendrio internacional, especialmente no que tange aquelas relacionadas as mudangas do
processo de reestruturacdo da producdo, que afetaram inevitavelmente a mobilidade do capital
¢ da for¢a de trabalho em todo o mundo (BASSANEZI, 1995).

De certa maneira, todas estas mudancas - em termos de origem e destino, intensidade e
modalidades, entre outras - fazem com que as discussdes realizadas em torno do fendmeno
migratorio tornem-se ainda mais complexas. Justamente elas, que, em sua esséncia, ja tém de
lidar com a dualidade que perpassa os conceitos de “emigrante” e “imigrante”, sintetizada por

Sayad (1998, p.14) de um modo bastante frutifero. Segundo o socidlogo argelino:

na origem da imigragdo encontramos a emigracdo, ato inicial do processo,
mas igualmente necessidade de ordem epistemoldgica, pois o que chamamos
de imigracdo, e que tratamos como tal em um lugar e em uma sociedade
dados, ¢ chamado, e em outro lugar, em outra sociedade ou para outra
sociedade, de emigracdo; como duas fases de uma mesma realidade, a
emigragdo fica como a outra vertente da imigracdo, na qual se prolonga e
sobrevive, e que continuard acompanhando enquanto imigrante, como duplo
do emigrante, ndo desaparecer ou ndo tiver sido definitivamente esquecido
como tal pela sociedade de emigragdo mais facilmente e antes mesmo que
tenha deixado de ser chamado com o nome de imigrante.

Mediante tal complexidade, entende-se por que as migracdesnecessitam de analises
que contemplem aspectos econdmicos, politicos, sociologicos e demograficos. Uma demanda
que nem todos os estudos procedidossobre o tema tiveram ao longo da histéria,como se pode
averiguar na sequéncia.

Ao fazer um resgate sobre a génese dos estudos migratorios, observa-se que a obra
classica de Ravenstein costuma ser identificada como o ponto de partida das discussdes
travadas em torno do tema (RAVENSTEIN, 1980). A partir de andlises sobre os

deslocamentos populacionais ocorridos no Reino Unido, utilizando como fonte de referéncia



37

os dados do Censo de 1881, este autor procurou entender a dindmica migratdria através de
leis, o que o levou a intitular sua obra como “As leis da migracdo”. Enquadrando-se no
guarda-chuva do que se convencionou chamar de teoria neoclassica, este estudo tratou a
migracdo como uma escolha eminentemente racional, pautada no equacionamento dos custos
e beneficios a ela atrelados.

Os resultados dos estudos de Ravenstein fizeram escola, incentivando muitas analises
fundamentadas em bases similares, pautadas na ideia de que as migra¢des dependeriam Unica
e exclusivamente da existéncia de fatores de atragcdo e de fatores de expulsdo, como em Lee
(1980), para quem:

em qualquer area, existem inimeros fatores que atuam no sentido de reter as
pessoas dentro da propria area ou de atrai-las para si, e outros que tendem a
expulsa-las. [...] Alguns fatores afetam a maioria das pessoas praticamente
da mesma maneira, enquanto outros afetam pessoas distintas de maneiras
deferentes (LEE, 1980, p.111).

Trabalhando-se com o pressuposto de que os deslocamentos seriam um processo
seletivo, a partir do qual as pessoas responderiam diferentemente a uma série de fatores
negativos e positivos (LEE, 1980), a teoria neocldssica buscou explicar as migragdes como
um fato resultante de diferentes niveis de desenvolvimento socioecondmico. Desta forma, as
regides subdesenvolvidas teriam um excedente de mao-de-obra e, por conseguinte os salarios
seriam menores, ao passo que, em regides mais desenvolvidas, haveria uma escassez relativa
de mao-de-obra, e consequentemente os saldrios seriam maiores. Tudo como se a migragao
operasse como um mecanismo de equilibrio, diminuindo os saldrios em regides desenvolvidas
e elevando o mesmo em localidades menos abastadas.

Por mais verdadeiro que seja este cendrio em inumeras situagdes, sabe-se, contudo,
que o fluxo de pessoas de 4areas mais pobres para as mais ricas também pode ser
acompanhado por investimentos em busca de maiores retornos no sentido oposto. Um fato
que Massey (1988) alerta, mostrando o caso dos migrantes altamente qualificados que
vislumbram a obtengdo de altas taxas de retorno para o capital humano.

Neste sentido, as analises neoclassicas, costuma-se assim chamar, sdo reconhecidas
pelas suas andlises miopes, voltadas apenas para uma gama de fatores intervenientes no
desenrolar do fendmeno migratorio, merecendo assim uma série de criticas. Sobretudo por
descrever as migragdes como um processo mecanico € por considerar apenas as areas de
origem/destino, desconsiderando outras formas de mobilidade e ndo oferecendo uma

explicagdo do processo migratorio em sua totalidade (ARAGON, 2005).
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Por maiores que tenham sido as lacunas deixadas por tal explicag¢do, contudo, ¢ fato
que as analises feitas pelos economistas, cujas assimetrias de renda existentes entre os paises
constituem a variavel determinante, adquiriram certa predominancia no estudo do tema. A
partir delas, os custos de habitagdo, transportes e outros devem ser compensados pela renda
nos paises de destino. Tratam-se, em suma, de explicagdes causais desenvolvidas sob o
guarda-chuva do que se convencionou chamar de teoria neocldssica, para as quais, sdo as
condi¢des econdmicas dos paises de origem e de recep¢do que pautam a decisdo de emigrar,
trabalhando-se, portanto, com a ideia de que existem fatores de expulsdo e fatores de atragao.
Logo, quem a adota como referéncia tende a trabalhar com a ideia que o agente centralizador
do fendmeno migratdrio € o desequilibrio entre a oferta e a procura de trabalho/emprego nas
localidades que enviam e que recebem migrantes (MARGOLIS, 1994). Tudo como se o
trabalho fosse apenas uma mercadoria e como se o dinheiro fosse o Uinico determinante para a
realizagdo dos deslocamentos, critica Sales (1999).

Dado o lastro obtido por tais explicacdes, um dos instrumentos mais utilizados para
entender as interfaces entre desenvolvimento e migragdes foi o valor dos salarios,
trabalhando-se com a simples ideia de que, quanto maior o provento, maior a probabilidade de

absorcao de mao-de-obra migrante, como explicam Aradjo e Ramos (1999):

O diferencial entre salarios determinava os fluxos migratorios. A
existénciade sindicatos e/ou a politica governamental de saldrio minimo no
setor moderno determinavam um diferencial de salarios (a favor do
segmento urbano-industrial) que induzia a migracdo e permitia suprir as
necessidades de trabalho da sociedade moderna em expansdo, ou seja, 0s
fluxos migratérios seriam direcionados dos setores ou areas mais arcaicos
para os ramos de atividade ou regides com um maior desenvolvimento
relativo (ARAUJO; RAMOS, 1999, p. 44).

O que ndo implica dizer, no entanto, que nao existissem outros elementos explicativos
dentro das abordagens de cunho economico. Harris e Todaro (1980), por exemplo, ressaltam o
papel da expectativa do ganho como uma variavel relevante para a compreensao dos fluxos.
Para os autores, a decisdo de migrar estaria fortemente atrelada ao equacionamento de duas
variaveis: o custo de oportunidade e o risco de ndo se encontrar emprego na regiao de destino.

Em suma, no entanto, se considera que, embora a teoria neoclassica tenha feito
importantes consideracdes sobre a dindmica dos deslocamentos populacionais, existem
diversos gargalos na mesma que a limitam na explica¢do dos fundamentos estruturais que
sustentam os movimentos migratdrios. Gargalos estes, que, de certa maneira, foram atentados

pelo que se chama hoje de abordagem histérico estruturalista, fortemente desenvolvida a
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partir da observacdo das migragdes internas ocorridas em regides subdesenvolvidas na
segunda metade do século XX, -caracterizadas, sobretudo, pela intensificacio da
industrializacdo em alguns paises e pelo desencadeamento de grandes fluxos de origem rural
em dire¢do as metropoles.

Parte destas teorias, tal como a “teoria da dependéncia” e a teoria do “centro-
periferia”, trabalharam com a ideia de que as migragdes internas estdo historicamente
condicionadas, ligadas em todos os casos as mudancas ocorridas no ambito global. O que
obriga, portanto, que se identifiquem os limites da configurag@o historica que dao sentido a
cada fluxo, pois as migragdes “ndo parecem ser mais que um mero mecanismo de
redistribuicdo espacial da populacdo que se adapta, em Ultima andlise, ao rearranjo espacial
das atividades economicas”, como fala Singer (1975, p.31).

Assim, pode-se inferir, em sintese, que a abordagem historico-estrutural idealiza
sempre que as mudancgas ocorridas na estrutura macroecondmica acabam determinando os
fluxos migratorios. Isto é, sempre atrelando a mobilidade ao processo de acumulagdo do
capital, “sem a qual ndo haveria uso capitalista da for¢a-de-trabalho” (GAUDEMAR, 1977),
subjugando-a aos interesses de reproducdo e acumulagdo de capital, explica Becker (1997).

De certa maneira, hé neste ponto uma inflexdo em relagdo as teorias que a precederam,
pois deixou-se de trabalhar com a ideia de que as migra¢des seriam motivadas por fatores
individuais, passando a vislumbré-la como um fato motivado por processos socioecondmicos
mais amplos; ocorridos no ambito macro, pode-se assim dizer (SALIM, 1992).

Indubitavelmente, esta nova postura fez o conhecimento sobre o tema evoluir, haja
vista que enfatizou a reconstru¢do do quadro histérico no qual ocorrem os deslocamentos,
salientando o papel e a necessidade de se compreender aspectos basilares dos fluxos,
fundamentais a sua concretizacdo, tais como: estrutura produtiva, articula¢do entre diferentes
modos de produ¢do, formacdo das classes sociais, coalizdes de dominagdo e formas de
intervengdo do Estado, entre outros (RACZYNSKI, 1983).

Apesar dos avancos promovidos pela abordagem historico-estrutural, uma breve
apreciacdo da literatura referenciada permite observar que a mesma também possui lacunas,
pois diversas criticas costumam lhe ser auferidas. Dentre tantas, cumpre notar aquelas
fundadas na dificuldade que esta abordagem teria em suplantar o determinismo econdmico
que desde Ravenstein ja assolara os estudos migratérios. Alicercada na premissa de que
qualquer fluxo dependeria do processo de acumulacdo do capital, esta perspectiva costuma

tornar mecanico o que deveria ser dialético, afirma Becker (1997):
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Nesta concep¢do o migrante ¢ visto como todos aqueles individuos que
seguem o movimento do capital sob a condicdo de forga de trabalho
assalariada, ou potencialmente assalariada. [...] [Neste sentido] a primeira
mola propulsora destes deslocamentos seria a socioecondmica, determinada
pelo processo de acumulacdo do capital; somente num segundo momento
poderia se falar nas condigdes subjetivas das migracdes e nas caracteristicas
dos migrantes (BECKER, 1997, p.342-343).

Certamente por isso, muitos estudos desenvolvidos a partir desta perspectiva ndo se
preocuparam em compreender melhor as interfaces das migragdes com outros processos, tais
como sistemas urbanos, organizagdes corporativas, redes sociais, disponibilidade de terras e

politicas publicas, como coloca a critica de Vainer (1996):

se as abordagens de inspiragdes neocldssicas tendem a privilegiar em suas
investigacdes o exame das motivagdes que levam as pessoas a migrarem, a
abordagem estrutural enfatiza como fatores explicativos os determinantes
estruturais, os individuos ou grupos sociais tendem a ser percebidos como
simples atores de um drama cujo cendrio e o script estd inscrito na estrutura,
em primeiro lugar (VAINER, 1996, p.7).

Neste cendrio, outra corrente explicativa que emergiu com bastante vigor a partir da
década de 1980 ¢ aquela formada por cientistas politicos, para quem, o estudo das migragdes
perpassa questdes mais amplas, envolvendo inclusive o delineamento de politicas publicas.
Segundo Povoa Neto e Ferreira (2005), esta corrente se subdivide em duas vertentes
principais: de um lado, aqueles que prezam pela soberania da nagdo, e, de outro, os que
pregam uma politica liberal. De acordo com Ito (2007), os soberanistas seriam aqueles que
defendem a soberania dos Estados, enquanto que os liberais seriam liderados pelos
americanos, para quem a capacidade das politicas publicas ¢ vislumbrada com um
determinado ceticismo.

Por mais validas que sejam essas analises, acredita-se, contudo, que uma visdo
socioldgica possibilita uma compreensao mais holistica, pois, diferente da no¢do neoclassica,
os sociologos tém enfocado a questdo das redes sociais que sdo formadas pelas comunidades
de migrantes em diversas regides do globo, advogando que essas teias de relacionamento
favorecem a ida, a vinda e a permanéncia de milhares de migrantes. Principalmente, por que
além dos aspectos culturais, elas possibilitam uma infraestrutura de hospedagem, alimentagao
e de acesso ao emprego, melhorando as condi¢des de vida do migrante.

Até mesmo por que, como falara Simmons (1987) ja ha algum tempo, os padroes de
migrac¢do registrados na contemporaneidade diferem abruptamente daqueles ocorridos no

passado; a partir do qual se edificaram as primeiras teorias sobre o tema. Hoje, diz o autor, os
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fluxos sdo impulsionados em grande parte pela instabilidade das oportunidades econdmicas,
fortemente atreladas aos modos recentes de acumulagdo flexivel. Fato este, que induz as
migragdes a terem um carater predominantemente temporario, circular e global, fazendo com
que seus protagonistas tenham novos comportamentos € que os atores interessados no tema
demandem novas lentes de analise. Lentes diferentes, que ndo menosprezem as contribuigdes
feitas pelas teorias mais antigas, sejam elas classicas, neocldssicas etc., mas que proporcionam
aportes mais adequados para a compreensdo do fendmeno na atualidade.

Reafirmando o que alertara Sayad (1998), tais perspectivas tém feito com que, hoje,
além das discussdes de cunho eminentemente epistemologico, tenhamos também uma série de

novos temas inquietantes em pauta no campo das migragdes internacionais. Afinal:

a ordem segundo a qual se desenrola o movimento de emigragdo e de
imigracdo, em sua dupla dimensdo de fato coletivo e itinerario individual (a
trajetoria e experiéncia singulares de emigrante e do imigrante), comanda
sempre a constitui¢do de diferentes temas(SAYAD, 1998, p. 13).

Entre os assuntos em voga, merece destaque, por exemplo, a influéncia do meio
ambiente e das remessas enviadas por migrantes, cuja importancia ¢ visivel ndo s6 nos foruns
realizados sobre o tema, como na prépria continuidade dos fluxos e na agenda de varios
governos. A tal nivel, que, segundo Patarra (2005, p.19): “a migracdo internacional deve
tornar-se parte integrante de estratégias nacionais, regionais e globais de desenvolvimento
econdmico, tanto nos paises desenvolvidos como nos paises em desenvolvimento”. O que nao
¢ facil, convém alertar de antemao, haja vista que, para tanto, a discussdo das politicas
migratdrias - sobretudo quando ocupar-se das remessas e do crescimento dos fluxos - precisa
ser feita em paralelo com a discussdo das politicas econdmicas e comerciais, em instancias
como a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) e a Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT), como destaca a propria autora.

De qualquer modo, embora ndo se menospreze as colocacdes da autora e, muito
menos, a importancia das remessas enviadas pelos migrantes - em muitos paises, maior até
que a propria ajuda publica -, € necessario atentar também para adverténcias feitas pelo
PNUD a respeito do tema (PNUD, 2009). Em uma série de relatorios sobre desenvolvimento
humano, que visam enquadrar os debates sobre alguns dos problemas que ameacam a
humanidade, desde as alteracdes climaticas até aos direitos humanos, o 6rgao ressalta que, em
muitos casos, as remessas acabam por instaurar uma relagdo de dependéncia entre as nagdes,

ndo devendo, em hipotese alguma, substituir outros programas de desenvolvimento.
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Em consonancia com tal alerta, entende-se por que outros desdobramentos benéficos
do fendmeno migratorio tém assumido um papel proeminente na agenda de diversos governos
e entidades internacionais interessadas no tema, tais como: a geragdo de novas ideias e a
transferéncia de conhecimentos, experiéncias e recursos distintos; em suma, ganhos em outras
modalidades de capital, que ndo somente o capital nomeadamente financeiro, diria Bourdieu.

Todos eles, convém notar, bastante imbricados com o tema desta pesquisa. Pois, ao
regressar, muitos migrantes acabam por partilhar com suas familias e com as comunidades do
seu pais de origem aquilo que o PNUD denomina de “remessas sociais”, com destaque para:
reducdes nas taxas de fecundidade, aumento de taxas de escolarizacdo, elevacdo da
participagdo das mulheres no mercado de trabalho e aumento da atividade empreendedora,
iniciativa responsavel pela geragdo de emprego, renda e diversos beneficios para o entorno
(PNUD, 2009).Nao a toa, muitos estudos tém advogado pela promog¢do do regresso,
assinalando que:

Migracdes de retorno, sejam elas tempordrias ou permanentes, podem
garantir o retorno para a localidade de origem de recursos tangiveis e
intangiveis, originados de anos de trabalho e imersdo social em sociedades
onde a iniciativa individual, o mérito, e o relacionamento empresarial
tendem ser mais valorizado e melhor recompensados (CAETANO;
FERNANDES; RIGOTTI, 2007, p. 35).

Ademais, o atual contexto das migragdes brasileiras parece bastante oportuno para o
aproveitamento dos ganhos propiciados pelo retorno. Pois, como mostraram as analises de
Rios-Neto (2009), seja quando se fala de pessoas que estiveram morando no exterior ou de
migrantes internos, um dos novos comportamentos migratorios nitidos no pais refere-se a
migracdo de retorno, isto €: a volta para a casa, para a localidade de origem.

Ainda assim, mesmo ciente de que tais ganhos sdo notaveis, percebe-se a existéncia de
uma série de dificuldades na operacionalizagdo das ac¢des voltadas a promogao e otimizacao
do retorno. Certamente, até em funcdo do proprio cardter problematico que caracteriza tal
etapa do trajeto migratorio, como explica Sayad (1998). Por isso, e, naturalmente, pela

importancia do tema para a pesquisa, discorre-se sobre 0 mesmo na sec¢do seguinte.

2.2 A migracio de retorno

O retorno ¢ uma das principais etapas do que se concebe como cadeia ou trajeto
migratorio (ROCHA-TRINDADE, 1995). Contudo, percebe-se que, diferentemente das

demais, o “retorno” — ou “regresso” - tem sido pouco abordado, tanto no ambito académico
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como pela midia de um modo geral, o que obscurece o entendimento sobre o mesmo
(PEIXOTO, 2007). Segundo Gubert e Nordman (2011), isto ocorre principalmente em
decorréncia da falta de dados de qualidade, que evidenciem com precisdo as caracteristicas
sociodemograficas dos retornados; possibilitando entdo uma andlise a respeito das relagdes
existentes entre a migragdo de retorno e o desenvolvimento das localidades de origem.

Diante disso, compreende-se com maior clareza a predominancia de concepgdes
dicotdmicas sobre o “retorno”, pensado comumente como um fato motivado pela vontade
individual de cada migrante, dando a falsa ilusdo de que as migragdes sdo sempre bem
sucedidas, ou entdo como um acontecimento decorrente de algum grande constrangimento
vivido no pais receptor; uma visdo determinista, pode-se assim dizer.

De fato, embora estas duas situagdes sejam bastante recorrentes, hd que se notar que
existe uma pluralidade de causas que podem motivar os migrantes a retornarem ao seu pais de
origem. E, em muitos casos, ndo necessariamente para o mesmo estado ou cidade onde
nascera, ou apenas temporariamente, como uma ponte para um destino proximo, que pode ser
ou nao o mesmo de onde o migrante se originara, por exemplo.

Além de debates sobre as causas do retorno e a dinamica pela qual o0 mesmo acontece,
¢ conveniente notar que esta etapa do trajeto migratdrio também carece de maiores atencgdes
em fun¢do dos impactos que gera tanto no nivel individual - para o proprio migrante e suas
respectivas familias - como na esfera societal, afetando com frequéncia a dindmica
demogréafica e a economia das localidades de origem e de acolhimento (FAZITO, 2010). Isto,
sem falar no papel que tal fendmeno exerce para a apropria concepc¢ao de migrante, pois como
explica Sayad (2000), a condigdo do imigrante ¢ quase sempre tempordria, eminentemente

relacionada a ideia de regressar as origens; ao sonhado conforto da terra natal. Para o autor,

De um lado, tal condi¢do essencializa o fendmeno migratorio, imputando-lhe
uma causa fundamental singular, isto ¢, a ideia original para todo migrante
de que seu projeto de deslocamento s6 encontra sentido se o ciclo vital da
migragdo se fecha no retorno a terra natal — um principio simbdlico que
inscreve a circularidade nas migragdes (SAYAD, 2000, p.46).

Nao a toa, Fazito (2010) aponta que o retorno, além de ter um principio simbdlico,
também se exerce formalmente através de condigdes estruturais formais que constituem um
sistema migratorio: a partir da representacdo formal de um processo migratorio, observamos a
estruturacdo de fluxos e polos de origem e destino como num circuito integrado, operado

mediante padrdes relacionais das redes sociais, sugere o autor.
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Nesse sentido, ndo parece leviano afirmar que o retorno migratorio acaba por
desempenhar duas fun¢des de suma importancia. A primeira delas, alicer¢ar simbolicamente
todo e qualquer deslocamento populacional, isto ¢, um projeto migratorio. E a segunda,
exercer uma fun¢do estrutural na topologia de um sistema de migracdo. Pois, como explica
Fazito (2010), os sistemas de migracdo dependem do “retorno”, tanto no nivel dos discursos
como no nivel das praticas, para a consolidacdo de um sistema migratério estavel e expansivo.

Assim sendo, emerge ainda com maior vigor o seguinte questionamento: porque o
retorno ¢ tdo inexplorado na literatura referenciada? Talvez por que, nunca na historia da
humanidade, tenha se presenciado um momento tdo propicio como este para investigar o tema
com maior profundidade. Segundo diversos autores, a conjuntura econdmica mundial ¢
extremamente favoravel para questionamentos e pesquisas relacionadas ao “retorno”, pois a
reestruturacdo ocorrida ultimamente fez com que novos destinos passassem a atrair um
volume maior de migrantes, ao passo que, paralelamente, antigos e afamados “paraisos” tém
perdido a sua forga, motivando milhares de migrantes a retornarem aos seus paises de origem
ou a migrarem para outras localidades.

Logicamente que, para tanto, estes estudos irdo se deparar com a falta de dados de
qualidade, que evidenciem com precisdo as caracteristicas sociodemograficas dos retornados;
possibilitando entdo uma analise a respeito das relagdes existentes entre a migragao de retorno
e o desenvolvimento das localidades de origem, uma das maiores dificuldades para se abordar
o tema, segundo Gubert e Nordman (2011).

A existéncia de tais dificuldades e da falta de estudos nao implica dizer, todavia, que
ndo tenha havido avangos na compreensdo da migracdo de retorno. Entre alguns aportes
recorrentemente citados, estdo os modelos construidos para abarcar a dindmica de tal
fendomeno, com destaque para o de Borjas e Bratsberg (1996) e para o de Dustmann e
Kirchkamp (2002).

No modelo de Borjas e Bratsberg (1996), o regresso ¢ interpretado sobre dois
aspectos. De um lado, como um movimento de decisdo planejada, a partir do qual o individuo
programa o seu regresso e vislumbra a migragdo como uma estratégia temporaria. E, de outro,
como um movimento acontecido em virtude de um erro qualquer, como por exemplo, uma
avaliacdo errOnea sobre os beneficios adquiridos na localidade de acolhimento. Sendo o
retorno, portanto, uma acao corretiva a decisdo preliminar. Por outro lado, para Dustmann e
Kirchkamp (2002), o retorno ¢ um movimento influenciado pelo critério da maximizagao da

utilidade, procurando-se sempre determinar um tempo “6timo” de permanéncia fora da
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localidade de origem, e, tdo logo, apontar os fatores que devem ser considerados na
mensuracao deste periodo.

Por mais que existam iniimeras diferencas entre os dois modelos, principalmente pelo
fato do segundo modelo associar o tempo de permanéncia de um migrante ao tipo de atividade
desempenhada na localidade de acolhimento, pode-se inferir que ambos sdo eminentemente
matematicos e acabam por retratar a predominancia ainda vigente de analises quantitativas e
economicistas nos estudos migratorios. Portanto, pouco adequados para as andlises
desenvolvidas neste estudo.

No que tange mais especificamente a Amazonia, se pensa que estudos sobre o retorno
venham a somar para a compreensao dos fluxos ocorridos na regido atualmente. Isto porque
condi¢des domésticas e do sistema mundial - que sempre influiram no processo de formacao e
ocupacao territorial de seus Estados -, tém imposto novos desafios a geopolitica regional,

como fala Becker (2004, p.127):

Atualmente, existem redes e fluxos transfronteiras que escapam o controle
do Estado, assim como a multiplicacdo de formas de auto-organizagdo, a
reorientagdo das ajudas multi e bilaterais que se descentralizam, destinando-
se a escala local, e a globaliza¢do da questdo ambiental, gerando assim novas
tendéncias na Amazdnia (BECKER, 2004, p.127).

Em consonédncia com este pensamento, um relatorio recente do Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) reafirma a atualidade dessa tematica. Em diversos

trechos enfatiza-se a influéncia da crise econdmica atual na dindmica migratoria.

Quando as pessoas se deslocam, quer atravessem ou ndo fronteiras
internacionais, embarcam numa viagem de esperanga e de incertezas. A
maioria parte em busca de melhores oportunidades, na esperanca de poder
aliar os seus proprios talentos aos recursos existentes nos paises de destino,
obtendo, assim, beneficios para si e para a sua familia mais direta, que
frequentemente os acompanha ou os segue. Comunidades locais e
sociedades no seu todo também obtiveram os seus beneficios, tanto nos
locais de origem como nos destinos. A diversidade destes individuos e as
regras que governam a sua deslocag¢do fazem da mobilidade humana uma das
questdes mais complexas que hoje o mundo enfrenta, especialmente agora
que se encontra em plena recessdo (PNUD, 2009, p.12).

Em outros dois trechos, mais incisivos, pontua-se que:

A crise financeira transformou-se rapidamente numa crise do emprego em
varios paises da Europa, Asia e nos Estados Unidos [..]. Uma crise do
emprego ¢ geralmente uma ma noticia para os migrantes. Tal como as
economias tendem a invocar os estrangeiros quando enfrentam uma escassez
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de emprego, também tendem a despedir primeiro os migrantes durante o
tempo de recessdo. Isto ocorre em parte porque, em média, os migrantes
apresentam um perfil tipico dos trabalhadores mais vulneraveis a recessodes —
ou seja, sdo mais jovens, t€ém menos educacdo formal e menos experiéncia
de trabalho, tendem a trabalhar em empregos temporarios e concentrar-se em
atividades com menor remuneragdo (PNUD, 2009, p.13).

Repare-se, contudo, que o trecho ndo menciona o Brasil e alguns outros paises, como
por exemplo, Africa do Sul e India, o que leva a crer que o pais nio tem sido tdo abalado pela
conjuntura atual como outras nagdes mais desenvolvidas. Dai a crenga no aumento do poder
de atracdo de migrantes do Brasil para os proximos anos. Dentre os quais, aqueles migrantes
de retorno, tal como os dekasseguis estudados na pesquisa.

O interesse por este fendmeno eleva-se ainda quando se observa o aspecto temporal da

crise financeira internacional, abordada lucidamente no relatdrio desenvolvido pelo PNUD:

As recessdes tipicas ndo tém um grande impacto nas tendéncias econdmicas
a longo prazo. Mas tornasse agora claro que esta ndo ¢ uma recessao tipica.
Como tal, é provavel que tenha efeitos duradouros e talvez até permanentes
nos rendimentos e oportunidades de emprego. Por exemplo, a recessdo
causada pelo aumento das taxas de juro da Reserva Federal em 1980 durou
apenas 3 anos nos Estados Unidos, mas a crise da divida que se seguiu levou
a estagnagdo conhecida como a “década perdida” na Africa e na América
Latina, ja que os termos do comércio dos paises destas regidoes deterioraram-
se em 25 e 37% respectivamente (PNUD, 2009, p. 14).

Ha que se reconhecer, todavia, que, as questdes econdmicas ndo podem obscurecer a
importancia de outras varidveis na explicagdo dos fluxos migratorios. De acordo com Ito
(2007), os estudos nao devem se restringir a busca da explicagdo do porqué das migragoes,
mas estender as razdes que determinam que algumas fiquem e outras migrem. Além disso,
segundo a autora, ¢ preciso que novos estudos sejam desenvolvidos sobre os impactos das
migragdes na sociedade como um todo, desde a politica até a cultura. Isto por que, existe
ainda uma predominancia de estudos voltados exclusivamente para os impactos econdmicos
das migragdes, cujo foco central recai sobre a questdo das remessas e do estado de
subsisténcia dos imigrantes. E ¢ justamente sobre isso que o estudo proposto pretende se
debrugar: sobre o processo de formacao das estratégias adotadas pelos migrantes retornados
do Japao que conseguiram se fixar no estado do Para.

Neste sentido, ciente da complexidade das migragcdes como fato social e demografico,
se pensa que, por mais que os fluxos possam possuir caracteristicas universais e
estruturalmente semelhantes, o que se vé ¢ que cada fluxo desenvolve uma historia singular

(DAVIS, 1989). Fato este, que obriga uma explanacdo minima sobre o movimento
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dekassegui- tal como se faz adiante - capaz de situa-lo historicamente e de discutir suas
principais caracteristicas; sobretudo no que toca a questdo do retorno, dado a finalidade do

trabalho.

2.3 O movimento dekassegui

Antes de adentrar no debate sobre o movimento dekassegui em um sentido mais
especifico, acredita-se que ¢ extremamente conveniente e oportuno rever a historia dos fluxos
populacionais ocorridos entre o Brasil e o Japao ao longo da histéria; apresentada rapidamente

a seguir de acordo com os principais momentos de sua trajetoria.

2.3.1 Compreendendo os fluxos entre Brasil e Japao

Em comparagdo com outras correntes migratorias que vieram para o Brasil, a presenga
japonesa pode ser considerada relativamente tardia e de pequena duracdo (BASSANEZI,
1995). Ainda assim, ¢ nitido que a populagdo de origem niponica deixou marcas indeléveis na
cultura brasileira, com maior vigor em certas regides onde se estabelecera, naturalmente.

Em sintese, este movimento tem quatro periodos bastante marcantes, segundo
Stadniky (2001). O primeiro deles adveio em virtude do Tratado de Amizade, de Comércio e
de Navegacdo Japdo Brasil, assinado em 1895. No entanto, o primeiro contingente
significativo de japoneses s6 desembarcou no pais a partir de 1908, em virtude da demanda
dos cafeicultores paulistas por mao-de-obra para trabalhar na lavoura, haja vista que o café
chegara a representar no periodo cerca de 65% das exportagdes nacionais.

A segunda fase ¢ demarcada entre os anos 1925 e 1934, periodo em que o governo
japonés passou a incentivar oficialmente o envio de pessoas para o Brasil, motivado sobretudo
pela recessdo ocorrida na economia mundial e pelo terremoto de Kanto. Contudo, o Brasil e,
mais especificamente a cafeicultura nacional, também passavam por sérios problemas,
decorridos da crise financeira de 1929, motivada pela quebra da Bolsa de Nova lorque, cujo
impacto fez com que as exportagdes de café caissem para 40% em 1931.

Contexto este, entretanto, que acabou sendo benéfico para muitos japoneses, pois o
acesso a terra foi facilitado aos mesmos, induzindo a criagdo de pequenas propriedades,

situadas em geral a margem dos nucleos urbanos.
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Diferentemente, em 1935, deu-se inicio ao terceiro momento, com a promulgacdo da
Lei de Cotas da Imigragdo pelo Governo Getulio Vargas, a partir da qual, ficou definido que
s0 poderia haver a entrada de 2% dos migrantes de acordo com a nacionalidade. Uma norma
que impactou abruptamente os japoneses, que entraram tardiamente no Brasil, conforme se
mencionou anteriormente.

Por sua vez, o quarto momento ocorreu apds a segunda guerra mundial, mais
precisamente, entre 1952 e 1961. Nele, adentraram no Brasil aproximadamente sessenta e dois
mil japoneses e houve a retomada das relacdes diplomaticas entre tais paises. Um nimero
bastante expressivo, mas bem menos significativo que os 188 mil que haviam aportado antes
dos conflitos. O que ilustra uma tendéncia de que, conforme a economia japonesa se reergueu,
o fluxo tornou-se cada vez mais esparso e insignificante em termos quantitativos.

Isto ndo implica dizer, contudo, que os fluxos migratorios entre Brasil e Japdao tenham
se findado neste periodo. A partir da década de 1980, outro movimento foi iniciado; desta vez
no sentido contrario, do Brasil para o Japdao. Uma alteracdo que ndo causa surpresa, haja vista
que, como bem lembra Ianni (1996), pensar migracdes internacionais torna imprescindivel
uma reflexdo sobre as alteragdes registradas a partir de 1980, pois, a partir de entdo, o mundo
assistiu a reconfiguragdo do mapa politico, econdmico, social e cultural, com destaque para a
nova divisdo do trabalho, as inovagdes registradas nos processos produtivos e
organizacionais, ao fim da guerra fria, queda do muro de Berlim, desintegracdo da unido
soviética e emergéncia de desigualdades regionais.

Embora Stadniky (2001) ndo o aborde, pode-se inferir, portanto, que ha um “quinto”
momento deste movimento. Um momento no qual o destino virou origem e a origem virou
destino, chegando a vez dos brasileiros cruzarem o oceano rumo ao oriente. Fluxo este, que
adquiriu uma magnitude tamanha, s6 ficando atrds daqueles direcionados aos EUA e ao
Paraguai, asseguram Patarra e Baerninger(1996).

Segundo Ito (2007), este movimento esta fortemente relacionado com a caréncia de
mao-de-obra sentida no Japdo, um fato que motivou a implantagdo de mudancgas na politica
migratoria deste pais. Neste contexto, o elemento nikkei passou a ser privilegiado, uma vez
que sempre houve muita resisténcia da sociedade japonesa em aceitar trabalhadores
estrangeiros. Ou seja, presumindo que o nikkeiteria supostamente uma possibilidade maior de
insercao na sociedade japonesa, por ser descendente direto, conhecer costumes e a cultura do

pais, entre outros fatores, favoreceu-se a sua entrada na legislacdo local, como explica

Kawamura (1995):
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paises como o Japdo, que tiveram, no passado, elevados contingentes de
emigrados, tendem a privilegiar a entrada no pais, especialmente para
“usufruir” de seu mercado e de sua cultura, e para conviver com seu povo,
de forma continua, os descendentes dos conterraneos e, se possivel, o retorno
dos proprios emigrados (KAWAMURA, 1995, p.62).

Assim sendo, compreende-se por que o primeiro grande movimento de migrantes
brasileiros no Japao ¢ composto predominantemente por filhos e netos de japoneses, que
emigraram rumo a terra de seus antepassados visando melhores oportunidades de trabalho e,
tdo logo, maiores rendimentos financeiros; ainda que ndo se despreze a importancia das raizes
culturais como fator de atragdo, para se utilizar a linguagem de Lee. Fluxo este, conhecido
amplamente como movimento dekassegui (SASAKI, 1996; KAWAMURA, 2003; ROSSINI,
2004), e que ¢ abordado com maior profundidade no tdpico subsequente.

Antes disso, contudo, convém tecer rapidos comentarios sobre a migracao japonesa no
local aonde a investigacdo foi procedida, o Pard. Afinal, resgatar a historia dessa comunidade
representa uma condi¢do bdsica para que possamos compreender a organizag¢do social dos
japoneses e de seus descendentes no estado do Para. Algo que pode, de certa forma, fornecer
elementos explicativos para as estratégias de inser¢ao produtiva delineadas pelos dekasseguis

retornados.

2.3.2A presenga niponica no estado do Para

Depois dos estados de Sao Paulo e do Parand, o Para constitui a terceira maior colonia
niponica do pais. Com base no Censo de 2000, umaassociagdoapontou, por exemplo,
quehavial.692 pessoas de naturalidade japonesa residindo no Pard, das quais, apenas 75 sdao
migrantes com visto de permanéncia temporaria (INBP, 2006). O que implica dizer que
existem pelo menos 1.617 japoneses natos com visto permanente residindo no Estado. Um
numero inegavelmente significativo, e que se eleva ainda mais quando se adicionam os
individuos com descendéncia niponica, que, sozinhos, ultrapassam a marca de 8.000 pessoas,
segundo o mesmo levantamento.

Embora se comente que a presenga japonesa no estado do Para tenha se iniciado ainda
no periodo 4dureo da borracha, costuma-se considerar que a génese deste movimento ocorreu
somente no ano de 1929, gracas a chegada de aproximadamente 43 (quarenta e trés) familias
na colonia do Acard, amplamente conhecida atualmente como colonia de Tomé-Acu, cerca de

apenas 200 km ao sul de Belém. Nao a toa, ¢ que muitos destes individuos, fugindo das
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péssimas condi¢des de vida encontradas no local - e, sobretudo, da maléria e da febre amarela
- logo se transferiram para a capital, aonde iniciaram o plantio e a comercializagdo de
hortaligas.

Em 1950, com os desdobramentos nefastos da segunda grande guerra mundial, a
cidade de Tomé-Agu, agora com condi¢des mais propicias de habitacdo, tornou-se novamente
um polo de atracdo para os japoneses, havendo um aumento exponencial da populagao nikkei
no estado. Porém, este movimento parece ter ocorrido em grande parte ndo sé pelos
confrontos bélicos, mas também pela valorizagdo da pimenta do reino no mercado
internacional: ao passo que tal produto adentrou em um processo de desvalorizacdo, logo se
assistiu a retirada de muitos japoneses para outros municipios do estado, com destaque para o
contingente direcionado as cidades de Santa Izabel, Castanhal, Santarém e Belém.

Embora tenham se estabelecido predominantemente em éreas rurais'’, onde passaram
a desenvolver culturas mais perenes como o cacau, o dendé, o maracujd, a acerola e o
mangostao, existiu um volume de individuos que se inseriram nas areas metropolitanas como
profissionais liberais, proprietarios de pequenos comércios e como prestadores de servigos
diversificados, entre outros. De um modo geral, obtendo um nivel de vida acima da média da
populagao brasileira (INBP, 2006).

Além da forte participagdo em varias atividades produtivas espalhadas pelo estado, a
presenca nipdnica pode ser sentida em outras esferas da vida social paraense. Sobretudo, pelo
fato dos japoneses natos e de seus descendentes terem dado vida a diversas
organizag¢des>’com o intuito de se confraternizar, trocar informagdes e se ajudar mutuamente,
tais como: associagdes culturais, entidades desportivas e cooperativas agricolas, entre outras.
Havendo, inclusive, casos como o de Tomé-Acu, Santa Izabel ¢ Castanhal, onde a histéria da
coldnia se confunde, em diversos momentos, com a historia dos proprios municipios.

Esclarecidas as particularidades historicas da corrente migratoria japonesa no Brasile
da coldnia estabelecida no estado do Pard, aprofunda-se a seguir no fendmeno dekassegui,do

qual fazem parte os sujeitos abordados nesta tese.

% Segundo dados recentes, aproximadamente 60% dos migrantes japoneses existentes no estado do
Para residem em areas rurais exercendo atividades eminentemente rurais (INBP, 2006).

% Segundo dados fornecidos pelo Consulado do Japdo em Belém, existem 21 associa¢des formadas
por japoneses e por descendentes dos mesmos no Estado do Para, abrangendo desde aquelas
motivadas por grupos de interesse comum, como as de basebol, sumd, gatebol e de shogi (jogo similar
ao xadrez no Japao) até as de maior porte, como a propria Associacdo Pan-Amazonica Nipo-Brasileira
(APANB) (que possui cerca de 1.700 associados), a Beneficéncia Nipo-Brasileira (que tem
aproximadamente 1.800 membros) e a Camara de Comércio e Industria Nipo-Brasileira do Para
(INBP) (que agrupa 42 pessoas juridicas ao todo).



51

2.3.3 O movimento de brasileiros para o Japao

De modo geral, h4 consenso entre os estudiosos que este movimento foi motivado pelo
crescimento da economia japonesa, especialmente a partir de meados dos anos 1980, quando
o pais tornou-se um dos lideres da economia mundial gracas amodernizacdo tecnoldgica de
seus parques industriais e a implanta¢do de mecanismos de gestao peculiares.

Em contrapartida, parece importante assinalar também que no mesmo periodo a
economia brasileira, diferentemente da japonesa, encontrava-se em um momento de forte
recessdo, repleta de dificuldades que consolidaram um estado de desemprego elevado e de
baixos saldrios no pais. Fato este, que ajuda a entender a origem e a expressividade do
movimento dekassegui. Sasaki (1998) aponta, por exemplo, que, no inicio da década de 1990,
enquanto o saldrio de um homem dekassegui, trabalhando no setor operacional de uma fabrica
qualquer no Japao, poderia chegar até aos US$6 mil mensais, professores em periodo integral
no Brasil ndo conseguiam ganhar se quer R$400,00.

Em termos de localizagdo geografica, a maior parte dos brasileiros que migram para o
Japdo costuma se estabelecer na regido central do pais, na qual hd uma expressiva
concentracdo de industrias que carecem de uma grande quantidade de mao-de-obra para
executar suas atividades. Tal fato ¢ ilustrado na tese de Sasaki (2009), que apresenta um mapa

elencando as principais provincias onde o movimento dekassegui se manifesta (Figura O1).

Figura 01 — Principais provincias do Japao com presenca brasileira, 2009
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Via de regra, ha uma concordancia na literatura que o maior motivador do aumento
deste fluxo foi a promulgacao de modificagdes na legislagdo que rege as migragdes no Japao,
mais especificamente, da Lei de Controle sobre a Imigracdo e Reconhecimento de
Refugiados, que passou a permitir a entrada de trabalhadores descendentes de japoneses
(nisseis, sanseise seus cOnjuges), possibilitando aos mesmos que se empregassem por um
determinado periodo - de seis meses a trés anos renovaveis - em qualquer ramo de atividade
neste pais; sempre sob a categoria especial de “residente”, explica Suguiura (2009).

Ao contrario do fluxo de japoneses dirigido para o Brasil, 0 movimento dekassegui
ndo teve um carater predominantemente familiar, implicando - para quase todos os individuos
que optaram em segui-lo - na reorganizagdo da instituicdo familia entre dois paises bastante
distantes. O que ndo implica dizer, todavia, que o perfil do dekassegui brasileiro seja
homogéneo ao longo da trajetéria do movimento. Segundo diversos estudos, pode-se observar
que houve mudancas expressivas na composi¢do do mesmo em termos de faixa etdria e até de
género (KAWAMURA, 1995; SASAKI, 1998; HIRANO, 2005; TONGU, 2010).

Entre as varias tentativas de periodizacdo do movimento dekassegui, destaca-se a
empreendida por Sasaki (1998), que estratificou a historia do movimento em trés periodos
distintos: pioneiros (meados da década de 1980); massificacdo (final de 1980 e inicio dos anos
1990); e, consolidacdo das redes sociais (a partir de meados da década de 1990).

Segundo a autora, o inicio do movimento se da em meados da década de 1980, quando
se registram os primeiros migrantes, que, por serem constituidos prioritariamente por
japoneses natos ou por descendentes de primeira geragdo - possuidores de dupla cidadania em
muitos casos - ndo se confrontaram com muitos entraves burocraticos. Como relata a autora, o
perfil tipico do dekassegui brasileiro era de homens com média de idade entre 40 e 50 anos,
pais de familia, que dominavam a lingua e a cultura japonesa e desejavam permanecer um
curto periodo de tempo no Japao.

Ainda que este movimento assumisse um formato pouco expressivo, ja se formaram a
partir de entdo os primeiros nos das redes sociais migratdrias, estruturadas segundo Sasaki
(1998), ndo somente pelos candidatos a dekasseguis e suas respectivas familias, como por
outros atores sociais, com destaque para as pequenas empresas japonesas que demandavam
mao-de-obra e pelas agéncias de recrutamento, entre outros.

Em seguida, o movimento passou a ser formado em sua maioria por filhos de
migrantes japoneses que migraram isoladamente. E, por fim, ele passou a ser caracterizado
por casais que migraram sem os filhos, com idade entre os 18 e 40 anos, cuja inten¢do de

permanecer no Japao costuma ser de apenas trés anos, reiterando o carater temporario que ¢
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embutido a tal movimento (SASAKI, 1998). Foi nesta fase, inclusive, que o movimento
dekassegui atingiu o seu auge: de acordo com o Departamento da Imigragdo do Ministério da
Justica Japonés, existiam em 2003 cerca de 275.000 brasileiros residindo naquele pais.

Embora a autora ndo mencione, convém assinalar, todavia, que, atualmente, o que se
observa ¢ o decréscimo da populagdo brasileira residente no Japao; sobretudo desde 2008, em
virtude dos desdobramentos malfadados promovidos da crise econdmica e financeira
internacional. Fase esta, que ainda permanece inexplorada pela literatura referenciada e que
demanda pesquisas que a contemplem, pois, a partir de entdo, o retorno migratorio, trago
marcante da migragdo de brasileiros para o Japdo, se tornou ainda mais saliente, um fato que
naturalmente tem tido diversos impactos para ambos os paises e, mais ainda, para os
individuos que protagonizam este processo.

Longe de ser um “simples” fato demografico, a estrutura etaria destes individuos,
juntamente com as aspiracdes que 0s motivaram a migrar € com outras caracteristicas,
ajudaram a demarcar os contornos do movimento dekassegui, fazendo com que o mesmo se
tornasse, quase sempre, sindnimo de problemas sociais. Isto, ndo bastassem os
desdobramentos que a historia impds naturalmente a tais individuos, problematicos em sua

esséncia, como explica Tongu (2010):

Os caminhos percorridos pelos imigrantes japoneses e seus descendentes no
Brasil sdo elementos constitutivos de sua configuracdo como minoria étnica
no Brasil. Por outro lado, ao migrarem para o Japao, percorrendo o sentido
inverso de seus antepassados, entram em contato com uma sociedade onde

\

suas caracteristicas fisicas sdo similares a maioria e, no entanto, sao
identificados culturalmente como brasileiros, continuando como minoria,
portanto (TONGU, 2010. p.62).

Com base emdois anosdetrabalho de campono Brasile no Japao,Tsuda (2003) fez uma
etnografiaexaminando as experiénciasétnicastanto dos migrantes brasileiroscomo dos
japonesesa partir do avango do movimento dekassegui. Segundo o autor, embora os migrantes
tenham se tornado membrosde umacomunidade transnacional,eles tém refor¢adoos
seussentimentos nacionalistas, evidenciando uma identidade bastantecontraditéria. O que
ajuda a entender tantos entraves: saudade da familia, problemas com a cultura, discriminagao,
educagdo dos filhos e, logicamente, a propria re-emigragdo pos-retorno, fruto da ardua

adaptagdo a terra natal que os dekasseguis tém vivenciado ao longo de sua historia.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

“Onde ndo posso deixar de ser metddico € na duvida”
Casimiro de Brito

Este capitulo presta-se a narragdo da metodologia da pesquisa, isto €, ao relato do
caminho trilhado para se chegar ao objetivo desejado. Para tanto, dividiu-se 0 mesmo em
cinco se¢des. De inicio, apresentam-se as caracteristicas basicas da pesquisa e detalha-se o
problema investigado conforme as perguntas que guiaram a recolha das informagdes. Em
seguida, descreve-se a estratégia utilizada para operacionalizar o estudo, apresentando os
sujeitos abordados e esmiucando os procedimentos de coleta, tratamento e analise dos dados.

E, por ultimo, relatam-se os limites encontrados no decorrer deste processo.
3.1 Caracteristicas da pesquisa

Para proceder a pesquisa em questdo, adotou-se uma determinada postura ante os
fendomenos abordados e realizou-se uma série de escolhas de carater metodologico,
imprimindo & mesma um conjunto de caracteristicas e propriedades, cujo conhecimento vem a
calhar para que os resultados apresentados sejam entendidos em sua plenitude.

Em virtude do objetivo ao qual se propds, “compreender o processo de formagao das
estratégias empreendedoras adotadas por dekasseguis retornados no Pard”, e da problematica
que o fundamenta, a pesquisa demandou a observa¢do aprofundada de interfaces
costumeiramente reprimidas e de dificil articulagdo, tais como atitudes, motivos, valores e
contextos de referéncia (TRIVINOS, 1987; COOPER; SCHINDLER, 2003).

Em consondncia com a complexidade dos elementos tratados, renegou-se de antemao
a possibilidade de mensurd-los quantitativamente, arquitetando assim um estudo
eminentemente qualitativo e interpretativo, preocupado com a densidade das analises
realizadas e ndo a generalizacdo dos resultados obtidos (CHIZZOTTI, 2006). O quese alinhou

perfeitamente com o proprio objetivo que a motivara, afinal, compreender:

ndo ¢ compreender melhor, nem saber mais, no sentido objetivo, em virtude
de conceitos mais claros, nem no da superioridade basica que o consciente
possui com respeito ao inconsciente da produ¢do. Bastaria dizer que, quando
se logra compreender, compreende-se de um modo diferente (GADAMER,
1997, p.444).
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3.2 Detalhando o problema

Amparando-se em pesquisas realizadas em torno dos ‘“grandes temas” da tese -
migracdo de retorno; movimento dekassegui; processo de formacdo de estratégias
empreendedoras - € em uma incursdo inicial a campo, procedida com o intuito de se
familiarizar com a problematica abordada, desdobrou-se cada um dos objetivos especificos do
estudo em um conjunto de questdes secundarias de menor envergadura, conforme se detalha a
seguir.

O primeiro objetivo especifico, Mapear estratégias empreendedoras adotadas por

dekasseguis retornados no estado do Para, implicou no conhecimento de:

1) Que estratégias empreendedoras foram adotadas por dekasseguis retornados no

estado do Para?

Por conseguinte, o segundo objetivo especifico, Caracterizar as estratégias
empreendedoras adotadas por dekasseguis retornados de acordo com: o porte, tempo de

existéncia, segmento de atuacio, mercado atendido, provocou saber:

1) Qual ¢ o porte das estratégias mapeadas?
2) Qual o tempo de existéncia das estratégias mapeadas?
3) Em que segmentos as estratégias foram empreendidas?

4) Quais sao os mercados atendidos pelas estratégias mapeadas?

O terceiro objetivo especifico, Conhecer as estratégias mapeadas de acordo com:
as razoes de sua adog¢ao, os recursos necessarios ao seu desenvolvimento, as mudancas
ocorridas no seu desenrolar, as dificuldades encontradas em sua operacionaliza¢do e os

resultados obtidos pelas mesmas, levou a questionar:

1) Porque tais estratégias foram adotadas?

2) O que foi necessario para concretiza-las?

3) Que mudangas ocorreram no seu desenrolar?

4) Quais foram as dificuldades encontradas durante a sua execugao?

5) Que resultados foram alcangados através das mesmas?
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J& o quarto objetivo especifico, Caracterizar os dekasseguis retornados que
adotaram tais estratégias de acordo com as suas peculiaridades sdcio-demograficas e

com suas experiéncias migratorias, suscitou questdes como:

1) Como se caracterizam estes individuos em relacdo aos fatores: género, idade,
escolaridade,estrutura familiar, grau de descendéncia nipdnica e locais de residéncia?

2) Como se caracteriza a experiéncia migratoria desses individuos em relagdo ao
periodo dos deslocamentos, as razdes que os motivaram e as atividades desenvolvidas no

decorrer dessa trajetoria?

Enquanto o quinto — e ultimo — objetivo, Analisar como as caracteristicas
individuais (relacionadas aos dekasseguis retornados e as suas experiéncias migratorias
especificamente) e os condicionantes ambientais (econdmicos, socioculturais, politicos e
institucionais) influenciaram o processo de construcio das estratégias empreendedoras

mapeadas, trouxe a tona perguntas como:

1) Como as caracteristicas individuais destes individuos influenciaram as estratégias
adotadas?

2) Como a experiéncia migratoria dos retornados influenciou as estratégias adotadas?

3) Como o ambiente — econdmico, politico-institucional e sociocultural — influenciou

as estratégias adotadas?

Além de fracionar os objetivos em tarefas de menor envergadura, direcionando os
esforcos de pesquisa, tais questdes pautaram a elaboragdo deum roteiro de entrevistas
preliminares, decisivo na operacionalizagdo do estudo, por ter ajudado a demarcar que
aspectos seriam centrais em cada um dos objetivos especificos.

Para averiguar a plausibilidade dos elementos abordados, interrogaram-se alguns
sujeitos ligados ao movimento dekassegui, tais como: gestores e funcionarios do SEBRAE
envolvidos no Programa Dekassegui Empreendedor, da Associagdo Pan-Amazonica Nipo-
Brasileira (APANB), da Camara de Comércio e Industria Nipo-Brasileira do Par4d (INBP) e de
“empreiteiras” que tém realizado o recrutamento e a selecdo de varios dekasseguis paraenses
ao longo das tultimas décadas. Momentos esses, entdo denominados de “entrevistas de

aprofundamento”, cujo roteiro encontra-se no Apéndice B.
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Ap6s tecer algumas consideragdes sobre os objetivos da pesquisa e expor os pontos
que se pretendiam abordar, adveio a afortunada verificagdo: a maioria dos entrevistados
concordou com o que lhes fora exposto, possibilitando o prosseguimento do projeto rumo a
escolha da estratégia de pesquisa alinhada a questdo que a motivara. Nada mais nada menos
do que a decisdo mais importante de qualquer investigagao, salientam King, Keohane e Verba
(1994); mais determinante do que a propria definicdo das técnicas de coleta/tratamento dos

dados, asseguram os autores.

3.3 A estratégia de pesquisa

Para definir a estrutura geral que viria a orientar as demais etapas do estudo, isto ¢, a
estratégia de pesquisa (CRESWELL, 2007), tomou-se como ponto de partida a pergunta de
pesquisa delineada: “Como tem ocorrido o processo de formacdo das estratégias
empreendedoras adotadas pelos dekasseguis retornados no estado do Para?”. Visto que a
mesma suscita questoes do tipo “como”, trata de acontecimentos sobre os quais o pesquisador
ndo tem controle e aborda fenomenos contemporaneos, definiu-se que sua resposta seria
alcancada mediante um estudo de caso (YIN, 2005).

Decisdo esta, aparentemente sabia, haja vista que a pesquisa objetivara compreender
fendmenos sociais complexos e contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real, a
partir de uma investigacdo que preservasse as caracteristicas holisticas e significativas dos
eventos abordados. Uma tarefa condizente com tal técnica, que, segundo Yin (2005), € técnica
capaz de apreciar contextos e comportamentos singulares que demandam olhares mais
direcionados.

Nao a toa, aponta-se que os estudos de caso possuem uma elevada capacidade
explicativa, independente do foco da analise ser um ambiente, um sujeito ou uma situacdo em
particular (GODOY, 1995). Inclusive, no campo das migragdes internacionais, no qual o
mesmo tem tido uma importancia vital nos tltimos anos, assegura Ito (2007).

Nessa pesquisa, concebeu-se como um Unico caso o conjunto de estratégias
empreendedoras adotadas por dekasseguisque retornaram do Japao parao Pard.Sendo assim,
as unidades de andlise examinadas foram tais estratégias, representadas nomeadamente pelos
negocios constituidos por tais sujeitos, e o nivel de analise escolhido, tdo logo, foi do tipo
individual, o que implicou focalizar os sujeitos que protagonizaram tais a¢des € nao nas

organizagdes onde as mesmas se desenrolaram.
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Para definir os sujeitos que importariam ao caso, tomou-se como base trés referéncias
conjuntamente: os apontamentos de Sasse e Thielemann (2005), para quem, migrantes sao
pessoas que permaneceram fora da sua localidade de origem por mais de um ano; as diretrizes
estabelecidas pelo Projeto “Migration de Retourau Maghreb”(MIREM)*', segundo as quais, o
retornado ¢ “qualquer pessoa que tenha regressado para a sua cidade de origem ao longo dos
ultimos 10 anos depois de ter vivido em outra cidade, estado ou pais” (GUBERT;
NORDMAN, 2008, p.2), e ainda; o pensamento de Siqueira (2006), autora que julga serem
necessarios dois anos no local de origem para, enfim, concretizar o retorno. Uma ideia muito
harmoénica com o estudo, haja vista que os dekasseguis apresentam um alto indice de re-
emigracao e que s6 importam os individuos que conseguiram se fixar de fato.

Assim procedendo, além de delimitar um periodo que permite ao entrevistado ser mais
preciso em suas lembrangas, possibilitando uma avaliacdo mais efetiva das relagdes existentes
entre a experiéncia migratéria e as estratégias adotadas (IBOURK; CHAMKHI, 2011),
acabou demarcando-se também que a abrangéncia temporal da pesquisa cobriria o primeiro
decénio deste século, isto ¢, do ano 2000 até o ano de 2010. O que lhe atribui uma perspectiva
temporal do tipo longitudinal com corte seccional, pois, embora possam se realizar
observagdes prolongadas do fendomeno em questdo, a coleta de dados tem um periodo
especifico para acontecer (BABBIE, 2013).

Tomando como base as contribuicdes de Weick (2001), para quem, os individuos
criam e sustentam a sua trajetoria de vida através de processos retrospectivos de “fazer
sentido”, considera-se que a perspectiva temporal adotada alinha-se com a postura dos estudos
contemporaneos em estratégia. Pois as informagdes obtidas remetem ao que de fato os
sujeitos consideram como “estratégico” no desenrolar de suas iniciativas empresariais
(WHITTINGTON, 2006).

Convém pontuar, todavia, que, além das questdes temporais, relativas ao periodo em
que ocorreu o regresso, a acessibilidade dos sujeitos também assumiu um papel determinante
neste processo de escolha. Em outras palavras, os individuosabordados ndo foram
selecionados a partir de amostras probabilisticas, mas sim, com base na intencionalidade do
pesquisador, norteando-se sempre pelas informagdes necessarias para atingir o objetivo do

estudo e ndo por um determinado nimero de participantes especifico.

“'Programa de pesquisa  coletivo, iniciado na Franca, que ¢ apoiado pelo
EuropeanUniversitylnstitute(EUI) e tem desenvolvido diversos trabalhos em parceria com a
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Com destaque para o estudo desenvolvido sobre os impactos
da migracdo de retorno no desenvolvimento socioecondomico da Argélia, do Marrocos e da Tunisia.
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Apesar disso, ¢ interessante assinalar que se conseguiu um contingente significativo de
sujeitos. Principalmente, gragas a utilizagdo datécnica “bola de neve” (ATKINSON; FLINT,
2011), a partir da qual se solicitou a cada individuo inquirido que apontasse outros possiveis
participantes para o estudo, resultando em um fluxo continuo de novos contatos, que so

cessou a partir do momento que as informagdes comecgaram a ser muito redundantes.
3.4 Os dados da pesquisa

Em virtude do objeto pesquisado e de orientagdes feitas por Yin (2005) no sentido de
garantir a qualidade de um estudo de caso, foram adotadas varias fontes de evidéncias no

desenrolar da investigag¢do. Dentre elas:

a) Orgios oficiais

Através de entidades do governo brasileiro e japonés, constataram-se varios fatos
importantes para o desenvolvimento da pesquisa. Entre os quais, que provincias do Japao
possuem maior contingente de trabalhadores brasileiros e quais delas tiveram as maiores
perdas de dekasseguis nos ultimos anos, segundo o Departamento de Migracdo do Ministério

da Justica do Japao (http://www.immi-moj.go.jp/index2.html).

b) IBGE
Por mais que o Censo possua diversas limitagdes”(ARAGON, 2009), os dados
relativos as migragdes do Censo 2010ajudaram a confirmar algumas premissas interessantes,

como, por exemplo, os municipios paraensescom maior nimero deretornados.

¢) Estudos prévios sobre o tema

A partir de um levantamento feito na base do curriculo Lattes, mapeou-se a producao
académico-cientifica existente no Brasil sobre os dekasseguis, identificando-se os autores que
mais se debrucaram sobre o tema e visualizando os assuntos abordados com maior frequéncia
ao longo dos anos. Constatagdes estas, que foram de grande valia para a elaboragdo do
referencial tedrico empirico do projeto e para a constru¢do dos roteiros das entrevistas, entre

tantas outras contribuigoes.

“Embora reconhega que os Censos sdo extremamente relevantes para a explicagio de alguns
fendmenos, Aragén (2009) afirma, por exemplo, que, especialmente na Amazdnia, eles oferecem
somente “indicios”, “pistas”, “insights”, para pesquisas mais densas. Sobretudo pelos baixos niveis de
cobertura, pela heterogeneidade entre os Censos de cada pais e pelas dificuldades de acesso as

informacdes, diz o autor.
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d) Noticias e reportagens divulgadas na “grande” midia
Muitos direcionamentos advieram de noticias e reportagens veiculadas na “grande”
midia de um modo geral, logo coletaram-se recortes de jornais, revistas, videos de programas

de televisdo e textos divulgados em blogs e sites sobre o tema; alguns expostos no Anexo C.

e) Materiais audio-visuais

Viarios materiais foram uteis para compreender o quao ¢ problematico o movimento
dekassegui; o quanto o sonho do regresso a terra natal ¢ presente nesses individuos e como a
ideia de abrir um negdécio faz com que eles abdiquem de suas qualidades de vida no Japao,
vivendo exclusivamente em prol da construgdo de uma poupanga que os habilite a concretizar
tal sonho. Materiais como os curta-metragens, “Patria amada, Brasil” e “Dekassegui”
(http://www.overmundo.com.br/banco/dekassegui), produzidos por Roberto Maxwell, cientista
politicoque reside no Japao e vem estudando o fendmeno dekassegui ao longo da tultima
década - ecom quem troquei alguns e-mails ao longo da pesquisa, inclusive -, e o episodio
Toquio do documentario “O mundo segundo os brasileiros”, disponivel também no youtube

(http://www.youtube.com/watch?v=F1qV2QnJsZ4), por exemplo.

f) SEBRAE

Dado o papel do SEBRAE no desenvolvimento do Programa Dekassegui
Empreendedor, conseguiu-se nessa entidade varios materiais bibliograficos relevantes sobre o
tema. Além disso, teve-se acesso a participantes do programa supracitado, a partir dos quais
se conheceu outros dekasseguis retornados que criaram seus proprios negocios no estado do

Para. Contatos estes, que foram decisivos para a realizagdo da pesquisa.

g) Associacoes e entidades de classe

Uma parcela significativa dos sujeitos abordados foram indicados pelos gestores de
duas associagdes nipo-brasileiras: APANB e INBP. Individuos que, ndo obstante, também
participaram do estudo como informantes-chave, compartilhando suas experiéncias e
conhecimentos sobre o movimento dekasseguis. Além disso, obtiveram-se varias informagdes
importantes nos portais da ABD (http://www.abdnet.org.br/), do Instituto de Promo¢do Humana
Grupo Nikkei (http://gruponikkei.wordpress.com/) € do Centro de Informacdes e Apoio ao

Trabalhador no Exterior (CIATE) (http://www.ciate.org.br/), entre outros.
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h) Entrevistas

Por maiores que tenham sido as contribui¢des advindas de outros instrumentos de
pesquisa, as principais evidéncias foram coletadas através das entrevistas. Afinal, as mesmas
“possibilitam um contato mais intimo e cordial entre o investigador e o entrevistado,
favorecendo uma explora¢ao mais robusta de seus saberes, representacdes, crengas e valores”
(GODOI; BANDEIRA-DE-MELLO; SILVA, 2006, p.134). E, ndo obstante, sdo bastante
pertinentes quando “o assunto a ser pesquisado ¢ complexo, pouco explorado ou confidencial
e delicado” (LAVILLE; DIONNE, 1999, p.188).

Em sintese, procederam-se dois grupos de entrevistas semiestruturadas em
profundidade: seis (06) delas com “gestores de organizagdes envolvidas com a problematica
abordada”, entdo identificados pela sigla GEP; e outras vinte e oito (28) com os principais
atores da pesquisa, “dekasseguis retornados e empreendedores”, rotulados pelo acrénimo
DRE. Cada qual, contendo o nimero sequencial com o qual foi inquirido apds a sigla (Quadro

02).

Quadro 02 - As entrevistas realizadas segundo o grupo de sujeitos da pesquisa

Identificacao Grupo

Os seis informantes-chave que atuam como gestores em organizagdes

GEP 1.2 GEP 6 envolvidas com a problematica dos dekasseguis

Os vinte e oito dekasseguis retornados que criaram negocios proprios

DRE 1 a DRE28 apos voltar ao estado do Para

Fonte: elaborado pelo autor (2012)

Em suma, as entrevistas foram constituidaspor uma série de perguntas
abertasordenadas de acordo com os objetivos especificos, como mostram os Anexos B e D.
Porém,deixou-se sempre um espaco aberto para que os inquiridos fizessem colocacdes que
julgassem necessarias e emitissem opinides sobre as perguntas realizadas. O que garantiu,
portanto, que se aproveitasse devidamente a principal vantagem de tal técnica, que ¢ a sua
flexibilidade.

Apesar disso, tentou-se ordenar as questdes de modo que as respostas fossem
facilitadas, seguindo as diretrizes do Projeto MIREM e de uma série de estudos realizados
sobre o retorno migratério em um sentido mais amplo (LYRA, 2003; HIRANO, 2005;
OSMAN, 2006): primeiro, as relativas a emigra¢ao; em seguida, aquelas sobre o periodo no
Japdo, e, por fim; as condizentes com o retorno, o que ajudou na compreensiao dos contextos

em que se desenrolaram cada um dos deslocamentos realizados.
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No que se refere ao registro de tais momentos, o0 mesmo foi feito através de gravagdes
em formato digital, utilizando para tanto um celular do modelo iPhone. A partir disso,
construiu-se um banco de dados com arquivos de dudio e fez-se a posterior transcricdo dos
mesmos para arquivos de texto, sempreprocurando “resguardar todas as informacdes cedidas
pelos entrevistados”, como sugere Triviios (1987, p. 148).

Ap0s este processo de tratamento e organizacdo, os dados coletados foram analisados
através da técnica de andlise de conteudo do tipo categorial tematica, uma ferramenta capaz
de identificar o que estd sendo dito a respeito de determinado tema (VERGARA, 2005), que,
embora tenha sido criada com o intuito de fazer uma descricdo objetiva, sistemadtica e
quantitativa de contetidos divulgados em revistas, jornais, filmes etc. tem sido cada vez mais
usada na andlise de material qualitativo obtido em entrevistas (MACHADO, 1991, p.53).

Segundo Bardin (2004, p.42), a andlise de contetido consiste em um ‘“conjunto de
técnicas de analise das comunicagdes” que visa obter, a partir de procedimentos sistematicos e
objetivos, a descricdo do contetido das mensagens, possibilitando inferéncias relativas as
condi¢des de producdo/recepcdo das mesmas. Definicdo esta, que parece ndo ser contestada
na literatura, havendo apenas redugdes e ressignificacdes da mesma, como em Puglisi e
Franco (2005, p.25), por exemplo, para quem, “a finalidade da analise de conteudo ¢ produzir
inferéncia, trabalhando com vestigios e indices postos em evidéncia por procedimentos mais
ou menos complexos”.

A variavel determinante para a adoc¢do da analise de conteudo foi a possibilidade de se
trabalhar com uma grande quantidade de dados, algo decisivo para a pesquisa em questdo, e
ainda, por se conseguir captar as similitudes e divergéncias existentes nos relatos obtidos.
Sobretudo porque tal técnica considera ndo somente as mensagens como as condi¢des em que
as mesmas foram produzidas, pautando-se sempre em uma concepg¢ao critica e dinamica da
linguagem, como pontua Bardin (2004). Algo bastante plausivel, ja que “descobrir o que esta
escrito, falado, mapeado, figurativamente desenhado e/ou simbolicamente explicitado sempre
sera o ponto de partida para a identificagdo do contetido manifesto, seja ele explicito e/ou
latente” (MINAYO, 2003, p.74).

Além disso, ¢ vital destacar as observagdes diretas realizadas, pois praticamente todas
as entrevistas ocorreram nas organizagdes abordadas, o que atende as orientagcdes de Yin
(2005) no sentido de aumentar a confiabilidade dos resultados obtidos e o préprio desejo do
pesquisador em ter um contato real com o ambiente investigado (LUDKE; ANDRE, 1996).

Nao a toa, analisou-se além das entrevistas uma série de documentos, tais como livros

de registros contabeis e materiais promocionais, conhecendo melhor a estrutura, os processos
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e, logicamente, as estratégias dos negdcios em cheque. Tal procedimento ¢ “essencial num
estudo de caso qualitativo que procure apreender aparéncias, eventos e/ou comportamentos”,

como afirma Godoy (1995, p.27).

3.5 Entraves e limitacdes da pesquisa

De todas as dificuldades encontradas no desenvolvimento dessa tese, muitas
decorreram de um fato em especial: a quantidade e a diversidade dos elementos abordados.
Principalmente, pelo fato dos mesmos se mostrarem bastante imbricados na realidade, mas
possuirem referéncias extremamente distintas em determinadas situagdes. Das estratégias,
viu-se tanto os aspectos de cunho objetivo - porte, tempo de atividade, segmento de atuagdo e
mercado atendido -, como aqueles de cardter subjetivo — razdes de adocdo, recursos
utilizados, mudan¢as ocorridas, dificuldades encontradas e resultados obtidos. Dos
dekasseguis, tanto caracteristicas sociodemograficas - género, idade, escolaridade, estrutura
familiar, grau de descendéncia — quanto suas experiéncias migratorias - locais de residéncia,
periodos dos deslocamentos, razdes que os motivaram e atividades desenvolvidas. Enfim, um
leque de fatores multifacetados, com interfaces muitas vezes cadticas e contraditorias.

Outros obstaculos, por sua vez, estiveram fortemente relacionados com os sujeitos da
pesquisa. Pois, ndo bastasse a falta de dados consolidados sobre os mesmos e tampouco sobre
os negocios por eles criados, houve que se lidar com um sentimento bastante enraizado de
desconfianga: muitos sujeitos abordados ndo aceitaram participar da investigagdo, e, outros,
quando aceitaram, demonstraram-se reticentes em ceder algumas informacdes sobre suas
trajetorias migratorias e empresariais.

Diante disso, parece interessante notar também que o proprio método de coleta de
dados predominantemente utilizado, as entrevistas, também pode ter imposto alguns limites
ao estudo, pois alguns inquiridos mostraram-se bastante reticentes em fornecer algumas
informagdes através das mesmas. O que certamente poderia ter sido atenuado com o uso de
um questiondrio fechado, que ndo exigisse a interlocu¢do frequente com o pesquisador, um
ser até entdo estranho para os sujeitos abordados. Porém, isto mudaria todos os rumos da
pesquisa, contrariando até mesmo o seu objetivo geral.

No entanto, ¢ valido ponderar que ndo s6 a entrevista pode ter ocasionado essa
desconfiancga. Isso por que, alguns casos deixaram bem claro haver diferentes predisposi¢des
individuais entre os sujeitos pesquisados: houve quem reservasse uma manha ou uma tarde

inteira para receber a visita do pesquisador, mostrando-se extremamente interessado pelos
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achados da pesquisa, mas também quem o fizesse apenas por questdo de educagdo ou
etiqueta, salientando de inicio a existéncia de pouco tempo disponivel para o encontro € — nao
raro — exprimindo a crenga de que “pouco iria contribuir”, por exemplo.

A proposito, em virtude dessa circunstancia, alguns relatos obtiveram uma riqueza de
detalhes muito maior do que outros, contribuindo mais expressivamente para o
desenvolvimento das andlises procedidas. Fato este, que pode ter conduzido a sobreposi¢cdo de
determinados pontos de vista em face da suavizagdo de outros, diminuindo assim a robustez
da pesquisa, ainda que isso se constituia por si s6 em um elemento interessante a observagao.

Finalmente, ndo se pode esquecer que as inumeras diferencas culturais existentes entre
o pesquisador e os sujeitos indagados podem ter induzido os mesmos a interpretagdes
distintas dos questionamentos efetuados, conduzindo a respostas desalinhadas com aquelas
demandadas para se alcangar o objetivo proposto.

Face a essas limitagdes, € natural que o estudo seja passivel de determinados vieses,
contudo, acredita-se que os inimeros artificios adotados - entrevistas de sondagem, extensa
apreciacdo da literatura existente, estagio em um renomado centro de pesquisas e utilizagdo da
técnica bola de neve - tenham dado luz a uma tese exitosa: capaz de gerar respostas alinhadas
com o0s seus objetivos, bem como indagagdes valiosas para futuros estudos e, mais importante
ainda, informagdes uteis para os formuladores de politicas publicas e para os proprios
dekasseguisretornados de modo geral. Afinal, essa pesquisa abarcou toda uma trajetoria
historica do painel entrevistado, descrevendo experiéncias de sucesso que podem ser

representativas para muitos outros sujeitos em situagdo similar.
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4 ESTRATEGIAS EMPREENDEDORAS DEDEKASSEGUIS RETORNADOS NO
PARA

4.1 Mapeando as estratégias empreendedoras

Para compreender as estratégias empreendedoras adotadas por dekasseguis retornados
ao estado do Pard, tornou-se imperativo realizar de inicio um mapeamento de tais agdes. Para
tanto, averiguou-se a existéncia de informagdes sobre as mesmas em organizagdes ligadas a
colonia niponica, a migracao de trabalhadores brasileiros para o Japao e ao desenvolvimento
de atividades empresariais em um sentido mais amplo, tais como: Associagdo Cultural Nipo-
Brasileira (APANB), Consulado do Japao em Belém, Camara de Comércio e Industria Nipo-
Brasileira do Pard, Associac¢do Brasileira de Dekasseguis (ABED), Associagdo Comercial do
Para (ACP/PA), Junta Comercial do Estado do Para (JUCEPA), Federagao das Industrias do
Estado do Para (FIEPA), Conselho de Jovens Empresarios do Parda (CONJOVE/PA) e Servigo
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

Infelizmente, por mais valiosas que sejam as iniciativas empreendidas pelos
dekasseguis retornados para o desenvolvimento econdmico de alguns municipios e para a
dindmica de determinados segmentos, nenhuma das organizagdes supracitadas dispunha de
dados consolidados e organizados sobre as mesmas. O méaximo que se obteve foram nomes
dispersos, ora de ex-dekasseguis, ora de empresas constituidas pelos mesmos. Um resultado
que, apesar de possibilitar a elaboragdo de uma lista preliminar de possiveis sujeitos da
pesquisa, deixou claro a necessidade de outras acdes para mapeé-las.

Uma das tentativas bem-aventuradas no sentido de dilatar tal lista foi migrar do
ambito institucional para o individual, abordando diversas pessoas ligadas - direta ou
indiretamente - com as estratégias empreendedoras pesquisadas, com destaque para: técnicos
que atuaram no planejamento e na execucdo do Programa Dekassegui Empreendedor,
gestores de associagdes, entidades de classe e agéncias de recursos humanos especializadas
em recrutamento e selecdo de dekasseguis; as ditas “empreiteiras”. Pois, embora estes
individuos também ndo tenham ofertado dados consolidados, conheceu-se uma série de outros
negocios criados por ex-dekasseguis através deles.

Ademais, teve-se a feliz ideia de ndo cessar o mapeamento, realizando-o de modo
continuado ao longo das demais etapas do estudo: indagando, sempre ao final das entrevistas,
se os inquiridos teriam conhecimento e poderiam elencar outros empreendimentos criados por

dekasseguis retornados no estado do Para.
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Assim procedendo, conseguiu-se uma quantidade expressiva de nomes e contatos —
algovital para a pesquisa. Por mais que ndo se almejasse um censo das estratégias
empreendedoras adotadas por dekasseguis no Para, ou houvesse qualquer outro compromisso
de ordem quantitativa, uma listagem ampla parece ter minimizado as chances de viés e
favorecido achados mais condizentes com a realidade. Principalmente, por que muitos dos
negocios indicados acabavam ndo se alinhando aos interesses do estudo: das 76 iniciativas
listadas, 16 haviam sido concretizadas antes do ano 2000 e outras 7 apds 2010, transgredindo
o horizonte temporal estabelecido; 21 haviam sido encerradas ou vendidas para terceiros e; 4
eram de carater informal. Restando, enfim, as 28 empresas atingidas, caracterizadas na se¢ao

seguinte.

4.2 Caracterizando as estratégias empreendedoras mapeadas

Apds serem mapeadas, as estratégias miradas pela pesquisa passaram por uma
caracterizagdao preliminar, focada no: porte, tempo de atividade, ramo de atuagdo e mercado
atendido pelas empresas abordadas. Aspectos de cunho de objetivo, que, embora sejam
incapazes de promover por si s6 a compreensao desejada pelo estudo, foram de grande valia

para nortear suas etapas subsequentes, conforme se pode ver a seguir.

a) O porte

Advertido previamente sobre o receio dos dekasseguis retornados em informar valores
financeiros, presumiu-se que o porte de seus empreendimentos ndo deveria ser examinado
pelo faturamento anual dos mesmos, indicador comumente utilizado para tal tarefa. Mas sim,
por outras referéncias menos triviais, que, conjuntamente, fossem capazes de retratar a
dimensdo dos negdcios em vista. Entre todas as possibilidades cogitadas, optou-se por:
observar as instalagdes, analisar o leque de produtos/servigos ofertados e identificar a
quantidade de funcionarios existentes em tais organizagdes.

Viabilizada, predominantemente, por visitas guiadas pelos proprios inquiridos apoés o
fim das entrevistas, a observagdo das instalagdes permitiu ver que os negdcios criados por
dekasseguis retornados no Para tém uma estrutura operacional relativamente similar. Embora
alguns atuem em um codmodo de suas proprias residéncias e outros possuam duas ou trés
sedes, o que se vé ¢ que a maioria possui uma sala comercial ou uma casa de tamanho

mediano, adaptada para suas finalidades, cujo custo de manutenc¢do ¢ aparentemente baixo.
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Nao raro, desenvolvendo neste Unico espacgo, atividades significativamente distintas como
estocagem, produ¢do, comercializagdo e pds-venda.

Alimentadas pelo questionamento “com que produtos/servicos a empresa trabalha?” e,
sempre que possivel, pelo exame visual, as andlises dos produtos/servicos ofertados
sinalizaram que: a maior parcela dos negocios pesquisados volta seus esforcos para frentes
bastante especificas, operando com um grupo restrito de insumos e comercializando um
volume pequeno de mercadorias. Havendo, inclusive, firmas que trabalham com somente uma
atividade desde a sua fundacdo até os dias de hoje, como ¢ o caso de uma empresa de
transporte escolar e de duas imobiliarias dedicadas apenas a locagdo de imdveis, por exemplo.

Intimamente relacionada com a capacidade produtiva e a robustez das organizagdes, a
quantidade de funciondrios foi notificada pelos proprios entrevistados. De acordo com os
nameros concedidos, verificou-se que: os negdcios abordados possuem entre dois (02) e vinte
e dois (22) colaboradores, e geram em média (09) nove empregos cada um. Uma cifra de
pouca expressividade, que os isenta até de algumas exigéncias legais basicas, como o uso do
registro de ponto eletronico, entre outras.

Aglutinando tais achados, confirmou-se aquilo que se supunha desde o inicio do
estudo, em decorréncia das observagdes e leituras realizadas para delimitd-lo: as estratégias
adotadas pelos dekasseguis retornados no Para se concretizam através de micro e pequenas
empresas (MPE), organizacdes nas quais o empreendedor ¢ o principal ator e, geralmente, o
unico responsavel pelo comportamento estratégico (GIMENEZ, 1998).

Em diversas ocasioes, este fato tornou-se ainda mais irrefutavel devido a mencao de
alguns entrevistados ao SIMPLES NACIONAL®Y, regime de tributagio dedicado
exclusivamente as MPE — o que permite, inclusive, por mais que de modo vago e evasivo,
conjecturar o faturamento anual dos negocios abordados; tema intocado nas entrevistas,
conforme se pontuou anteriormente. Pois, para ser contemplada pelo SIMPLES, a empresa

nao pode arrecadar mais do que R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) por ano.

» A partir dos artigos, 146, 170 e 179 da Constituicio Federal surgiram varias leis concedendo
beneficios para as microempresas e empresas de pequeno porte. A Unido instituiu a Lei 9.317, de
1996, criando o SIMPLES, um sistema simplificado de recolhimento de tributos e contribuicdes
federais que, mediante convénio, poderia abranger os tributos devidos aos Estados e aos Municipios
(posteriormente alterado em 2007). A Lei Complementar 123/2007 foi posteriormente alterada pela
Lei Complementar 127, de 14 de agosto de 2007. As altera¢des no texto inicial do Novo Estatuto
tiveram como objetivos principais o aperfeigoamento do Regime Especial Unificado de Arrecadagdo
de Tributos e Contribui¢cdes — SIMPLES NACIONAL. Regime esse, criado com o objetivo de unificar
a arrecadacdo dos tributos e contribuicdes devidos pelas micro e pequenas empresas brasileiras, nos
ambitos dos governos federal, estaduais e municipais.
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b) O tempo de atividade

Com base nos anos de fundag¢do informados pelos proprios idealizadores dos
empreendimentos em cheque, constatou-se que o tempo de atividade dos negdcios criados por
dekasseguis retornados no estado do Pard varia bastante: existem negdcios de apenas 2 anos
de idade, cujos percalcos iniciais ainda sdo frequentes e impactantes, como empreitadas de 11
anos, mais longinquas e estruturadas; algumas até com filiais em outros bairros e/ou cidades
do estado, cumpre notar. Um fendmeno previsivel, pois, como o0s seus protagonistas
retornaram ao Para em diferentes periodos, j4 era de se esperar que tais negdcios fossem
muito distintos uns dos outros em relagdo a esta variavel temporal.

Ainda assim, notaram-se dois grupos de empresas fundadas em anos proéximos. Das 28
(vinte e oito) abordadas, 08 (oito) foram iniciadas entre 2001 e 2003, tendo entre 09 (nove) e
11 (onze) anos quando a coleta se processou, e outras 09 (nove), em 2005 e 2006, com 06
(seis) ou 07 (sete) anos de atividade no mesmo periodo. O que permite inferir, por
conseguinte, que muitos desses empreendimentos — 17 (dezessete) ao todo - encontram-se

relativamente estruturados e t€ém uma clientela constituida.

¢) O ramo de atuagao

A pluralidade de negdcios conhecidos permite afirmar que, de um modo geral, os
dekasseguis retornados ao Para tém adotado estratégias empreendedoras nos mais variados
setores da economia®. Porém, uma anélise mais minuciosa logo evidencia que, embora
ocorram varias oportunidades em cada um desses setores, alguns ramos de atuagdo tém sido
explorados com mais recorréncia. Com destaque para o ramo de vestuario, do qual fazem
parte as empresas de confeccao, representacdo e comércio de roupas e calgados, e, sobretudo,
para o ramo de alimentacdo, no qual atuam criadores de aves e de pescados, fornecedores e
distribuidores de hortifriti, representagdes de géneros alimenticios, fabricas de gelo e alguns
restaurantes. Juntos, eles representam mais da metade das estratégias mapeadas, um fato que

certamente suscita analises mais aprofundadas.

* Consideram-se como setores da economia, os setores: primario, que abrange todas as atividades
produtivas envolvidas com a agricultura, a pecudria e o extrativismo (mineral, animal e vegetal),
fortemente relacionados com a exploragcdo dos recursos naturais; secundario, que integra as atividades
industriais, constru¢do civil e geracdo de energia, e; tercidrio, que contempla as atividades ligadas a
prestacdo de servicos e ao comércio (PAIVA; CUNHA, 2008).
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d) O mercado atendido

Ja no que se refere ao mercado atendido pelos negdcios criados por dekasseguis no
Estado do Par4, identificou-se que embora existam empresas atuando nos mercados nacional e
até mesmo internacional, o foco de tais empreendimentos ¢ bastante restrito. Via de regra,
seus esforgos contemplam apenas o mercado local, isto é, o publico da cidade onde a empresa
estd estabelecida. E, com maior vigor, a populagdo do bairro onde se situam e de suas
adjacéncias. O que talvez explique, ainda que parcialmente, o predominio de estratégias
voltadas para clientes individuais, do tipo pessoa fisica.

Aglutinando todos os dados obtidos, elaborou-se o Quadro 03, que, em um s6 tempo,

individualiza as estratégias mapeadas e permite uma visualiza¢do conjunta das mesmas.

Quadro 03 - Caracterizagdo das estratégias empreendedoras mapeadas

. Tempo de
Empresa | Porte Quan.tlda,d? de ativil()iade Ramo de atuacio Mercz.ldo
funcionarios atendido
(anos)
1 MPE 13 9 Criacdo de aves Local
2 MPE 22 10 Distribuidor de hortifritis Nacional
3 MPE 8 7 Franquia de acessorios Local
4 MPE 7 4 Oficina mecénica Local
5 MPE 15 9 Distribui¢do de pescado Nacional
6 MPE 3 4 Representacdo de remédios Local
7 MPE 8 5 Rede de lanchonetes Local
8 MPE 5 3 Saldo de beleza Local
9 MPE 14 7 Academia Local
10 MPE 21 11 Distribui¢do de pescados Internacional
11 MPE 8 6 Confecgao de uniformes Local
12 MPE 18 9 Distribui¢do de quentinhas Local
13 MPE 7 6 Servigos de pintura predial Local
14 MPE 3 2 Transporte escolar Local
15 MPE 2 7 Imobiliria Local
16 MPE 9 3 Restaurante chinés Local
17 MPE 17 10 Representacdo de alimentos Local
18 MPE 8 5 Floricultura Local
19 MPE 6 9 Distribuicdo de hortifratis Local
20 MPE 6 4 Confecgdo de moda praia Local
21 MPE 7 8 Restaurante japonés Local
22 MPE 2 6 Imobiliria Local
23 MPE 3 2 Distribui¢do de gelo Local
24 MPE 11 8 Restaurante popular Local
25 MPE 6 6 Reparos imobiliarios Local
26 MPE 14 9 Distribuigdo de hortifrati Local
27 MPE 6 6 Oficina eletrotécnica Local
28 MPE 7 7 Lava-jato Local

Fonte: Elaborado pelo autor apos o final do mapeamento (2012)
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Através dele, constata-se a procedéncia das inferéncias realizadas e consegue-se
esbocar um perfil tipico das estratégias em vista. Salvo algumas excecgdes, cujas atividades
sd0 mais robustas ou o publico-alvo esta geograficamente distante, trata-se de: negdcios
pequenos, voltados unicamente para o mercado local, que, em diversos casos, compartilham o
mesmo ramo de atuagdo, e possuem um tempo de existéncia aproximado. Caracteristicas
interessantes, passiveis de serem analisadas com maior profundidade a medida que se
conheca, de modo mais substantivo, a trajetoria evolutiva dessas estratégias; foco da etapa

subsequente.

4.3 Conhecendo a trajetoria das estratégias empreendedoras mapeadas

Afim de conhecer melhor as estratégias empreendedoras adotadas por dekasseguis
retornados no estado do Pard, investigou-se mais a fundo o desenrolar das mesmas,
procurando identificar: as razdes de sua adogdo, os recursos utilizados para concretiza-la, as
mudangas ocorridas em sua trajetoria, as dificuldades por ventura encontradas e os resultados

obtidos através delas.

a) As razoes de adocao

De acordo com as narrativas concedidas, percebe-se que existe uma ampla gama de
fatores na génese das estratégias adotadas, o que reafirma o carater singular de cada uma
dessas iniciativas e refor¢a a pertinéncia de estudos como este, atento para suas
especificidades.

Para alguns sujeitos inquiridos, suas estratégias foram predominantemente motivadas
pela existéncia de um conhecimento prévio sobre os negocios criados, como denotam as falas

de dois ex. dekasseguis, hoje donos de um restaurante e de uma floricultura, respectivamente.

Foi isso por que tinha que ser né? Eu ja sabia mexer com comida, ajudei
meu tio e minha tia (que me criaram) desde crian¢a [...] Todo mundo
ajudava, todas as criangas. Era a diversdo da gente: cortar, misturar. So
ndo podia chegar perto do fogdo né? Crianga é [...] longe do fogdo, longe
do fogdo. Entdo ja [...] ja sabia como fazia, como era o dia-a-dia, de quem
compra, como é que vende, essas coisas (DRE-24).

Ja sabia como funcionava floricultura, gostava de cuidar direitinho. Tive até
orquiddrio so por hobby mesmo. Eu so entendia disso e de moto, que foi com
que eu trabalhei no Japdo. Preferi flor! (DRE-18).
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Outros individuos, por sua vez, apontam que a principal razdo para a escolha dos
negocios criados foi o pequeno volume de capital financeironecessario para suaabertura.
Ocasionalmente, contando até que, se tivessem mais dinheiro, teriam certamente investido em

outra atividade, como se pode ver no relato seguinte.

Eu ndo queria isso pra mim ndo. Sempre soube que dava muito trabalho.
Mais trabalho do que a gente tinha no Japdo, talvez. Mas era o que dava
pra abrir; so tinha uma quantidade “x” de dinheiro, entdo so dava pra abrir
o negocio “x”. O “y”, o “z”, etc. que eram os que eu queria, ndo dava, era
pouco dinheiro. Mas ai foi isso, foi indo, indo [...] foi dando certo. Hoje eu

gosto, a mulher gosta, os filhos gostam,; todo mundo gosta (DRE-04).

Embora de modo menos explicito, outro fator que parece ter influenciado bastante
alguns dos empreendedores estudados foi a existéncia de uma demanda aquecida para os
produtos e servigos comercializados pelos mesmos. Pois, por mais que nenhum deles tenha
realizado uma pesquisa de mercado intensiva, capaz de apurar tal fato e fundamentar suas
escolhas, existem diversas mengoes aos temas “mercado” e “consumidor” em determinadas

narrativas. O proprietario de um lava-jato, por exemplo, pontua que:

Tava vendo desde la do Japdo que ndo parava de vender carro aqui né,
muito trdansito em tudo que é canto do pais, engarrafamento [...] isso é muito
carro, né? E carro tem que lavar, ainda mais carro novo. Carro novo e
limpo, sim. Ndo vai comprar carro novo e andar de carro sujo. Al quanto
mais vende carro, mais tem consumidor pra lava-jato, cresce o mercado
(DRE-28).

Além disso, a pesquisa mostra que hé ainda a interferéncia de amigos e, sobretudo, de
familiares, nas decisdes tomadas pelos dekasseguis retornados. Em alguns casos, de modo
mais direto, como naquelas ocasides onde parentes opinaram sobre “que negdcio abrir”. Em
outros, de modo mais velado, servindo como referéncias para que estes sujeitos decidam por

si proprios que caminhos abragar; como ilustram, respectivamente, os trechos seguintes:

Fiquei muito tempo no Japdo e quando voltei meus pais disseram: olha, isso
aqui td bom, isso aqui ndo ta; abre isso, que vai dar certo. Tinha tanta gente
se dando mal, perdendo tudo e voltando pro Japdo, entdo decidi ouvir eles e
hoje vi que foi bom, ndo me arrependo (DRE-15).

Um amigo meu voltou um ano antes de mim, mas pra Sdo Paulo, e montou
confecgdo. Minha tia de Acard tinha confec¢do também [...] Ja tinha ideia
de como era o negocio, quanto dava pra ganhar, em quanto tempo (DRE-
20).
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b) Os recursos utilizados

Em consonincia com os achados de Beltrdo e Sugahara (2006), viu-se que: a
materializagdo dos negécios empreendidos por dekasseguis retornados no Para, dependeu
predominantemente do dinheiro poupado por eles no Japao. Tanto ¢ que alguns desses
sujeitos responderam a pergunta, “o que foi indispensavel para concretizar o seu negocio?”,
indagando sem titubear: “além do dinheiro que eu juntei trabalhando 147”

Diante disso, pensou-se que, embora a pesquisa ndo tivesse ambi¢des nomeadamente
quantitativas, seria interessante tentar auferir a grandeza dessas poupangas; até mesmo para
ter uma ideia do capital demandado para iniciar os negocios abordados. Dada a sutileza
necessaria para tratar de cifras com os dekasseguis retornados, optou-se por ndo questionar o
montante acumulado, mas sim, por elencar 05 (cinco) intervalos relativamente amplos — cada
um, de R$20.000 (vinte mil) reais, especificamente - e pedir que os mesmos indicassem qual
deles contemplara o valor amealhado.

Por maior que tenha sido o tato na abordagem do tema, 06 (seis) - dos 28 (vinte e 0ito)
- inquiridos ndo apontaram nenhum dos intervalos propostos; ora alegando ndo lembrar do
valor, ora preferindo ndo informa-lo. Restando, por conseguinte, 22 (vinte e dois)
respondentes, cujas informacgdes permitiram constatar que: embora haja uma discrepancia
significativa entre as menores € as maiores poupangas, comumente elas oscilam entre

R$40.000 (quarenta mil) e R$80.000,00 (oitenta mil), como mostra a Tabela 03.

Tabela 03 - Valores poupados no Japao pelos dekasseguis abordados

Intervalos elencados Quantidade de sujeitos
Até R$ 20.000 2
Acima de R$ 20.000 e abaixo de R$ 40.000
Acima de R$ 40.000 e abaixo de R$ 60.000
Acimade R$ 60.000 e abaixo de R$ 80.000
Acima de R$ 80.000 e abaixo de R$ 100.000
Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

\SRNeNIENERVS)

Apesar de predominante, o capital financeiro ndo foi o Unico recurso referenciado
pelos entrevistados em suas falas. Ocasionalmente, percebe-se que a disponibilidade de mao-
de-obra familiar também foi fundamental para a edificagdo de seus negodcios. Sobretudo
durante os primeiros anos de atividade, como conta o proprietario do mais antigo

empreendimento mapeado pela pesquisa:
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Se ndo tivesse todos eles aqui pra me ajudar — filhos, sobrinhos [...] —
dificilmente ia dar certo! Ja ndo tinha muito dinheiro como os concorrentes
— sdo todos grandes, né? ricos [...] - e ainda ia ter que pagar uma folha
salarial alta, mais impostos, etc. Ndo ia dar! Ai vai, ajuda o filho, ajudo o
sobrinho. Muitas vezes, sem saldrio mesmo, por que o negocio é da familia;
todo mundo s6 come por causa do negocio (DRE-19).

Em determinados casos, esse tipo de mao-de-obra foi tdo imprescindivel que chegou a
representar a totalidade do quadro funcional de algumas empresas, comenta o dono de uma
granja: Teve tempo aqui que era todo mundo parente! Todo mundo tinha algum grau de
parentesco comigo, irmdo, tio, primo, enteado [...] Al depois que foi crescendo, fui chamando
gente de fora (DRE-01).

Assim, o estudo acaba por reforcar a ideia que muitas estratégias empreendedoras
adotadas por migrantes retornados se traduzem em forma de “empresas familiares”.
Fenomeno este, para qual outros estudos sobre empreendedorismo migrante ja haviam
chamado a atencdo. Em suas investigagdes sobre os migrantes chineses, cabo-verdianos e
indianos em Portugal, Oliveira (2005) observou, por exemplo, que muitos deles recorreram a
mao-de-obra familiar como forma de diminuir os custos operacionais de suas firmas e facilitar
a sobrevivéncia das mesmas. Ja Vilela (2011), por sua vez, verificou que a inser¢ao
socioecondmica e ocupacional dos sirio-libaneses no Brasil esteve fortemente marcada pela
utilizagdo extensiva de mao-de-obra familiar, ndo s6 por uma questdo econdmica, como pela
vontade de manter posi¢des de status.

Ademais, a mao-de-obra familiar proporciona que o capital financeiro poupado no
Japdo seja direcionado para outros investimentos, tal como a aquisi¢do de tecnologias de
gestao e de producdo, ou até mesmo para manter o fluxo de caixa desses empreendimentos no
inicio de suas atividades.

Outro recurso digno de nota ¢é aquele de carater relacional, fruto dos lagos afetivos e
profissionais constituidos pelos dekasseguis ao longo de suas trajetdrias migratorias e de vida.
Apesar das mengdes ao mesmo terem sido mais incomuns e dispersas do que aquelas sobre
dinheiro e mao-de-obra familiar, alguns relatos o trazem a tona com bastante vigor, como o

cedido por um comerciante, que expusera:

Uma coisa que acabou me ajudou foi sempre ter gostado de gente. Vendo
uma espada aqui, um utensilio ali que um amigo japonés manda de la.
Amigo que fiz em uma fabrica onde trabalhei. Vendo uma fruta ou um objeto
desses de decoracdo que vocé vé ai [...] vem de onde? De outro amigo que
conheci em Sdo Paulo, ele ja até pra cd também, veio pra festa um ano ai. E
eu vendo daqui — peixe, camardo [...] - pra eles também |[...] (DRE-05).
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Assim, a pesquisa reforca a ideia de que as redes de reciprocidade sdo fundamentais
ndo sé enquanto os migrantes residem no exterior (WILSON; PORTES, 1980; PORTES;
MANNING, 1986; PORTES; STEPICK, 1993), como também apds o retorno dos mesmos as
suas localidades de origem e, particularmente, na concretizacdo de suas estratégias
empresariais. Sobretudo, no que tange ao acesso a fornecedores e clientes estabelecidos em
outros estados e/ou paises, como reflete a fala acima, e a obtencdo de informagdes
privilegiadas, sejam elas sobre o negécio iniciado, mais especificamente, ou sobre técnicas e
ferramentas de gestdo empresarial, como aponta o ex-gestor de um projeto voltado para o
fomento do empreendedorismo entre dekasseguis retornados: Os que se deram bem fizeram
isso: trocaram informagoes, experiéncias, dicas prdticas dia-a-dia [...] ai sai todo mundo
ganhando ora (GEP-03).

Dada a sua importincia, perguntou-se adicionalmente a alguns entrevistados “como
essas redes foram construidas e sustentadas?” Por mais heterogéneas que tenham sido as
respostas obtidas, percebe-se com clareza que os meios de comunicacdo, em particular a
internet, tém sido decisivos para o funcionamento das mesmas ultimamente. O que reafirma,
por sua vez, os apontamentos de Oiarzabal e Reiphs (201, p. 5), para quem, as novas midias
emergentes ¢ as redes tecnoldgicas “tém ajudado os migrantes a construir € manter
comunidades transnacionais e didsporas, uma vez que mantém vivos lagos profissionais, de

amizade e de parentesco”.

¢) As mudancas ocorridas

Afim de identificar as principais transformag¢des ocorridas nas estratégias abordadas,
procurou-se captar que diferencas os dekasseguis retornados percebiam nos seus negdcios na
atualidade em relagdo ao passado. Embora se tenha evitado qualquer espécie de
hierarquizagdo das mesmas, o fato ¢ que algumas mudangas se sobressairam mais do que
outras, ora pela recorréncia com que foi citada, ora pela propria robustez que lhe foi
conferida, incitando olhares mais atentos e as explanacdes subsequentes.

Uma dessas mudangas foi a ampliagdo da linha de produtos®: atualmente, alguns
negocios trabalham com um conjunto de atividades muito mais amplo do que no inicio de

suas trajetorias. Tanto €, que muitos deles tiveram o seu stafus alterado com o passar dos

“Entre as multiplas concepgdes existentes sobre “produto”, toma-se como referéncia uma das mais
amplas e aceitas, segundo a qual: produto pode ser considerado todo o “conjunto de atributos tangiveis
e intangiveis que proporciona beneficios reais ou percebidos com a finalidade de satisfazer as
necessidades e os desejos dos consumidores” (SEMENIK; BAMOSSY, 1995, p. 260).
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anos: de oficina de televisores para oficina eletronica, de servigos de pintura para reparos
imobilidrios, e de pastelaria para lanchonete, entre outros.

Curiosamente, outras empresas experimentaram o caminho contrario, reduziram o
volume de produtos/servicos ao longo de sua histéria. Em determinados casos, por que
preferiram se especializar em uma atividade especifica; em outros, por que a dindmica do
mercado acabou induzindo-as a priorizar um grupo de mercadorias, como aconteceu com uma
confec¢do de uniformes corporativos e com um distribuidor de hortifritis.

Outra transformagao, talvez até relacionada com esse processo de especializagdo, foi a
verticalizagdo da empresa. Pois alguns negdcios incorporaram, paulatinamente, algumas
atividades que antes eram desenvolvidas por terceiros, forjando rupturas significativas tanto

em termos estruturais, quanto em termos de rendimentos, denotam as falas subsequentes:

Mudou de ld pra cd, principalmente por que a gente trouxe tudo pra dentro
[...] de pouquinho em pouquinho, foi seguindo o plano e parando de
comprar dos outros, de pegar gente dos outros, maquina [...] foi ai que a
gente conseguiu vender pra mais longe! E vender melhor. Valor agregado,
né? (DRE-10).

Ficou bom quando passei a fabricar o meu, com a minha marca, acabou
esse negocio de atravessador, atravessador leva tudo, leva o produto e o
lucro junto! (DRE-20).

Embora seja restrita aqueles empreendedores que conseguiram abrir novos pontos de
comercializacdo, a abertura de filiais e de outras unidades também aparece como uma das
principais mudancgas registradas. A opinido de um comerciante que conseguiu tal feito, por

exemplo, mostra que ela altera substancialmente a dindmica do negdcio, pois:

Muda muitas coisas [...] primeiro é o trabalho que duplica, triplica [...]
mais funciondrio, mais tributo [...] mas ai tem coisa boa também,
fornecedor aparece dando brinde, algumas coisas ficam mais baratas, mais
gente conhece a empresa, tem gente que pede pra trabalhar nelaf...[ja ndo
precisa ir atras (DRE-21).

Observando que algumas mudangas, tais como as duas ultimas descritas acima —
verticalizagdo e abertura de filiais — sdo comumente precedidas por estudos, analises e
instrumentos capazes de deliberar acdes futuras, julga-se que as atividades de planejamento
constituem, por si sO, uma alteracdo digna de nota. Seja através de um planejamento
estratégico, mais robusto e de longo prazo, ou de um plano de negdcios, mais enxuto e de

curto/médio prazo, o fato ¢ que, em um determinado momento, alguns dekasseguis retornados
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passaram a dedicar mais aten¢do a concepcao de seus empreendimentos, como exemplifica o
trecho abaixo:

Mudanga? Hoje - hoje que eu digo é ha uns 4 anos pra cd mais ou menos - a
gente pensa mais antes de agir, ta tudo no plano né! Qualquer duvida, corre
nele ele, reune, faz. Antes era tudo na minha cabega, ndo tinha nada escrito.
E as coisas tdo melhores, pode ver ai (DRE-07).

Vale ressaltar que tanto o numero de mengdes feitas a essas atividades de
planejamento, como o proprio contetido das mesmas, demonstram que diversos negocios
abordados na pesquisa foram criados sem a utilizacdo de um guia capaz de deliberar agdes
futuras, como um plano de negdcios, por exemplo. E sugere, adicionalmente, que varios deles
ainda procedem dessa maneira até hoje, mesmo passados alguns anos de sua fundagdo e
sabendo-se que o risco financeiro e profissional ¢ muito maior quando ndo ha planejamento
(DEGEN, 1989). O que faz crer que alguns empreendimentos caracterizam-se pela existéncia
de estruturas administrativas bastante rudimentares, voltadas exclusivamente para as
operagdes e rotinas cotidianas, ainda que o seu mercado de atuagdo seja por vezes complexo e
exija uma atencdo especial as atividades administrativas e gerenciais, ditas, ndo a toa:
estratégicas.

A entrada de novos socios também foi uma das modificagdes ocorridas em
determinadas organizagdes. Realizada majoritariamente em contextos turbulentos, com o
intuito de injetar capital financeiro na empresa, para que a mesma superasse uma crise € se
mantivesse ativa, ela representou uma série de mudangas na visdo de alguns entrevistados.

Um deles disse:

O que mais mudou que no inicio era so eu. Depois entrou mais um socio,
que voltou do Japdo também [...] E depois mais um, primo da minha esposa.
Cada um botou mais dinheiro, cada um faz uma coisa também, ndo ta mais
tudo comigo [...] melhorou muito (DRE-13).

De certo pela sua recorréncia em empresas do ramo alimenticio, a troca de
fornecedores também foi uma mudanga elencada nas entrevistas. Em uma rede de
lanchonetes, esta alteracdo ocorreu a medida que se descobriu quem vendia os produtos
demandados com melhor preco, qualidade e prazo; conta o proprietario da mesma. O que
denota, por sua vez, que muitos desses sujeitos iniciam suas atividades sem mapear
extensivamente os possiveis fornecedores e, por conseguinte, que o aprendizado e a pesquisa

estdo na raiz deste processo.



77

Ainda assim, ¢ importante considerar outros aspectos para entender melhor essa
alteracdo. Consoante com os achados de Nakahata (2009), viu-se também que a troca de
fornecedores estd intimamente relacionada com o crescimento dos negdcios. Um ex-
dekassegui que fornece “quentinhas” na regido metropolitana de Belém, por exemplo, explica
que mesmo conhecendo os melhores fornecedores desde o inicio, s6 conseguiu acessa-los a
medida que ampliou suas instalacdes fisicas e que adquiriu uma estabilidade financeira,

narrando:

Quando era pequeno, pequeno mesmo, comprava tudo aqui no canto, caro
[...] carof...] ai foi crescendo - mandei fazer uma laje, subi um andar aqui
pra cima - e comecei a estocar, mandar buscar de fora, mais barato, mais
prazo; e muitas vezes produto melhor também né? Hoje vem tudo de fora,
quase nada daqui (DRE-21).

Por fim, convém salientar a mudanca de publico vivenciada por algumas organizagdes,
pois vdrias alteragdes de menor envergadura foram registradas conforme as mesmas
focalizaram outros mercados. Sobretudo, naqueles casos onde se migrou do mercado de
consumidores individuais®® para o mercado corporativo, passando a atender clientes do tipo
“pessoa juridica”. Afinal, existem inimeros procedimentos proprios do relacionamento entre
empresas que sdo incomuns nas relacdes empresa-cliente.

Embora as consequéncias de todas essas mudangas continuem demandando analises
mais aprofundadas, os relatos deixam claro que: algumas delas afetaram o posicionamento de
produtos e de mercado, impactando diretamente o desempenho dos negdcios; enquanto outras,
modificaram, sobretudo as condi¢des administrativas e a estrutura de tais organizagdes. O que
demonstra, na pratica, que muitas vezes as estratégias organizacionais estdo divididas, de fato,
entre atividades de contetido e de processo, respectivamente (BULGACOV, 1997).

Ja no que tange as causas e ao modo como essas mudangas se processaram, a
ramificagdo se da de outro modo: de um lado, algumas desejadas e idealizadas previamente;
de outro, acdes de carater emergente e repentino, mais condicionadas pela necessidade de

articular certas atividades ao ambiente de atuacdo, como se expde no Quadro 04.

**Tomando como base os apontamentos de Pride e Ferrell (1993), entende-se mercado de
consumidores individuais como “o conjunto de pessoas para quem a empresa cria e mantém um
marketing mixque especificamente se adapte as necessidades e preferéncias do grupo”.
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Quadro 04 - Mudancas ocorridas nas estratégias segundo sua formulacio

Planejadas Emergentes
Verticalizagdo da empresa Ampliagdo da linha de produtos
Troca de fornecedores Entrada de novos socios
Atividades de planejamento Redugdo da linha de produtos
Abertura de filiais Mudanga de publico

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Neste sentido, o caso abordado corrobora as ideias de Mintzberg et al. (2000), para
quem, a formulagdo estratégica ndo depende unicamente de processos deliberados, tal como
um planejamento prévio e formal, podendo ocorrer também de modo inesperado e artesanal.
O que desabilita, por conseguinte, qualquer tentativa que ouse apreendé-las através de uma
perspectiva puramente logica e sequencial - dos tempos de Chandler (1962) - e torna
premente a utilizacdo de abordagens modernas e cognitivas, capazes de captar a complexidade

¢ as desordens intrinsecas a essas agoes (VOLBERDA, 2004).

d) As dificuldades encontradas

Embora as especificidades de cada negoécio tenham favorecido o surgimento de
dificuldades particulares, cujos impactos e desdobramentos ndo devem ser menosprezados,
viu-se que determinados desagrados foram sentidos em larga escala pelos sujeitos abordados.
Alguns deles estiveram intimamente relacionados com a necessidade de adquirir um local
para estabelecer o empreendimento, a comecar pelo proprio prego dos imoveis, como revela a
queixa do dono de uma distribuidora. Fiquei muitos anos no Japdo, e quando voltei tava tudo
o olho da cara, tudo caro [...] uma sala aqui pra fazer escritorio, tanto mil, uma casinha la
longe, mais tantos mil, muito caro imovel hoje (DRE-06).

Que, ndo obstante, alerta ainda para as restrigdes colocadas aos sujeitos que ndo
possuem renda fixa no momento de financiar um imével. A7 quando vocé acha um ponto bom,
que atenda as necessidades e tenha prego justo, vai no banco e te pedem tanto papel que vocé
desiste. Dizem logo. ndo tem renda comprovada, ndo empresta (DRE-12).

A propbsito, reforgando uma opinido quase consensual entre os brasileiros®’, o
excesso de burocracias ¢ outro obstaculo apontado, como mostram, respectivamente, as falas

de um dekassegui retornado e de um gestor envolvido com a problematica.

27 . g .
De acordo com estudo encomendado pela CNI ao Ibope, oito em cada dez brasileiros veem excesso
de burocracia no pais. Para eles: o governo deveria eleger o combate a burocracia como uma de suas
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Registra aqui, junta documento dali [...] em tudo que a gente faz tem uma
perda de tempo por causa de burocracia [...] e vai perdendo tempo hoje,
amanhd, vai perdendo dinheiro se fizer conta também, de hora/trabalho né?
Japao tudo é hora/trabalho. E dinheiro, dinheiro no lixo (DRE-17).

Eles acabam se enrolando em dareas delicadas do negocio, como a parte
trabalhista e a contabil, que tém muitas exigéncias legais, etc. (GEP-04).

De acordo com algumas entrevistas, a falta de informagdes também dificultou o
desenvolvimento das estratégias mapeadas, sobretudo em seus estdgios iniciais, durante a
concepgdo e a implantacdo do negocio. Similarmente, portanto, ao que ocorrera com 0s
barbadianos regressados para seu pais, que s6 conseguiram obter dados da concorréncia e do
mercado local conforme suas empresas foram se estruturando (PHILLIPS; POTTER, 2009).

Pelo que se pode notar, tal obstaculo teve mais expressividade para aqueles sujeitos
que optaram por investir em segmentos mais dindmicos, nos quais o grau de concorréncia ¢
notavelmente maior e o comportamento da clientela mais complexo, tal como o setor de
servicos de um modo geral.

Consoante os apontamentos de Beltrdo e Sugahara (2006), a alta incidéncia de altos
encargos trabalhistas e tributarios também foi elencada repetidamente como um obstaculo.
Nada que surpreenda, quando se sabe que a carga tributiria elevada ¢ um dos maiores
limitantes do empreendedorismo no pais28 (SALES; BARROS; PEREIRA, 2008), e, quando
se vé que ndao ha um retorno digno desses tributos em termos de qualidade de vida e de bem

estar da populacdo (AMARAL; OLENIKE; AMARAL, 2013).

Brasil tem essa coisa de imposto né? Tava vendo outro dia na rua, aqui na
Presidente Vargas, ja viu? Tem la quanto brasileiro ja pagou de imposto
esse ano [...] e agora tem mais um ano ai na frente (referindo-se a chegada
de 2013), todo ano a mesma historia. Isso logo que eu cheguei foi
complicado, o dinheiro voa todo pra imposto, taxa etc. (DRE-15).

Um ultimo entrave apontado foi a falta de “gente de confian¢a”; disseram alguns
pesquisados. Principalmente para aqueles empreendimentos que cresceram e passaram por

uma fase de descentralizagdo, tanto das decisdes, como das atividades do dia-a-dia. O que,

prioridades; o excesso de procedimentos estimula a corrupg@o e acaba incentivando a informalidade e
o desperdicio de recursos publicos (Disponivel em: www.imil.org.br/blog/ptoito-em-cada-dez-
brasileiros-veem-excesso-de-burocracia-pas/).

¥ Apenas para ter uma nogio, em 2010, um dos ultimos anos abrangidos pela pesquisa, houve cerca
de quatro mil mudancas na legislagdo, alterando o valor de aliquotas, datas de pagamento e
informagdes solicitadas, destaca o gerente executivo de uma pesquisa conduzida pelo Conselho
Nacional das Industrias (CNI). (www.brasileconomico.com.br/noticias/nprint/87489.html).
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presume-se, esta atrelado ao fato de outros dekasseguis retornados terem sido enganados pelos
seus proprios colaboradores. Com isso, explica um dos inquiridos: Tem que puxar certas
coisas pra gente [...] Sem ter “gente de confianga”, vai dar pra eles fazerem? Vai se dar mal!
E capaz de fazerem ruim e ainda levarem um troco, até hoje sé eu faco as compras, por
exemplo (DRE-24).

Observando esses obstaculos, percebe-se que eles possuem procedéncias diversas: as
vezes relacionados com as proprias insuficiéncias dos sujeitos abordados, as vezes advindos
dos ambientes — técnico, sociocultural e institucional - em que os mesmos atuam (SCOTT;

MEYER, 1991), conforme sintetiza o Quadro 05.

Quadro 05 - Dificuldades encontradas pelos dekasseguis abordados
no decorrer de suas estratégias, segundo sua procedéncia

Dificuldades Procedéncia

Falta de informagoes

Falta de “gente de confianca” Individual

Obtengdo de um imovel
Excesso de burocracia Ambiente
Altos valor dos tributos

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Convém salientar, todavia, que tal segmentacdo serve apenas para obter um
conhecimento preliminar das dificuldades encontradas. Afinal, sabe-se que as ideias de
organizacdo e de ambiente sdo apenas rotulos convenientes para padrdes de atividade, como
explicam Smircich e Stubbart (1985, p.726): “o que as pessoas fazem referéncia como seu
ambiente ¢ criado por agdes humanas acompanhadas por esforcos intelectuais para fazer
sentido dessas ag¢des”. Do contrario, pode-se assumir uma 6tica funcionalista, segundo a qual
as organizagdes buscam sempre se ajustar aos ambientes. Uma ideia aparentemente
inadequada, visto que os ambientes sdo socialmente construidos por meio de interagdes que
permeiam as praticas sociais dos proprios estrategistas e de outros atores. Ou seja, que € o
proprio estrategista, interagindo e negociando sua realidade com outros atores sociais, quem
faz ou decreta seu contexto e, por si mesmo, separa, sobrepde, integra ou desloca os limites
das categorias socialmente construidas ambiente e organizagdo; todas formadas em um sé
tempo (MACIEL; WEYMER; AUGUSTO, 2012).

Talvez, por isso, seja mais util as andlises desejadas classificar tais obstaculos
conforme o instante em que eles afloraram, isto é, de acordo com as fases do negocio. Assim

procedendo, verifica-se que: a) as dificuldades relacionadas a obtencdo do imovel e a falta de
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informagdes sobre o mercado de atuagdo sdo tipicas do inicio das atividades; b) aquela
relacionada a confianga costuma ocorrer 2 medida que as organizagdes crescem e demandam
a descentraliza¢do de alguns processos e decisdes e, ¢) que o excesso de burocracia e o alto

valor dos tributossdo reclamacgdes constantes, sentidos em diferentes ocasioes.

e) Os resultados obtidos

De modo geral, acredita-se que as estratégias empreendedoras examinadas conduziram
a obtencdo de bons resultados. Pois, por mais que ndo se tenha numeros que retratem a
situacdo financeira ou de mercado dos negbcios abordados, ¢ fato que os mesmos
conseguiram tornar factivel um objetivo que, em boa parte dos casos, estd na génese da sua
propria criagdo: a fixacdo desses dekasseguis retornados no estado do Pard. Ou seja, o tdo
sonhado retorno desses individuos a sua terra natal; como ilustra a fala de um comerciante.
Hoje eu olho pra tras e vejo que deu certo, to aqui de volta, voltei pra ficar [...] tudo gracas a
essa loja (DRE-03).

Além do que, nota-se que a maioria absoluta dos entrevistados parece ser bastante
otimista quanto ao futuro de seus respectivos empreendimentos. Segundo alguns inquiridos,
por exemplo, seus negocios devem ndo s6 sobreviver como crescer nos proxXimos anos, como

mostra a fala seguinte.

A tendéncia é que continue e ainda cres¢a. Depois que conseguir implantar
mais outras lojas, pontos de venda né. Vende mais, tem que comprar mais.
Aumenta compra, compra mais barato. Mais lucro, mais dinheiro pra
montar outra, assim vai indo [...] (DRE-26).

Ainda assim, ¢ sempre valido salientar que ndo ha uma posi¢do unanime: embora
sejam minoria, ha também aqueles que receiam pelo fechamento de sua empresa, como
mostra a fala de um empreendedor cujo negdcio passava por sérias dificuldades financeiras no
momento da entrevista. Hoje eu ndo sei nem se vai ter empresa daqui ha alguns meses|...] Se
continuar do jeito que ta, vai ter que demitir um, dois[...] quando vé, é capaz de ndo ter mais
ninguém! ndo tem mais ninguém, ndo mais nada, acabou(DRE-27).

Entre esses, alguns afirmaram considerar inclusive a possibilidade de reemigrar: Se
continuar assim [...] ndo tiver jeito mesmo, ai é voltar pra laf...] (DRE-14).

O que demonstra que a avaliagdo do resultado obtido depende, sobretudo, da situagdo
atual da organizacdo: vivendo uma boa fase, da-se o objetivo como alcancados; do contrario,

julga-se que fechar o negdcio e emigrar novamente ¢ uma possivel solucdo. E, retrata, por
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conseguinte, que a percep¢ao dos entrevistados ¢ bastante influenciada pelas varias historias
de fracasso vivenciadas por outros dekasseguis retornados; historias amplamente divulgadas
na midia e na literatura (SASAKI, 1996; OLIVEIRA, 1998; HIRANO, 2005).

No entanto, o fato ¢ que as evidéncias coletadas reforcam os achados obtidos por
Beltrao e Sugahara (2006) acerca do desempenho de negdcios empreendidos por dekasseguis
retornados em outros estados do Brasil. O que estimula o desenvolvimento de acdes, dentre
elas as de cunho académico, voltadas para esses individuos e para suas empresas.

Conhecidas as principais caracteristicas e particularidades das estratégias
empreendedoras adotadas por dekasseguis retornados ao Pard, tanto em seus termos mais
objetivos, como mais substantivos, segue-se entdo para a caracterizagcdo dos individuos que as
protagonizaram e de seus respectivos itinerarios migratorios. Antes disso, porém, agrupam-se
os principais achados dessa seccdo no Quadro 06, favorecendo uma visdo conjunta dos

mesmos e a realizagdo de algumas andlises e reflexdes.

Quadro 06 - Sintese da trajetéria das estratégias empreendedoras mapeadas

Aspecto investigado Achados

* Conhecimento prévio sobre os negocios criados
Razdes de adogio * Pequeno volume de capital financeiro necessario
* Demanda aquecida para os produtos e servi¢os ofertados
* Interferéncia de amigos e de familiares

* Dinheiro poupado no Japao

Recursos utilizados * Disponibilidade de mao-de-obra familiar

* Recursos relacionais

* Ampliagdo da linha de produtos/servigos

* Redug¢doda linha de produtos/servigos

* Verticalizagdo da empresa

* Abertura de filiais

* Atividades de planejamento

* Entrada de novos sécios

* Troca de fornecedores

* Mudanga de publico

* Adquirir um local de funcionamento

* Excesso de burocracias
Dificuldades encontradas * Falta de informagdes

Mudangas ocorridas

* Incidéncia de altos encargos trabalhistas e tributarios
* Falta de “gente de confianca”
Resultados obtidos * Bons, permitindo a concretizagdo do retorno a terra natal

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)
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4.4 Conhecendo os protagonistas das estratégias empreendedoras mapeadas

Para compreender o processo de formagdo das estratégias empreendedoras adotadas
por dekasseguis retornados no estado do Pard, tornou-se premente conhecer melhor os
responsaveis pela criagdo e desenvolvimento das mesmas, investigando assim: suas
peculiaridades sociodemograficas - género, idade, escolaridade, estrutura familiar, grau de
descendéncia e locais de residéncia - e suas experiéncias migratorias, isto €, os periodos dos
deslocamentos, as razdes que os ocasionaram e as atividades desenvolvidas em cada uma de

suas etapas; desde o momento pré-emigracao até a concretiza¢ao do retorno.

a) Género

O contingente de dekasseguis retornados abordados na pesquisa ¢ composto,
predominantemente, por sujeitos do sexo masculino. Entre um total de vinte e oito individuos,

hé apenas cinco mulheres, conforme mostra a Tabela 04:

Tabela 04 - Género dos dekasseguis abordados

Sexo Quantidade
Masculino 23
Feminino 5
TOTAL 28

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

De certo, por que o movimento dekassegui foi composto majoritariamente por homens
durante muitos anos (SEBRAE, 2007; SASAKI, 2009) e, ndo obstante, por haver nitidamente
na comunidade nipdnica uma cultura que responsabiliza 0 homem pelo sustento da familia e

associa as mulheres a maternidade e ao trabalho no lar (NAKAMOTO, 2011).
b) Idade

No que tange a idade dos sujeitos abordados no momento da coleta, hd uma dispersao

relativa entre diferentes faixas-etarias, como se pode ver na Tabela 03:

Tabela 05 - Idade dos dekasseguis abordados

Idade Quantidade
Dos 30 aos 39 anos 7
Dos 40 aos 49 anos 12
Dos 50 aos 59 anos 7
60 anos ou mais 2
TOTAL 28

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)
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Através dela, consegue-se perceber, todavia, que os sujeitos abordados sdo, em sua
maioria, de média idade, pois ndo ha nenhum deles com menos de 30 anos e apenas trés com
mais de 60. Outro fato interessante ¢ que, concatenando o género de tais individuos com a sua
idade, existe uma pequena diferenga entre homens e mulheres. Como mostra a Tabela 06, os
homens possuem representantes em todos os estratos, ao passo que as mulheres concentram-
se unicamente em um deles: entre os 30 e 39 anos de idade. Um dado que reflete de certo
modo o aumento da presen¢a das mulheres no movimento dekassegui em tempos mais

recentes.

Tabela 06 - Idade dos dekasseguis abordados, segundo o género

Género
Idade Masculino Feminino
Até os 30 anos 0 0
Dos 30 aos 39 anos 2 5
Dos 40 aos 49 anos 12 0
Dos 50 aos 59 anos 7 0
Mais de 60 anos 2 0
TOTAL 23 5

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

¢) Escolaridade

Em relacdo ao quesito escolaridade, verifica-se que: os sujeitos abordados possuem
diferentes graus de instrucdo e formagdo, havendo desde individuos com apenas o ensino
fundamental até aqueles com cursos de pos-graduagdo, como ilustra a Tabela 07. Ainda
assim, ¢ perceptivel que ha uma predominancia de sujeitos com ensino médio e com ensino
superior, o que permite acreditar na importancia da educacdo no desenvolvimento das

estratégias empreendedoras adotadas pelos mesmos.

Tabela 07 - Nivel de escolaridade dos dekasseguis abordados

Nivel de escolaridade Quantidade
Sem grau escolar (sem instru¢do formal) 0
Ensino fundamental (1 grau, antigo primario ou elementar) 2
Ensino médio ( 2 grau, antigo cientifico, classico ou escola normal) 12
Ensino superior (3 grau, faculdade, universidade) 9
Pos-graduacdo (especializagdo, mestrado ou doutorado)
TOTAL 28

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)
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Tal fato € ainda mais saliente entre as mulheres abordadas. Pois, ao cruzar os dados
referentes a escolaridade com o género dos sujeitos abordados, verifica-se que hé, entre as
poucas representantes do sexo feminino, um nimero expressivo de pos-graduadas, como

mostra a Tabela 08.

Tabela 08 - Nivel de escolaridade dos dekasseguis abordados, segundo o género

, ] Género
Nivel de escolaridade - —
Masculino Feminino
Sem grau escolar 0 0
Ensino fundamental 2 0
Ensino médio 11 1
Ensino superior 8 1
Pos-graduacao 2 3
TOTAL 23 5

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Neste sentido, pode-se inferir que as mulheres abordadas pela pesquisa corroboram
algumas tendéncias mais amplas, sentidas na sociedade brasileira de modo geral, como a
expansdo do ensino superior e o aumento de pessoas pds-graduadas do sexo feminino. Um
fato decorrente, dentre outros fatos, das iniimeras conquistas obtidas pelas mulheres nas
ultimas décadas.

Realizando uma correlagdo entre a escolaridade dos sujeitos abordados e suas
respectivas idades, nota-se ainda que os poucos casos em que havia apenas o ensino
fundamental eram de pessoas com mais idade, como se pode ver na Tabela 08. O que
confirma uma premissa anterior, decorrente das leituras realizadas sobre o tema, de que os
primeiros dekasseguis possuiam niveis educacionais inferiores em relacdo aosdekasseguis

emigrados a partir de 1990 (SASAKI, 2009).

Tabela 09 - Nivel de escolaridade dos dekasseguis abordados, segundo a idade

Idade
<30 30-39 40-49 50-59 >60

Nivel de escolaridade

Sem grau escolar - - - - -
Ensino fundamental -
Ensino médio -
Ensino superior -
Pés-graduacao -
TOTAL 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)
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d) Estrutura familiar

No que se refere a estrutura familiar dos sujeitos abordados, a maioria absoluta dos

mesmos ¢ casada e possui mais de um filho, como mostra a Tabela 10.

Tabela 10 - Estrutura familiar dos dekasseguis abordados

Codigo dos sujeitos Estado civil Quantidade de filhos
DRE-1 Casado 2
DRE-2 Solteiro 1
DRE-3 Casado 1
DRE-4 Casado 0
DRE-5 Casado 4
DRE-6 Casado 3
DRE-7 Casado 2
DRE-8 Casado 1
DRE-9 Casado 2

DRE-10 Casado 2
DRE-11 Viavo 1
DRE-12 Casado 2
DRE-13 Casado 3
DRE-14 Casado 2
DRE-15 Casado 5
DRE-16 Casado 2
DRE-17 Casado 1
DRE-18 Casado 0
DRE-19 Divorciado 3
DRE-20 Casado 1
DRE-21 Casado 1
DRE-22 Divorciado 2
DRE-23 Casado 1
DRE-24 Casado 2
DRE-25 Casado 2
DRE-26 Casado 1
DRE-27 Casado 1
DRE-28 Solteiro 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Afim de saber se os sujeitos abordados ja possuiam esta estrutura familiar — ou pelo

menos o seu nucleo base - desde o Japdo, confirmando assim uma tendéncia mais
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ampla,apontada pelo proprio governo japonés em 2004>°, inquiriu-se aos individuos casados
e/ou com filhos: “desde quando a sua familia foi constituida?”.

Salvo algumas excegdes, cujo casamento e/ou os filhos advieram apds o retorno,
verificou-se que se tratam de familias formadas antes mesmo da emigra¢do. Sendo elas,

inclusive, uma das fortes razdes de tais deslocamentos, como mostra o relato abaixo:

Tenho familia desde que fui pra la (Japdo), tenho filho grande ja. E é por
causa deles que eu fui também. Pra dar uma vida melhor, que aqui tava
dificil naquela época. E sempre dificil, mas naquela época tava demais; |[...]
ndo faltava comida [...], mas pra manter o padrdo era brabo (DRE-08).

Ao evidenciar que o projeto migratdrio costuma ser impulsionado pelo desejo de
prover uma certa ascensao social a um nucleo familiar previamente constituido, este estudo
refor¢a a ideia que a migragdo de brasileiros pro Japdo costuma integrar uma estratégia
familiar mais ampla. O que, sabe-se: também ocorre em muitas outras correntes migratorias,
tais como a de poloneses em Londres, estudada por Ryan et. al. (2009), por exemplo.

Apesar de varias historias demonstrarem que a experiéncia migratoria deu-se por
ensejos coletivos, € importante frisar que nem todos que possuiam familia constituida antes da
emigracao as levaram consigo em seus deslocamentos. Quando indagados se “todos haviam
morado no Japao?”’, muitos responderam: “ndo”, “é logico que ndo”, ao passo que outros
disseram “sim” sem titubear. Afim de entender melhor os fundamentos de cada
comportamento, questionou-se o “porqué” dos mesmos, obtendo-se por conseguinte dois
grupos de respostas divergentes. Para alguns sujeitos: Levar a familia ia complicar ainda
mais, ¢ mais um empecilho [...] Teve saudade, distancia, mas ndo teve gasto que ia ter com a
familia. Tem que dar atengdo também, e la mais trabalho, trabalho (DRE-02).

Outros, reforgando os apontamentos de Almeida e Barreto (1976)°°, disseram que:

Sem eles (a familia) ndo ia ter condi¢des. E por isso que tanta gente volta
logo, sem nem juntar dinheiro direito, fica doido de saudade, ndo aguenta.
Além do mais, sdo dois trabalhando, marido e mulher. Se filhos for adulto,
filho trabalha também. Mais dinheiro e menos saudade né?! (DRE-07).

*De acordo com a maior pesquisa feita pelo governo japonés sobre os dekasseguis de origem
brasileira, realizada no ano de 2004, o contingente de individuos casados representava cerca de 71%
da populagdo total e a maior parte dos mesmos possuia pelo menos um filho (SEBRAE, 2007).

A partir de um estudo sobre a migragdo portuguesa, o autor aponta que: “a presenca de familiares na
emigracdo acabou por reforcar a estratégia de regresso, garantindo ao nicleo familiar maior
rendimento” (ALMEIDA; BARRETO, 1976, p. 11).
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Achados estes, que, além de revelar as razdes subjacentes as decisdes de levar ou nio
as familias para o Japao, foram bastante valiosos para ilustrar a existéncia de distintos estilos
cognitivos entre os sujeitos abordados, reafirmando que, embora constituam um mesmo
movimento, os dekasseguis podem ter percepcdes bastante singulares sobre varios assuntos,
desde os riscos embutidos em suas empreitadas migratorias até as dificuldades que
possivelmente enfrentariam no Oriente. O que incentivou ainda mais o conhecimento do grau
de descendéncia de tais sujeitos, pois as diferengas existentes entre uma e outra geragao

poderiam ajudar na elucidacdo destas e de tantas outras particularidades.

e) Grau de descendéncia

No que toca ao grau de descendéncia dos dekasseguis retornados sob analise, viu-se
que existem representantes de todas as geracdes abrangidas pela lei de migracao japonesa, isto
¢, de primeira, segunda e terceira geragdo. Entretanto, percebe-se facilmente que ha uma
predominancia de nisseis - descendentes de segunda geragdo - em relacdo aos sanseis —
membros da terceira geragdo. Fato este, que de certo modo ndo causa estranheza, pois como a
idade dos sujeitos oscila, predominantemente, entre os quarenta e sessenta anos, era de se
esperar que a maioria ndo fosse nem japoneses natos e nem netos de japoneses.

Além de tal constatacdo, também se averiguou que nem todos os sujeitos em cheque
possuem alguma ascendéncia nipoOnica, ou seja, lagos co-sanguineos com pessoas nascidas no
Japdo. Como foi o caso de trés individuos, mais especificamente, que s6 conseguiram se
tornar dekasseguis por serem casados com descendentes de japoneses. Um contingente pouco
expressivo em termos quantitativos, mas que despertou um interesse todo especial, por se
saber que o casamento com nipo-descendentes tem sido, assim como as adocdes forjadas, uma
estratégia adotada de modo proposital por alguns brasileiros que pretendem ir trabalhar no

Japao, como discorre a dona de uma agéncia de recrutamento e selecao de dekasseguis:

Teve muita gente de fora da colénia que também foi: maridos, esposas [...] e
alguns a gente sabe que ndo eram maridos nada né [...] a mesma coisa
adogdo, teve tempo que foi moda, tinha perto de 18, era adotado. Tem até
um caso famoso, saiu em jornal e tudo. Um sr. ld no Amazonas — japonés —
tinha quase cento e cinquenta filhos adotados! E cada um pagava por isso
[...] imagina? [...] Ndo é todo japonés que é santo ndo. Apareceu dinheiro,
aparece sempre um ou outro esperto (GEP-02).
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f) Locais de residéncia

Ao observar o local de residéncia antes da emigracdo, notou-se que, exceto dois
entrevistados, que residiam em Sao Paulo antes de tal episodio, todos os demais viviam no
Para. Parte deles, no municipio de Belém, e os demais em municipios do interior do Estado,

tais como: Tomé-Agu, Castanhal, Acara, Santa Izabel e Barcarena, como mostra a Tabela 11.

Tabela 11 - Residéncia dos dekasseguis abordados antes de emigrar

Municipio Quantidade
Belém 7
Tomé-Acu 6
Castanhal 4
Acara 4
Santa Izabel 3
Barcarena 2
Sao Paulo 2

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

No que se refere ao local de residéncia no Japao, o estudo mostra que uma parcela
significativa dos sujeitos abordados residiram nas mesmas provincias ou em provincias muito

préoximas umas das outras, como mostra a Tabela 12:

Tabela 12 — Residéncia no Japao dos dekasseguis abordados

Provincia Quantidade
Shizuoka 10
Aichi 5
Saitama 4
Gunma 3
Gifu 3
Kanagawa 3

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Tal fato ndo causa surpresa, pois essas provincias — localizadas na regido central do
pais, mais especificamente, em sua principal ilha, Honshu — concentram a maior parte das
plantas industriais japonesas, havendo assim um grande adensamento de brasileiros (ITO,
2002). E, consequentemente, uma série de redes sociais - lacos de amizade, parentesco ou
profissionais - que ligam as comunidades de origem a pontos de destino especificos nas

sociedades receptoras.
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J& no que toca a localidade de retorno, viu-se que a maioria dos inquiridos se
estabeleceu na capital do estado, Belém, ou em cidades adjacentes. Se ndo de imediato, mas
logo ap6s poucos meses da sua chegada. Pelo que se percebeu, em virtude de varios fatores
conjugados, tais como: a diversidade de atividades econdmicas encontrada na regido
metropolitana (GOMES; ANDRADE 2011), a existéncia de mais oportunidades de
aprimoramento ¢ uma melhor adaptacdo a vida urbana. Afinal, além das questdes simbolicas
colocadas por Bianchi (1983)’!, o tamanho e a estrutura econdmica das cidades influem
substancialmente nas decisdes tomadas pelos migrantes e condicionam o modo como 0s

mesmos sao incorporados no mercado de trabalho (SCHILLER; CAGLAR, 2009).

g) Periodos da migracio

A maior parte dos abordados afirma que emigrou para o Japdo entre a metadeda
década de 1990 e o inicio dos anos 2000, periodo em que 0 movimento dekassegui passou por
uma fase de consolidacdo das redes sociais. J4 passado, portanto, a fase de massificagdo,
originada pela forte demanda das empresas japonesas por mado-de-obra estrangeira e pelas
reformulacdes na lei de migragdo que concederam alguns direitos aos nipo-descendentes
(SASAKI, 2009).

Talvez por isso, tenha-se observado que o tempo de permanéncia dos mesmos foi
bastante semelhante ao dos demais dekasseguis desse periodo: enquanto a média nacional
oscilara entre trés (03) e cinco (05) anos®”, a maior parte dos entrevistados diz ter ficado de

quatro (04) a seis (06) anos; uma diferenga pouco expressiva para fins de comparagao.

' De acordo com este autor: “a mudanga para o meio urbano é vista como uma promog¢ao para o
individuo, enquanto tornar a residir em meio rural representa um retrocesso inadmissivel” (BIANCHI,
1983, p. 75).

32 Segundo os estudos de Tsuda (2003), os dekasseguis brasileiros emigrados nesse periodo ficavam
entre 3 e 5 anos no Japdo, tempo suficiente para ganhar dinheiro e voltar para investir. No entanto,
essa estada estd se estendendo nos ultimos anos. Muitos deles, afirma o autor, ja estdo no Japao ha
mais de 10 anos e varios ja conseguiram o visto permanente, pois obtivera a nacionalidade japonesa
através da naturalizagdo.
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Tabela 13 - Tempo de permanéncia no Japao dos dekasseguis abordados

Tempo de permanéncia Quantidade de sujeitos
Até 1 ano -
Acima de 1 ano e abaixo de 4 anos 7
Acima de 4 anos eabaixo de 6 anos 16
Acima de 6 anos ¢ abaixo de 8 anos
Acima de8 anos ¢ abaixo de 10 anos 1
Acima de 10 anos -

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Do mesmo modo, no que toca ao periodo de retorno. Embora existam individuos que
retornaram no inicio do ano 2000 e outros que o fizeram somente em 2010, ¢ nitido que a
maior parte dos mesmos regressou antes de eclodir a ultima grande crise econdmica,
responsavel pelo retorno de aproximadamente 4.385brasileiros s6 no ano de 2008 segundo
dados da Japan Immigration Association (UEHARA, 2009; SASAKI, 2010).

Nesse sentido, apesar de existirem inumeras diferencas entre cada uma das
experiéncias migratdrias conhecidas, ha uma forte tendéncia em caracteriza-las, do ponto de
vista de suas temporalidades, como: deslocamentos ocorridos entre o fim da década de 1990 e
o inicio da década seguinte, que duraram de quatro (04) a seis (06) anos, e foram concluidas
em meados dos anos 2000, antes da crise abalar severamente o mercado de trabalho japonés.

Convém salientar, todavia, que alguns sujeitos abordados emigraram mais de uma vez
para o Japao, informando assim periodos - de partida, permanéncia e retorno — distintos, cada
qual condizente a um de seus deslocamentos. Um fato valioso para as andlises realizadas na
seccdo seguinte, mas que, para fins de caracterizagdo, foi posto de lado. Pois, como a
estratégia empreendedora em andlise foi desenvolvida somente apds o Ultimo regresso desses
sujeitos, optou-se por considerar unicamente os periodos de sua migracdo mais recente. E
assim também com as razdes que os ocasionaram e as atividades desenvolvidas; antes,

durante e depois da estadia no Japao.

h) As razées dos deslocamentos

Ainda que muitos dekasseguis vislumbrem a migracdo como uma “tabua de salvagao”,
viu-se que tal motivo ocupou um espaco marginal no conjunto de relatos obtidos. Um dos
poucos casos de manifestagdo explicita foi o de um sujeito natural de Tomé-Acgu, que antes da
partida encontrava-se desempregado e sem condi¢des de sustentar a sua familia. Disse ele: 4
gente costumava dizer que ndo tinha mais luz no fim do tunel, depois comecou a dizer que

nem tunel tinha mais. O jeito era ir pra la (DRE-16).
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Assim como muitos outros brasileiros emigrados para o exterior (SIQUEIRA, 2009), a
maioria absoluta dos entrevistados atribuiram sua emigracao as chances de melhorar de vida
mais rapidamente. Principalmente, por saber que as remuneragdes ofertadas no Japao os
ajudariam a construir uma poupanca dificilmente alcangada no Brasil, a qual poderiam utilizar
para comprar uma casa propria ou investir em um negdcio proprio apos o retorno.

Isto comprova que ir para o Japdo ¢ um fendmeno relacionado diretamente com a
perseguicdo pelo capital e com a vontade de ascender socialmente. Tratando-se, assim, de um
movimento circunscrito dentro de um projeto de vida mais amplo, similar aquele empreendido
ha quase um século pelos antepassados desses individuos, que vieram do Japao em busca de

enriquecimento e melhorias de vida (NOGUEIRA, 1973; BOCCI, 2009).

Eu fui por que vi nessa viagem uma esperanca pra crescer! Tinha tentado
mudar de emprego, estudar, me mudei pra Belém [...] Nada! Ndo passava
fome, tinha minha vida normal, mas até quando? Ai vi uma reportagem,
conversei com meu pai, mde, mulher [...] e disse: vou pro Japdo! (DRE-10)

Atrelado a isso, muitos motivaram-se também pela existéncia de uma rede de amparo
no Japdo, formada por amigos e/ou familiares que prometiam favorecer a inser¢do dos
mesmos na sociedade local. Um dos inquiridos conta que: Eu tinha vadrios conhecidos la ja,
entdo eu sabia que era so eu ir e pronto. Ja ia ter casa pra morar, emprego [...] e até
intérprete, pois o meu japonés era até bom, mas tava enferrujado né (DRE-12).

Por ultimo, parece vélido salientar também uma razdo menos notdria, mas que de certo
modo foi bastante influente na génese de alguns deslocamentos: a vontade de conhecer a terra

dos ancestrais, como explica a fala abaixo:

Além de tudo, queria conhecer o Japdo né? Quem ndo quer conhecer o
Japao, terra do avé, da avé, do sol nascente. E um pais que tem uma cultura
muito diferente, tem muito a ensinar pro Ocidente. E ir ganhando dinheiro é
melhor ainda (DRE-15).

J& quando se observam as razdes que motivaram o retorno, apoia-se facilmente nas
afirmacdes de Gmelch (1980), para quem, a familia ¢ um elemento central em tal processo.
De acordo com um pequeno comerciante, por exemplo: Voltei por causa da familia aqui ora.
Todo mundo é o mesmo motivo quase. Mulher, filho, ta todo mundo aqui né? Mesmo quando
leva todo mundo, sempre tem as raizes aqui. A gente é daqui, ndo tem jeito (DRE-07).

No entanto, convém ponderar sempre que esse apelo de retornar por questdes

familiares costuma ter um carater muito mais simboélico do que objetivo de fato. Afinal, como
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mostram os estudos da professora Ana Cristina Braga Martes sobre o retorno de brasileiros
dos EUA para Pogos de Caldas (MG), o retorno ¢, muitas vezes, interpretado como uma
espécie de chamado, ao qual respondem, como se soubessem, desde que partiram que a hora
do retorno chegaria: “é¢ a familia, esposa e filhos, que justificam a volta, uma espécie de
odisseia popular, o fim de uma experiéncia que se quer, sobretudo, positiva e, ndo poucas
vezes, herdica” (MARTES, 2009, p.90).

Outros inquiridos, por sua vez, refor¢aram a ideia de que o retorno se deu por que ja
tinham acumulado a quantidade de recursos financeiros almejada, dando como completos os
objetivos da migracdo e ndo vendo mais razdes para permanecer no Japao. Semelhantemente,
portanto, aos individuos que Margolis (1994) chamou de “hdspedes” no seu afamado estudo
sobre os migrantes brasileiros nos Estado Unidos: ganhadores-alvo, motivados pelo desejo de
guardarem dinheiro para voltarem ao pais de origem e comprar uma casa, um carro ou
comecar um negocio.

Em determinadas entrevistas, ficara muito saliente também a necessidade de se sentir
independente. Uma conquista ndo avistada em terras japonesas, visto que, embora tivessem
bons rendimentos mensais, os individuos viviam sob as ordens e 0 monitoramento constante;

como conta o Uunico sujeito da pesquisa que permaneceu mais de oito anos no Japao.

La parece que tem sempre alguém reparando a gente. No trabalho isso é o
tempo todo, no metré tdo te olhando, o guarda olha, a senhorinha olha
também. Quando eu fui entdo, meio marrom assim — referindo-se a cor da
pele — era inevitavel. Por isso que dizem que o Japdo é uma maquina de
fazer maluco. Aqui a gente sai e na rua e é diferente. Se olhar, é por que tem
o olho um pouco puxado, mas ai ndo passa nada (DRE-01).

3

Em uma prova de que o resolver regressar ¢, de fato, “uma mistura poderosa de
motivos” (STACK,1996, p.15) - e ndo uma decisdo meramente econdmica, como insistiram
em pregar as teorias seminais da migragdo —, houve também quem voltasse para: realizar
tratamentos de satde — dizendo que, para brasileiros: “por incrivel que parecga, a saude 14 ¢
horrivel!” (DRE-21) -, cuidar dos pais que estavam doentes, ou ainda,por “estar com muita
saudade” (DRE-16). Enfim, protagonistas de outros tipos de retorno, diriam os formuladores
de algumas tipologias estabelecidas sobre o tema (CERASE, 1974; KING, 2000).

Entre tantos motivos distintos para emigrar para o Japao e retornar para o estado do

Para, ¢ imprescindivel destacar que, o fato desses deslocamentos possuirem certa

intencionalidade em nenhum momento assegura uma linearidade e estabilidade aos mesmos.
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. . 33 . ..
Pois, em harmonia com os postulados de Sayad (1998)™°, viu-se que alguns sujeitos
modificaram seus planos iniciais: ficando mais ou menos tempo que o previsto, residindo em

provincias indesejadas etc.; ndo raro, por razdes que sequer imaginavam anteriormente.

i) Atividades desenvolvidas

Conhecer como os sujeitos abordados eram antes de se tornarem dekasseguis pareceu
ser providencial para entender algumas de suas acdes e, tdo logo, seus trajetos migratorios e
suas respectivas estratégias empresariais. No que diz respeito as atividades desenvolvidas
nesse periodo, percebeu-se a existéncia de uma heterogeneidade bastante significativa,

conforme retrata a Tabela 14:

Tabela 14 - Atividades dos dekasseguis abordados antes da emigracio

Ocupacoes Quantidade

Trabalhavam em negécios da familia 5
Pequenos comerciantes 4
Vendedores 4
Prestadores de servigos (autbnomos) 3
Agricultores 3
Estudantes 3
Desempregados 3
Professores 1
Técnico em informadtica 1
Motorista 1

TOTAL 28

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Ainda assim, ¢ possivel observar dados interessantes a compreensdo das estratégias,
como a existéncia de individuos que ja exerciam atividades empresariais e comerciais antes de
serem dekasseguis, um contingente de ocupados em empresas da familia e um nimero
reduzido de estudantes e desempregados. O que ajudou até na triagem das referéncias uteis as
analises finais. Logo viu-se, por exemplo, que os achados de Fugii (2008) sobre os jovens
universitarios que migraram pra o Japao, pouco agregariam as analises desejadas.

Paralelamente ao conhecimento das atividades desenvolvidas antes da emigracao,
tentou-se descobrir também qual era o rendimento obtido pelos sujeitos abordados. Afinal, a
renda traduz de certa forma a potencialidade econdmica da ocupagdo na qual o migrante

esteve inserido, podendo ser util a caracterizagdo dos mesmos. Conforme era de se esperar,

3 Em “A imigracdo ou os paradoxos da alteridade”, o autor salienta que, ao longo do tempo, a
convivéncia com uma nova cultura e o estabelecimento de novos lagos sociais acabam redirecionando
os projetos iniciais de muitos migrantes.
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muitos inquiridos tiveram dificuldade em informar o valor médio de suas remuneragoes,
sobretudo por uma questdo temporal — simplesmente ndo se lembravam do montante - e até
mesmo pela propria troca da moeda ocorrida em 1994. No entanto, conseguiu-se saber junto a
agéncias de emprego que centralizavam o envio de dekasseguis do Para para o Japao, que os
seus vencimentos oscilavam em torno de dois salarios minimos.

Ja no que se refere a atividades exercidas no Japdo, verifica-se uma homogeneidade
quase que absoluta: os sujeitos trabalharam majoritariamente no setor manufatureiro, com
destaque para as industrias automobilisticas, de equipamentos eletronicos e alimentos.
Consoante, portanto, com a grande maioria dos brasileiros®* que migram para esse pais. O que
leva a crer que os rendimentos mensais de tais individuos se equipara ao obtido por outros
brasileiros, oscilando em torno de 5 mil reais (MADE IN JAPAN, 2004).

Em suma, foram praticamente as mesmas atividades para quase todos os inquiridos:
montagem de pecas, componentes eletronicos e embalagens. Todas elas, via de regra,
caracterizadas como atividades repetitivas que exigem muito mais do corpo do que da mente;
condizentes com a visdo pejorativa que ha tempos carregam consigo (RIBAS, 1998; SHIPER,
2010). Porém, viu-se que diversos sujeitos conseguiram ascender na hierarquia organizacional
- passando a ocupar posi¢des de supervisdo, por exemplo - e desempenhar tarefas menos
tortuosas ao longo do tempo; obtendo assim remuneragdes mais altas.

Pelo que se pode apreender, o entendimento de tais ascensdes perpassa - além do
desempenho do trabalhador, € claro - por caracteristicas individuais decorrentes do meio onde
foram criados. Pois, como a coldnia japonesa estabelecida no Pard se manteve isolada por
muitos anos, os seus membros costumam falar um japonés mais tradicional e rebuscado,

habilidade bastante valorizada como detalha um dos entrevistados:

A gente rdpido era promovido. Falava japonés bem! Bem melhor que
paulista, pessoal do mato grosso [...] Parand até que fala bem também.
Entdao ai pra subir ndo demorava muito. Tinha que ir direitinho, fazer o
trabalho bem feito, é logico. Muita gente foi supervisor (DRE-17).

Achado este que acaba por constituir-se em mais uma prova do valor que a lingua tem
em determinados processos. Semelhantemente ao que ocorrera com Volkmann (2001), em seu

estudo sobre a utilizagdo da linguagem estrangeira no comércio de Porto Alegre, e Reynolds

**Segundo a mais ampla pesquisa desenvolvida pelo governo japonés sobre a vida dos dekasseguis
brasileiros, mais de 80% dos mesmos trabalhavam no segmento industrial (MADE IN JAPAN, 2004).
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(2010), que mostrou como caribenhos retornados da Inglaterra se aproveitaram do sotaque
inglés para conseguir melhores empregos em suas localidades de origem.

Mesmo que as atividades industriais tenham sido predominantes, convém salientar
também que alguns individuos realizaram outros trabalhos durante a sua permanéncia no
Japdo, com destaque para os campos de golfe, bares, restaurantes, mercados de peixe e
pequenos comércios. Na maior parte dos casos, contudo, apenas em periodos nos quais
ficaram desempregados ou passaram a ser contratados como horistas, regime de trabalho cuja
remuneragao ¢ mais baixa que a do regime tradicional.

Ciente que as atividades laborais ocuparam um espago central na experiéncia
migratdria desses sujeitos, mas desejando saber mais acerca do seu cotidiano no Japao,
indagou-se ainda sobre as atividades soOcio-recreativas realizadas. Muitos entrevistados
disseram aproveitar o tempo livre para conhecer o pais, encontrar membros da comunidade,
brasileira, praticar esportes e fazer compras. O que corrobora os apontamentos de Hirata
(2007) sobre o papel importante que os dekasseguis brasileiros desempenham enquanto
consumidores na economia japonesa. Como explica o autor, estes individuos constituem a
segunda mao-de-obra mais cara do Japdo - abaixo somente dos proprios japoneses -, entdo €
muito comum que alguns consigam juntar um montante de dinheiro e logo comprem
aparelhos de DVD, MP3, camera digital, celular de ultima geracgao e até carro, adquirindo um
padrdo de vida que ¢ muito dificil de sustentar quando retornam ao Brasil.

A primeira vista, o envolvimento com atividades deste tipo pode parecer prejudicial
para a acumulacdo de capital, representando um atraso para os planos de retornar e iniciar o
proprio negécio. Contudo, as mesmas sdo de grande valia a medida que ajudam tais
individuos a lidar com os diversos conflitos inerentes a migracdo e a evitar os processos de
desterritorializacao resultantes da mesma. Pois, como fala Haesbaert (2005) em “Migragdo e
desterritorializacdao”, as redes sociais — desenvolvidas fora do ambiente de trabalho - operam
como espacos simbodlicos que dio coesdo e identidade aos seus respectivos membros,
auxiliando-os a manter valores, simbolos, lagos comunitarios ¢ identitarios-territoriais.
Recursos importantes para a trajetoria migratoria desses dekasseguis, ndo s6 enquanto
residiram no exterior, como também no retorno a localidade de origem; e, tdo logo, no
processo de criacdo e gestdo de seus respectivos negocios.

Tomando como base a ideia de Bourdieu (1985) sobre os diferentes tipos de capital,
presumiu-se que seria frutifero questionar também que conhecimentos e experiéncias os
sujeitos abordados conseguiram obter em sua estadia no Japdo. Em termos de ganhos

objetivos e materiais, como conhecimentos especificos e técnicas de trabalho, pouco foi



97

referenciado. Em sua maioria, os entrevistados enfatizaram mais a aquisicdo de aspectos
intangiveis e subjetivos. Um pequeno comerciante, por exemplo, apontou que Japao
proporcionou a eles — referindo-se também a esposa, que também emigrou junto -

autoconfianga e forca de vontade. Em suas proprias palavras:

Japdo foi muito bom pra gente por isso. persisténcia. La é vai e faz. Acorda,
sai da cama, vai e faz. Ah, ndo gosto, ah, td frio. Ndo interessa! Vai e faz! Ta
tudo dando errado né, td dificil, tem divida, por exemplo [...] a gente pega,
confia, vai ld e faz o que tem que fazer. Assim que é la (DRE-11).

Outro sujeito, por sua vez, concorda quanto a importancia de tal ganho, mas destaca
que ja era assim “desde crianga”, o que permite inferir que a migragdo ndo somente agrega
determinados comportamentos como também os potencializa, dependendo sempre do

migrante em si, como se pode ver abaixo.

Desde Castanhal — referindo-se a sua infdncia - eu era assim, ndo desistia.
Esporte ajuda nisso também eu acho. La em casa todo mundo fez luta:
karaté, judé [...] Entdo ja tava aqui, no sangue. Mas la aumenta ainda mais,
por que ninguém quer saber de vocé, entdo é como se jogassem vocé na
selva. Ndo desistiu ld, ndo desiste mais ( DRE-15).

Alguns destacam o “jeito de ser do japonés” como um dos maiores aprendizados
advindos da experiéncia migratéria. Embora ndo o isentem de criticas, apontando por vezes
alguns aspectos que julgam exagerados ou contraditorios, muitos inquiridos disseram que o
mesmo foi providencial para ensinar sobre: organizagdo, limpeza, qualidade, perfeicdo, como
explica uma das poucas abordadas do sexo feminino. 4 gente volta de la todo japonés: sem
jogar lixo na rua, deixando tudo arrumadinho, fazendo tudo certo. Ndo tem negocio de
“jeitinho”, tem so o certo, o que é bom, de qualidade [...] ndo tem mais ou menos (DRE-13).

No que tange as atividades desenvolvidas apds voltar para o Pard, verifica-se a
existéncia de situacdes e percursos bastante diversificados novamente, o que de certo
impossibilita a reproducdo mecéanica de um tipo especifico de migrante retornado. Ainda
assim, existem alguns fatos dignos de nota. Muitos individuos, por exemplo, trabalharam para

terceiros durante um determinado periodo antes de empreenderem seus proprios negdcios.

E, quando eu voltei, ja foi pensando em ndo trabalhar pra ninguém, mas ai
preferi esperar um pouco. S6 montei aqui (referindo-se ao negocio criado)
um ano depois. Fui, trabalhei em dois lugares ainda. Ndo consegui juntar
mais nada, mas também ndo toquei na minha poupanca de la (DRE-05).

Nao raro, este trabalho ocorre em organizagdes encabegadas por membros da coldnia

japonesa ou por outros dekasseguis retornados, refor¢ando assim as ideias de Oliveira (2005)
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sobre o papel das empresas coétnicas: além de amparar os migrantes retornados os
empregando, elas também sdo capazes de impulsionar o desenvolvimento de atividades
independentes. Um fendmeno que encontra sustentacdo na obra de Portes (1999). Para este
autor, a presenca de um grupo empresarial precedente pode ajudar a explicar o desempenho
econdmico de uma populagdo subsequente, haja vista que redes de interconhecimento acabam
por apoiar os fluxos migratdrios — neste caso, de retorno -, incorporando geragdes mais
recentes.

Pelo que se pode notar, os contatos com os empregadores foram feitos por familiares,
amigos e pelos proprios dekasseguis retornados. Muitas vezes, em clubes que congregam a
comunidade nipo-brasileira estabelecida no Pard ou em eventos realizados por associagdes
como a Associagdo Pan-Amazonica Nipo-Brasileira (APANB), o que confirma que os
espacos culturais sd3o decisivos no desenrolar da migra¢do de retorno; tal como mostrara
também o trabalho de Teerling (2011) sobre regressados ao Chipre.

Apobs conhecer a trajetoria profissional dos dekasseguis retornados que adotaram
estratégias empreendedoras no estado do Para, ficou bastante nitido que, apesar de ndo terem
emigrado pela falta de fontes de renda e condigdes de vida na localidade de origem, tal como
possa levar a crer o senso comum, ¢ fato que os mesmos passaram por um processo de
mobilidade social notorio. Indubitavelmente, mais sinuoso que o experimentado pela
populagio brasileira de um modo geral; por mais saliente que esta ja tenha sido™

Embora o estudo n3o tenha ambicionado a constru¢do de um perfil dos
empreendedores pesquisados, tal como alguns trabalhos recentes ousaram fazer (ZOUAIN et.
al., 2007; SOUZA SANT’ANNA et. al. 2012; NELSON; SOUZA SANT’ANNA, 2012), ¢
fato que determinadas caracteristicas tornaram-se bastante proeminentes em virtude da sua

recorréncia, conforme se sintetiza nos Quadros 07 ¢ 08.

Quadro 07 - Principais caracteristicas sécio-demograficas dos dekasseguis abordados

Aspectos investigados Caracteristicas
Género Masculino
Idade Entre 30-40 e 40-50 anos
Escolaridade Ensino médio e superior
Estruturam familiar Casados e com pelo menos um filho
Grau de descendéncia 2 geracdo (pai e/ou mae japoneses)

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

% Para o Brasil, o coeficiente de Gini — que varia entre 0 para nenhuma desigualdade e 1 para
desigualdade méxima — foi de 0,63 em 1989, 0,59 em 1995, ¢ 0,54 em 2008.
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Quadro 08 - Principais caracteristicas das experiéncias migratérias dos dekasseguis abordados

Aspectos investigados

Etapas da experiéncia migratéria

Antes

Durante

Apos

Locais de residéncia

Alguns da capital,
Belém, mas a maior
parte de cidades do

interior do Estado

Na regido central, onde

ficam as provincias de
maior contingente de
brasileiros no Japao

Concentrados na
capital, Belém, e em
cidades adjacentes, da
chamada regido
metropolitana

Periodo dos
deslocamentos

Entre o final década de
1990 e o inicio dos
anos 2000; passada a
fase de massificag¢ao do
movimento dekassegui

Periodos variados, mas
com predominancia
daqueles que ficaram
entre 4 a 6 anos.

A maioria antes de
2008

Razdes subjacentes

Busca por melhores
condicdes de vida;
vontade de iniciar um
negocio proprio;
existéncia de rede de
amparo; conhecer a
terra dos ancestrais

Trabalhar para
conseguir poupar
dinheiro para regressar
a localidade de origem

Familia; quantidade de
dinheiro acumulada
condizente com a
esperada; vontade de se
sentir independente; e
realizar tratamentos de
saude, dentre outros

Atividades
desenvolvidas

Diversas atividades,
tais como
comerciantes, micro
empresarios,
vendedores,
autobnomos, com
poucos desempregados
e estudantes

Concentragdo em
trabalhos fabris, com
destaque para as
induastrias automotivas,
de eletroeletronicos e
alimenticia

Abriram o proprio
negocio, mas muitos
trabalharam antes em
empresas de terceiros,

com destaque para

aquela de coétnicos

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

4.5 Analisando o processo de formacio das estratégias empreendedoras mapeadas

Para compreender e explicar o processo de formacdo das estratégias empreendedoras

mapeadas, elaborou-se um modelo de andlise abrangente e dinamico, contemplando todos os

elementos tratados até entdo: variaveis de cunho individual, relacionadas as caracteristicas

sociodemograficasdos sujeitos abordados; aspectos ligados a suas experiéncias migratorias,

como periodos, razdes e atividades desenvolvidas em cada etapa dos deslocamentos, e ainda;

a influéncia exercida pelas diferentes matizes do contexto ambiental no qual essas iniciativas

estiveram imersas - econdmico, mercado, sociocultural e politico-institucional -,como mostra

a Figura 02.
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Figura 02 - Modelo de analise utilizado para compreender as estratégias mapeadas

:— _____________________________ kASPEC'I'OSAMBIEN'I'AISJ"_"""""""""""""-E
f ECONOMICOS i MERCADO E
f A [ aspecrosmorviouvas | 5
/" CARACTERITICAS PERfODO
i/ SOCIODEMOGRAFICAS .-~ el PRE-EMIGRACAO N
A e ESTRATEGIAS e \
EMPREENDEDORAS
N EXPERIENCIA an
Y MIGRATORIA 1 O RETORNO S
\\ _________________________________ _E __________________________________ ’ E
SOCIOCULTURAIS ; POLITICO-INSTITUCIONAIS E
__________________________________________ D

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Assim procedendo, conseguiu-se abarcartantoo nivel micro (dos individuosque
protagonizaram tais a¢des), como o meso (das iniciativas em si) € o macro (do ambiente em
um sentido mais amplo), dando luz a um quadro analitico multinivel — ou multiescalar -,
conforme aconselham tantos autores (RATH, 2000; KLOOSTERNAM, 2010; OHLSSON,
PER BROOME; BEVELANDER, 2011).Um modelo que possibilitou um conhecimento
integrado do processo de concepcdo e de desenvolvimento das estratégias empreendedoras
adotadas por dekasseguis retornados no Pard. Nada mais justo, quando se tem em vista que
essas estratégias - assim como qualquer outra pratica social - ndo s3o condicionadas
unicamente por uma variavel isolada e estatica, mas sim, por um vasto leque de fatores; e, ndo
raro, de modo desordenado e heterogéneo (WHITTINGTON, 2006).

Justamente por isso - pelo carater plural de tais estratégias -, evitou-se a todo instante
que tal modelo redundasse em uma cartilha hermeticamente fechada dosfatores que as
condicionaram, mantendo-o sempre aberto a incorporagdo de qualquer outroelemento que se
mostrasse importante para o entendimento das mesmas; o que naturalmente aconteceu.

Em harmonia com os apontamentos de Antico (1997) acerca do papel que as

. ~ T . . . , - 36
dimensdes individuais desempenham no entendimento dos processos migratorios™ e com as

*% Segundo Claudia Antico em, “Por que migrar?”, “o atual panorama diversificado dos deslocamentos
populacionais — envolvendo a movimentagdo entre nucleos urbanos, o crescimento da busca por
cidades médias, movimentos migratorios de distintos grupos sociais e em diferentes etapas do ciclo
vital, movimentos pendulares, de retorno etc. — ja ndo possibilita mais andlises restritas as formulagdes
puramente econdmicas ou do tipo atragdo-expulsdo. Assim as varias dimensdes do processo
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ideias de Whittington (2006) sobre a necessidade de se investigar a figura do estrategista, as
analises foram balizadas pelas caracteristicas sociodemograficas dos sujeitos abordados e
pelos elementos de seus trajetos migratorios, considerando-se, sempre que interessante, as
forcas exercidas pelo ambiente. Afinal, a influéncia das mesmas depende sobremaneira do
modo como os protagonistas as interpretam e as gerenciam (MINTZBERG et al., 2000).

Dada a predominancia quase que total de homens entre os sujeitos abordados, ndo
estranha que abordagens precoces ou sem atribuir aos mesmos um conjunto de habilidades e
conhecimentos “superiores”, mais alinhados com a criagdo e o desenvolvimento de um
negocio proprio. Contudo, conforme se mencionou, tal fato parece decorrer muito mais de
aspectos historicos e culturais. Se ha algum outro elemento subjacente a esse descompasso
quantitativo, trata-se de um fator comportamental, e ndo de capital intelectual, como denota o

relato de uma gestora envolvida com o movimento dekassegui hé vérios anos:

Acontece um negocio engragado com elas (as mulheres). Elas voltam
dizendo “vou abrir negocio”, mas ai trabalham pra alguém, vdo ficando
[...] Ndo sei se por que aceitam ganhar menos, tem menos ambicdo; se bem
que as vezes elas tém dois, trésempregos. Ja homem é outro caso, muito
dificil ganhar metade do que ganhava ld, ou abre o negocio ou volta (GEP-
02).

Até mesmo por que, caso existissem habilidades e conhecimentos “superiores”,
certamente eles influenciariam na gestdo dos negocios abordados, o que ndo foi possivel
averiguar em nenhum instante da pesquisa. Por isso, considera-se que o género, por si S0, nao
se constitui num elemento decisivo para compreender as estratégias empreendedoras dos
dekasseguispesquisados. Diferentemente, portanto, da idade, conforme se discorre a seguir.

Apesar de existirem sujeitos com idades bastante distintas, viu-se que hd uma
concentragdo expressiva de individuos entre os quarenta e os cinquenta anos, o que
aparentemente elucida algumas nuances interessantes das estratégias mapeadas. Nao somente
pelo tempo de vida por si s0, € 16gico, mas por haver no bojo do mesmo um avango natural
em termos de mentalidade, cujos reflexos sdo bastante visiveis, como ilustra a historia de um

dekassegui que emigrou para o Japao em trés ocasides distintas:

Era pra eu ta melhor [...] Se eu fosse um pouco mais maduro quando viajei
pela primeira vez, eu tinha economizado mais no Japdo/...] comprei muitos
eletronicos, era festa, festa, festa, até pra ndo ficar sozinho triste. Vocé ja
viu uma casa de dekassegui no Japdo? Ja? Pois é, parece que vocé mora em

migratdrio, incluindo a individual, envolvendo escolhas, estratégias e alternativas, adquirem papel
relevante para o seu entendimento” (ANTICO, 1997, p. 97).
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uma prisdo as vezes, uma solitdria, é tudo um “ovo”. Na segunda foi por
causa de namorada, ndo tinha cabega, fui, voltei. Al depois, mais velho, que
fui focado em trabalhar mesmo (DRE-07).

Além de ser decisivo na sociedade de acolhimento, na qual os dekasseguis sdo
fortemente seduzidos pela facilidade de acesso a determinados produtos (HIRATA, 2007),
esse avanco de mentalidade também exerce um papel importante quando os mesmos
retornam. Percebeu-se que os individuos pesquisados compartilham posturas bastante
conservadoras em relacdo aos gastos feitos apds o regresso. Diferentemente, portanto, de
muitos outros sujeitos que gastam suas economias, a priori direcionadas para investimentos
financeiros, com bens de consumo que servem somente a vontade de mostrar para os outros
que a empreitada migratoria foi bem sucedida, como explica um dos técnicos do extinto

programa Dekassegui Empreendedor:

O que acontece é que muita gente volta e quer mostrar que td bem, por que
dekassegui vocé sabe como é [...] é um termo pejorativo pra muita gente. E
aquela pessoa que teve que recorrer ao Japdo pra ter uma vida boa, largou
todos aqui. Entdo tem gente que quer se mostrar depois disso, normal [...]
(GEP-03).

E preciso reconhecer, todavia, que esse avango de mentalidade talvez ndo esteja
atrelado somente a idade intermediaria dos individuos pesquisados, mas também — e, quicd,
sobretudo - aos seus respectivos graus de instru¢do. O que faz da escolaridade outro ponto
importante para a compreensdo das iniciativas empresariais criadas pelos mesmos.

Conforme se pdde observar, embora haja sujeitos com apenas o ensino fundamental e
outros com poés-graduacdo, o grau de escolaridade dos pesquisados oscila
predominantementeentre o ensino médio e o ensino superior. Uma taxa relativamente acima
dos demais dekasseguisparaenses, assegura o representante de uma associagdo nipo-brasileira

estabelecida no estado:

O pessoal que vocé vai ver ai no mercado é mais estudado, diferente da
maioria. Por que dekassegui é trabalho manual, é repeti¢do. Tem gente que
sabe fazer, ganha dinheiro. Mas montar negocio ndo é trabalho manual, é
cabega, a cabega tem que funcionar, tem que ter estudo (GEP-04).

Convém assinalar, todavia, que em varios casos esse progresso educacional deu-se
apos o periodo em que os individuos trabalharam no Japao; e, ndo raro, apds os mesmos ja

serem empresarios relativamente bem sucedidos em seus ramos de atuacdo. O que permite
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acreditar na existéncia de uma relacdo recursiva entre os fatores mentalidade e grau de
escolaridade: tanto o grau de instru¢do os torna mais conscientes, como a consciéncia ja
obtida os leva a busca de mais instrugdo. Isso, sem falar naquela instru¢do de cunho informal,
concretizada fora dos limites de qualquer instituicdo educacional, como leituras sobre o setor
de atuacdo e técnicas de gestdo empresarial, e participagdo em feiras e eventos voltados para
suas atividades, dentre outras.

Por mais influentes que tenham sido os elementos supracitados, nenhum deles parece
ter sido tdo determinante e inquietante como a estrutura familiar dos individuos pesquisados:
em sua maioria, casados e com pelo menos um filho antes mesmo da emigragao.
Determinante, pelo impacto notorio que teve sobre os trajetos e experiéncias envolvidas na
migra¢do como um todo. E, inquietante, por exercer tal influéncia através de modos muito
distintos, conformese descreve na sequéncia.

Sem titubear, pode-se dizer que a primeira influéncia deu-se antes mesmo da
emigracao, pois foi a vontade de prover melhores condi¢des de vida para conjuges e filho(s),
que moveu muitos individuosa trabalhar no Japao, deixandopra tras seus locais de origem,
empregos € amigos, rumo a um pais distante que até entdo s6 conheciam pelas historias
contadas pelos pais e pelas noticias divulgadas na midia internacional. Nem sabia como ia ser,
mas meu pai veio pra cd pra me dar um futuro melhor, e eu fui pra la pensando nisso também
(DRE-17).

No periodo em que residiam no Japdo, a familia também operou um papel importante.
Implicitamente, ela parece ter estimulado alguns sujeitos a poupar a quantidade de dinheiro
almejada no menor tempo possivel, haja vista a vontade de retornar o quanto antes as suas
casas. E, explicitamente, ela foi de grande ajuda por fornecer informagdes, conselhos e

referéncias para a a¢do, como expde a fala de um entrevistado:

A gente ficava de ld sempre atento, falando com o pessoal aqui. Ligava duas
vezes por semana pra cd, e ai sempre perguntava como tavam as coisas,
como tava aplicando o dinheiro, se a reforma da casa estava “ok”, se o
negocio do primo ia bem, eles iam mantendo a gente informado (DRE-24).

Quando se amplia a concep¢ao de familia para além do ntcleo familiar base, composto
por esposa e filhos, verifica-se influéncias ainda mais salientes. Semelhante ao que constatara
Demichei (2009), em seu estudo sobre as redes gastrondmicas construidas em torno das
churrascarias brasileiras espalhadas no exterior, viu-se que muitos sujeitos se aproveitaram

deparentes que estavamtrabalhando no Japdo para conseguir emprego mais facilmente, se
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estabelecer e conhecer outros brasileiros, por exemplo. Nada que surpreenda, quando se tem
nocdo que estruturas sociais pré-existentes no local de chegada pressupdematé um melhor
ajustamento as regras e valores vigentes.

Ao regressar, essa influéncia se mostra latente mais uma vez, pois € a partir do nucleo
familiar que muitos dekasseguis obtém dados sobre a economia local e estabelecem contatos
providenciais para a criacdo de seus negdcios; fornecedores, clientes etc. Isso sem falar na
utilizagdo da tdo discutida mio-de-obra familiar’’. Pois, a semelhanga do que notaram outros
estudos sobre empreendedorismo migrante, percebeu-se que o emprego de familiares - muitas
vezes sem a formalizagdo do vinculo empregaticio ou até mesmo sem remuneracdo - foi
fundamental para a dindmica de alguns negocios. Principalmente, por permitiruma economia
significativa de capital e, por conseguinte, a oferta de produtos e servicos a pregos mais
moddicos, uma vantagem competitiva que ajudou muitas empresas a entrar nos seus
respectivos mercados.

E interessante notar, todavia, que em muitos casos essa pratica nao foi idealizada por
esses individuos, mas simplesmente replicada, como mostra a fala de um dos entrevistados:
Na empresa do meu pai também era assim, mamde ajudava, eu ajudava, meu irmdo desde
pequeno também (DRE-10).

Nesse sentido, pode-se inferir que, conscientemente ou ndo, o fato ¢ que alguns
comportamentos estratégicos estdo enraizados culturalmente, ilustrando mais uma vez o papel
da histéria no desenrolar da realidade. Nada que surpreenda, quando se tem em mente que “o
homem ¢ um herdeiro de um longo processo acumulativo, que reflete o conhecimento ¢ a
experiéncia adquirida pelas numerosas geragdes que o antecederam” (LARAIA, 1989, p.46).

Nao bastassem todos esses fatores, ha ainda um ultimo elemento de cunho individual
que ajuda a entender as estratégias mapeadas: o grau de descendéncia. Dado que o
contingente pesquisado ¢ composto, sobretudo por nisseis, integrantes da segunda geragdo dos
japoneses emigrados para o Para, que de certo modo acompanharam os percalcos dos pais
para se estabelecer no estado e absorveram fortemente alguns valores da comunidade

niponica, torna-se mais fativel uma melhor adaptacio no Japdo e a aquisicdo de

7 Segundo diversos autores, as redes de solidariedade presentes no ambito familiar permitem uma
forca de trabalho extremamente vantajosa, que consente com condi¢des de trabalho que outros ndo
aceitariam, como saldrios mais baixos e maior carga de trabalho. Contudo, h4 que se considerar
também que essas mesmas redes favorecem a contratagdo de parentes sem qualificacdo e sem a
experiéncia necessaria para exercer o cargo ocupado, podendo ser prejudiciais as estratégias
empreendedoras adotadas pelos migrantes, estejam eles retornados ou ainda em contexto de migragdo
(PORTES, 1999; LIGHT; GOLD, 2000).
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conhecimentos linguisticos, um recurso vital para a ascensdo profissional nas industrias
manufatureiras; e tdo logo, para a obten¢do de rendimentos e poupangas maiores.

Em relagcdo as experiéncias migratorias de tais sujeitos, refletiu-se primeiramente
sobre oslocais de residéncia. Antes da emigra¢do, havia uma dispersaorelativa, com alguns
individuos na capital e outros em cidades menores que tém estocado, historicamente, os
maiores contingentes de nipo-descendentes do estado: Tomé-Acu, Castanhal, Santa Izabel,
Acara etc. No Japdo, os mesmos concentraram-se basicamente na regido central, reduto
industrial do pais. E, no regresso: muitos se estabeleceram na Regido Metropolitana de
Belém.

Em todas as suas etapas, este itinerario parece estar condicionado por aspectos
econdmicos. Num primeiro momento, existem condi¢des de mercado infortunas, tipicas de
cidades muito pequenas, que acabam motivando varios moradores a emigrar. No segundo, ha
o fato das provincias escolhidas possuirem um mercado de trabalho atrativo a mao-de-obra
dekassegui. E, no Gltimo, € claro e evidente a presenca de um dinamismo econdémico maior na
regido metropolitana, que logo se torna mais propicia para a criagdo de empreendimentos
proprios. Afinal, uma aglomera¢do de pessoas maior — e, tdo logo, de consumidores em
potencial — ¢ ndo sO positiva como necessaria para muitos dos negocios abordados:
prestadores de servigos corriqueiros com foco em clientes individuais.

Assim, essa tese mostra que as varidveis espaciais também sao bastante influentes no
decorrer das migragdes e, por conseguinte, no desenrolar das estratégias delineadas. O que
corrobora os apontamentos de Waldinger et. al. (1990) sobre as dimensdes espaciais da
estrutura de oportunidades e sinaliza que determinados municipios podem estar perdendo uma
fonte de divisas importante com o retorno de seus emigrantes para a regido metropolitana.
Afinal, enquanto eles estavam no exterior, havia pelo menos - na maior parte dos casos - o
recebimento de remessas que ajudavam a movimentar a economia local.

E, por conseguinte, reafirma o pensamento de Santos (2003), segundo o qual, o
desenvolvimento de uma regido encontra-se vinculado a dindmica e a organizacao do capital,
que necessita transformar as condi¢gdes “ambientais locais”, adaptando-as de acordo com o
seu interesse € a sua necessidade de expansdo, pois, normalmente, o deslocamento de pessoas
e de investimentos para uma determinada localidade esta diretamente vinculado tanto com o
comportamento da economia como com o processo de unificagdo dos mercados.

O segundo grupo de elementos abordados, por sua vez, foi aquele referente aos
aspectos temporais de tais deslocamentos. Embora haja historias bastante singulares, cujos

periodos de saida, permanéncia e retorno sao unicos, hd visivelmente uma concentragao de
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individuos que emigraram entre a metade da década de 1990 e o inicio dos anos 2000,
permaneceram de quatro a seis anos no Japao e depois retornaram para o Para.

Segundo um dos entrevistados, a escolha do periodo de emigracdo foi vital pra o
sucesso de sua empreitada e, tdo logo, para o desenrolar do retorno e para a criagdo do

negdcio que mantém até hoje. Em suas palavras:

Se eu fosse em outra época, com essa escassez de hora extra que todo
mundo fala hoje, redug¢do da carga horaria, turno de cinco horas apenas/...]
eu tava frito! Tava frito, por que sem isso é muito dificil juntar dinheiro. E
se ndo junta dinheiro, como é que monta negocio? Vira empregado de novo,
volta pra Japdo [...] muita gente foi assim, um primo meu foi assim (DRE-
27).

Contrariando o senso comum, que com frequéncia atribui o sucesso de um
empreendimento unicamente ao montante de capital investido, induzindo a ideia de que,
quanto maior a permanéncia, maiores as chance de sucesso, viu-se que muitos entrevistados
ndo alongaram suas estadias no Japao. Disso, pode-se depreender que: ficar muito tempo pode
até ser prejudicial, pois dificulta a manuten¢do de lagos e redes sociais que propiciam uma
conformidade maior dos padrdes de conduta com as demandas locais (PORTES, 1995).

Como fala um gestor envolvido com a problematica:

Tem gente que acontece sabe o qué? Fica bobo. Por que no Japdo é normal,
depois de algum tempo assim, vocé fica bobo mesmo, fica besta, inocente
[...] Pode sair na rua com cem celulares pregados no corpo que nada
acontece, ai chega aqui ja viu. Por isso que tem muita historia de roubo e
trapaca por ai, é contador, gerente (GEP-01).

Ciente de que poucos foram os empreendimentos mapeados apds a crise financeira
deflagrada em 2008, concebe-se que 0 momento econdomico vivenciado no Japao pela maioria
dos entrevistados foi extremamente favoravel a constru¢do de uma “boa” poupancga e ao envio
de remessas, criando um solo fértil para o desenvolvimento de seus empreendimentos apos o
retorno. Principalmente, a medida que proporcionou condigdes financeiras — e tdo logo de

vida - mais estaveis para as familias dos emigrados, como denota o relato a seguir:

mandei muito dinheiro antes de vir. Minha casa, esse ponto aqui [...] foi
tudo com dinheiro de ld (enviado do Japdo). Quando cheguei, ndo fiz como
muita gente que vocé vé ai, que vai ralar com o negocio pra poder sustentar
familia. Ja tava com meus bens aqui: carro, filho estudando em faculdade
particular. No inicio, o negocio precisava so se sustentar. Pouca gente
entende isso. Depois, quando melhorasse, vai crescendo, crescendo [...] ai
sustenta a gente (DRE-22).
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Da mesma forma, no que tange ao contexto econdmico caracteristico do periodo de
retorno, pois a maioria dos dekasseguis abordados voltou em um momento de reestruturagao
da economia nacional. Segundo Ferreira et. al. (2006),embora o Brasil ainda seja
caracterizado como um pais extremamente desigual, seja em termos de nivel de renda,
qualidade de vida e vulnerabilidade dos distintos grupos da populagdo, ¢ evidente que, entre
meados da década de 1990 e o fim da década de 2010, houve uma diminuigdo significativa da
desigualdade no pais. O que, segundo Ribeiro (2012), decorre de varios fatores, como o
aumento da escolaridade, as politicas de transferéncia de renda e a diminui¢do dos retornos
educacionais. Processos desencadeados pelos quatro ltimos mandatos presidenciais que, de
certa forma, contribuiram efetivamente para avancar politicas de estabilizagdo monetaria,
crescimento econdmico, expansao do sistema educacional e protecdo social.

Outro ponto relacionado com as temporalidades da migracdo interessante de se
observar ¢ que, em muitos casos, houve um descompasso temporal significativo entre o
momento do retorno e o0 momento da abertura do negocio. O que leva a crer com mais vigor
no fato dos sujeitos abordados terem sido movidos por uma oportunidade, e ndo por uma
necessidade imediata. Segundo o GEM (2007), os primeiros costumam identificar nichos de
mercado, ao passo que os segundos agem pela falta de alternativas de trabalho e renda.
Umpensamento que ganha ainda mais for¢a no decorrer das analises, conforme se identifica
um numero inexpressivo de desempregados antes da emigragao.

No que toca as razdes que motivaram a emigragdo para o Japao, verificou-se que, pelo
menos no ambito do discurso, os individuos abordados possuiram fortes motivos para
procedé-la. Diferentemente, portanto, do que observou a professora Ana Cristina Braga
Martes em seus estudos sobre os jovens saidos de Pocos de Caldas, interior de Minas, rumo
aos Estados Unidos. Segundo a autora, hd muitas vezes uma espécie de “cultura migratoria”
que leva alguns sujeitos a migrar como parte de um processo de reconhecimento e
pertencimento coletivo, concebendo os deslocamentos quase que como um rito - um “devir
existencial que marca sua identidade singular” - e utilizando as necessidades econdmicas
apenas para legitima-los (MARTES, 2009).

Conforme foi visto, um desses fortes motivos foi a vontade de construir uma poupanga
robusta, que demoraria muito para ser alcangada no Brasil, cujo objetivo seria propiciar
melhores condi¢des de vida para o proprio migrante e para sua familia. Sobretudo, através da
abertura de um negocio proprio. Um fato que explicita, uma vez mais, que esses sujeitos nao
podem ser concebidos como individuos isolados, mas sim, como integrantes de estruturas

sociais que afetam a sua mobilidade socioeconomica (SASAKI; ASSIS, 2000).
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Ja no que se refere asatividades desenvolvidas por esses individuos em cada etapa de
seus circuitos migratorios, constatou-se que ha comportamentos bastante distintos entre antes,
durante e depois da estadia no Japao, com momentos de similitude e de diversidade.

Antes de emigrarem, muitos individuos possuiam oficios distintos, contudo, chamou
atengdo o alto numero de atividades autonomas, comerciais e empresariais € 0 volume
inexpressivo de desempregados. Durante a estadia no Japao, conforme poderia se prever, ha
uma homogeneidade indiscutivel, pois se sabe que a movimento dekassegui ¢ voltado quase
que exclusivamente para o trabalho industrial, com destaque para as industrias
automobilisticas, eletronica e alimenticia. E, j4 no que toca as atividades desenvolvidas apds o
regresso, viu-se que, mesmo havendo uma heterogeneidade notavel, existem alguns ramos de
atuagdo semelhantes, como comércio e alimentagao.

Retomando as atividades desenvolvidas pelos sujeitos abordados - antes, durante e
depois de residirem no Japao —, vé-se que os mesmos possuem experiéncias, conhecimentos e
habilidades condizentes com os ramos de atuacdo em que investiram suas poupangas.
Diferentemente, portanto, de alguns retornados estudados por Siqueira (2007), que injetaram
seus recursos em segmentos com os quais tinham pouca familiaridade.

No entanto, ¢ conveniente assinalar que os conhecimentos e habilidades desenvolvidas
com o trabalho exercido no Japdo ndo foram determinantes no processo de criagdo dos
empreendimentos mapeados; e tampouco durante o seu desenvolvimento. Até mesmo
naqueles casos nos quais os sujeitos iniciaram negocios no mesmo segmento, como
alimentacdo, por exemplo, verifica-se ndo haver um aproveitamento direto do que fora
aprendido no exterior. Certamente, por uma questdo de porte e pelas diferengas gritantes entre
as rotinas tipicas de um dekassegui e aquelas de um micro empresario; que a propdsito,
raramente tem rotinas propriamente falando, visto a dinamicidade da atividade gerencial.

Por isso, entende-se que, em termos técnicos, os conhecimentos obtidos antes da
emigracdo foram muito mais decisivos para as estratégias examinadas. Tanto ¢, que muitos
iniciaram negdcios em areas com as quais ja haviam trabalhado antes de emigrar; ou ainda,
naqueles ramos que algum de seus familiares — ndo raro, os proprios pais - ja haviam
trabalhado por varios anos. Ramos estes, com os quais ja tinham certa familiaridade e, as
vezes, um entendimento bastante aprofundado. Afinal, muitos declaram “ajudar os pais” antes
de partir para o Japao.

Isto ndo implica dizer, todavia, que o Unico fruto da experiéncia migratéria tenha sido
o acumulo de dinheiro, poisse notou que ganhos subjetivos, como a incorporacdo de valores e

comportamentos, também foram obtidos pelos sujeitos abordados no Japao. Muitos, inclusive,
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sob o teto das fabricas, aonde eles permaneciam a maior parte do tempo, tais como: disciplina,
persisténcia, pontualidade, seriedade, apre¢o pela qualidade, organizacdo, otimizag¢do do
espago de trabalho e envolvimento com o dia-a-dia da organizacao.

Sobre a organizacdo, mais especificamente, diz um entrevistado que:

Aqui ndo tem linha de produgdo, com esteira, mdquinas, sinais luminosos,
sirenes. No Japdo a gente era rodeado por isso! Mas aqui e la tudo tem
sequéncia, uma ordem NE [..] Entdo eu aproveito algumas coisas que
aprendi nesses anos ld: ndo perder tempo, fazer sempre do mesmo modo,
ndo desperdicar nada né? Tudo custa algum dinheiro; se joga fora, é
dinheiro no lixo. Entdo, se for organizado, ganha mais dinheiro né? (DRE-
11).

Outro relato, por sua vez, permitiu captar que a participagdo efetiva no dia-a-dia dos
negocios, a priori relacionada somente com a vontade de centralizar as decisdes, e até mesmo
com certo apego pelo controle direto das atividades e funciondrios, resulta tambémde um

valor aprendido no Japao, como explica um dos retornados:

No Japdo é assim, o chefe, o dono da empresa, usa muitas vezes o mesmo
uniforme do trabalhador, do operario la da fdabrica, la de baixo. Muitas
vezes, ele estd ld em baixo também. A gente fica anos la, entdo eu acho até
estranho, errado né? Cheque que é chefe, que quer esta sempre acima dos
funciondarios. Porque né? (DRE-01)

Outro ponto interessante, também relacionado com os valores obtidos no Japao, foi o
fato de tais individuos terem se acostumado a viver com or¢amentos bastante limitados, haja
vista que, mesmo ganhando bons salarios, procuravam poupar a maior parte dos mesmos para
poder iniciar seus negocios proprios apos o retorno. Em fung¢do disso, aprendeu-se a viver
uma vida simples, sem muitos luxos, diferente da que muitos empreendedores costumam
levar, utilizando os lucros para reinvestir nas empresas criadas e mantendo uma remuneragao
bastante aquém de muitos de seus funcionarios, como conta um dos entrevistados: Azé hoje, se
ndo tiver precisando de nada em especial, pego um pro-labore pequeno, menor que o salario
de muito funcionario meu. Deixa pra empresa, pode ser que amanhd ela precise (DRE-20).

Isto, sem falar na predisposicdo que muitos sujeitos demonstraram ter para longas
jornadas de trabalho, afinal, essa era uma pratica comum no Japao, pois as “horas-extras”
costumam ser determinantes para a composicao salarial dos dekasseguisde um modo geral,
afetando diretamente a rapidez com a qual conseguirdo poupar o valor almejado. Nao a toa,

ouvem-se relatos nos quais os dekasseguis exaltam alguns valores disseminados na cultura
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japonesa e, particularmente, nos modelos de gestdo caracteristicos do Oriente; padronizagdo
dos processos, ética nas relagdes trabalhistas etc.

Diante de todas essas influéncias comportamentais, verifica-se a procedéncia daquilo
que alguns autores chamam de “habitus migrante”: uma segunda natureza, que se constroi
através da sucessdo de experiéncias vividas durante os processos de mobilidade espacial,
durante os quais as pessoas que se deslocam adquirem novos esquemas mentais € novas
disposicdes morais e corporais. Ou ainda, uma inteligéncia implicita, situada entre
reflexividade, memoria e inconsciente, sepultadas nos mais intimos dos seres, que se
sedimenta nos individuos e serve, por sua vez, de instrumento de transmissdo das aquisi¢des
culturais (XAVIER, 2010, p.433).

Por isso, parece prudente destacar que o entendimento das estratégias empreendedoras
adotadas por dekasseguis retornados no estado do Parddeve perpassar também pela
consideracdo de atividades ndo remuneradas, ocorridas muitas vezes fora do espago fabril.
Pois foram através delas que muitos sujeitos abordados conseguiram aumentar o seu capital
cultural, fato de extrema importdncia para a gestdio de um empreendimento,
independentemente do seu porte e ramo de atuagdo (VINOGRADOV; KOLVEREID, 2007).

Confirmando os postulados de Moya (2005), umdos espacos utilizados para o
desenvolvimento de tais atividades foram as associagdes de migrantes existentes nas mais
diversas provincias japonesas®®. Institui¢des que congregam a comunidade, discutindo temas
relativos a vida e ao trabalho no pais, ofertando cursos de lingua japonesa, encaminhando-os
para vagas de trabalho, assessorando-os em momentos delicados e promovendo atividades
recreativas. Iniciativas providenciais para amenizar os desafios identitarios e os conflitos
emergem durante a experiéncia dekassegui (DEBIAGGTI, 2008).

Ademais, foi predominantemente nesses momentos que alguns individuos construiram
relacionamentos que acabaram sendo proveitosos em suas iniciativas empresariais, como

mostra o relato a seguir:

Conheci muita gente la na associag¢do também, isso me ajudou muito. Tanto
daqui — referindo-se ao estado do Pard - como de outros cantos. Pessoal
fala assim, ah, é paulista. Paulista é como a gente. Se precisar, manda
mercadoria, troca ideia [...] Quando tem que ajudar, ajuda sim (DRE-17).

** Segundo Sasaki (2006), no Japdo, ha mais de seiscentas entidades similares, principalmente onde ha
presenca de brasileiros e de outros estrangeiros na condicdo de trabalhador migrante. Em geral, elas
podem estar vinculadas a prefeitura local, as associagdes civis, regionais e locais, grupos voluntarios
que oferecem informacdes e orientacdes de diversas naturezas — trabalhista, juridica, educacional,
cultural, social, ensino de lingua, cotidiana (como coleta de lixo) etc.
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Por essa e por outras evidéncias, concorda-se que varios fatores grupais sao decisivos
para os empresarios de origem migrante, sejam eles em contexto de migracdo ou de retorno.
Através deles, esses individuos obtém inumeros beneficios, como: habilidades, técnicas
organizacionais, solidariedade, orientacdo estratégica e compartilhamento de experiéncias,
conforme explicam Light e Rosenstein (1995).

Tanto ¢ que muitos deles investiram suas poupancas em atividades similares, do
mesmo ramo de atuagdo. Muitas das quais, cabe pontuar, tém experimentado indices
significativos de crescimento nos ultimos anos, como: alimentagdo, comércio e servicos.

Ao mostrar que determinados sujeitos se utilizaram de modo instrumental dos lacos
constituidos no decorrer da migragdo para alavancar seus negocios, essa tese corrobora os
pensamentos de Etzioni (1988), para quem, ndo ha uma dissociagdo plena entre relagdes
sociais e comportamento econdmico. E, além disso, revigora as contribui¢cdes de Poros (2001)
sobre a importancia das redes sociais e de interconhecimento na apreensdo das estratégias de
insercdo economica adotadas por migrantes, afinal, varias de suas escolhas e atitudes
decorreram de aspectos relacionais.

Da mesma forma, no que se relaciona com as atividades desenvolvidas apos o retorno,
momento em que parece haver uma forte influéncia do que se convencionou chamar de
“economia étnica” no campo dos estudos migratorios, uma vez que muitos sujeitos abordados
conseguiram viabilizar a criagdo de seus negocios apos trabalharem em empresas de membros
da coldnia japonesa; alguns dos quais, também foram dekasseguis, cumpre notar.

Isso clarifica que algumas atividades empreendedoras sdo vitais para a reproducao de
outras tantas, ndo somente como fonte de referéncias, mas também de modo mais objetivo,
munindo aspirantes a empresarios com capital e conhecimento. Além, ¢ claro, de serem
espacos de convivio social, pois muitas operam como pontos de encontro de outros individuos
que também trabalharam no Japao e demais membros da coldnia japonesa, mantendo o tecido
social da mesma e favorecendo naturalmente relagdes de cunho comercial.

Este fato ajuda a entender, de certo modo, porque a participagdo associativa apds o
regresso nio se mantém tdo vigorosa como no Japdo. A primeira vista, ela decorre unicamente
do excesso de atividades desempenhadas por esses individuos enquanto empresarios.
Sobretudo quando se sabe do carater centralizador que muitos deles denotaram ter. Porém, o
que parece ocorrer, de fato, ¢ uma troca de espagos: apds o regresso, as proprias empresas
constituidas por esses individuos passam a desempenhar algumas fungdes de socializacdo que,

em contexto de migracdo, cabiam as associagdes.
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De qualquer modo, independente de espacos e de ser durante ou apdés a migracao,
sempre vem a tona a participagdo desses individuos em redes de reciprocidade, confirmando
os postulados de Alejandro Portes e de seus colaboradores (WILSON; PORTES, 1980;
PORTES; MANNING, 1986; PORTES; STEPICK, 1993), os lagos sociais propiciam diversas
vantagens competitivas aqueles que os constituem.

Em sintese, o apanhado das atividades permite ver que a experiéncia de ser
empreendedor ndo se adquire simplesmente enquanto estes individuos estdo no Japdo, em
contexto migratorio, mas também, e talvez, sobretudo, em suas proprias localidades de
origem. Antes da migragdo, através de processos educacionais e de atividades laborais que
capacitam o mesmo a lidar com determinados negdcios e situagdes. E, depois de retornar, a
partir do proprio dia-a-dia de ser empresario, rotina comumente repleta de desafios.

Abordando mais especificamente esse cotidiano da atividade empresarial, constata-se
a influéncia de alguns aspectos de cunho politico-institucional, como as regulamentacdes
ligadas a abertura de empresas existentes no Brasil, e, surpreendentemente, as proprias leis
migratorias estabelecidas pelo governo japonés, que permitem descendentes de até terceira
geracdo trabalharem formalmente no pais.

Segundo as observacdes procedidas, a livre circulagdo entre Brasil e Japao se tornou
variavel importante para as estratégias empresariais adotadas pelos dekasseguis retornados,
pois se nota que tal liberdade constitui-se em um subterfugio interessante para muitos
dekasseguis que possuem uma quantidade maior de filhos. Entre aqueles que possuem dois ou
mais filhos, mais especificamente, observou-se com frequéncia casos onde os pais -
dekasseguis retornados - incentivaram os filhos a emigrar para o Japao afim de continuar

obtendo receitas oriundas do trabalho no exterior.

Assim o negocio ndo é o unico responsavel pelo dinheiro que entra na casa!
Logo mais vai o meu segundo filho, ai o Yuji (nome de um dos filhos) volta
pra fazer faculdade né? Ja tem experiéncia, juntou o dinheiro dele
[...]Japdo é bom pra evoluir; pra ajudar a familia aqui (DRE-06).

Assim, refor¢a-se a ideia de que a emigracdo para o Japao constitui-se, na maior parte
dos casos, numa estratégia familiar de ascensdo social. E compreende-se, adicionalmente, que
ha uma articulag@o entre essas estratégias migratorias e empreendedoras. O que pode ser até
uma particularidade da cultura asiatica em um sentido mais amplo, haja vista que empresarios
chineses atuam de modo muito similar, asseguram diversos autores. Segundo Chang e Chiang

(1994, p.96), por exemplo, tais sujeitos procedem quase sempre do mesmo modo:
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primeiro vai o pai, que trabalha até juntar dinheiro para a viagem da esposa;
depois ambos trabalham juntos para buscar os filhos; feito isso, todos
trabalham juntos para criar uma fonte de sustento, o proprio negocio; e por
ultimo os filhos passam a ocupar os principais cargos.

Outro fato que também se mostrou inquietante no decorrer do estudo foi a inexisténcia
de mencgdes positivas ao Programa Dekassegui Empreendedor, iniciativa liderada pelo
SEBRAE que hoje ndo mais existe, cujo intento era aumentar o capital humano dos
dekasseguis que aspirassem ser empresarios apoOs regressar do Japdo, oferecendo
aconselhamento, formacao e cursos variados. Segundo um dos sujeitos abordados: era tudo
desculpa pra vender cursos, teve um pessoal que caiu nessa, mas logo vocé viu ne? [...]
Cadeé? Acabou, nem tem mais hoje em dia (DRE-01).

Em suma, foi possivel verificar a seguinte tese: as estratégias empresariais adotadas
pelos dekasseguis retornados foram formadas por combinagdes entre oportunidades e
restri¢des de carater economico, sociocultural e politico/institucional existentes em cada etapa
de seus trajetos migratdrios, bem como, pelo contexto espacial e temporal em que suas
escolhas e a¢des ocorreram. O que ampara tanto as ideias de Portes e Zhou (1999)* sobre a
importancia de aspectos individuais e da experiéncia migratéria no aproveitamento de
possibilidades empreendedoras, como as afirmagdes de Buckley (2012) acerca da influéncia
do ambiente nos negocios criados por migrantes. Levando a crer, por conseguinte, que o
caminho percorrido pelo trabalho alinhou-se ao escopo da problematica abordada, pois
certamente ndo seria vantajoso tentar mensurar o impacto de elementos que emergem sempre
bastante imbricados — ndo raro, de modo recursivo — na dinamica de cada trajetoria migratoria

e empresarial. Basta “tentar compreender”.

** Com base em uma analise dos censos norte-americanos, Portes e Zhou (1999) observaram que os
recursos pessoais, como nivel de educagdo, experiéncia de trabalho, anos desde a migracao,
conhecimento da lingua do pais de acolhimento, idade, sexo, estado civil e composi¢do do agregado
familiar, sdo determinantes para a atividade empresarial.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

Oobjetivo central desta tese foi compreender e explicar como se deu o processo de
formagdo das estratégias empreendedoras adotadas por dekasseguis retornados no estado do
Para. Uma questdo convidativa, cujas respostas sdo vitais para entender — e tdo logo para
promover — iniciativassimilares, culminando na geracdo de riquezas e em uma distribui¢do de
renda mais equitativa, alguns dos principais desafios encontrados na concretiza¢do de nucleos
urbanos sustentaveis (KEIVANI, 2010).

Isto sem falar no que coloca Rocha-Trindade (1995). Segundo esta autora, o ciclo
migratorio ndo se fecha com o regresso ao pais de origem, mas sim quando se possa
considerar ultrapassado e finalizado o processo de reinser¢do profissional. Fato este, que
revigora o valor de estudos que informem e divulguem, junto a comunidade académica e aos
agentes econOmicos, que fatores condicionam as estratégias de reinser¢do adotadas por
migrantes retornados.

Para tanto, tornou-se premente: mapear negdcios pertencentes a dekasseguis
retornados, descrevendo seus setores de atuagdo, mercados atendidos ¢ dinamicas de
desenvolvimento; conhecer os sujeitos abordados, caracterizando-os de acordo com suas
particularidades sociodemograficas e experiéncias migratorias; e, finalmente, analisar como
todos esses elementos, por vezes inter-relacionados de modo difuso e complexo, delinearam
os contornos das iniciativas empresariais conhecidas.

O caminho escolhido para realizar essas tarefas foi marcado pela ado¢do de um
enfoque eminentemente qualitativo, vislumbrando a interpretacio como o principal
instrumento de apreensdo da realidade. No que tange a estratégia de pesquisa abracada,
desenvolveu-se um estudo de caso, tomando-se como um unico “caso” o coletivo de
dekasseguis abordados. Na maioria das vezes, os achados advieram de entrevistas
semiestruturadas, conduzidas junto aos proprios dekasseguis abordados e a gestores de
organizagdes envolvidas com esse movimento.

Através do mapeamento procedido, conheceram-se mais de perto vinte e oito negocios
constituidos por dekasseguis no estado do Pard durante o primeiro decénio desse século.
Excetuando-se alguns casos particulares, a maior parte dos mesmos ¢ voltada para o mercado
interno. Sdo empresas de pequeno porte, com aproximadamente nove funcionarios em média,
que ora atuam em segmentos distintos e ora até concorrem entre si, sobretudo nos setores de

alimentagdo, comércio e servi¢o, nos quais muitas operam.
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A partir dos dados amealhados, pode-se afirmar que a criagdo e o desenvolvimento
desses empreendimentos foram condicionados ndo somente por questdes econdomicas, mas
também de fatores familiares, relacionais e historicos. O que ajuda a entender os contornos
singulares que marcam cada estratégia abordada, mas leva a crer, paralelamente, que existem
elementos de cunho ambiental, relacionados ao contexto no qual essas agdes estiveram
imersas, que influenciam muitas delas. Afinal, conseguiu-se perceber nitidamente a existéncia
de algumas similitudes no que tange as mudangas e as dificuldades vivenciadas pelos
dekasseguis retornados em suas trajetdrias empresariais, por exemplo.

Ja no que toca aos sujeitos pesquisados, por sua vez, nota-se que hd uma concentragdo
de homens entre quarenta e cinquenta anos de idade, que possuem graus de escolaridade
oscilando entre o ensino médio e o superior, sdo descendentes de segunda geracdo e ja
possuiam estrutura familiar formada antes mesmo da migracdo.Em geral, os mesmos agiram
de acordo com razdes comuns, como a vontade de ascender socialmente e o desejo de prover
melhores condigdes de vida para suas familias. No entanto, ndo parece valido fazer uma
caricatura dos dekasseguis que obtiveram sucesso apds o retorno, afinal, varios outros
elementos influenciaram suas trajetorias empresariais.

Dado que os mesmos trazem para as economias locais uma série de comportamentos
adquiridos no Japdo, refor¢a-se a ideia de que os migrantes efetuam uma série de outras
remessas, que ndo somente aquelas de carater financeiro. Trata-se do que Gongalves (2009)
chama de “transferéncias invisiveis”, tais como: comportamentos econdmicos, saberes e
saber-fazer, trocas sociais ¢ culturais.

Ao analisar os quesitos integrantes do modelo de analise construidos, verificou-se que,
conforme se pressupunha, ndo existe um grupo especifico de motivos que explique o processo
de concepcao e de desenvolvimento das estratégias empreendedoras adotadas por dekasseguis
retornados ao Para: via de regra, as mesmas sdo forjadas pela interagdo entre caracteristicas
individuais, aspectos de cunho ambiental e historias de migragdo e de vida.

Como em qualquer empreitada investigativa de tal porte, os achados obtidos acabaram
suscitando uma série de novas davidas e questionamentos bastante interessantes, cujas
respostas - previsivelmente, dado o foco do trabalho -, ndo puderam ser cobigadas no
momento. Diante disso, convém aqui, trazer algumas delas a tona, ansiando que novos
estudiosos as mirem em um futuro ndo muito distante; antes que o presente vire passado e que

o futuro ja ndo exista mais, diria o poeta.
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A primeira de tais dividas - ndo s6 em termos de apresentagdo como de importancia e
urgéncia -, presume-se ser aquela relacionada com as diferengas existentes entre os
dekasseguis abordados na pesquisa, isto ¢, que conseguiram se fixar através das estratégias
empreendedoras adotadas, e aqueles que, apds um determinado periodo, acabaram por fechar
seus negocios e até a reemigrar para o Japao. Pois, embora os achados deste estudo fornegam
alguns indicios uteis a tal diferenciagdo, ¢ somente através de uma analise mais aprofundada,
centrada especificamente nas trajetorias destes sujeitos, que se compreenderd de fato a
situacdo dos mesmos; e, porque ndo dizer, at¢é mesmo algumas das descobertas aqui
realizadas.

Haja vista a variedade e multiplicidade de elementos, que se mostraram relevantes no
desenrolar das estratégias observadas, pensa-se que o desenvolvimento de andlises mais
restritas, centradas unicamente nas interconexdes formadas por duas ou trés varidveis, por
exemplo, podem fornecer insights frutiferos tanto para o desenvolvimento tedrico, como
também para o delineamento de a¢des “praticas” no campo das migragdes internacionais.

Isso ndo invalida, contudo, a importancia de andlises multiniveis. Assim, por maiores
que sejam as dificuldades e as limitagdes encontradas, recomenda-se que outras pesquisas
abarquem toda a complexidade caracteristica do fenomeno pesquisado. Quigd, utilizando-se
de abordagensbiograficas, capazes de edificar um conhecimento mais denso sobre as
particularidades e generalidades presentes em cada migrante. Afinal, a histéria demonstrou ter
um papel crucial em tais processos.

Ademais, parece oportuno proceder a pesquisas similares em outros estados do pais,
com destaque para Sdo Paulo, Parand e Mato Grosso, dada a proeminéncia adquirida pelo
movimento dekassegui nos mesmos. Pois, ao desvendar “como vem ocorrendo o processo de
formagdo das estratégias empreendedoras adotadas por ex-dekasseguis” nestas localidades,
pode-se nao s favorecer a realizacdo de estudos comparativos, como também germinar as
intervengdes de carater regional, planejadas em consonancia com as particularidades
econdmicas, culturais e histdricas de cada sitio, atentas tdo logo as demandas especificas do
grupo de dekasseguis retornados em questao.

Por tratar de empreendedorismo no campo da iniciativa privada, uma iniciativa
elogidvel seria investigar as relagdes que alguns aspectos salientados por este estudo, tais
como “experiéncias profissionais”, “estrutura familiar” e “redes de solidariedade”, mantém
com o desempenho das estratégias adotadas. Assim, serd clarificado “como” e, sobretudo,
“em que medida”, algumas varidveis condicionam os ganhos obtidos, possibilitando um

entendimento mais aprofundado e completo.
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Ciente que agdes praticas - similares ao Programa Dekassegui Empreendedor, por
exemplo — precisam ter como alicerce um contingente de sujeitos mais amplo, recomenda-se
que as informagdes descortinadas por esta tese sejam utilizadas na elaboracdo de um
survey,estendendo a pesquisa e propiciando um conhecimento mais dilatado da
problematica.Através destes estudos, dar-se-4 um passo importante para conhecer melhor as
interfaces existentes entre migragcdes e desenvolvimento no ambito local, pois, embora tais
relagdes tenham adquirido grande proeminéncia em nivel global com a intensificacdo da
globalizacdo, ainda sdo raras as reflexdes de carater regional, mais especificas e aprofundadas.

Atendendo a vontade de ser inédita, que comumente impulsiona projetos dessa
envergadura, essa tese foi a primeira a abordar a problemaética dos dekassegui retornados no
estado do Pard. E uma das poucas em nivel nacional que os estudou a partir da légica do
trabalho e do empreendedorismo. Conforme se pdde constatar, tal iniciativa foi providencial
para desnudar uma série de elementos que condicionaram e condicionam as trajetorias
migratdrias e empresariais desse grupo de individuos.

J4 no que concerne as acdes praticas, pontua-se que ainda sdo bastante desalinhadas
dos esforgos e apoios aos brasileiros que retornam. Neste sentido, ¢ preciso identificar mais
claramente as oscilacdes dos movimentos de saida e retorno, muitas vezes sujeitosa crises
financeiras e as politicas restritivas aos imigrantes por parte de paises receptores ou de blocos
de integracdo. Assim, a0 mesmo tempo em que se apoia a atividade das comunidades de
brasileiros no exterior, deve-se, em muitas circunstancias, apoiar e até incentivar as decisdes
de retorno, fato corroborado pelo aumento desses casos no periodo recente e pela diminui¢ao
de saida de brasileiros. Sobretudo porque se sabe que as ideias e capitais trazidos por
migrantes podem ser de grande ajuda; ainda mais quando se fala de promover o
desenvolvimento socioecondomico de pequenos municipios rurais (HAAN, 1999); similares as
cidades de Tomé-Agu e Santa Izabel, por exemplo.

Por todos os seus achados, contribuicdes e sugestdes, concebe-se esta tese como um
artefato util, tanto a estruturacdo de pesquisas que compartilhem o interesse pela problematica
abordada, comoao planejamento de iniciativas que acudam os sujeitos estudados e suas
respectivas localidades. Desde as que queiram atenuar desagrados até aquelas que desejem
alavancar os proveitos das migracdes e das estratégias empreendedoras, em um sentido mais
amplo, o fundamental ¢ a concep¢do de desenvolvimento que a subjaz: a todo instante, ela
deve consentir com o valor do meio ambiente e das pessoas, para além daqueles aspectos
meramente econdmicos. Afinal, “desenvolvimento ¢ contribuir para democratizar as relagdes

sociais em todos os dominios da vida coletiva” (SANTOS, 2013, p.1).
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APENDICE A - ROTEIRODE ENTREVISTA DE SONGAGEM

(INFORMANTES: MIGRANTES DE OUTROS ESTADOS/PAISES RESIDENTES NO
PARA; H}IDIViDUOS NASCIDOS NO ESTADO QUE JA RETORNARAM DE UMA
EXPERIENCIA MIGRATORIA)

1. IDENTIFICACAO
Nome:
Idade:
Area de formagio/atividade profissional:

2. A EXPERIENCIA MIGRATORIA

2.1 Caracterizacio geografica

* Trata-se da primeira experiéncia migratoria?

* Qual ¢ o seu pais/estado/cidade de origem?

* Qual foi o pais/estado/cidade de destino?

* Que aspectos motivaram a migrac¢ao para o referido destino?

2.2 Caracterizacao laboral
* Qual era a atividade desenvolvida na origem?
* Quais foram (s20) as atividades desenvolvidas no destino?

2.3 Aspectos temporais
* Com qual idade migrou?
* Quanto tempo teve (ou tem) a experiéncia migratoria?

2.4 Historico e modalidade da migracgao

* De que forma se deu a migragdo (sozinho ou acompanhado por familiares)?
* Haé um historico de migracao na familia?

* Existiam contatos previamente estabelecidos pais/estado/cidade de destino?

2.5 Avaliacao da migracio

* Quais foram as principais dificuldades encontradas no pais/estado/cidade de destino?
* Quais foram os principais beneficios advindos pela experiéncia migratoria?

* Que conhecimentos, experiéncias e recursos foram adquiridos via migragao?

* Como avalia a experiéncia migratoria?

* Existe o desejo de emigrar para outro pais/estado/cidade?

* Ha pretensao retornar para o pais/estado/cidade de origem?

3. O RETORNO’

* Para onde — e quando - se deu o retorno?

* Quais foram os aspectos que motivaram o retorno?

* Como se deu o retorno? De forma planejada ou emergencial?

* Quais foram (sd0) as atividades desenvolvidas apos o retorno?

* Encontrou dificuldades no pais/estado/cidade de retorno? Quais?

* Como avalia o retorno migratorio?

* Existe o desejo de emigrar para outro pais/estado/cidade novamente? Se sim, por qué?

* . .~ .7 4 :
Apenas para migrantes que, em alguma ocasido, ja retornaram ao seu pais/estado/cidade
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APENCIDE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA DE APROFUNDAMENTO
(SUJEITOS: GESTORES ENVOLVIDOS COM A PROBLEMARICA — GEP)

1. IDENTIFICACAO
Nome:
Area de formagio/atividade profissional:
Vinculo organizacional:

2. CONTATO COM O MOVIMENTO DEKASSEGUI

* Com quantos dekasseguis vocé ja teve contato aproximadamente?

* Como se deu (deram) estes contatos?

* Pela sua experiéncia, quais sdo os motivos que levam os individuos a emigrarem para o
Japao?

* Pela sua experiéncia, quais sdo os maiores beneficios propiciados pela experiéncia
migratéria para os dekasseguis?

* Na sua opinido, quais sao as maiores dificuldades encontradas pelos dekasseguis no
Japao?

* Na sua opinido, quais sdo as principais caracteristicas do movimento dekassegui?

* Qual a sua percepcao sobre o movimento dekassegui hoje?

* Vocé avista mudancas futuras para o movimento dekassegui? Se sim, quais?

3. O RETORNO DOS DEKASSEGUIS

*Na sua opinido, quais sdo os fatores que motivam os dekasseguis a retornarempara o
pais/estado/cidade de origem?

* Na sua opinido, quais sdo as principais dificuldades encontradas pelos dekasseguis apos o
retorno ao pais/estado/cidade de origem?

*Na sua opinido, que agdes podem ser adotadas com o intuito de ajudar os dekasseguis
retornados a superarem tais dificuldades?

4. OS DEKASSEGUIS RETORNADOS NO ESTADO DO PARA

* Existem um contingente significativo de dekasseguis retornados no estado do Para?

* Onde estdo os dekasseguis que retornaram para o estado do Para?

* Que atividades tém sido desenvolvidas pelos dekasseguis retornados no estado do Para?

* Existem caracteristicas que distinguem os dekasseguis retornados do Pard dos demais
dekasseguis de outras regides do Brasil? Se sim, quais?

5. PERCEPCAO SOBRE A PESQUISA

*Qual a sua percepcdo sobre o desenvolvimento de uma pesquisa sobre os dekasseguis
retornados no estado do Para?

* Que aspectos interessantes vocé acha que tal pesquisa deve abordar?
* Vocé tem como fornecer dados que possam ajudar o desenvolvimento desta pesquisa?
* Existe algum outro ponto que vocé gostaria de falar a respeito do tema?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA DE APROFUNDAMENTO

(SUJEITOS: DEKASSEGUIS RETORNADOS E EMPREENDEDORES - DRE)

1. IDENTIFICACAO

Nome:

Empresa:

2. AS ESTRATEGIAS EMPREENDEDORAS MAPEADAS

* Com que produtos/servigos a empresa trabalha?
* Quantos funcionarios trabalham na empresa?

* Hé quanto tempo a empresa existe?

* Quem sdo os principais clientes da empresa?

* Onde esses clientes se encontram?

* Quais foram as principais motivagdes para montar esse negocio?
* Que recursos foram indispenséaveis para concretiza-lo?

* Ocorreram mudancas desde que ele foi iniciado? Quais?

* Que dificuldades foram encontradas nessa trajetoria?

* Quais foram os resultados obtidos através da mesma?

3. AS CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICA DOS SUJEITOS ABORDADOS

* Qual a sua idade?

* Qual o seu grau de escolaridade?

* Qual ¢ a sua estrutura familiar; atualmente, antes e durante a migracao?
* Qual ¢ o seu grau de descendéncia?

4. AS EXPERIENCIAS MIGRATORIAS DOS SUJEITOS ABORDADOS

* Onde vocé morava antes de emigrar?

* Em que provincia(s) do Japao vocé residiu?

* O primeiro local de moradia apds o retorno foi aqui nessa cidade?
* Quando se deu a migragdo para o Japao?

* Quanto tempo permaneceu 14?

* Quando retornou para o Para?

* Quais foram as principais motivagdes para a migragao?
* O que lhe motivou a permanecer no Japao?

* O que o levou a regressar para o Para?

* O que fazia antes de ir para o Japao?

* Que atividades realizou no Japao?

* Quais foram as atividades desenvolvidas ap6s o retorno?
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ANEXO A - REPORTAGENS/NOTICIAS SOBRE O RETORNO DOS DEKASSEGUIS

a) Reportagem publicada no jornal Nippo-Brasil em 2010. Disponivel em:
http://www.nippobrasil.com.br/dekassegui/544b.shtml

Brasileiros reaprendem a economizar com a queda dos salarios no Japao

O alto nivel salarial do Japao é um dos
principais motivos que levam os brasileiros a
trabalharem no outro lado do mundo. Porém,
devido a forte crise que afetou o pais e a
concorréncia da mao-de-obra de imigrantes de
outros lugares da Asia, esta realidade tem
mudado. Com um menor salério pago por hora e
diminui¢do de horas extras, os rendimentos dos
dekasseguis no fim do més tém ficado cada vez
menores.

Com a queda salarial, os dekasseguis se veem obrigados a pensar em uma mudanca nos
habitos de consumo. Até pouco tempo atrds era comum ver os brasileiros gastando muito com
carros, refei¢des fora de casa, viagens e ainda sim conseguindo juntar dinheiro. A crise fez os
imigrantes reaprenderem a economizar como se estivessem no Brasil.

Como os dekasseguis economizaram no auge da crise

Assim que o Japdo entrou em recessdo, a fabrica
que Mario Goto trabalha na cidade de Yatomi
(Aichi) reduziu o salédrio dos funcionarios de 1200
para mil ienes por hora. As horas extras também
foram cortadas. “Trabalhavamos onze horas por
dia de segunda a sdbado nos dois turnos. Com a
crise, acabou a hora extra, trabalhavamos de
segunda a quinta-feira e quem estava no noturno sé
fazia cinco horas de jornada”, fala Goto.

Mario conseguiu se manter no Japdo gracas ao
cortes de gastos que fez. “Nunca fui de esbanjar
muito, mas tive que economizar mesmo. Uma
coisa que procurei fazer foi andar mais de bicicleta.
Além de poupar combustivel, me ajudava na
saude”, conta Goto. Neste més as horas extras
voltaram, mas ele ndo ¢ muito otimista quanto ao
futuro no Japdo: “A tendéncia ¢ ir piorando, pelo
menos para os brasileiros”.

A aromaterapeuta Katia Sakugawa sentiu na pele a queda no consumo dos dekasseguis. Com
um negodcio voltado aos brasileiros, ela diz que os rendimentos cairam mais de 50%: “As
pessoas ndo tem dinheiro nem para comer, quanto mais para cuidar da satde. Os clientes
sumiram. Alunos de cursos nem se fala. Até os mais antigos ndo faziam mais as sessdes de
aromaterapia, apenas compravam produtos.”, diz Katia.
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A alternativa da aromaterapeuta foi entregar o apartamento que morava sozinha para voltar a
morar com os pais. “Meus pais tinham uma hortinha e dela tirdvamos uma parte do nosso
alimento. Deus nos abengoou”, explica Katia. Atualmente, ela estd morando com a cunhada e
tem esperangas que a situacdo melhore: “Pior do que estava ndo tem como ficar”.

A recessao como aprendizado para o futuro

Pouco antes do Japdo entrar em crise Priscila Kiguti
planejava viajar para a Franga com o seu marido. Com

a vida estabilizada na terra do sol nascente, o casal NEAXUITHICHOCTURY

TUSNt

gastava bastante. “Quando chegamos ao Japdo, nos
sempre pensavamos em guardar dinheiro. Mas para
sair da rotina apartamento-fabrica resolvemos viver
mais € comecamos a gastar mais”, afirma Kiguti.

Viagens, carros, roupas novas e jantares fora de casa
faziam parte da rotina do casal. Até que Priscila teve
uma reducdo de 100 mil ienes no saldrio. “Nunca
imagindvamos que viria uma crise como esta”, conta
Priscila. Ela se diz feliz pela tdo sonhada viagem para
a Franca ndo ter sido feita. “Seria um rombo nas
nossas despesas”, diz Priscila.

Os habitos dela e do marido mudaram completamente com a reducdo salarial. Em vez de ir a
restaurantes passaram a cozinhar em casa. As roupas passaram a ser lavadas com a dgua do
ofurd. Gastos como telefone também foram reduzidos. E as compras, antes normais, foram
cortadas. “Gastavamos 400 mil ienes por més. Agora dd para passar com 250 mil
Aprendemos a economizar”, diz Priscila.

Carlos Ishigaki, que trabalha em uma empresa que coloca brasileiros no mercado de trabalho
japonés, diz que o futuro em relagdo ao salario ¢ incerto. “Vai depender do andamento da
crise ¢ da demanda por mao-de-obra”, fala Ishigaki. Seja qual for o futuro uma coisa ¢ certa.
Com crise ou ndo, o aprendizado econdmico que Priscila, Mario e Kétia tiveram na crise
ainda os ajudar@o muito na terra do sol nascente.

A crise em nimeros

36800 ienes = E quanto perde por més um trabalhador que teve redugdo de 200 ienes do
salario por hora.

*34500 ienes= E quanto perde por més um trabalhador que perdeu uma hora extra por dia.
*48000 ienes= E quanto perde por més um trabalhador que deixa de trabalhar aos sabados.
*Saldrio base 1200 ienes/hora
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ANEXO B - REPORTAGEM PUBLICADA NO JORNAL NIPPO-BRASIL EM 2010.
DISPONIVEL EM: HTTP://NIPPOBRASIL.COM.BR

a) Ex-dekasseguis apostam em futuro na terra natal

Apos receberem ajuda de retorno, imigrantes depositam esperancas em nova vida no
Brasil

e

Criada no auge da crise financeira
mundial, a ajuda de retorno do

Apoés receber os ¥ 300 mil,  &ovomo jwonés (KikokuShien)

proporcionou a volta para casa de
bfaS“elros apOStam no futuro muitos brasileiros que estavam
desempregados na terra do sol
nascente. Porém, quem aceitou
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ficar trés anos sem retornar ao
Japdo. Esta condicdo gerou
davidas em muitos dekasseguis,
mas alguns aceitaram o dinheiro e
a missdo de se readaptar,
recomegar uma nova carreira
profissional e retomar a vida no
Brasil.
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Sem a perspectiva de trabalhar no
Japao pelos proximos trés anos, os
ex-dekasseguis que receberam o
beneficio do governo japonés tém
agora um desafio pela frente.
Buscar recomecar a vida no Brasil
ndo ¢ uma tarefa facil para quem
viveu por muitos anos no outro
lado do mundo. O dinheiro
recebido no auxilio estd ajudando
neste reinicio, mas as incertezas
sobre o que fazer na terra natal sdo
muitas para os ex-imigrantes.
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A volta ao mercado de trabalho

Quando o governo japonés anunciou que iria ajudar os dekasseguis a voltarem para casa,
Viviane Chinem ja estava a seis meses desempregada e sem perspectiva de trabalho. “Meu
marido até arranjou emprego, mas ndo ha como sustentar uma familia apenas com um salério
e sem hora extra”, diz Viviane. Ela, o marido Jéferson e a filha Jenyfer retornaram ao Brasil
em julho do ano passado.



142

Com o dinheiro ganho do beneficio, o casal decidiu abrir uma barraca de caldo de cana e 4gua
de coco em Sdo José¢ dos Campos/SP. “Ainda ndo estamos tendo muito lucro. Mas todo
empreendimento no inicio ¢ dificil e a barraca é um negocio rentdvel para quem investe”,
conta Viviane. Apesar de gostar da vida no Japao, ela diz que pretende ficar no Brasil mesmo
apos o prazo de trés anos terminar.

Eiko Watanabe voltou em dezembro do Japdo e ndo ficou nem um més desempregada.
Comecou a trabalhar em uma empresa de decoragdo de festas. “Para quem diz que ndo ha
emprego no Brasil eu sou a prova que emprego tem. SO ¢ preciso ter forca de vontade e
perseveranga”, diz Eiko. Ela fala que quer retornar para a terra do sol nascente apenas para
passeio. “Eu digo uma coisa. Para tomar uma decisdo desta tem que ter opinido. Voltar para
casa e nao se arrepender”, afirma Eiko.

Viviane e Eiko acreditam que o dinheiro do governo japonés foi bem vindo, mas sabem que
se acostumar a nova realidade financeira do Brasil ¢ um grande desafio. “Chegamos no natal
aqui. Mesmo assim tivemos que poupar. Trocamos a ceia por um curso de seguranga para
meu marido”, conta Eiko. Viviane diz que tem que se segurar. “Aqui ndo da para comprar
tudo que se vé pela frente, como no Japao”, explica Viviane.

A espera do beneficio

Flavia Yamada e seus trés filhos chegaram no Brasil no dia 14 de Fevereiro. Ela morava ha 18
anos na terra do sol nascente e estava sem trabalhar ha 1 ano e 3 meses. Como ainda nao
recebeu okikokushien, ela estd morando na casa de uma amiga em Aracatuba/SP. Com o
dinheiro do beneficio, ela espera dar entrada em uma casa propria e ndo quer mais voltar para
o Japdo. “Quero criar meus filhos aqui. L4 a gente vai ser sempre tratado como estrangeiro”,
afirma Flavia.

Ela diz ndo ter medo da realidade brasileira. “O problema de muitos é que vem para cd com a
cabeca l4. Claro que eu ainda tenho que me acostumar um pouco porque foram quase 20 anos
no exterior”, afirma Flavia. Ela conta que ndo tem muitos planos, quer apenas levar uma vida
normal em sua terra natal. “Tem muitos brasileiros que s6 estdo comendo arroz e feijdo no
Japdo. Por que ndo viver assim aqui?”, fala Flavia.

O beneficio do governo japonés que ajudou Viviane, Eiko e Flavia a recomegarem a vida no
Brasil tem prazo para acabar. Os imigrantes que estdo no Japao terdo até o dia 5 de marco
para fazer o requerimento da ajuda do governo e deverdo viajar até o dia 31 de maio. Desde o
inicio do beneficio (em abril) até o final do més de dezembro do ano passado, 17.449
dekasseguis receberam o kikokushien e apostaram no futuro em seus paises de origem.



b) Reportagem publicada no jornal Nippo-Brasil em 2010. Disponivel
http://www.nippobrasil.com.br/dekassegui/567b.shtml

O fim do sonho de um comércio proprio

Cintya Nishimuta ainda ndo sabe se voltara
para o Japdo, mas vontade é o que néo lhe
falta. Em 2007, quando retornou do
arquipélago, ela tinha o sonho de abrir um
negdcio proprio em Maringa (PR). S6 que
com tantas decepcdes este sonho esta
acabando. Primeiro tentou abrir uma
lanchonete, mas a sociedade com um
primo ndo deu certo. Agora é uma loja de
moda intima que esta prestes a fechar as
portas.

Cintya reclama que a crise econémica
mundial afetou os empreendimentos dela
no Brasil. “Minha regido é movida pelo
agronegdcio. Com a crise, os outros
setores foram para baixo junto. Sem capital de giro, ndo estou sequer conseguindo manter a loja”,
explica Cintya, que viveu 12 anos no Japdo. O resultado é que a loja esta a venda. Ela nem quer
saber de ouvir falar em abrir outro estabelecimento comercial.

o

da familia

Cintya ainda vai tentar uma Ultima cartada no Brasil. “Espero tentar arrumar um emprego por aqui,
mas sei que quem foi para o Japdo tem algumas desvantagens na hora de lutar por uma vaga
devido a falta de um curso superior”, reconhece Cintya. Se ela ndo conseguir um bom emprego,
diz que a saida sera voltar para o Jap&o.

Ela acredita que todo brasileiro que vai trabalhar no arquipélago acaba se tornando um pouco
“viciado™ pelo pais: “Ficar 1a nos deixa dependentes, como se fosse um vicio. Longe do Japéo as
coisas se tornam mais dificeis”, fala Cintya. Ndo é a primeira vez que tenta ficar longe do “vicio™
Anteriormente, ela permaneceu no Brasil por cinco anos, entre 1999 e 2004.

Para Cintya a dependéncia do Japdo se deve ao padrdo de vida levado la. A tranquilidade, viver
sem violéncia, a facilidade de ser consumista. Tudo nos leva ao Japdo. O ruim é ficar longe da
familia®, fala Cintya, que tem trés filhos no Brasil: Arissa (17 anos), Ayia (15 anos) e Alan (11
anos). Ayia quer seguir os passos da mde. No final do ano vai para o Japdo morar com o pai e
estudar.

Com o fim da crise, aumen esejo de voltar ao oriente

Quando voltou do Japdo em dezembro de
2008, Claudia Komiya esperava ficar
apenas dois meses no Brasil. Afinal, ela
possuia um emprego garantido no Japdo.
Porém, a crise mundial e a demissdo em
massa na fabrica na provincia de Shiga em
que trabalhava acabaram prorrogando as
“férias™ no Brasil. Na época, ficou com
medo de retornar ao Japdo e ndo conseguir
trabalho. Agora ja pensa mais seriamente
em voltar para |a.

A vontade de ir de novo ao Japdo esta mais
forte do que nunca, tanto que Claudia ja

. . - AL )
esta providenciando a documentacéo para Claudia com uma colega de trabalho: retorno ao
aviagem. “Como a crise esta passando, Jap3o em 2011

ano que vem vou para la. A dnica coisa que

me prende no Brasil agora € um curso de web designer que estou fazendo”, afirma Claudia. Ela
mora em llhéus (BA) e diz que, apesar de estar no Brasil, continua com a cabeca no outro lado do
mundo. “Sinto muita saudade do Jap&o®, conta.

Atualmente Claudia trabalha em uma fabrica, mas o salario € bem menor do que o ganho no outro
lado do mundo: “Financeiramente esta dificil. Estou trabalhando para ganhar salario minimo”, diz
Claudia.

Além do fator financeiro, ela vé outras vantagens do Japdo em relacdo ao Brasil. “Aqui ndo tem
como andar na rua sem medo. Sem falar que sinto falta da educac&o dos japoneses e da limpeza
dos lugares ptblicos”, fala Claudia.

Claudia também se diz chateada com o entretenimento. Desde que voltou, ela conta que ndo tem
aproveitado muito: “La no Japdo eu sempre ia a baladas japonesas. Aqui é dificil. Até porque na
Bahia s6 toca musicas de que eu ndo gosto. Por isso fico mais em casa mesmo”, diz a garota
que em 2011 espera deixar a terra do rebolation para festejar ao melhor estilo japonés.
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(continuacio...)

Depois da decepgéo, a ansiedade pelo retorno ao Japao

Apods morar por dez anos no Japao, Meire
Tabuti retornou ao Brasil em 2006. Ela
tentou de todas as formas construir a vida
por aqui, mas os negdcios ndo deram certo
e as dividas so se acumularam. Com isso,
a solucdo esta sendo voltar ao Japdo. Ela e
a filha Luana (de trés anos) ja estdo de
malas prontas para a viagem. S¢ estédo
esperando o visto sair para se juntarem ao
marido Luciano, que ja esta la desde 2008.
A previsdo é de que as duas viajem em
novembro.

Meire, que esta em Presidente Prudente
(SP), explica por que decidiu retornar ao Luciano e Meire com a filha Luana: sem sorte no
Japé’o: “Primeiro porque meu marido esta Brasil, agora dizem que ndo tém data de regressar
la. Segundo porque nio tive sorte aqui. Por ao Pais
fim, eu adoro o estilo de vida de |1a". Ela ndo

esconde a ansiedade de retornar ao local onde viveu na adolescéncia. “Sinto como se fosse minha
primeira viagem, quando eu tinha catorze anos. Fico vendo fotos e pesquisando na web dicas para
viajar com criancas”, conta a mde de Luana.

Mesmo dizendo que gosta muito do Japao, a ex-dekassegui chegou a pensar que nunca mais
retornaria ao arquipélago. Ela e Luciano voltaram ao Brasil em novembro de 2006, por causa de
uma crise de depressédo dele. Poucos meses depois, Meire descobriu que estava gravida de
Luana. Na época, o casal decidiu que o melhor seria abrir um negdcio préprio e tentar construir a
vida no Brasil.

O casal investiu todo o dinheiro ganho em uma lanchonete em Marilia (SP), cidade da familia de
Luciano. No inicio o negécio rendeu algum lucro, mas em pouco tempo a clientela sumiu e as
dividas comecaram a se acumular. Eles perderam todo o capital que tinham. A saida encontrada
pelo casal foi Luciano trabalhar de novo no outro lado do mundo. Enquanto o marido estava 13,
Meire cuidaria da filha e tentaria vender o estabelecimento que havia falido.

Depois de vender o negdcio por um preco “baixissimo®, Meire foi morar em Presidente Prudente
com a mde e comecou a trabalhar. “Tive varios empregos: meu salario médio era de R$ 5307, diz a
ex-dekassegui. A comparacdo do Brasil com o Japdo era inevitavel: “Sempre tive uma vida boa la.
Guardava meu dinheiro, tinha um lazer, apartamento, carro, viajava. Aqui trabalhava muito, ganhava
pouco e ainda sentia muito medo em relacdo a seguranca’, explica ela.

Meire diz que agora ndo tem data para voltar ao Brasil: “N&o tive sorte aqui. Vou ficar |a por tempo
indeterminado. Nunca imaginei que sentiria tanta falta daquele pais. Amo a cultura, comida,
educacédo dos japoneses, seguranca e, claro, o salario. Estou muito feliz de ir para |a mais uma

»

vez .
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¢) Reportagem publicada no jornal Nippo-Brasil em 2010. Disponivel em:
http://www.nippobrasil.com.br/dekassegui/561.shtml

Pesquisa na comunidade mostra
forte queda na renda e no emprego

Namero de brasileiros com salario entre 0 e 160 mil ienes q dobrou, enquanto os que
ganham mais de 260 mil ienes caiu para menos da metade, de 2007 para 2009

(Foto: Osny hiro/IPC | Foto: Divul:

Em palestra proferida na Universidade de
Arte e Cultura de Shizuoka, em
Hamamatsu (Shizuoka), dia 1°, dentro do
ciclo Debates em Portugués, ainda em
comemoracdo aos 20 anos do movimento
dekassegui, o professor Shigehiro lkegami
apresentou dados de uma pesquisa
realizada por sua equipe que apontam que
os brasileiros residentes no Japdo
enfrentam uma forte queda na renda em
virtude da escassez de horas extras e até
de postos de trabalho.

O professor comparou os dados com um
estudo semelhante realizado em 2007 e os
resultados mostram o dificil cenario
econdmico dos dekasseguis. Quanto ao
desemprego, houve um aumento
significativo de 4% para 26%. Ou seja, se,
em 2007, a cada 25 pessoas uma estava T

desempregada, em 2009 essa pmpor?ﬁo A crise pegou forte os brasileiros no Japao, qué

subiu para uma em quatro. tiveram de enfrentar aumento de desemprego, além
da diminuicdo de salarios

O palestrante ainda comparou os saldrios de setembro de 2009 com os do mesmo més na
pesquisa anterior. No item “sem saldrio a até 160 mil ienes”, valor proximo ao que recebe uma
pessoa recém-formada do Ensino Médio, o nimero saltou de 27% para 46%. Ja a proporcéo de
brasileiros que recebem mais de 260 mil ienes de saldrio caiu para menos da metade — de 36%
para 14%.

Ikegami, que entrevistou brasileiros acima de 16 anos de idade escolhidos aleatoriamente a partir
dos dados de registro de estrangeiros de Shizuoka, afirmou ainda que os brasileiros estdo
comecando a se integrar a sociedade local. Por exemplo, os pesquisadores enviaram
questiondrios em portugués e japonés a comunidade na cidade, dos quais 26% foram
respondidos. Desses, 14% voltaram escritos em japonés. Além disso, em 2007, o nimero de
pessoas que responderam que morariam no Japdo de forma permanente foi de 13%, enquanto, em
2009, essa percentagem aumentou para 24%. Logo no inicio da palestra, ele alertou que para uma
sociedade alcancar a convivéncia multicultural pacifica, os estrangeiros precisam ter
independéncia social e, ao mesmo tempo, participar da comunidade japonesa — e para isso sdo
necessarios estabilidade no emprego e aprendizado do idioma.

Ikegami também citou uma pesquisa sobre a salide mental dos brasileiros em Hamamatsu.
Apesar de os resultados ndo terem sido divulgados, os nimeros parecem chamar a atencédo das
autoridade. Com base nos dados, foi decidido que a cidade seria a primeira no Jap&o a dar inicio
ao atendimento a pacientes estrangeiros que sofrem de distlrbios mentais.

Recl o trabalhist: at 1tam quatro vezes

Para agilizar as causas trabalhistas. o governo japonés implantou em 2006 o Tribunal de Causas
Trabalhistas (Roodoo Shinpan Seido). Desde entdo. o nimero de processos movidos para resolver
problemas como demissdo repentina e ndo pagamento de salario cresceu quatro vezes.
registrando 3.468 casos em 2009, segundo a Suprema Corte do Japdo.

As solucdes sdo rapidas e os casos podem ser resolvidos em até trés audiéncias na presenca de
um juiz e dois jurados especializados em problemas trabalhistas. Em média. os processos sdo
concluidos em 70 dias. Caso as partes ndo cheguem a um acordo em trés audiéncias, é feito um
julgamento no qual uma solucdo € sugerida pelo juiz. Se uma das partes ndo aceitar a proposta. o
caso devera ser tratado num processo civil comum.

Segundo a Suprema Corte, durante o ano fiscal 2006, o Tribunal de Causas Trabalhistas atendeu
877 casos. No segundo ano. o nimero subiu para 1.494_ e depois para 2.052 em 2008. De 2008
para 2009, houve aumento de 70%. Entre os 3.468 casos levados a Justica em 2009, cerca de
metade (1.701 casos) refere-se a verificacdo do vinculo empregaticio. incluindo demissdo por parte
do empregador. Outros 1.059 casos foram sobre problema de pagamento de salario.

Acao movida por brasileiros

Trabalhadores estrangeiros também tém recorrido a esse sistema para resolver seus problemas.
Um grupo de oito brasileiros, demitidos pela empreiteira que os alocava para a fabrica da Canon
em Nagahama (Shiga). abriu um processo contra a empreiteira em julho do ano passado junto ao
Tribunal de Otsu.

Eles alegaram que a demissdo foi invalida e solicitaram o pagamento de salarios referentes aos
meses em que ficaram sem trabalhar apés o corte. O grupo foi demitido entre abril e maio de
2009.

A empreiteira alegou que o corte era necessario para evitar a faléncia. mas a empresa ainda
mantinha imdveis valiosos apdés a demissdo e ndo tentou encontrar outras fabricas para alocar os
brasileiros.

A Justica confirmou que a demiss&o era invalida e ordenou & empreiteira o pagamento de 1.2
milhdo de ienes (R$ 24 .588) ao grupo. A empresa, porém, contestou a decisdo. e o caso esta
sendo julgado num processo civil.
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Desabrigados de Hamamatsu
séo acolhidos em igreja evangélica

Desempregados ou sem-teto recebem conforto espiritual e comida

{Reportagem e Foto: Osny Arashiro/IPC)

Na noite do dia 21 de maio, os fiéis da
igreja evangélica pentecostal Praise Church
reuniram-se na sede inaugurada duas
semanas antes, no distrito de Minami, em
Hamamatsu (Shizuoka), para o culto
semanal. A pastora brasileira Aleixa Gotto
leu em voz alta a Biblia com traducéo
simultanea para o japonés feita por um
intérprete. Quase todos os 19 presentes
sdo nipdnicos, muitos deles sem moradia
ou desempregados. Outros ndo conseguem

mais trabalhar por causa da idade Apés o culto, desabrigados recebem um prato de
avan ada arroz com curry, roupas e podem conversar sobre
¢ - seus problemas

Ao término do culto, eles receberam um O que é Maos em Agao

prato de arroz com curry e roupas. Os O Maos em Acédo é o setor da Praise Church
necessitados ainda permaneceram na responsavel pelas atividades de assisténcia social.
igreja e conversaram sobre seus Foi criado em novembro de 2008, no inicio da crise
problemas. Assim, ndo se sentiram tdo econdmica mundial. Em 2009, a acdo arrecadou e
abandonados. distribuiu alimentos a familias afetadas pela
recessdo. As sextas-feiras a noite, durante visitas

Esse é o objetivo do projeto Maos em semanais a estacdo de Hamamatsu para procurar
Acdo, que nasceu com o inicio da crise, brasileiros desabrigados, a equipe passou a

em 2008. “Foi quando comecamos a sentir  oferecer alimentos aos sem-teto. Ainda hoje serve
os primeiros reflexos das demissées em  cerca de 70 refeicdes por semana.

massa e a ouvir comentarios sobre

brasileiros desabrigados dormindo nas imediacdes da estacdo de Hamamatsu®, conta Aleixa.
“Evangélicos residentes em Kosai e Arai, que participavam de estudos biblicos, passaram a ir
encontrar esses brasileiros. Levamos sopa e, durante um periodo, cuidamos deles”, explica o
evangélico Carlos Eduardo Vilaronga. “Os moradores de rua japoneses vivem uma realidade
diferente, se comparado aos brasileiros®, afirma ele. “Apesar de ndo entendermos por que
escolhem ficar na rua, tendo familia e beneficios do governo, quero ajuda-los, oferecendo alimentos
e a palavra de Deus. Entdo passamos a fazer cultos na passagem subterrdnea do terminal de
dnibus de Hamamatsu. As pessoas sentavam no chéo, e faziamos a leitura da Biblia. Mas os
policiais aconselharam a encontrar outro local, porque atrapalhava a passagem publica, embora a
distribuicdo de alimentos fosse autorizada™, completa.

No dia 16 de maio, a unidade em Hamamatsu da Igreja Praise Church foi inaugurada com um culto
para japoneses seguido de distribuicdo de alimentos. A igreja esta também em outras duas
localidades, lwata (Shizuoka) e Okazaki (Aichi).

Trés mil ienes por més

O japonés S. tem 67 anos, 30 dos quais viveu como sem-teto. “Moro debaixo do pontilhdo da linha
do trem”, revela. Ele alega ser perseguido pela policia e por outros desabrigados. Diz que j foi
ameacado de morte varias vezes. “Consigo passar o més com 3 mil ienes (R$ 62,55). Sabe por
qué? Porque, para mim, 100 ienes (RS 2,08) sdo como se fossem 10 mil ienes (R$ 208)", diz o
idoso.

O paranaense H. H. era o tnico brasileiro entre os necessitados que compareceram ao culto do
dia 21. No Japao desde 1991, ele esta desempregado ha um ano e diz que quase precisou dormir
na rua. Mas o seguro-desemprego o ajudou a sobreviver durante oito meses. Apds esse periodo,
conseguiu o empréstimo da agéncia publica de emprego (Hello Work), mas a dltima parcela a
receber venceria em maio. “Fui trés vezes na prefeitura pedir o Seikatsu Hogo (auxilio-
subsisténcia), mas me recusaram porque tenho carro”, conta. “Também vou sempre na Hello Work
procurar uma vaga, mas exigem conhecimento de 80% do idioma japonés e dizem que ndo tem
emprego, apesar de eu ter experiéncia em varias areas’, lamenta.
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d) Reportagem publicada no jornal Nippo-Brasil em 2010. Disponivel em:
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Arquivo - NippoBrasil: Dekassegui - 27/07/2010

Diminui nimero de brasileiros no Japao
Governo revela que 267.456 viviam no arquipélago em 2009 contra 312.582 em 2008

(Reportagem e Foto: Alexander Kanashiro/IPC)

O nimero de brasileiros no Japéo caiu de
312.582, em 2008, para 267.456, em 2009.
Trata-se de uma queda de 14 4%. Apesar
disso, a comunidade continua sendo a
terceira maior de estrangeiros no
arquipélago. Os dados oficiais divulgados
no dia 7 pelo Ministério da Justica
registram também queda no total de nédo
japoneses no pais. O periodo
compreendido pelo relatdrio € de janeiro a
dezembro de 2009.

Aichi continua sendo a provincia com maior
concentracdo de brasileiros no Japao,
seguida de Shizuoka, Mie, Gifu e Gunma
(veja o quadro). Nagano perdeu o sexto
lugar para Kanagawa e agora esta na nona
colocacdo. Shiga deixou a sétima posicdo,
qge a,gora penencg a Saitama. A capital Brasileiros no Jap3o: apesar da diminuicdo,
Toqu'o subiu do décimo quarto Iugar em comunidade ainda é a terceira maior de estrangeiros
concentracdo de brasileiros para o décimo no arquipélago
terceiro.

Ja nas provincias de Shimane, Okinawa, Yamagata, Oita, Kumamoto, Tottori, Aomori e Saga
houve aumento no nimero de brasileiros. Nesse grupo, o destaque € a provincia de Shimane onde
a comunidade cresceu 28% — saltou de 875, em 2008, para 1.122, em 2009. De acordo com os
empregadores que alistam médo de obra nesta provincia, o setor eletroeletrdnico da regido esta
contratando muitos trabalhadores. O dado, porém, contrasta com o alto indice de desemprego
entre brasileiros residentes na regido de Izumo (Shimane) no apice da recessdo. A maior redugdo
foi registrada na provincia de lwate. Em 2008, eram 373 brasileiros e, em 2009, apenas 175, uma
diminuicdo de 53%.

A queda no total de brasileiros foi a mais acentuada entre as maiores comunidades estrangeiras
no Japdo. Os chineses, que eram 655.377 em 2008, somaram 680.518 em 2009, permanecendo
em primeiro lugar. Ja os coreanos cairam de 589.239 para 578.945, ficando com o segundo posto.
Na comunidade filipina, a quarta colocada, a alta foi pequena, de 210.617 em 2008 para 211.716
em 2009. Entre os peruanos, houve queda de 59.723 para 57.464.

O Ministério da Justica deve divulgar, em breve, o nimero de brasileiros em cada cidade. Todos os
anos, entre junho e agosto, o drgdo apresenta relatérios com os dados sobre os estrangeiros que
residem e trabalham no Japdo.



Numero de brasileiros por provincia

Posigao Provincia

1° Aichi 79.156 67.162 -15,15
2° Shizuoka 51.441 42625 17,14
3° Mie 21.668 18.667 -13.85
40 Gifu 20.481 17.078 -16.,62
50 Gunma 17.522 15.324 -12,54
6° Kanagawa 14.248 13.091 -8.12
7° Saitama 13.844 12.301 -11.15
8° Shiga 14.417 11.384 -21,04
9° Nagano 14.612 10.938 -2514
10° Ibaraki 11.430 10.200 -10,76
11° Tochigi 8.707 7.710 -11,45
12° Chiba 6.354 6.004 -5,51
13° Tdquio 4574 4439 -2,95
14° Yamanashi 5.028 4318 -14.12
15° Osaka 4.320 3.986 7,73
16° Hiroshima 4.259 3.808 -10,59
17° Hyogo 3.697 3.564 -3.60
18° Toyama 4.087 3.313 -18.94
19° Fukui 2.601 2.393 -8.00
20° Ishikawa 1.740 1.547 -11,09
21° Okayama 1.845 1.490 -19.24
22° Shimane 875 1122 28,23
23° Niigata 883 693 -21,52
24° Nara 791 686 13,27
25° Quioto 581 558 -3,96
26° Fukushima 478 383 -19,87
27° Kagawa 342 331 -3,22
28° Fukuoka 342 326 4,68
29° Ehime 271 257 517
30° Okinawa 235 256 8,94
31° Yamaguchi 232 221 4,74
32° Hokkaido 195 193 -1.03
33° Miyagui 220 187 -15,00
34° Iwate 373 175 -53,08
35° Yamagata 162 169 432
36° Wakayama 118 106 -10,17
37° Ooita 87 95 9,20
38° Kumamoto 59 65 10,17
39° Tokushima 57 48 -15,79
40° Kagoshima 50 46 -8,00
41° Miyazaki 47 44 -6,38
42° Tottori 35 36 2,86
43° Nagasaki 36 33 -8,33
44° Aomori 30 32 6,67
45° Saga 18 21 16,67
46° Kochi 21 18 -14,29
47° Akita 13 13 0,00
Total 312.582 267.456 14,44

(*) Em relacéo ao ano anterior
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Crise forca retorno de 54 mil brasileiros do Japao

Ewerthon Tobace
De Téquio para a BBC Brasil

A crise econémica e o aumento
do desemprego no Japdo
provocaram uma queda
recorde de 17,2% no namero
de imigrantes brasileiros no

pa

Segundo dados do Ministério da
Justica do Jap3o, desde setembro
do ano passado, inicio da crise
financeira internacional, 54.709
brasileiros deixaram o pais. No
final de 2007, havia 316.967
brasileiros registrados no pais.

Somente nos seis primeiros
meses de 2009, a comunidade
brasileira no pais encolheu em
41.887 membros, gerando uma
queda de 13,4% em relac3o ao total de 312.582 brasileiros registrados
no pais no fim de 2008.

O dekassegui Hélio Kazuaki Ueta esta
de malas prontas para voltar ao Brasil

“O desemprego gerado pela crise econémica & a principal causa dessa
debandada de trabalhadores”, aponta Roberto Maxwell, mestre em
ncias Sociais pela Universidade de Shizuoka e especialista em
migracdes internacionais.

Em mais de 20 anos, desde o inicio da chegada dos primeiros
imigrantes brasileiros ao pafis, este foi o segundo registro de queda
neste namero.

A outra retrac3o aconteceu em 1998, Spice da recess3o anterior
enfrentada pelo Jap3o. Na ocasido, cerca de 11 mil brasileiros
retornaram ao Brasil, uma queda de quase 5% no numero total da
populacdo dekassegui.

indice recorde

O desemprego & justamente o motivo que levou Hélio Kazuaki Ueta,
56, a tomar a decis3o de voltar com toda a familia para o Brasil.

Ele j3 comegou a fazer as malas e deve embarcar de volta para S3o
Paulo no fim do més que vem.

“Sei que a situacdo ndo vai melhorar e, mesmo que isso acontega, nio
teria chance de voltar ao mercado de trabalho por causa da idade e do
pouco conhecimento do idioma japonés”, justifica o brasileiro, que
ficou sete anos no pais e ha quase um ano n3o consegue emprego
fixo.

“Fiz alguns bicos nesse periodo e também recebi seguro-desemprego”,
conta.

Ueta diz acreditar que a situag3o no Brasil também ndo esta tdo boa.
Sem previsdo de conseguir um emprego por 13 também, ele pensa em
virar fotégrafo e abrir um negécio préprio.

“Acho que a recuperagio econdmica do Brasil vai ser mais rapida que
a do Jap3o”, opina ele.

Segundo dados divulgados pelo governo do Japdo nesta sexta-feira, o
indice de desemprego no pais & o pior desde o fim da Segunda Guerra.

Ele subiu 0,3 pontos percentuais em julho, e chegou a 5,7%. O
numero bateu o recorde anterior, registrado em abril de 2003, que foi
de 5,5%.

Ajuda do governo

Muitos dos que estdo voltando agora ao Brasil deram entrada no
esquema de ajuda para regresso oferecido desde abril deste ano pelo
governo japonés a imigrantes peruanos e brasileiros.

Esse auxilio contempla cada imigrante com um valor de cerca de US$
3 mil. Seus dependentes ganham mais US$ 2 mil cada.

No entanto, um dos requisitos & que ele n3o volte ao Japdo por um
periodo minimo de trés anos.

De 1° de abril até o inicio de agosto, um total de 9.762 pedidos
haviam sido feitos para receber essa ajuda. A grande maioria, segundo
© Ministério da Justica, de brasileiros.

Mas o numero de solicitagdes é bem baixo em relacdo a quantidade
que ja deixou o pais. Para Maxwell, isso acontece porque os brasileiros
ainda acreditam numa melhora da situagdo econdmica, o que
possibilitaria uma volta rapida as linhas de montagem das fabricas
japonesas.

“Além disso, essa ajuda € muito pouca. Ninguém quer correr o risco de
chegar ao Brasil, ndo conseguir emprego I3 também e ainda nio ter
como voltar ao Japdo por causa da condigdo de ter de esperar trés
anos para tentar retornar”, sugere.

Estabilizacdo

Apesar dos dados negativos, essa redugdo no nimero de brasileiros
que vive no Jap3o tende a se estabilizar agora no segundo semestre.

“Acredito que n3o vai haver outra enxurrada de brasileiros deixando o
Jap3do, mesmo com o fim do periodo de recebimento do seguro-
desemprego”, opina Maxwell.

Dados do Ministério da Justica comprovam essa tendé&ncia. No primeiro
trimestre deste ano, o saldo da diferenca de entradas e saidas do pais
foi de 27.304 negativos. Ja de abril a junho, a diferenca negativa foi
de 14.583.

“As pessoas que voltaram no inicio do ano comegaram a dar noticias
aos que ficaram sobre a situacdo no Brasil, que também n3o esta nada
facil”, justifica Maxwell. “Por isso, muitos v3o tentar ficar aqui até
quando der, mesmo que passem por dificuldades financeiras”, diz.

As agéncias de viagem também confirmam a tendéncia de queda no
numero de saidas. Segundo a Alfainter, empresa especializada em
viagens para América do Sul, as reservas de passagens s30 bem
menores neste segundo semestre em relagdo ao primeiro.

BS Envie por e-mail & Vers3o para impress3o
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Desemprego no Japao € o mais alto desde a 22
Guerra Mundial

A taxa de desemprego no
Japao no més de julho atingiu
5,7% - a maior desde a 23
Guerra Mundial -, segqundo
dados divulgados pelo governo
nesta sexta-feira.

O total de desempregados no pais
chegou a 3,5 milhdes e aumentou

pela nona vez consecutiva. Em > {
junho, o indice foi de 5,5%. O fim da recessao ainda ndo foi sentido
pelos japoneses

Segundo o correspondente da

BBC em Toéquio Roland Buerk, as empresas japonesas continuam
demitindo funcionarios, apesar da recuperagao econdémica registrada
no segundo trimestre deste ano.

Nesse periodo, a economia do Japdo deu sinais de melhora apés 12
meses consecutivos de queda e registrou crescimento de 0,9% em
relacdo ao trimestre anterior. Na comparagao com o mesmo periodo
do ano passado, o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) foi de
3,7%.

Leia na BBC Brasil: Economia japonesa cresce 0,9% e sai da recessdo

Buerk afirma que, apesar do fim da recess3o, os beneficios da
recuperagdo econdmica ainda ndo foram sentidos pelas familias e
trabalhadores japoneses.

Qutros dados divugados nesta sexta-feira indicam que os pregos ao
consumidor de itens essenciais, excluindo alimentos, cairam 2,2% em
julho em relagdo ao mesmo periodo do ano passado — a maior queda
ja registrada.

Os novos dados sobre o desemprego s3o divulgados apenas dias antes
das eleigdes gerais no pais. Segundo Buerk, a noticia pode ser um
"golpe” contra o primeiro-ministro, Taro Aso.

Pesquisas recentes indicam que o partido do premié, o Liberal
Democrata, que esta no poder ha 53 anos, poderia ser derrotado no
pleito.
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Imigrantes brasileiros protestam em meio a alta
recorde de desemprego no Japao

Ewerthon Tobace
De Toquio para a BBC Brasil

O dia 1° de maio foi marcado
no Japao pela noticia do
aumento acima do esperado
do indice de desemprego, que
subiu para 4,8% em marco, e
por protestos de trabalhadores
por todo o pais.

Em Toéquio e em Hamamatsu,
imigrantes brasileiros também
fizeram manifestacdes, em Imigrantes brasileiros protestaram em
protesto contra a discriminacdo de [ 0duio e em Hamamatsu (foto:

R Ewerthon Tobace / BBC Brasil)
estrangeiros no mercado de
trabalho.

Segundo o Ministério das Comunicagdes e Assuntos Internos, 670 mil
pessoas perderam o emprego em margo. No total, o pais tem hoje
pouco mais de 3,3 milhdes de desempregados.

Na comparacdo com fevereiro, a taxa de desemprego teve um
aumento de 0,4%, considerado pelo governo japonés um aumento
mensal recorde. E o mais rapido crescimento desde 1967.

De acordo com os dados apresentados pelo governo, existem hoje no
Japdo 100 desempregados para cada 52 vagas. Esse € o indice mais
baixo desde 2002.

Kaoru Yosano, ministro da Economia e Politica Fiscal, disse a imprensa
japonesa que o governo esta tentando melhorar a situacdo do
mercado de trabalho com um conjunto de medidas para combater a
crise.

Entre as agdes esta o fornecimento de uma ajuda publica para que as
empresas ndo demitam os funciondrios. Somente em margo, mais de

48 mil empresas pediram esse subsidio do governo. O numero &
57,5% maior que o més anterior.

No entanto, a maioria dos analistas e sindicalistas dizem n3do acreditar
que a situag3do va melhorar a curto prazo. "A situag3o € dificil,
principalmente para imigrantes”, disse a3 BBC Brasil Sachi Takaya, vice
-presidente da Rede de Solidariedade com Migrantes do Japdo. "Noés
prevemos que vai haver muito mais demissdes ainda esse ano”,
emendou.

Protestos

Diversos protestos foram ST A Bom
W< Fomyg

realizados por todo o Jap3oc. Em
Toquio, os sindicatos da regido

conseguiram reunir cerca de 10
mil pessoas, que parti

iparam de i
um ato publico e, depois, E*? /j ” 0&“%‘(&%2" !
seguiram em passeata pelas U fraba dorbras:lelronaoepeﬁde

principais ruas do centro.

Além de empregos, os e e iR e~

manifestantes exigiam mais Brasileiros reclamam de discriminacao

rigidez do governo contra os no mercado de trabalho (foto: Ewerthon
- - Tobace / BBC Brasil)

abusos de empresas, ajuda a

familias necessitadas, entre

outros pedidos.

Grupos de imigrantes bras iros também participaram das
manifestagdes. Na capital japonesa, um pequeno grupo, carregando
bandeiras do Brasil, protestou contra a discriminacdo contra
estrangeiros.

"Na fabrica onde trabalhava sé os brasileiros foram demitidos”, contou
Paulo Roberto Ito, 26. Ha 17 anos no Jap3o, o paulista trabalhou por
10 anos numa fabrica de aluminio e, em fevereiro deste ano foi
cortado, junto com outros conterrdneos.

"MN3o queremos ir embora daqui, mas precisamos ser tratados com
direitos iguais aos dos japoneses”, disse o brasileiro, que vive do
seguro desemprego e teve de se mudar com a familia para casa do
sogro.

Outra brasileira, Mieko Shinkai, de 60 anos, de Belém (PA), emocionou
os japoneses com sua histéria. Ela teve a oportunidade de conta-la
durante a manifestac3o.

Vitima de acidente de trabalho, a brasileira perdeu parcialmente a
audic3o, foi demitida e agora tenta receber a indenizag3o a que teria
direito.

Em Hamamatsu, na provincia de Shizuoka, cidade que concentra a
maior comunidade brasileira do Jap3o, cerca de 300 brasileiros
participaram de uma passeata organizada pelos sindicatos locais.

Além de fazer revindicagdes trabalhistas, eles protestaram contra a
ajuda de USs 2 mil ddélares que o governo japonés esta dando para
brasileiros e peruanos deixarem o Jap3o.

Na cidade, segundo associagdes locais, cerca de 30 familias ja deram

entrada no pedido e devem embarcar de volta ao Brasil no comeco de
maio. Mas muitos dekasseguis consideram a medida discriminatéria e
reclamam do fato de o governo n3o permitir que os beneficiados pelo
esquema possam retornar ao Jap3do a curto prazo.
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Namero de residentes brasileiros no Japao cai
14,4% em um ano

Populagdo verde-amarela era de 267 mil habitantes no fim de 2009

por Redacdo Gambare!
08.07.2010

O nimero de brasileiros residentes no Japdo
caiu 14,4% em um ano. Entre o fim de 2008
e o fim de 2009, o numero de brasileiros em
solo niponico diminuiu de 312 mil para 267
mil. Os dados foram divulgados pelo
Ministério da Justica do Japdo, terca-feira 8.

O ndmero total de estrangeiros no arquipélago, por sua vez, caiu em 31 mil
individuos, para 2,186 milhdes. E a primeira queda desde 1961.

Por provincia, Aichi € a que teve a maior queda - uma redugdo de 13,6 mil em
sua populacdo de estrangeiros, que ficou em 215 mil.

0O departamento de imigracdo do Jap3o atribui as quedas 3 diminuicio de ofertas
de emprego em areas industriais do pais, frente a recessdo econémica global.

Montaderas japonesas tém aumento de produgde

€« | Desemprego no Japdo aumenta em mao




