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RESUMO

Esta tese teve como objetivo principal analisar o processo de gestdo do Turismo de Base
Comunitaria (TBC) implantado na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Rio
Negro (AM) e sua relacdo com as comunidades Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do
Tumbira, Santa Helena do Inglés, Sdo Sebastido do Saracd, Sdo Thomé, Santo Anténio do
Lago do Tiririca e Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Acajatuba, localizadas na margem
direita da RDS pertencentes ao municipio de Iranduba (AM) compondo o Mosaico de Areas
Protegidas do Baixo Rio Negro, considerando a atuacdo da Fundagcdo Amazonas Sustentavel
(FAS) e do Estado. Para responder os questionamentos que nos inquietara, foi necessario
elaborar um referencial tedrico-metodolégico que nos possibilitasse um entendimento das
observacOes feitas em campo mediante um dialogo com a teoria. Diante disso, buscamos
alicercar o estudo em teorias que tratam do turismo articulando com a nogdo de uso do
territério, do espaco e lugar como aspecto social. De cunho qualitativo, esta pesquisa foi
realizada com base em estudos descritivos, exploratérios, por meio do levantamento
bibliografico, analise documental e pesquisa de campo, com observacao, entrevistas,
narrativas orais, oficinas participativas para o planejamento do turismo e construcdo dos
mapas mentais. Os resultados revelaram que em cada comunidade pesquisada ha dificuldades
em planejar o TBC e isso se perpetua principalmente pelas acdes do Estado, no que diz
respeito as politicas publicas em interpretar o turismo pela ética econdmica, distanciando-o de
Seus compromissos sociais e ambientais. Da mesma forma, foi possivel observar que a FAS,
atua suplementarmente ao Estado do Amazonas a implementacéo de politicas governamentais
e projetos que contemplem o desenvolvimento turistico. Embora almeje novas praticas
sustentaveis por meio do TBC, esta atrelada a um processo politico alheio aos principios da
sustentabilidade, e utiliza-se do discurso ambientalista para se integrar na sociedade e
minimizar os conflitos e insatisfacbes das comunidades tradicionais, incutidas na gestdo
participativa. Nesse direcionamento, as instancias decisorias no campo do planejamento e
gestdo do turismo promovem relacdes de poder e dependéncia sob a légica da dominacdo do
capital financeiro. Além disso, acredita-se que os moradores da RDS Rio Negro que se
reconhecem e se identificam enquanto “povo do lugar”, se sente excluidos do processo de
planejamento e gestdo das atividades turisticas. Por outro lado, eles acreditam o TBC é um
veiculo potencial para transformacdo social e como alternativa de conservacdo da natureza,
inclusédo social, além de, ser capaz de gerar renda para a localidade. Finalmente, observou-se
gue a forma organizacional do turismo atende as preferéncias individuais, portanto ndo
havendo a inteng&o de promover o desenvolvimento em uma perspectiva local.

Palavras-chave: Turismo de Base Comunitaria. Gestdo. RDS Rio Negro. Comunidades
tradicionais.



ABSTRACT

This thesis had as main objective to analyze the process of management of Community-
Based Tourism (TBC) implanted in the Rio Negro Sustainable Development Reserve (RDS)
and its relation with the communities of Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Tumbira,
Santa Helena do Inglés, Sdo Sebastido do Saracd, Sdo Thome, Santo Antonio do Lago do
Tiririca and Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Acajatuba, located on the right bank of
the RDS belonging to the municipality of Iranduba (AM) composing the Mosaic of Protected
Areas of Lower Rio Negro, considering the performance of the Amazonas Sustainable
Foundation (FAS) and the State. In order to answer the questions that caused us concern, it
was necessary to elaborate a theoretical-methodological reference that would enable us to
understand the observations made in the field through a dialogue with the theory. Given this,
we seek to base the study on theories that deal with tourism articulating with the notion of the
use of territory, space and place as a social aspect. From a qualitative perspective, this
research was carried out based on descriptive, exploratory studies, through bibliographical
survey, documentary analysis and field research, with observation, interviews, oral narratives,
participatory workshops for tourism planning and the construction of mental maps. The
results revealed that in each community surveyed there are difficulties in planning the TBC
and this is perpetuated mainly by the actions of the State, with regard to public policies in
interpreting tourism from the economic point of view, distancing it from its social and
environmental commitments. Likewise, it was possible to observe that the FAS, furthermore,
acts to the State of Amazonas the implementation of governmental policies and projects that
contemplate the tourist development. Although it seeks new sustainable practices through
TBC, it is linked to a political process alien to the principles of sustainability, and uses
environmental discourse to integrate into society and minimize the conflicts and
dissatisfactions of traditional communities, embodied in participatory management. In this
direction, decision-making bodies in the field of tourism planning and management promote
relations of power and dependence under the logic of the domination of financial capital. In
addition, it is believed that the residents of RDS Rio Negro who recognize and identify
themselves as "local people” feel excluded from the process of planning and managing
tourism activities. On the other hand, they believe TBC is a potential vehicle for social
transformation and as an alternative to nature conservation, social inclusion, in addition to
being able to generate income for the locality. Finally, it was observed that the organizational
form of tourism meets individual preferences, so there is no intention to promote development
from a local perspective.

Keywords: Community-based tourism. RDS-Rio Negro. Traditional communities.
Management.
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1 INTRODUCAO

A discussdo em torno do turismo iniciou-se no século XI1X na Inglaterra, com a sua
comercializacdo, permitindo que uma grande massa da populacéo tivesse acesso as viagens de
férias. No entanto, um dos processos que influenciou muitas mudangas, com base neste
contexto, foi a globalizacdo, caracterizando uma nova sociedade induzindo-a ao consumo,
com o surgimento de grandes industrias ligadas ao desenvolvimento tecnoldgico, cientifico e
dos transportes, fato que contribuiu para a expansdo das viagens.

Com a légica do desenvolvimento, aliada a uma nova atividade econémica, o turismo
passou a ser objeto de reflexdo e discussdo sob os diversos campos do conhecimento, uma vez
que suas atividades envolvem o uso de lugares e implantacéo de politicas publicas.

Diante disso, o poder publico, juntamente com o terceiro setor, vem planejando e
pensando estratégias em diferentes regides, principalmente na Amazonia, e novos arranjos
associados a melhoria da qualidade de vida das populacGes tradicionais, considerando 0s
aspectos socioambientais, econdmicos, culturais e o uso do espaco.

Sob esta perspectiva, foi criada a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Rio
Negro (AM) no dia 26 de dezembro de 2008 pela Lei Estadual 3.355, localizada na margem
direita do Rio Negro, entre os municipios de Manacapuru, Iranduba e Novo Airdo pertencente
ao Mosaico do Baixo Rio Negro no estado do Amazonas, abrangendo uma area de 102.978,83
hectares e abrigando 19 comunidades. A RDS Rio Negro tem como objetivo manter a
floresta em pé e valorizar a cultura ribeirinha, seus modos de vida, as relacbes sociais e
minimizar os impactos socioambientais e econdémicos existentes causados pela extracdo de
madeira, 0 uso indevido dos recursos naturais como a pesca e a agricultura, assim, como
promover o lazer e o turismo de base comunitaria.

A partir dessa compreensdo, o0 espaco fisico, foi reorganizado por meio das relagoes de
poder dentro da nova dindmica capitalista em favor do mercado, tendo o TBC em
contraposicdo aos modelos estabelecidos pela globalizacdo, inspirados em uma nova
metodologia de gestdo participativa, descentralizada e associativa, buscando inserir novos
destinos no mercado turistico, no campo da socioeconomia e inclusdo social de novos atores
como protagonistas no planejamento e execucao das atividades turisticas.

Por sua vez, o TBC foi implantado na RDS Rio Negro pela Fundacdo Amazonas
Sustentavel (FAS) no ano de 2012, por meio do Programa Bolsa Floresta (PBF), pelos
componentes: geracdo de renda, destinado a apoiar a producdo sustentavel de peixes, 6leos

vegetais, frutas, mel, castanhas, dentre outros, cujo objetivo é agregar valor na economia
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local. J& o social é para dar suporte & melhoria da infraestrutura basica como (saude,
educacéo, transportes e comunicagao), assim, como proporcionar aos moradores cursos de
capacitacdo para a prestacdo dos servicos turisticos, bem como valorizar o conhecimento
tradicional, fortalecer a organizacdo comunitaria, agregar valor na economia local por meio de
atividades de geracdo de renda como o artesanato e agdes educativas de sensibilizagdo
ambiental, de modo a evitar o desmatamento e propiciar 0 associativismo na producéo
sustentavel.

O interesse pelo tema surgiu a partir de leituras, as quais apontam que o TBC
praticado em Unidade de Conservacdo é de suma importancia para o desenvolvimento
sustentavel de regides rurais particularmente desfavorecidas e com potencial turistico. Logo,
surgiram as inquietacbes a respeito do papel do governo e do terceiro setor nas politicas
governamentais de turismo no estado do Amazonas que com sua sociodiversidade vem
ganhando visibilidade por estar localizado na Amazonia, e considerado como a porta de
entrada de turistas internacionais e nacionais.

Conforme esta constatacdo surgem algumas preocupacées relacionadas as implicacfes
do turismo nas comunidades Nossa Sra. do Perpétuo Socorro do Tumbira, Santa Helena do
Inglés, So Sebastido do Saracd, Santo Ant6nio do Lago do Tiririca e Nossa Sra. do Perpétuo
Socorro do Acajatuba pertencentes ao municipio de Iranduba, objeto deste estudo, situadas a
margem direita do Rio Negro (AM). Pois, assim como toda atividade, o0 TBC também pode
gerar impactos tanto positivos, quanto negativos para as comunidades envolvidas, por ser um
grande consumidor do espaco.

Assim sendo, é pertinente entender como estdo organizadas as iniciativas de TBC nas
seis comunidades citadas anteriormente e como 0s comunitarios se adaptaram as mudancas
socioecondmicas, ambientais e espaciais, uma vez que esta area era utilizada para a extracao
de madeira ilegal.

Diante do exposto, este modelo de desenvolvimento pensado para a Amazo6nia, chama
a atencdo pela forma como estd sendo imposto no territério, bem como os fatores que o0 tém
impulsionado.

A relevancia em estudar o TBC em comunidades tradicionais do Estado do Amazonas
se deu por varios motivos, dentre eles a necessidade de compreender como funciona a gestéo,
guem sdo os responsaveis e as influéncias externas, ou seja, empreendimentos particulares,
tais como: pousadas, hotéis, agéncias de viagens, devido a ja ocorréncia das atividades nesses
locais.
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Outro aspecto levado em consideracdo foi o fato de que nenhuma pesquisa desse
cunho havia sido realizada junto aos moradores, levando em consideracdo 0s estudos
socioambientais, culturais e econémicos em meio as diversidades de olhares sobre o lugar.
Destacando que, alguns estudos foram realizados nessa por outros pesquisadores, mas, com
perspectivas voltadas para a roteirizacdo de destinos turisticos e representagdes sociais.

Dai se fez necessario, um estudo minucioso com o intuito de se obter um
conhecimento mais detalhado visando uma constatacdo empirica a partir das transformacdes
que regem o espago.

Partindo-se da premissa que o TBC pode trazer mudancas significativas no que diz
respeito a geracdo de renda e emprego, melhor qualidade de vida, implicacbes na
infraestrutura basica melhorando os servigos prestados através das atividades, bem como, a
inclusdo das comunidades tradicionais tornando-as autogestoras do seu proprio negécio, além
de, proporcionar o encontro entre visitante e visitado de diferentes culturas, foi que surgiu o
interesse pessoal em se aprofundar sobre a tematica.

Nesse debate instigante, o estudo do TBC tem despertado grande interesse da
academia, e, mais ainda, observa-se uma preocupacdo constante no acompanhamento das
acOes das Organizacdes Ndo Governamentais, buscando melhorias na prestacdo de servicos,
infraestrutura, enfim, melhoria da qualidade de vida das populagdes locais. E importante
mencionar que dispomos de pouco material bibliografico acerca de estudos que abordam a
tematica do TBC, principalmente no que concerne as publicacGes nacionais. Pesquisadores
como Bursztyn (2009); Bartholo (2009); Coriolano (1999, 2003); Costa Novo (2011); Irving
(2009); Maldonado (2009); Sansolo (2009); Tavares (2009); e Zaoual (2008) apontam
algumas reflexdes acerca da gestdo do TBC no territdrio brasileiro. Ja no &mbito interacional
citamos Ballesteros et al. (2007).

Além disso, presente tese focaliza as questfes norteadoras que se constituiram como
problema desta pesquisa foram em analisar como acontece a gestdo do Turismo de Base
Comunitaria nas comunidades da margem direita do Rio Negro; Como se da a relagdo do
TBC com o0s atores sociais na organizagdo e uso do espago para o desenvolvimento das
atividades turisticas?; e Quais as contribuicbes em termos de geracdo de renda para as
populagdes locais e 0s impactos socioambientais e econémicos gerados por ele?

A partir da problematizacdo foram levantadas duas hipoteses: A primeira, de que o
turismo que é desenvolvido nas comunidades da RDS Rio Negro, mesmo que centrado na
perspectiva de desenvolvimento local, tem um modelo diferente dos preceitos de base

comunitaria, devido algumas influéncias externas sobre suas praticas geradas a partir de atores



26

hegemdnicos gerando uma relacdo de dependéncia, mas tenta construir o TBC na experiéncia
do turismo convencional. E a segunda, de que, apesar da auséncia de politicas publicas de
turismo, as quais poderiam possibilitar a melhoria de infraestrura basica e, consequentemente,
interferir positivamente nas relagdes socioeconémicas e ambientais, hd um protagonismo
comunitario e o interesse dos comunitarios em ampliar seus conhecimentos na busca de novas
experiéncias mais inclusivas, a fim de garantir sua sustentabilidade enquanto atividade
socioecondmica e ambiental.

Nesse sentido, a pesquisa teve por objetivo principal analisar o processo de gestdo do
Turismo de Base Comunitéaria na RDS Rio Negro (AM) e sua relagdo com as comunidades
locais, a Fundagdo Amazonas Sustentdvel, o Estado e uso do territdrio. E como objetivos
especificos, optou-se por: Entender como funciona a gestdo e organizacdo do turismo e o
papel dos atores sociais (comunitarios, Estado e FAS) e, consequentemente, como eles se
relacionam; Verificar e analisar as contribuicdes socioecondmicas, ambientais e espaciais
geradas pelo TBC; e por fim, Descrever as percepcOes que os moradores tém do turismo
desenvolvido em seu territdrio por meio de mapas mentais.

Para responder os questionamentos que nos inquietaram, foi necessario elaborar um
referencial tedrico-metodoldgico que nos possibilitasse um entendimento das observagdes
realizadas em campo mediante um didlogo com a teoria.

Para tanto, a tese estd organizada em quatro capitulos. No primeiro é apresentado o
marco tedrico-conceitual sobre os conceitos gerais que nortearam a relacdo existente entre
turismo, TBC e suas experiéncias, desenvolvimento local, gestdo e comunidades tradicionais
na Amazonia, onde se utilizou os estudos de Figueiredo (1999; 2008; 2009; 2012; 2013); Beni
(1999, 2002, 2003, 2004); Nébrega (2012); Costa (2005; 2006) e Almeida (2006).

No segundo capitulo € discutida a teoria do espaco e lugar como aspecto social dos
autores Santos (1991; 2006; 2009; 2012b); Rodrigues (2001) e Nogueira (2001).

O terceiro capitulo descreve detalhadamente o percurso metodologico, a
caracterizacdo da area de estudo, as estratégias adotadas para se alcancar os objetivos e 0s
procedimentos e técnicas de coletas e analises de dados.

No quarto e Ultimo capitulo, discorremos sobre as observacdes empiricas, onde foi
apresentado o potencial turistico da regido, bem como uma andlise critica da gestdo do TBC e
sua relacdo em seis comunidades da margem direita da RDS Rio Negro.

E por fim, apresenta-se a conclusdo, 0s anexos, 0s quais se configuram como o Parecer
de Aprovacido do Comité de Etica e Pesquisa da Universidade Federal do Para (UFPA), o

Parecer de Aprovacdo do Comité de Etica e Pesquisa do Departamento de Mudancas
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Climéticas e Unidades de Conservacdo do Estado do Amazonas (DEMUC), assim como
também, os apéndices tais como, 0 Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido destinados
aos atores sociais da pesquisa, o formulario de entrevista ¢ o didrio de campo contendo as
observagoes dos locais pesquisados.

E importante enfatizar que esta tese de doutorado contém informagdes para o
desenvolvimento do turismo, principalmente quando se trata de uma Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel. Bem como servir de reflexdes para comunidade cientifica,
dada a necessidade de se entender os fatores limitantes que impedem as populagdes
tradicionais de serem autogestoras ficando sob a dependéncia de uma Organizacdo N&o
Governamental (ONG), assim como, o Estado de efetivar e contribuir para a implementagdo

de politicas publicas de turismo para a Regido Amazodnica.



28

2 CONCEITOS E PRATICAS DE TURISMO DE BASE COMUNITARIA (TBC)

O conceito de Turismo de Base Comunitaria (TBC) aparece pela primeira vez no livro
TOURISM: a communit approach do autor Petter E. Murphy no ano de 1985, o qual aborda as
questBes relativas aos impactos que a atividade turistica pode gerar nas comunidades locais,
especificamente nas areas em desenvolvimento (GUZMAN; CANIZARES, 2009).

Porém, as discussdes sobre 0 TBC ganharam forca a partir do debate sobre a atividade
turistica como alternativa de contribuir para a radicalizacdo da pobreza no mundo.

No ano de 2002, em Johanesburgo, na Conferéncia das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel, a Organizacdo Mundial do Turismo (OMT) langou o Programa
de Turismo Sustentavel e Eliminacdo da Pobreza (Sustainable Tourism — Eliminating Poverty
ou STEP) com o objetivo de erradicar a pobreza, estabelecido pelas Na¢des Unidas como um
dos principais Objetivos do Milénio®. No rastro da ideia de que o turismo é uma das atividades
econdmicas que mais gera empregos no mundo, a OMT comecou a discutir sobre o potencial
da atividade em todo o planeta (OMT, 2016)°.

Anos depois, o Sustainable Tourism — Eliminating Poverty (STEP), adotou como
estratégias para discutir sobre a redugdo da pobreza, seminarios nos paises como Africa, Asia
e América Latina, cujo principal objetivo era sensibilizar os governos regionais para a adogao
de acdes de alivio da pobreza (OMT, 2002, 2004, 2005 e 2006). Em razdo disso a OMT
promoveu tentativas de captacdo de recursos para financiar projetos de TBC em prol do
desenvolvimento local em paises menos desenvolvidos. Foram selecionados 51 projetos,
dentre eles s&o: 24 na Africa, 16 nas Américas, 10 na Asia e Pacifico e um na Europa®.

Nesse contexto, muitas Organizacdes Ndo Governamentais, com o intuito de promover
o0 TBC em prol de beneficiar as comunidades locais com as receitas geradas pelo turismo, tém
recebido apoio de paises ricos. Dentre estas se destacam na Holanda, a Organizacéo
Holandesa de Desenvolvimento (SNV), uma instituicdo sem fins lucrativos, que atua em 33
paises e possui cerca de 960 colaboradores; e na Inglaterra o World Wide Fund for Nature
(WWHF) que visa conservar, investigar e recuperar o meio ambiente, dentre outras, vém
fomentando o TBC no mundo.

O TBC tem sido pesquisado em diversos centros de pesquisas no mundo. O

International Centre for Responsable Tourism (ICRT), da Leeds O, International Centre for

! Informag@es retiradas do site. Disponivel em:< http.//www.objetivosdomilenio.org.br/>
2 Disponivel em:< http:/livros01.livrosgratis.com.br/tu000017.pdf
* Disponivel em: < http.//www.unwto.org/step>.
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Responsable Tourism (ICRT), da Leeds Metropolitan University (Inglaterra), coordenado
pelos professores e pesquisadores Harold Goodwin e Xavier Font vem desenvolvendo
pesquisas de avaliacdo de impacto e monitoramento (BURSZTYN, 2012, p. 52).

Goodwin e Santilli (2009, p. 6) desenvolveram um estudo acerca da melhoria na
qualidade de vida, conservacdo ambiental, turismo e desenvolvimento econémico local com o
apoio da Agéncia Alema de Desenvolvimento (GTZ), no qual foram analisadas 28 iniciativas
de TBC. Nesta pesquisa concluiu-se que a falta de clareza sobre o conceito de TBC, de
transparéncia na divulgacdo dos resultados, a falta de acesso ao mercado e a alta dependéncia
de financiamento externo, s&o uns dos indicadores que contribuem para 0 insucesso das
atividades turisticas (GOODWIN; SANTILLI, 2009).

As pesquisas desenvolvidas por Murphy (2002, p. 194) propéem um modelo ecoldgico
de pesquisa e desenvolvimento do turismo, influenciado pelos ambientalistas, focado na
sustentabilidade com énfase nas comunidades, turistas e empresas. Essas discussdes comegam
a despertar o interesse em outros paises e ganhar éxito em seus estudos.

Na América Latina as iniciativas de TBC datam de meados da década de 1980 e
praticamente todos os paises estdo inseridos. Os fatores que contribuiram para o seu
fortalecimento foram de ordem econdmica, social, cultural e politica.

Segundo Ballesteros et al. (2007), na América Latina, o Equador € o pais pioneiro nas
iniciativas de TBC, e desde 2002 discute-o no Conselho Consultivo de Turismo, 6rgdo
vinculado ao Ministério do Turismo. O Conselho vem atuando em diferentes processos, tais

como:

La promocion socioecnémica de comunidades em situacién muy vulnerable desde
los puntos de vista social, econémico y cultural, constituyendo um motor estratégico
para el desarrollo local de las mismas.

La apertura de possibilidades de autogestién y desarrollo endégeno de Ilas
comunidades (indigenas o mestizas) en virtude de los indicies de participacion,
accion, y control comunitario que promociona esta actividad (BALLESTEROS et
al., 2007, p. 6).

A partir desse entendimento, o TBC ¢é de suma importancia para as populacfes
tradicionais por ocasionar inumeras transformacgoes, principalmente para o desenvolvimento
da economia local.

Ja o Peru, nos ultimos anos, tem investido na incorporacdo do turismo comunitario
como estratégia de diversificacdo da oferta da captacdo de novos segmentos e nichos de

mercado, de acordo com os objetivos do Plano Estratégico Nacional de turismo (PENTUR)*.

* Disponivel em: < http.//www.mincetur.gob.pe/TURISMO/Legal/LINEAMIENTOS_TURISMO_RURAL.pdf
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O plano objetiva alcagar a sustetabilidade do turismo como uma ferramenta para o
desevolvimento sécio-econdmico do pais, a saber: (PENTUR, 2008, p. 14).

a) Promover la cultura turistica y la seguridad para el visitante;

b) Desarrollar una oferta turistica competitiva y sostenible;

¢) Promocionar una demanda sostenida del turismo;

d) Fortalecer las instituciones vinculadas con la actividad turistica.

Na América Central, outros paises que se destacaram nos ultimos anos foram a
Guatemala, a Costa Rica e a Nicardgua. A Guatemala, por meio do Instituto Guatemalteco de
Turismo (INGUAT) que tem desempenhado um papel fundamental nas articulacfes entre as
iniciativas locais e o poder publico, apoiando projetos e atuando na organizacdo de eventos
nacionais e internacionais. Regulamentou o Guia Comunitario através do Instituto Técnico de
Formagdo e Produtividade (INTECAP) no ano de 2007. No ano consecutivo, criou a
Secretaria de Turismo Comunitario com o objetivo de coordenar os setores publicos, privado
e comunitario na consolidacdo do turismo rural comunitario no pais (REDTURS, 2003).

A Costa Rica também tem se destacado devido a sua ligagdo com movimentos de
conservacao ambiental, atraindo projetos de cooperagdo internacional. L4 o TBC ¢
fundamentado no cooperativismo, por meio do Consorcio Cooperativo Rede Ecoturistica
Nacional (COOPRENA), e na acdo de grupos familiares, representados na Associacdo
Costarriquense de Turismo Rural Comunitario (ACTURA). Em 2009, foi aprovada uma Lei
de incentivo ao TBC pela Comissdo Permanente de Turismo da Assembleia Legislativa,

propondo sua divulgacdo em todo o pais (REDTURS, 2017, ndo paginado)”.

Nessa perspectiva Timothy e White (1999) estudaram o turismo desenvolvido na
periferia de Belize e concluiram que a atividade turistica, quando bem planejada, é capaz de
gerar beneficios econdmicos para as populacdes locais.

Ruiz-Ballesteros (2011) em um de seus estudos sobre o TBC, mais especificamente na
comunidade de Agua Blanca, no Equador, apontou o modelo adotado como exemplar para
garantir a sustentabilidade da localidade.

Para Bursztyn (2012), a insercdo dessas comunidades no mercado turistico, cujas

correntes sdo o turismo cultural e o turismo de natureza, mostra-se um assunto complexo e

® REDTURS (Portal de Las Culturas Vivas da América Latina) é uma rede de instituices, profissionais e
comunidades que desenvolve a¢Bes para com perspectivas sobre o desenvolvimento do turismo sustentavel, cujo
foco é a preservacdo socioambiental e cultural, a autogestdo das comunidades de modo que elas assumam o
protagonismo na gestdo, planejamento e operacao de seus negécios.
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delicado. No que diz respeito ao mercado turistico internacional, as ONGs sdo consideradas
como um elemento fundamental na busca pela diversificagdo dos produtos e a insercdo das
comunidades rurais no turismo, apontado como uma alternativa econémica para a preservacao
dos recursos naturais (MALDONADO, 2009, p. 26).

Outro fator relevante é a busca pela erradicacdo da pobreza nas comunidades
tradicionais, que por sinal, € um problema agravante. Contudo, elas tém sido motivadas a
buscar outras fontes alternativas de renda para suprir suas necessidades basicas, dentre elas se
destaca o turismo pautado no discurso da sustentabilidade e valorizacdo do patriménio
ambiental e dos acervos culturais pode significar vantagens competitivas para os negocios
comunitarios (MALDONADO, 2009, p. 27).

Por fim, as comunidades tradicionais, tém adotado como estratégias para a
preservacdo de seus territorios em prol de seu patrimonio cultural, as politicas pautadas na
sustentabilidade e inclusdo social, devido a influéncia da globalizacdo sob a cobica dos
recursos naturais. A exemplo disso podemos citar os planos de desenvolvimento postos em
pratica por governos de paises latino-americanos, durante as décadas de 1980 e 1990, que
violaram o direito de propriedade desses povos em beneficio de consércios multinacionais
voltados para a extracdo do petrdleo, minério, recursos florestais e a exploracdo agricola e
pecuaria em geral (MALDONADO, 2009).

O TBC considerado como uma pratica social, e que vem se fortalecendo e ganhando
espaco enquanto atividade econdmica surge como uma alternativa para promover o
desenvolvimento econdmico de regides com grande potencial turistico, como € o caso da
Amazonia brasileira que vem sofrendo transformacgdes socioespaciais, mais precisamente a
partir da decada de 1960, ap0s a abertura de rodovias, e de da instalacdo de diversos grandes
projetos agroextrativistas e vem sendo vista também como uma “altima fronteira”, onde
parece existir uma natureza intocada, ndo restando ddvida que essa imagem perpassa O
imaginario de muitos, as vezes estimulada, principalmente pelo turismo que se apoia na venda
de imagens idealizadas (GONCALVES, 2008).

Apesar das acOes articuladas nesses paises por meio das redes, federagcdes e
associacles, dando as comunidades maior poder de barganha junto as organizacfes publicas
de fomento ao turismo e propiciando a formulagdo de politicas publicas especificas para a
atividade, ainda precisam muitas coisas para que 0 turismo se potencialize como
transformador. No entanto, se compararmos esses paises com o Brasil, percebe-se que estdo
em um estagio bem mais avangado, haja vista a temética, apesar de ser bastante debatida no

cenario cientifico, ressaltou que a regido Norte carece de pesquisas que aprofundem o
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entendimento sobre a importancia de politicas de desenvolvimento local voltada para
Amazonia que valorize o modo de vida tradicional, oportunizando o contato e a troca de
experiéncias entre comunitarios e visitantes.

No Brasil, as iniciativas de TBC surgiram no final da década de 1980 e se fortaleceram
por meio das discussdes no primeiro Encontro Nacional de Turismo com Base Local
(ENTBL) em 1997, o qual se configurou como um importante férum de debates baseado nas
pesquisas empiricas.

Os trabalhos dos pesquisadores Rodrigues (1997a, 1997b, 1997c), Ferreira, (2001);
Tamanini; Barreto; (2002); Souza (2002), entre outros tém contribuido de forma positiva para
o0 avanco cientifico e fortalecimento da atividade, envolvendo pesquisadores, representantes
dos movimentos sociais e ONGs.

O TBC em um primeiro momento representaria um instrumento importante para o
fortalecimento das comunidades e sua organizacdo social, valoriza¢do cultural e identitaria,
espacial, econbmica e politica, por meio da participacdo, gestdo, protagonismo, além do
desenvolvimento local. Essa visdo é defendida conceitualmente por quem esta diretamente
ligado com tais praticas, pelo lado das comunidades, e pelos tedricos e investigadores sobre o
tema, interpretando-o como alternativa ao turismo convencional. Essa ideia tem inclusive
contribuido para a criacdo de novas politicas publicas de turismo criadas por diversos paises,
inclusive o Brasil e seus estados federados.

Irving (2006, p. 145), entende que € necessaria “a constru¢do de poder endogeno para
gue uma determinada comunidade possa se autogerir, desenvolvendo o seu potencial
socioeconémico, preservando o seu patriménio ambiental e superando suas limitacfes na
busca continua da qualidade de vida de seus individuos™. Nesse sentido, o desenvolvimento
local seria o principal objetivo do incentivo ao TBC.

Mas, afinal o que é desenvolvimento e para quem? Na etimologia da palavra € o ato ou
efeito de se desenvolver, em processo continuo e constante. Avila et al. (2000) reforcam que
desenvolvimento implica também, e essencialmente, dimensdes concernentes a qualidade do
processo de evolucdo econdmico-social e a amplitude participativo-beneficiaria de toda a
populacdo por ela abrangida e que no contexto do processo o alvo central € o ser humano,
como artesdo do seu éxito ou fracasso, pois, se requer que cada um, ao se tornar responsavel
pelo préprio progresso, de toda ordem e em todas as dire¢des, influencie o seu entorno como
fonte irradiadora de mudancas, de evolugdo cultural, de dinamizacdo tecnoldgica e de
equilibrio ambiental.
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Buarque (2002, p. 30), afirma que “o desenvolvimento de uma localidade - municipio,
microrregido, bacia, ou mesmo espa¢o urbano - deve ter um claro componente enddgeno,
principalmente no que se refere ao papel dos atores sociais, mas também em relacdo as
potencialidades locais™.

De acordo com Beni (2006, p. 36), o desenvolvimento enddgeno:

[...] visa atender as necessidades e demanda da populacdo local por meio da
participacdo ativa da comunidade envolvida. Mais do que obter ganhos em relacdo a
posicdo do sistema produtivo local na divisdo nacional ou internacional do trabalho,
0 objetivo é buscar o bem-estar econémico, social e cultural da comunidade local, o
que leva a diferentes caminhos de desenvolvimento, conforme as caracteristicas e
capacidades de cada economia e sociedades locais.

Diante da perspectiva de um novo modelo de desenvolvimento que respeite a base
ecologica e os aspectos culturais de cada lugar, surge o TBC, visto como alternativa
econémica para comunidades gque se preocupam com a conservacdo da biodiversidade e dos
aspectos culturais que as compdem. Ainda, pode-se citar o turismo comunitario como aquele
"socialmente responsavel”, ou seja, de base comunitaria, pois é o resultado de um processo de
conscientizacdo da comunidade, onde a unido, a cooperacdo e 0 espirito de cooperacdo sao
apresentados pelos moradores como elementos fundamentais para a construcdo deste modelo
"diferenciado” de turismo (IRVING; AZEVEDO, 2002).

Dentro dessas ideias, 0 TBC deveria se contrapor ao turismo massificado, requerendo
menor densidade de infraestrutura e servigos e buscando valorizar uma vinculacéo situada nos
ambientes naturais e na cultura de cada lugar. Ndo se trataria, apenas, de percorrer rotas
exoticas, diferenciadas daquelas do turismo de massa. Trata-se de outro modo de visita e
hospitalidade, diferenciado em relacdo ao turismo massificado, ainda que porventura se dirija
a um mesmo destino (BURSZTYN; BARTHOLO; DELAMARO, 2009).

Esse tipo de turismo converge com a proposta de um desenvolvimento situado, que
enfatiza a dimensdo simbdlica dos padrdes relacionais e afirma a pluralidade. Dar sentido a
coordenacdo e a atuacdo dos atores da sociedade civil requer afirmar seus vinculos com
espacos vividos, onde a racionalidade se constroi in situ, tendo por horizonte a constituicdo de
novos saberes e for, mas de acdo que considerem as contingéncias qualitativas de cada meio
(ZAOUAL, 1998, p. 64).

Gontijo et al. (2003 apud BENEVIDES, 1996) defendem que o turismo para o
desenvolvimento local se contrapde ao modelo de “desenvolvimento” dominante em paises

como o Brasil, que se encontram conectados com o processo de globalizacdo e que causa
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sérios problemas ambientais, frequentemente ignorando os interesses da populacdo da area
que se torna alvo do “desenvolvimento”. E assim inumeras experiéncias ligadas ao campo ¢ a
cidade propiciam praticas de desenvolvimento local incentivadas pelo turismo. Por exemplo,
as comunidades podem se organizar para entrar no mercado oferecendo servicos turisticos,
recuperando o patrimoénio historico, gerando emprego e renda para a comunidade
(CORIOLANO, 2003).

Assim sendo, o turismo passa a depender dos niveis de crescimento econdmico,
fazendo do capitalismo o seu maior promotor. E com base no atual contexto da economia, 0
processo de globalizacdo imp6e que se faca uma formulagdo de politicas de desenvolvimento
na busca de novas formas de pensar a organizagdo produtiva. Santos (2000), afirma que a
globalizacdo ocasiona exclusdo social devido o modelo globalista ndo inserir o local e é nele
gue a unido entre as pessoas acontece.

Para os autores Costa e Cunha (2004), as desigualdades acontecem pelo livre jogo das
forcas de mercado e sua persisténcia implica disfuncdo sistémica que pode ameacar o
equilibrio socioeconémico como um todo, e salientam ainda que, a eficacia é alcancada por
meio de um conhecimento mais acurado das demandas dos diferentes grupos sociais e da
percepcdo destes quanto aos melhores meios de satisfazé-las. Contudo, o desenvolvimento
local seria responsdvel por proporcionar oportunidades e iniciativas empreendedoras
individuais ou coletivas que possibilitem alcangar resultados positivos como o aumento da
renda e de ocupacdo da populacdo de um determinado lugar.

Nessa concep¢do, o desenvolvimento turistico devidamente planificado, quando
alcanca um elevado nivel de implementacdo, pode alavancar a economia de uma regido ou do
local no qual é implementado, observando sempre os impactos ambientais que dele advém,
dentro de uma determinada visdo sobre turismo que privilegia seus efeitos econdmicos nas
comunidades (BISSOLI, 2002).

Nessa visdo de turismo e de desenvolvimento, para alcangar o desenvolvimento de um
segmento turistico, € necessario a articulacdo entre o poder publico, iniciativa privada e
terceiro setor e principalmente no envolvimento da comunidade, representando ainda uma das
premissas para o desenvolvimento sustentavel de qualquer segmento turistico. Portanto, deve-
se considerar a vocacao do destino, de forma a envolver a comunidade para que ela participe
verdadeiramente do processo e possa usufruir de seus resultados, a interpretacdo e a educagéo
patrimonial como instrumentos adequados para promover essa integracdo e oferecer aos
moradores a possibilidade de (re) descobrir novas formas de olhar e apreciar o lugar onde

vivem.
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Para Tavares (2006), a participacdo da populacdo local é de fundamental importancia
para a atividade turistica, pois, sem ela o processo de autonomia politico-administrativa ndo
promoverd o desenvolvimento local. Afirma ainda que, o reconhecimento e inser¢do das
liderancas locais devem se pautar na elaboracdo de acdes pelo poder publico, direcionadas
para a integracdo do “capital natural e sociocultural’’, respeito a diversidade social,
econdmica e cultural.

Contudo, uma série de fatores influencia a demanda turistica, devido a variedade de
condicionantes a serem consideradas no processo de decisdo de compra de determinado
produto ou servi¢o. Um dos principais aspectos € o conceito de valor, pois na concepg¢do do
turista, o destino escolhido devera apresentar maior valor para si, em relagdo a outros lugares
(ZAMIGNAN; SAMPAIO, 2010). Essa percepcdo ou valor percebido pelo turista é
caracterizado pela personalidade e valores sociais relacionados ao conjunto de caracteristicas
que variam de individuo para individuo (DIAS; CASSAR, 2005).

No caso especifico da Amazoénia brasileira, os fundamentos de uma regionalizacao
ecologica e econbmica do universo espacial regional, equivalem a um estudo basico para
determinar a vocacao e as potencialidades de todos os subespacos inclusos no mosaico total
da regido. Procedimento esse que, em face da natureza regional, exige critérios basicamente
ecodesenvolmentistas. Fato que, por sua vez, obriga a uma busca desesperada de modelos de
auto sustentabilidade, adaptaveis as especificidades de cada subarea da imensa regido
amazonica (AB’SABER, 2009, p. 76).

Dai a razdo de estimular e desenvolver o TBC em Reservas de Desenvolvimento
Sustentavel no estado do Amazonas, por ser considerado como pratica sustentavel em uma
I6gica de transversalidade em politicas publicas e estratégias de planejamento, capazes de
avaliar ndo apenas os beneficios econdmicos gerados pela atividade turistica, mas também os
possiveis riscos socioambientais e culturais de uma determinada regido. E ao mesmo tempo
por contrapor-se ao modelo do turismo tradicional, por mudar as formas de relacdo capital-
trabalho.

Certamente, o fortalecimento e éxito do TBC para melhoria na qualidade de vida das
populagdes locais com a geragdo de emprego e renda, depende de um processo permanente de
auto avaliacdo que permita o redirecionamento das acfes propostas. Alguns desses desafios
dizem respeito, principalmente, a necessidade de mobilizacdo dos comunitarios, a captacao de
recursos financeiros para custear os projetos, a organizacdo social das comunidades,
capacidade gerencial dos residentes locais para gerir 0s empreendimentos comunitarios, o

protagonismo no processo e manter um bom dialogo com o poder publico, setor privado e as
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instituicdes de ensino e pesquisa, sensibilizando-os sobre a relevancia das iniciativas de novas
praticas sustentaveis capazes de envolver, efetivamente, os diferentes segmentos da
sociedade.

Pelas razdes expostas, ficam evidentes os obstaculos a serem superados para que
sejam internalizadas de fato, as peculiaridades de cada localidade considerando todos os

aspectos (sociais, econdmicos, ambientais, culturais, e politicos).

2.1 O debate da Sustentabilidade nas RDS sob a perspectiva do TBC

As éareas protegidas integrais ou de uso sustentavel trazem a ideia de que é possivel
refletir sobre temas de economia ecoldgica e de sustentabilidade dos recursos naturais. Nas
Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) as possibilidades de criacdo de alternativas
econdmicas e de reproducdo das comunidades se ampliam e nesse modelo estd baseada a
criagdo dessas Reservas.

Algumas ideias fomentaram a centralidade do meio ambiente nos debates tedricos da
segunda metade do século XX, ideias fundamentais para a criacdo de Reservas Sustentaveis
como areas de protecao da natureza.

A valorizacdo da natureza ndo aparece somente como preocupacdo com O
desenvolvimento, com a poluicdo, e com a sustentabilidade da experiéncia antrépica no
planeta, mas também “[...] a natureza passou a ser vista como mercadoria e ¢ vendida como
mito na sociedade na condicdo de trazer tranquilidade e paz interior, muitas vezes, ausentes
devido o stress do cotidiano’” (ALMEIDA, 2001, p. 184).

As interpretacOes conceituais sobre o tema em questdo possibilitaram identificar o
papel da ciéncia econdmica na tomada de decisdo do homem nas suas atividades do dia-a-dia,
abrangendo a producéo, distribuicdo e consumo de riquezas, interagindo com a natureza em
prol de sua reproducéo.

Como tentativa de se repensar a economia no cenario tanto empresarial como na
politica e na sociedade, destacou-se a “economia verde” como conceito que poderia ajustar as
ideias de desenvolvimento e de sustentabilidade, pois é vista como aquela que se preocupa
com questdes ambientais e &€ comprometida em solucionar os problemas ambientais,
repensando o proprio saber econdémico e por conciliar um crescimento sustentavel com a
erradicacdo de pobreza (PNUMA, 2011).

Neste direcionamento, essas novas ideias que relacionam desenvolvimento e

sustentabilidade em seus pressupostos ressaltam a inclusdo social, a minimizagédo da pobreza e
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a eficiéncia dos recursos naturais, que por serem escassos, quando mal administrados, podem
ameacar a prépria continuidade das atividades produtivas.

Por outro lado, a economia verde exigiria do meio empresarial competitividade entre
empresas no mercado global, focando sempre nas vantagens financeiras exigindo resultados
positivos. Assim sendo, ela deixa de ter compromisso com 0 meio ambiente, pois, este deixa
de ser prioridade, continuando o capital como o centro como evidencia Makower (2009, p. 1)
ao afirmar que as empresas tem necessidade de se manterem competitivas por meio de uma
estratégia de economia verde voltada aos desafios ambientais e sociais do mundo, com
inovacéo e tecnologia limpas.

Na perspectiva da economia ecoldgica, fica evidente que para haver desenvolvimento
sustentavel é necessario a sustentacdo da capacidade do ecossistema evitando a destruicdo de
regeneracdo e de assimilacdo do ecossistema (HOLDGATE, 1990, p. 5).

Em se tratando de Desenvolvimento Sustentavel, este vem ganhando centralidade no
campo de debate cientifico mundial desde a segunda metade do século passado por fazer uma
ligacdo com o crescimento econdmico.

Inicialmente a expressdo Desenvolvimento Sustentavel tornou-se conhecida
internacionalmente no Relatorio Brundtland ou Nosso Futuro Comum, definida como “a
solucgéo para satisfazer as necessidades da sociedade atual, sem comprometer a qualidade de
vida das geragdes futuras (RELATORIO BRUNDTLAND, 1991).

E nesse sentido que a sustentabilidade passou a ser incorporada e assumida como
paradigma nos discursos académicos e praticas sociais.

O conceito de ecodesenvolvimento foi elaborado na década de 1970 pelo socidlogo e
economista Sachs (1986), que se referiu ao crescimento econémico, desenvolvimento social e
protecdo ao meio ambiente.

A concepcao de Desenvolvimento Sustentivel adotou como premissas o0 respeito aos
limites e as restricOes da natureza em trés dimensdes (econdmica, social e ambiental), em um
espaco de resisténcias, contradigdes e conflitos (BUARQUE, 2002). Entretanto, o atual
conceito de desenvolvimento tem sido bastante criticado tanto ao se referir a natureza
ecologica, quanto a economia.

Michael Redclift (2006), em seu livro Sustainability Life chances and live lihoods
considera que o uso simplificado obscurece as complexidades e contradi¢Bes, sobre quem
decide, a quem interessam as decisdes e em que base elas sdo tomadas. Pontua como relevante
os estudos sobre praticas de sustentabilidade que s&o produtos das relagdes sociedade e

natureza de diversos grupos socio étnicos.
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O discurso globalizado em torno do desenvolvimento sustentavel é talvez porque este
foi eficiente em recuperar o crescimento econdmico de novos setores, mas, por outro lado,
ndo foi capaz de controlar e reduzir as mudancas ambientais globais, segundo Fenzl (1997b).

Neste sentido, a principal corrente do debate sobre a sustentabilidade foram os grupos
ambientalistas e as populagdes tradicionais por se distanciarem das solugfes neoliberais para
0s problemas ambientais, por exemplo: 0 Movimento Interestadual das Quebradeiras de Coco
Babacu, por terem seus babacuais destruidos e ficaram impedidos de produzir o carvao e
plantar pastos, como destaca (MARIN; CASTRO, 2006, p. 20).

A sociedade contemporanea e o sistema mundial sdo caracterizados por uma
complexidade, logo, os problemas de ordem social, econdmica, e natureza sdo dificeis de
resolver, pois, dependem de uma nova ordem politica, ou seja, possibilidades e alternativas
inovadoras (SANTOS, 1995).

Ora, é nesse campo de forcas que vivenciamos o dilema da sustentabilidade, numa
sociedade de classes sociais desiguais, na qual ha escassez de recursos, consequéncia da méa
distribuicdo, da cobica e do consumismo.

E neste sentido que o turismo é considerado uma atividade abrangente no que diz
respeito ao conceito, e talvez com possibilidades de equacionar desigualdades, principalmente
se fizer parte de preceitos do TBC. O turismo como pratica social vincula-se ao tempo livre de
cada pessoa que sai do seu local de origem com finalidades diferentes, deslocamento
temporario com retorno ao local de partida sejam elas recreativas profissionais e outros
motivos de caréater turistico, sem fins lucrativos, que, na maioria das conceituacdes sobre o
turismo é descartada a vinculacdo do deslocamento da viagem voltada para obtengéo
financeira.

Para Figueiredo (1999); Figueiredo et al. (2012) o produto turistico requer muitos
fatores, dentre eles, a informagdo do nucleo receptor (local que recebe os turistas), a
infraestrutura béasica, a historia do lugar, sdo elementos motivadores da viagem.

Para Maccannell (2003, p. 3) “o turista ¢ um dos melhores modelos disponiveis para o
homem-moderno-em-geral”. E nesse sentido que o turismo se caracteriza como possibilidade
de representar o homem em suas experiéncias de viagem, contribui para uma melhor
qualidade de vida, além de exercer o poder de cura para 0 stress devido a vida agitada do
cotidiano moderno. Além disso, pode ser visto como uma forma de concretizacdo do desejo
de circulagdo, mudanca e de mobilidade nas pessoas, como bem menciona Maffesoli, em sua

obra Sobre o0 nomadismo (2001), sobre a nogdo de “errancia”.
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Conforme o estudo das trocas e motivagdes dos turistas em regides receptoras, do
encontro entre visitante e visitado, é possivel encontrar interessantes contribui¢cGes para o
entendimento do “espaco” e do “tempo” turistico, e principalmente da producdo de relacGes
humanas, produzidas no seio da pratica social que surge da viagem para o lazer (URBAIN,
2011; FIGUEIREDO, 2012).

Ademais da convivencialidade, outro atrativo é o de vivenciar a dimensdo espaco-
tempo, regulado pelo ciclo natural de um modo de vida mais conectado com a natureza
(SAMPAIO; ZECHNER; HENRIQUEZ, 2008). Essa associacdo é feita tomando como
pressuposto que a atividade tem potencial para corrigir desigualdades sociais, com geragéo de
emprego e renda e efeito multiplicador da receita gerada e valorizacdo do lugar (LOPES;
TINOCO; ARAUJO, 2012).

Se por um lado, o turismo apresenta impactos positivos, conforme os estudos de
Arrones (1992) que destacaram as contradi¢fes do desenvolvimento turistico nas regides do
México, Caribe e Espanha, por outro, gera impactos negativos como apontam Archer e
Cooper (2002). Beni (2000), Coriolano (1999) e Lage e Milone (2000) tém identificado
problemas diretamente ou ndo, gerados ou agravados pelo turismo nos ambitos social e
ambiental, notadamente quando este é desenvolvido de forma a desconsiderar as necessidades
da populacédo e governo local e sem respeitar os limites de capacidade de carga.

Para Ruschmann (1997), consequentemente, a oferta turistica, e as facilidades para as
viagens tornaram o mundo acessivel aos viajantes avidos por novas e emocionantes
experiéncias em regifes com recursos naturais e culturais consideraveis. Isto faz com que o
planejamento dos espacos, dos equipamentos e das atividades turisticas se apresente como
fundamental para evitar os danos sobre os ambientes visitados e manter a atividade dos
recursos para as geragdes futuras.

No que tange ao planejamento da atividade turistica, a autogestdo das comunidades é
fundamental na organizacdo, ja que 0s recursos como natureza, cultura e modos de vida estdo
vinculados ao local (MACEDO et al., 2011). Portanto, o TBC deve ser realizado de maneira
associada com os locais ou mesmo por eles e necessita haver participacdo entre todos os
atores sociais.

A gestdo do desenvolvimento local é discutida por meio de estratégias adotadas pelos
agentes sociais que permitem avaliar os resultados socioeconémicos, visando compreender as
formas de ocupacéo e utilizagdo do espaco.

Barquero (1993) sugere o Modelo Pentdgono para avaliagdo das acles de

desenvolvimento local, considerando como fatores: a infraestrutura, capacidade
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empreendedora e a informagdo acumulada nas organizacbes e empresas como um fator
imaterial, capacitacdo dos agentes sociais, investimentos e parcerias (publicas e privadas), e 0
uso adequado dos recursos naturais e culturais em prol da sustentabilidade local.

Além disso, o desenvolvimento hoje em dia é tratado por alguns pesquisadores como
“crenga” ocidental, presente no mundo como um idedrio a ser perseguido, conforme Rist
(1990 apud FIGUEIREDO, 2012).

Os paises considerados desenvolvidos passaram a financiar programas e projetos
(como por exemplo, o0 PPG7) com o objetivo de promover acdes direta e indiretamente, de
desenvolvimento sustentavel, por meio de cooperacdo técnica internacional, para os paises do
entdo chamado terceiro mundo, para conter crises ambientais futuras. Concomitante as
interpretacdes preservacionistas, a discussdao da sustentabilidade social abarcou os chamados
povos tradicionais enquanto agentes de protecdo ambiental, mas que nem sempre estdo nas
mesas de construcdo destas discussdes (CASTRO, 2000).

Diante deste cenario, configuram-se novos processos desagregadores na articulagdo do
envolvimento do local com o global, ou seja, os efeitos desta relagdo podem ora impulsionar,
ora imobilizar as dindmicas socioculturais das populacdes locais, ndo sé geograficamente,
mas alterando ritmos de vida, dos recursos e das escolhas. Neste sentido, as familias rurais das
UC no Estado do Amazonas podem ser as primeiras a sofrerem com os danos ao ambiente e
as ultimas a se beneficiarem das politicas de conservacdo ambiental (ARRUDA, 1999).

Neste sentido, as Unidades de Conservacdo (UC)® tém um papel importante, seja na
inclusdo dos debates das mudancas climaticas, como também passaram a encontrar lugar nas
acoes e propostas de planos de desenvolvimento.

Em se tratando da gestdo dessas ““areas protegidas, o processo incluiria o planejamento
equilibrado, coordenacgdo e controle dos componentes politicos, técnicos e operacionais e 0s
atores sociais que incidem sobre o desenvolvimento da area, de maneira a obter-se a eficacia
requerida para serem atendidos os objetivos que norteiam a existéncia da unidade de
conservacdo” Faria 2004 apud FARIA; PIRES, 2007, p. 17).

O Plano de Manejo, considerado como o principal instrumento de gestdo de uma UC é
definido como um documento técnico, baseado nos objetivos gerais de uma unidade de

conservacao, que estabelece o zoneamento e as normas que devem presidir 0 uso da area e o

® Unidades de Conservacdo (UC) é o espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as aguas
jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo Poder Publico, com objetivos de
conservacado e limites definidos, sob regime especial de administracdo, ao qual se aplicam garantias adequadas
de protecdo (BRASIL, 2000, p. 1).
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manejo dos recursos naturais, inclusive a implantacdo das estruturas fisicas necessérias a
gestdo da unidade (BRASIL, 2000).

Faria e Pires (2007) afirmam que o Plano é necessario para uma gestao eficiente, uma
vez que estabelece os diversos “afazeres” para se alcancar os objetivos de manejo das UCs.
Ele traduz ideias que, apesar de ndo serem permanentes, persistem mais que pessoas, e podem
direcionar os encaminhamentos da UC. Além disso, o plano é dindmico e deve ser
sistematicamente revisto a fim de se adequar a novas realidades.

Ainda que o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) indique que
todas UC disponham de um Plano de Manejo, o qual deve ser elaborado no prazo de cinco
anos apos a criacdo da UC, a maioria das UC ndo dispde dessa ferramenta. Segundo Irving et
al. (2006, p. 54) “na atualidade, menos da metade dos parques nacionais, dispde de planos de
manejo e muitos, estdo desatualizados ou obsoletos”. Castro (2004) acrescenta que a auséncia
de investimentos nas UC é constatada pela baixa incidéncia de planos de manejo e até mesmo
de UC que conseguiram implementa-los.

Segundo Dourojeanni (2002), um plano de manejo € um instrumento indispensavel
para a gestdo de uma UC. Tal acdo fortalece a gestdo da UC, pois da subsidios para que 0s
seus objetivos sejam de fato alcancados.

Na Amazonia, as comunidades tradicionais da RDS Rio Negro exercem um papel
importante na preservagdo dos recursos naturais e culturais. Suas principais atividades séo:
agricultura, o manejo florestal madeireiro, pesca e o turismo. A area € formada lagos, praias,
igarapes, igapos, fauna endémica interflvio Negro/Solimdes. A principal via de acesso é a
fluvial através de barcos de pequeno porte, voadeira ou recreio que fazem linha Manaus/Novo
Airdo.

A &gua é oriunda de pocgos artesianos, a energia é fornecida através de motor a diesel
ou gasolina. A forte sazonalidade dos regimes hidricos da regido também influenciam
diretamente as formas de uso dos recursos pela populagdo moradora da regido. O periodo
chuvoso ocorre de janeiro a abril, sendo marco e abril os meses mais intensos, com médias de
294,7 e 289 mm. J& o periodo seco ocorre entre junho e setembro, sendo o pico da estacéo
seca 0 més de agosto, com média de 63,3 mm.

Da Reserva fazem parte ecossistemas associados as aguas pretas como campinas,
igapds e matas-de-terra-firme sobre solos oligotréficos’. Apresenta Floresta Ombréfila Densa,

com as matas-de-terra-firme e igapds de inundacdes. As bacias dos rios de aguas pretas sdo

7 SOLOS oligotréficos é a designagdo dada a um ecossistema pobre em nutrientes. Disponivel em:<
https://pt.wikipedia.org/wiki/Oligotrofia>.
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caracterizadas por apresentarem solos bastante acidos e pobres em nutrientes Goulding (1988
apud KURIHARA, 2011). As &guas ditas pretas, originadas nos escudos das Guianas e do
Brasil Central, apresentam pouco material sélido em suspenséo e dissolvido, pH &cido e alta
concentracdo de &cidos humicos e naturalmente pouco férteis. A cor da 4gua varia de marrom-
olivaceo até tons de café, e o pH é menor que 4,3. A oligotrofia (deficiéncia de nutrientes) dos
solos e rios de agua preta ndo so6 influenciou a composi¢do da paisagem vegetativa — com sua
alta diversidade floristica, contrastando com a homogeneidade isionémica Ipé (apud
KURIHARA, 2011) - como também influenciou as populacBes locais a obterem
conhecimentos distintos de apropriagdo e manejo da agrobiodiversidade.

De acordo 0 Radam Brasil®, a vegetacio da RDS Rio Negro é composta por dois tipos
de fitofisionomias®, a Floresta Ombréfila Aberta e a Floresta Ombréfila Densa.

Na regido do baixo Rio Negro, é possivel observar cinco ordens de solos
predominantes: os Latossolos, ocupando os interflivios ou as por¢Ges mais elevadas da
paisagem; os Argissolos, ocupando as vertentes ou areas de interfllvios; os Espodossolos,
presentes nas areas de acumulacdo secundéria de perfis arenosos; os Neossolos e Gleissolos,
que se localizam sobre os solos anfibios e em formagdo das planicies de inundacéo (IPE,
2008). Encontram-se também manchas de solo antropogénico, conhecido com a Terra Preta
de indio (IPE, 2008). A vegetacio do Baixo Rio Negro esta relacionada com os tipos de solos.

Dentre as comunidades, a que mais se destaca em termos de infraestrutura e serve
como base para todas as demais € a comunidade Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do
Tumbira, onde existe um Nucleo de Conservagdo e Sustentabilidade da Fundacdo Amazonas

Sustentével (Figura 1).

® Projeto de levantamento e mapeamento de recursos naturais do Brasil, solo, geologia, geomorfologia,
vegetacao e uso da terra, utilizando como base imagens geradas por Radar, desenvolvido pelo governo brasileiro
durante as décadas de 1970 e 1980. Disponivel em http://www.siglas.com.br/s-RADAM.htm

% Aspecto da vegetagdo de um lugar. Disponivel em: https://www.dicio.com.br/fitofisionomia/
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Figura 1- Nucleo de Conservacéo e Sustentabilidade da Comunidade
Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Tumbira, AM.

Centro Niicleo de Conservacdo e Sustentabilidade
Comunitério Ages e investimentos da FAS

@ Agdes de outros parceiros

Alojamemo.
dos Alunos

Fonte: Fundaco Amazonas Sustentavel (FAZ) (2013).

Essas populagdes ocupam as areas protegidas, e fizeram parte de inimeros conflitos
com implicagfes sociais, politicas, econdémicas e ambientais. E a partir da década de 1990,
adotaram os principios ecoldgicos em luta pela garantia de suas terras e do acesso ao uso dos
recursos naturais, apoiado pelos movimentos sociais.

Viabilizar e estimular a participacdo das comunidades no processo de gestdo, de fato, é
tarefa distinta e exige esforgo entre aspectos técnicos e politicos da gestdo participativa.

Sem duavida, o protagonismo social mediante a valorizagdo socioambiental e cultural
destaca-se como principio norteador através da organizacdo social, no qual as comunidades
assumem um papel ativo no planejamento e gestdo da atividade, visando o bem-estar e a
geracdo de beneficios em prol da coletividade. A gestdo participativa € resultado do
engajamento de individuos em agfes coletivas, onde diferentes atores sociais visam atingir um
objetivo comum e ao mesmo tempo manter as particularidades e interesses pessoais, segundo
Burgos et al. (2015, p. 58).

Portanto, é premente a interacdo politica e social como estratégias relacionadas ao
planejamento, fortalecimento e gestdo das Unidades de Conservacao.

Pois, a pratica do turismo, em RDS na Amaz6nia é um desafio, partindo da premissa
em que ha um envolvimento comunitario participativo e implementacéo de politicas publicas

que contemple as comunidades tradicionais, sobretudo como protagonistas e gestoras da
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atividade turistica. Pois, essas popula¢es ocupam as areas protegidas, e a partir da década de
1990, adotaram os principios ecoldgicos em luta pela garantia de suas terras e do acesso ao
uso dos recursos naturais, apoiado pelos movimentos sociais.

A partir dai, é pertinente fazer uma reflexdo sobre o conceito de “populacdes

tradicionais” e como elas vivem nessas reservas.

2.2 Reflexdes sobre comunidades tradicionais

O termo Comunidade possui uma vasta literatura, o qual estd associado a diversas
areas do conhecimento podendo ser interpretado por diversos olhares.

O dicionério Aurélio diz o seguinte sobre o conceito de comunidade: “1. Qualidade de
comum. 2. O corpo social; a sociedade. 3. Grupos de pessoas submetidas a uma mesma regra
religiosa. 4. Local por elas habitado”.

Destas definigdes, as que melhor exprimem o sentido de comunidade é local por elas
habitado e o corpo social; a sociedade.

Para Weber (1972, p. 25, apud SILVA; ARNS, 1972), comunidade se refere “a uma
relacdo social quando e na medida em que a atitude na acao social [...] repousa no sentimento
subjetivo dos participantes de pertencer (afetiva ou tradicionalmente) ao mesmo grupo”.

Em se tratando de féruns coletivos de discussdo dos diversos pesquisadores de
diferentes areas do conhecimento, ai se vive um dilema, onde cada um traz uma bagagem
conceitual especifica, partindo de formacGes dispares.

Embora haja uma ampla variedade na compreensdo do conceito, a maioria dos autores
que discorrem sobre 0 tema, acredita na teoria da relagdo social, mesmo que as comunidades
ndo sejam homogéneas ou harmonicas e possam conter divisdes internas, o sentimento
internalizado em cada grupo as caracteriza e lhes proporciona uma identidade social multipla.

Nesse sentido, identidade é definida como “processo de construcdo de significado com
base em um atributo cultural, ou ainda um conjunto de atributos culturais relacionados [...]”
(CASTELLS, 1999, p. 22). Isto ocorre quando os atores sociais se reconhecem enquanto
pertencentes do lugar onde vivem (auto reconhecimento), se socializam e interagem em seu
ambiente local formando lagos de parentesco e vizinhanga, e a0 mesmo tempo exigem serem
reconhecidos pelos outros de maneira especifica, seja por sua forma de organizacéo
comunitéria.

Dessa forma, o conceito de territorio tomado como um lugar privilegiado de producéo

da acdo publica se apresenta por parte das chamadas populagdes tradicionais, como objeto de
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reivindicagdo socioambiental, permitindo-lhes valorizar os saberes nativos, de afirmar uma
identidade politica e de assegurar com toda legitimidade o controle de seu destino coletivo
(TEISSERENC, 2010(b)).

Agora a reflexdo dirige-se ao conceito de “populagdes tradicionais”, cujo €

considerado é muito amplo e na visdo de Arruda (1999):

sdo aquelas que apresentam um modelo de ocupacéo do espaco e uso dos recursos
naturais voltados principalmente para a subsisténcia, com fraca articulacdo com o
mercado, baseado em uso intensivo de mdo de obra familiar, tecnologias de baixo
impacto derivadas de conhecimentos patrimoniais e, normalmente, de base
sustentavel. Em geral ocupam a regido ha muito tempo e ndo tém registro legal da
propriedade privada individual da terra, definindo apenas o local de moradia como
parcela individual, sendo o restante do territério encarado como &rea de utilizacéo
comunitaria, com seu uso regulamentado pelo costume e por normas compartilhadas
internamente (apud CANETE, 2009 et al., p. 10).

No entendimento de Cunha e Almeida (2001), sdo considerados povos tradicionais 0s
extrativistas, seringueiros, castanheiros, quebradoras de coco babagu, ribeirinhos, pescadores
artesanais, varjeiros, faxinalenses, comunidades de fundo de pasto, pomeranos, ciganos,
geraizeiros, vazanteiros, piacabeiros, pantaneiros, dentre tantos outros que ja identificam-se
como populages tradicionais, ademais daquelas que ainda surgirao.

Para Diegues (1993, 1997, 2001), as populacGes tradicionais sdo aquelas que
desenvolvem um modo de vida de integracdo com a natureza, percebendo nesta o0 seu modus
vivendis, diferentemente da relacdo que a sociedade ocidental pés-industrial demonstra para
com a biodiversidade, em virtude da forma como se posiciona diante da natureza, pois esta é
pensada enquanto um instrumento a ser dominado, privatizado e explorado pela espécie
humana.

Logo, fica evidente o mito de que existem areas wilderness e intocadas pelo ser
humano, como enfatiza o autor supracitado em seu livro “O mito moderno da natureza
intocada”, devido a natureza e a cultura manterem uma relagdo de ndo oposic¢éo e por nédo
terem significados excludentes.

Assim, as populacdes tradicionais sdo conhecidas como “grupos sociais que se
constituem sob o rétulo de povos tradicionais na luta para conquistar territorios e que
incorporaram novas identidades em uma situacdo de mobilizacdo acionadas em contexto de
conflito (ALMEIDA, 2007, p. 29).

Nas discusses da Assembleia Nacional Constituinte, Almeida (2004) afirma que a
expressdo “terras tradicionalmente ocupadas” s6 preponderou pela derrota dos partidarios da

nocao de “terras imemoriais”, cujo sentido historicista, remontando ao periodo pré-
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. e e . , 10
colombiano, permitiria identificar os chamados “povos autoctones”

com direitos apoiados
tdo somente numa naturalidade que ndo poderia ser datada com exatiddo. Um dos resultados
mais visiveis deste embate consiste no paragrafo 1° do Art. 231 da Constituicdo Federal de

1988:

Séo terras tradicionalmente ocupadas pelos indios as por eles habitadas em carater
permanente, as utilizadas para suas atividades produtivas, as imprescindiveis a
preservacdo dos recursos ambientais necessarios a seu bem estar-estar e as
necessarias a sua reproducdo fisica e cultural, segundo seus usos, costumes e
tradicbes. (BRASIL, 1988, ndo paginado).

O reconhecimento juridico das diferentes modalidades de apropriacdo dos recursos
naturais, que caracterizam as denominadas “terras tradicionalmente ocupadas”, o uso comum
dos recursos aparece combinado tanto com a propriedade quanto com a posse, de maneira
perene ou temporéria, e envolve diferentes atividades produtivas: extrativismo, agricultura,
pesca e pecudria. Notadamente na Amazénia, outras atividades sustentaveis tem ganhado
destaque, 0 caso do TBC por causar menos impactos negativos, incluir as comunidades
tradicionais, usar 0s recursos naturais de forma sustentavel e possuir formas proprias de
organizacao social.

Essas formas proprias mencionadas incluem os planos, programas e suas acdes para
“praticas comunitarias” e o uso comum dos recursos naturais. No Amazonas 0 capitulo XIII
da Constituigdo Estadual ¢ denominado “da populagdo ribeirinha e do povo da floresta”.
Contempla os direitos das familias que habitam as terras firmes e “terras de varzeas” e garante
0 meio de sobrevivéncia (ARTS. 250 e 251 DA CONSTITUICAO DO AMAZONAS, 1989
apud ALMEIDA, 2008).

As comunidades tradicionais, portanto seria 0s principais atores do TBC,
principalmente por apresentarem em suas estruturas organizacionais elementos diferentes das
relagdes sociais que s&o encontradas no meio urbano industrial, isso quer dizer que o elemento
tradicional, suas caracteristicas, conflitos e agdes devem ser incorporados a estudos sobre o
gerenciamento do TBC por essas populagdes, com ou sem a ajuda de Organizagdes Né&o-
Governamentais como intermediadoras dos processos de gestao.

A expressdo “tradicional” possui muitos significados, portanto, é considerada
polissémica. Pode-se dizer que o termo “tradicional” esta associado a ideia de “costume” e¢/ou
a caracteristica de ser transmitido de geracdo a geracdo (FOUCAULT, 1970 apud
DOURADO, 2010).

19 530 nativos da regido em que habita. Disponivel em: <https://www.dicio.com.br/autoctone/.>.
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Na interpretacdo antropoldgica de Sahlins (2004, p. 506), rompe com todas as alusdes
a continuidade, evidenciando que todas as tradi¢des sdo “inventadas” independentes de um
tempo linear e de uma “historia”.

Para Shiraishi Neto (2007), a expressdo “tradicional” rompe com o tempo linear, os
costumes culturais, o dualismo geogréafico e as abordagens evolucionistas e positivistas, uma
vez que, o conhecimento tradicional é posto como uma figura do presente apoiado em
estagios de desenvolvimento.

Na literatura de analise de TBC, essas relacGes sdo comumente centradas em debates
sobre o pertencimento e aos locais desse pertencimento. Assim aparecem os sitios simbolicos
como categoria importante para a compreensao da relacéo entre populagdes tradicionais, TBC
e Unidades de Conservacao.

Apesar de muitos conceitos relacionados ao TBC estarem pautados sob a perspectiva
econbmica, na qual o mercado, e apenas ele, dita as regras e a dindmica das relacGes
“pessoais” e institucionais, 0 como fazer e por que fazer, a categoria de sitios simbdlicos
procura dar respostas alternativas ao modelo unico de desenvolvimento a partir de um novo
paradigma. Zaoual (2006) discute a questdo do desenvolvimento das economias locais, na
Gtica do sitio simbdlico de pertencimento, propondo uma diversidade de caminhos para 0s
autores sociais organizarem e dirigirem seus proprios destinos, respeitando a diversidade
cultural.

O raciocinio econémico tradicional abriu caminho para outras formula¢bes nas quais
submergiram teorias como a dos jogos, ou o teorema do dilema do prisioneiro em face da
escolha de uma estratégia cooperativa (SEN, 1993, p. 79).

Vale ressaltar que neste sentido, 0 comportamento visto como uma questdo social
deveria ser “nossa” estratégia podendo traduzir um sentido de identidade que admite os
objetivos de outrem e as interdependéncias mutuas que eles supdem.

Dessa forma, a teoria dos sitios sob o olhar de Zaoaul (2008, p. 2) questiona as
concepcdes estritamente econdmicas que ndo levam em consideracdo a complexidade, a
diversidade e a contingéncias dos contextos dos atores da situagéo.

O sitio integraria, assimilaria e se sobreporia a toda contribuicdo vinda de fora, sendo

defino como:

0 espago vivido, é cada vez mais Unico e singular €, a0 mesmo tempo, universal,
uma vez que esta aberto a diversidade local, regional, nacional e mundial. Essas
escalas sdo mescladas. A restituicdo das praticas humanas ndo remete ao
culturalismo estatico e nem ao economicismo precipitado. Em seu funcionamento
cotidiano, o sitio impede tanto o retraimento quanto a abertura cega (ZAOUAL,
2003, p. 95).
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A teoria dos sitios, proposta por Zaoual, apoiada na interdisciplinaridade e na
interculturalidade, daria sentido a coordenagdo e a atuacdo dos atores da sociedade civil,
requerendo afirmar seus vinculos com espacos vividos. Assim, a racionalidade situada se
constréi localmente (in situ), e o homo situs tem no seu enraizamento numa localidade
determinada, a condicdo de possibilidade para o exercicio de sua liberdade e criatividade.
Ambas sdo cerceadas por uma ditadura do saber desenraizado imposta por especialistas que
procuram manter seu dominio nos processos de tomada de decisao.

No Brasil, desde a época da colonizacdo no século XVI, as populacdes rurais ficaram
conhecidas como “Tradicionais”, por se adaptarem ao meio, malgrado suas diferencas
regionais e com caracteristicas comuns, como menciona Arruda (1997).

Vale enfatizar que, na Amazonia, além da vasta riqueza e heterogeneidade em termos
de fauna, flora, hidrografia, minerais, clima, encontra-se também uma diversidade de etnias e
grupos sociais (indios, remanescentes de quilombo, seringueiros, castanheiros, babagueiros,
roceiros, vazanteiros, vaqueiros, pescadores, ribeirinhos) que séo importantes segmentos de
camponeses que souberam usar a floresta amazdnica sem destrui-la (BENATTI, 2005).

Ocupar um lugar € delimitar um espaco com as marcas do seu trabalho. Nesse
direcionamento (ALENCAR, 2002), o espaco é entendido como territério onde se constroem
suas identidades a partir dos vinculos simbolicos com a paisagem.

De acordo com Lima (1992); Alencar (2002); Almeida (2006a), as areas sdo de uso
comum, mas nao de livre acesso, ou seja, 0s limites territoriais sdo estabelecidos sob a ordem
politico-organizacional das relacdes entre os moradores do lugar, e entre 0s outros lugares nos
limites territoriais estabelecidos pelas formas de ocupacao.

E com a discussédo ambiental em pauta nos ultimos anos, evidenciou positivamente nos
modelos de uso e manejo sustentado dos recursos naturais.

A ideia que fundamenta este modelo é a de que a alteracdo e domesticacdo de toda a
biosfera pelo ser humano € inevitavel, sendo necessario e possivel conservar pedagos do
mundo natural em seu estado originario, antes da interven¢do humana (ARRUDA, 1997).

Estas &reas precisam ser protegidas, no Brasil adotou-se a criagdo das Unidades de
Conservacdo como estratégia para a conservacdo da natureza. Desta forma, esse modelo
possui uma dicotomia conflitante entre o ser humano e natureza, por colocar em julgamento a
capacidade das populacdes locais em desenvolver um manejo sustentavel em suas atividades.

Conforme o pensamento de Diegues (1996b, p. 97), o mundo moderno necessita de
exemplos de relagbes mais adequadas entre homem e natureza. As unidades de conservacgéo

devem oferecer condi¢cdes para que os enfoques tradicionais de manejo do mundo natural
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sejam valorizados, renovados e até reinterpretados, para torna-los mais adaptados a novas
situagdes emergentes.

O autor supracitado faz uma critica a0 modelo de UC implantado no Brasil, ao dizer
que a Politica Ambiental brasileira esta fadada ao insucesso ao ignorar o potencial
conservacionista das populacgdes tradicionais que ao longo da historia preservaram as areas
que as ocupam.

Observa-se que essas politicas publicas seguem um modelo que prioriza 0s aspectos
econémicos que resultam em atividades com possibilidades de gerar lucros como é o caso do
turismo, trazendo em seu bojo a ideologia da valorizacéo da cultura local. Mas, € importante
ressaltar que nem sempre isto acontece, principalmente na regido amazonica.

A relevancia dessa discussao estd no fato de que a conotacao da palavra “sustentavel”
aliada a0 modo de vida do cabloco' amazénico, embutida numa visdo conservacionista de
estilo de “vida harmoniosa” com o meio ambiente, tornando o cabloco como “pega-chave” no
que diz respeito a preservacao da Amazonia.

Com isso, as comunidades tradicionais Amazoénicas foram estimuladas a trabalhar com
0 TBC, o qual se apropriou dos recursos naturais e culturais passando por uma reorganizagao
do seu territorio, assim como, também, o “modus vivendi” e 0 “modus operandi” do local.

Este capitulo permitiu-nos refletir sobre a nogdo dos sitios simbdlicos de
pertencimento associado ao TBC como veiculo de desenvolvimento das comunidades
tradicionais tomando como referéncia base de nossas analises a categoria de economias locais
proposta por Zaoual (2006, 2008).

Enfatizando o apresentado pelo autor supracitado, essas relaces derivam dos lagos de
sangue, de parentesco, da vizinhanca, crencas e de sentimentos partilhados, além de

associag0es com o lugar.

1 E um termo utilizado especificamente na regi&o norte do Brasil como uma categoria de classificacdo social
(LIMA, 1999, p. 5). E segundo Costa Pereira (1975, p. 12), afirma que caboclo deriva do tupi caa-boc, que quer
dizer “o que vem da floresta”.
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2.3 Experiéncias de turismo de base comunitaria na Amazénia Brasileira

As discussdes sobre o TBC se inicia no Brasil a partir de 1997, no primeiro encontro
cientifico denominado | Encontro Nacional de Turismo de Base Local (ENTBL) realizado em
Séo Paulo.

A partir dai, iniciou-se a trajetéria do TBC no Brasil e reflexfes tedricas acerca das
iniciativas, principalmente na Amazénia em contraponto ao turismo convencional.

Segundo Costa (2011, p. 50), o Brasil ganha destaque por ser:

O segundo pais a possuir mais experiéncias no que diz respeito as iniciativas de
TBC, com trinta e sete cadastradas na REDTURS, ficando atras apenas do Equador.
Destas, oito esta na regido Norte do pais.

Assim como o Brasil, o Estado do Amazonas em meados de 1990 recebeu o titulo de

“Estado Referéncia”, possuindo vérias experiéncias de TBC, dentre elas estéo:

Quadro 1- Comunidades Tradicionais do Estado do Amazonas com iniciativas de TBC.

Comunidades Municipios

Comunidade Tatulandia - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Tupé. Manaus
Comunidade Julido - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Tupé.

Manaus
Comunidade Colbnia Central - Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Tupé. Manaus
Comunidade Livramento - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Tupé. Manaus
Comunidade Agrovila - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Tupé. Manaus
Comunidade Indigena Nova Esperanga - Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Tupé’?, Manaus
Comunidade Indigena Trés Unidos - Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Tupé. Manaus
Comunidade Igarapé da Floresta - Lago do Puraquequara®™.

Manaus
Comunidade Santa Luzia — Lago do Puraquequara. Manaus
Comunidade Sdo Francisco do Maina. Manaus
Comunidade Vila da Felicidade. Manaus
Comunidade Taruma. Manaus
Comunidade Sdo Sebastido do Rio Cuieiras. Iranduba
Comunidade Lago do Cataldo. Iranduba
Comunidade Parana do Xiborena. Iranduba
Comunidade Sdo Thomé. Iranduba
Comunidade Nossa Sra. do Perpétuo Socorro do Tumbira. Iranduba

12 0 mapeamento das comunidades indigenas foi baseado nas informagdes da Empresa de Turismo do Amazonas
(AMAZONASTUR, 2014).

3 Informagdo obtida da Dissertagdo de mestrado de OLIVEIRA, F. T. Ecoturismo no rio Puraquequara:
alternativa para inclusdo social e protecdo ambiental. UFAM, 20009.
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Comunidade Nossa Sra. do Perpétuo Socorro do Acajatuba.
Iranduba
Comunidade Sdo Sebastido do Saraca. Iranduba
Comunidade Santa Helena do Inglés. Iranduba
Comunidade Santo Antbnio do Lago do Tiririca. Iranduba
Comunidade Indigena Sahu-Apé. Iranduba
Comunidade Janauari. Iranduba
Comunidade Paricatuba. Iranduba
Comunidade Lago das Pedras - Reserva Extrativista do Rio Unini.
Barcelos
Comunidade Terra Nova - Reserva Extrativista do Rio Unini.
Barcelos
Comunidade Pataua - Reserva Extrativista do Rio Unini.
Barcelos
Comunidade Vila Nunes - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Amana. Barcelos
Comunidade Braga - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Piranha. Manacapuru
Comunidade Betel - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Piranha.
Manacapuru
Comunidade Boa Unido - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Piranha. Manacapuru
Comunidade Nossa Senhora do Bom Parto™. Silves
Comunidade Séo Jodo. Silves
Comunidade Santa Luzia do Sanabani. Silves
Comunidade S&o Jodo do Miriti™. Rio Preto da Eva
Comunidade Séo José. Rio Preto da Eva
Comunidade Ramal do Banco. Rio Preto da Eva
Comunidade Beija-Flor Rio Preto da Eva
Comunidade Airdo Velho Novo Airdo
Comunidade Sobrado Novo Airdo
Comunidade Madada Novo Airdo
Comunidade Seringalzinho Novo Airdo
Comunidade Indigena Pacatuba Novo Airdo
Presidente Figueiredo
Comunidade Vila de Balbina
Presidente Figueiredo
Comunidade Boa Unido
Presidente Figueiredo
Comunidade Ramal da Morena
Presidente Figueiredo
Comunidade do Assentamento Canoas e Rio Pardo
Comunidade Cristo Rei Careiro da Varzea
Comunidade Sdo José Careiro da Varzea
Comunidade Boca do Mamiraud - Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua Tefé
Comunidade Sdo Jodo - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraud. Tefé

Fonte: Sousa (2016) conforme informac@es das Secretarias Municipais de Turismo do estado do Amazonas (2015).

¥ Informacéo obtida da Dissertacdo de mestrado em Ciéncias Florestais e Ambientais de SOUSA, Roberta
Maria de Moura. Ecoturismo e Desenvolvimento Comunitario em Silves (AM): A Experiéncia da Associacdo de
Silves pela Preservacdo Ambiental e Cultural (ASPAC. UFAM, 2011. Essas comunidades sdo geridas pela
Pousada Aldeia dos Lagos.

15 Disponivel em: <COSTA NOVO, C. B. M. Turismo de Base Comunitaria a Regi&o Metropolitana de Manaus
(AM): caracterizacdo e analise critica. Dissertacdo de mestrado em Ciéncias (Geografia Humana). SP, 2011.
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Vale ressaltar que dessas iniciativas citadas anteriormente, dez recebem apoio da
Amazonastur, a saber: comunidade S&o José (Careiro da Varzea), comunidades apoiadas pela
pousada Aldeia dos Lagos no municipio de Silves (Nossa Senhora do Bom Parto, Sao Jodo e
Santa Luzia do Sanabani), Comunidade Indigena Sahu-Apé (Iranduba), comunidade Lago do
Cataldo (lranduba) Comunidade Parana do Xiborena (Iranduba), Comunidade Paricatuba
(Iranduba), Comunidade Vila da Felicidade (Manaus) e Comunidade Indigena Beija-Flor (Rio
Preto da Eva).

Percebe-se que apesar da existéncia da pratica de TBC ocorrer no Brasil desde a
década de 1990, essa atividade sé ganhou visibilidade por parte do poder publico federal no
ano de 2008, por meio do Edital N°001/2008 do Ministério do Turismo, o qual foi
contemplado 50 projetos em 19 estados brasileiros sendo eles: o Rio de Janeiro, Ceara,
Maranhdo, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Mato Grosso,
Tocantins, Goids, Minas Gerais, Sd0 Paulo, Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Espirito Santo, Para e Amazonas.

Nesta tese optamos por apresentar somete as experiéncias de TBC na Amazénia, mas,
precisamente nos estados do Amazonas e Para, conforme o (Quadro 2).

Quadro 2- Projetos de TBC aprovados pelo Ministério do Turismo em 2008 nos estados do
Amazonas e Para.

Projetos Estados Parceiro
Turismo de base comunitaria o baixo rio Negro, Instituto de Pesquisas
desenvolvido a comunidade S&o Sebastido e a | Amazonas Ecologicas (IPE)

comunidade indigena Nova Esperanca™.

Instituto de Pesquisas

TBC na comunidade Julido®’. Amazonas Ecolégicas (IPE)
Fundacéo Vitoria

TBC na RESEX do rio Unini Amazonas Amazbnica (FVA)

Projeto VEM: Viagem Encontrando Marajo. Para Associacao das

Mulheres do Pesqueiro

Cooperativa de Ecoturismo Comunitario de Curuca. Para Instituto Peabiru e
Instituto Tapiaim (IT)"®

Ecoturismo de base comunitaria no Polo Tapaj6s. Para Projeto Salde e Alegria
(PSA)

Fonte: Sousa (2016).

16 Comunidades localizadas o rio Cuieiras (AM).

Y Comunidade inserida na RDS do Tupé (AM), parte pertencente a0 municipio de novo Airdo e parte em
Manaus.

8 Organizagdo formada por filhos de agricultores, pescadores e educadores residentes locais (SOUSA;
PEREIRA, et al., 2014).
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Essas iniciativas comunitarias demonstram a resisténcia das comunidades em serem
tratadas pelos agentes externos, encontrando no TBC uma forma de gerir o seu proprio
negocio sem depender de atores hegemdénicos que atuam no setor turistico.

Para Bartholo et al. (2009, p. 15), embora esse seja 0s primeiros passos do governo
federal em apoiar uma nova modalidade de turismo, ndo podemos definir como uma politica
publica, onde as populacbes tradicionais, os trabalhadores rurais, os pescadores, 0s
representantes das culturas indigenas sdo o0s principais protagonistas.

Contudo, nota-se o interesse de estudiosos em se aprofundar sobre a tematica, afim de,
fortalecer o debate, construir vinculos e estabelecer relagdes.

Nesta perspectiva, sera apresentado um marco conceitual do TBC a partir das
pesquisas de estudiosos tais como: Sousa (2011) o qual se dedicou aos estudos do Ecoturismo
de base comunitaria no municipio de Silves (AM), dentro de uma perspectiva interdisciplinar,
em busca de analisar a experiéncia da gestdo do ecoturismo, tomando como referéncia a
ASPAC e a Pousada Aldeia dos Lagos em Silves (AM).

Ja no Estado do Pard, tomamos como referéncia os projetos “Vem: Viagem
encontrando Marajo” deu-se destaque os trabalhos desenvolvidos pela professora Dra. Maria
Goretti Tavares, o qual a pesquisadora fez uma caracterizacdo do TBC no Para e como ele se
relaciona com o espaco. Convém ressaltar ainda os trabalhos de Angelim (2013) desenvolveu
pesquisa sobre o “Projeto VEM: Viagem Encontrando Marajé” busca analisar o TBC como
fator de desenvolvimento socio-espacial sob o olhar da geografia e Barreto (2015) que estuda
0 “Ecoturismo de Base Comunitaria no Polo Tapajos” procurando identificar e analisar o
papel do Estado e dos agentes ligados a essa atividade e suas respectivas funcées, apontando o
TBC como possivel vetor desenvolvimento sdcio-espacial. Assim como, também as
experiéncias do Projeto Sadde e Alegria (PSA)*, uma instituicdo sem fins lucrativos, que atua
na Amazbnia desde 1987, mais precisamente nos municipios do Oeste do Para, como,
Santarem, Belterra, Juruti e Aveiro com projetos cujo objetivo € contribuir com o bem-estar
das comunidades tradicionais na busca de politicas publicas que contemple uma melhor
qualidade de vida, gestdo participativa nas atividades, em prol da autogestdo comunitaria e da
sustentabilidade.

No ano de 2002 em parceria com o0 projeto Bagagem?® passou a planejar o roteiro

denominado “Amazdnia Ribeirinha” nas comunidades. O PSA adotou como modelo de

19 Informagdes obtidas do site. Disponivel em<: http://www.saudeealegria.org.br/>.
20 E uma ONG Cujo objetivo principal é a criagdo de uma Rede de Economia Solidaria de Turismo Comunitario
0 Brasil. Informagdes obtidas do site. Disponivel em<:: http://www.projetobagaem.org>.
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desenvolvimento comunitario tais como: Desenvolvimento Territorial, Integracéo
Institucional, Saude, Educagdo, Cultura e Comunicacdo. A partir dessa parceria, surgiram
outras, que passaram a organizar expedi¢cdes anuais com pequenos grupos de turistas com
aproximadamente (entre 10 a 15 pessoas).

A ONG PSA atualmente atua em quatro comunidades ribeirinhas do municipio de
Santarém, dentre elas: And, Atodi, Arimun e Vila Amazonas™. A selecdo das comunidades
para participacdo no projeto foi feita pela ONG PSA de forma democratica com as
comunidades. Contudo, era uma escolha que dependia principalmente do proprio interesse das
comunidades em participar do mesmo, e este foi um dos pontos avaliados pela ONG no
momento em que esta levava a proposta as comunidades.

As experiéncias nos dois Estados apresentam aspectos comuns, tais como, o TBC se
configura no territério como uma complementacdo de renda para as comunidades envolvidas;
ha uma forte relagéo de pertencimento com o lugar; os roteiros séo elaborados de acordo com
0 que a comunidade considera como atrativo, principalmente voltados para a contemplacao da
natureza e visitacdo a casa dos comunitarios e venda de artesanato; ha um protagonismo
comunitario e ao mesmo tempo empreendedorismo ribeirinho, e por fim, as comunidades sdo
assessoradas por ONG, principalmente na comercializacdo dos pacotes turisticos.

O TBC ¢é uma atividade rentavel que gera beneficios para as comunidades envolvidas,
e que, portanto, ndo pode ser encarada como assistencialismo. Exige uma série de cuidados,
para ndo impactar de forma negativa a regiao.

A atividade permite uma nova forma de desenvolvimento econdémico, social e
ambiental, pautados nos principios da sustentabilidade. Promove também, singularidades
culturais, lagos de proximidade, o fortalecimento da identidade e o encontro com o “outro”

onde o receptor dessa atividade é o principal protagonista.

2! Comunidades que fazem parte do Roteiro Tapajés Arapiuns.
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3 ESTADO E O TERCEIRO SETOR NA ORGANIZACAO DO ESPACO PARA O
TURISMO E SUAS TRASNFORMACOES

3.1 O Papel do Estado na organizacdo do espaco para a atividade turistica

A discussdo sobre o papel do Estado ganhou forca na Alemanha com a obra
“Geografia Politica” de Friedrich Ratzel no século XIX, com as disputas territoriais cuja
finalidade era estabelecer a unificacdo dos Estados germanicos (CASTRO, 2009).

O Estado passou a ser considerado um organismo capaz de reforcar a relagdo e
articular a vida do povo sobre a fixidez do solo, ao ponto de formarem um Unico ser
interligado um ao outro (RATZEL, 1987, p. 61, tradugdo PFRIMER, 2011, p. 52).

Independente das diferentes posturas do ponto de vista interpretativo convém ressaltar,
que o Estado e o territorio estdo ligados um ao outro, portanto, se faz necessario falar dos
dois, conforme mencionam Santos e Silveira (2008, p. 19) “é praticamente impossivel nos
referirmos a um Estado sem territério”. Pois, o Estado tem no territério seu espago de
autoafirmagéo.

Essa relacdo € vista como o sentimento de pertencimento do povo pelo lugar,
repercutindo na heranca cultural e histérica dos individuos, além, das motivacGes que 0s
levam ao fortalecimento do Estado-Nacao.

Segundo Arrighi (2006) a histéria dos Estados mostra uma sucessao de hegemonias no
centro do sistema capitalista. O poder de um Estado passa a ser calculado a partir de seu poder
de acumulacdo e pelas suas conquistas e posses territoriais.

Sendo assim, o Estado, assume um novo papel, com o advento da globalizacao,
passando a atuar de forma dialética com novos atores e ndo mais como detentor do “poder”
como no passado, embora ainda seja o ditador das regras.

E pertinente enfatizar que o Estado se aproveitando da sua autonomia em cada
territorio, assim como os atores hegemonicos buscam se beneficiar e a0 mesmo tempo se
fortalecer. Com isso, a organizacao do espaco ¢ afetada ficando alheios a tais decisoes.

Diante disso, as mudangas no sistema estatal séo entendidas por Harvey (2005, p. 84)
como consequéncias do crescimento e amadurecimento do capitalismo, no qual o Estado
nunca deixou de ser agente central para o seu funcionalismo.

Todavia, o Estado nédo se tornou desnecessario, afirma Santos (2002, p. 245), pois, as
politicas de liberalizacdo e desregulamentacdo nédo significam que o Estado fique ausente das

questdes econdmicas, tendo o mercado como dependente.
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O mercado depende do Estado para produgdo e circulagdo dos bens tangiveis e
intangiveis no territorio.

Portanto, para compreender como se da a organizacdo do espaco € importante a
atuacdo do Estado para legitimar as formas de uso do territorio, independente de suas acdes e
“nao-acoes”.

O conceito de territorio elaborado por Santos (2012a, p. 138) vai além do exposto por
Ratzel, ao pensa-lo a partir de sua apropriagdo e de seu uso, enquanto “sinénimo de espago
humano, espago habitado”. Assim, levando-nos a pensar o espa¢o enquanto um direito de
todos, um espaco de todos os homens, de todas as instituicdes, de todas as empresas
(SANTOS, 2012b).

Desta forma, o papel do Estado no contexto atual €, sobretudo de expansdo do modo
de producdo capitalista e novos espacos para consolidar-se. Tal expressdo convém frisar o

pensamento de Harvey (2013, p. 79):

[...] “a formagdo do Estado em associagdo com o surgimento da constitucionalidade
burguesa tem sido, por conseguinte carateristicas cruciais da longa geografia
histérica do capitalismo”.

Contudo, o papel do Estado diante do momento historico atual é satisfazer os
interesses politicos e empresariais.

Conquanto, a partir da década de 1980, surgiram as privatizacbes das empresas
publicas, e consequentemente o fortalecimento do mercado internacional por meio das
politicas estatais. Percebe-se cada vez mais, que a auséncia do Estado na elaboracdo e
implementacdo de politicas publicas que atenda as necessidades da populagéo.

Por outro lado, as a¢des do Estado se ddo de forma efetiva por estarem voltadas para a
organizacdo do espaco afim de, atender conforme ja enfatizamos, aos interesses de uma logica
global.

Diante disso, é possivel concordar com as afirmativas de Santos (2009c, p. 68) ao se
referir que os recursos para fins sociais sd0 minimos, ou seja, 0 Estado se omite para ndo
atender aos interesses das populagdes.

De acordo com Dallari (1984, apud NOBREGA, 2012), em se tratando das questdes
de ordem social, aponta que, quando sdo afetados os interesses fundamentais de um individuo
ou de um grupo social, todo conjunto da sociedade sofre consequéncias de alguma espécie,

€m menor ou maior escala.
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Nesse sentido, podemos considerar o exemplo dos estudos de Todesco (2007; 2013)
sobre o papel do Estado na organizacdo do espaco para o turismo no Vale do Ribeira, detectou
duas formas de atuacdo: a primeira Ele se mostra presente por meio dos planos, programas e
projetos ineficientes. E a segunda: se configura como ausente, por ndo mais implementar
acOes diretas sobre o territdrio, passando a responsabilidade para o terceiro setor. Assim, 0
Estado vai se configurando no territério, mostrando-se por um lado ausente e a0 mesmo
tempo presente, apoiando algumas instituicdes nao publicas com financiamento de projetos.

Seguindo essa ldgica, o Estado mostra-se cada vez mais eficiente no sentido de dar
suporte ao mercado e ao mesmo tempo fortalece-lo. Esse jogo de forcas é determinante no
que diz respeito ao uso do territorio, dependendo do periodo e dos interesses externos ao
territorio.

Em se tratando modernizacdo do espaco, € importante destacar que:

O territorio modernizado é chamado a oferecer aptid@es especificas a producéo. As
novas vocacgdes regionais sdo amiude produtoras de alienagdo, pela pressdo da
ordem global sobre as populagdes locais (SANTOS; SILVEIRA, 2008, p. 106).

Assim, o territério é dividido em fracdes, que podem ser valorizadas ou ndo
dependendo da l6gica do mercado internacional que se sobrepéem a l6gica do lugar. Diante
disso, o turismo foi imposto ao territério brasileiro, seguindo a loégica do mercado a qual
divide o territério em fracGes a serem valorizadas.

Contudo, o mercado continua sendo o principal responsavel por estimular e
desenvolver novos destinos turisticos, visando a transformacdo do lugar, a partir do uso do

espaco para consumo do turismo.

3.2 O espago e sua apropriacao pelo turismo

O turismo vem se configurando no espaco de vérias maneiras. Para entendermos
melhor, optamos por trabalhar com a categoria de Santos e Silveira (2008), os quais considera
0 espaco geografico, enquanto um direito adquirido por todos os cidad&os, Instituicdes e
Empresas.

Para Santos (1985) o espaco é considerado como:

Uma totalidade a exemplo da propria sociedade que lhe da vida. Nele estdo contidos
0s seguintes elementos: os homens, as firmas, as instituicdes, o chamado meio
ecoldgico e as infraestruturas. (SANTOS, 1985, p. 5).
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O autor acima mencionado compreende 0 espa¢o como um conjunto de relagdes e nao
simplesmente como materialidade. A respeito disso, Moraes (2013, p. 112) conceitua como
uma relacdo da sociedade, considerando seu uso de forma particular devido seu contexto
historico, necessitando ser redefinido periodicamente.

Lefebvre (2000) afirma que o espago é um produto social pautado na materialidade e
no conjunto de relagbes que o produzem, ndo podendo ser concebido como passivo ou vazio,
pois ele atua como produto, podendo ser trocado ou consumido, e como produtor, interferindo
na prépria producéo.

Contudo, atualmente, faz-se necessario adequar o espaco as suas novas formas de uso
e instancia social, dentre elas o turismo.

Sobre este aspecto, Figueiredo (2008, apud NOBREGA 2012) afirma que:

~ 9

o espago relacional e cidaddo, para ser “do cidaddo”, deve se referir ndo s6 ao acesso
fisico, pois, para demonstrar apenas o0 uso, e para se transfigurar o usuario em
cidadado é necessario que os espacos fagam parte da vida cotidiana e sagrada de uma

sociedade (NOBREGA 2012, p. 50).

Partindo desse pressuposto, sera possivel entender a relacdo do turismo com os demais
usos do espaco principalmente na regido Amazonica, objeto de estudo desta tese.

Conforme menciona Trigo (1995, p. 14) o crescimento do turismo se deu apés a
Segunda Guerra Mundial, com a mudanca dos hébitos de consumo nas sociedades, com 0
direito as férias e o direito ao tempo livre.

Cabe aqui ressaltar, que essas transformacdes privilegiaram apenas parte da burguesia
comercial e industrial, possuidora de tempo e dinheiro.

Segundo Roque (2001, p. 4), “o turismo era uma atividade voltada para a elite,
simbolo de status social e produto do desejo da maioria da populagdo”.

No Brasil o turismo surgiu sob o viés do consumo de massa, alicercado a uma politica
econdmica mundial e diferentes interesses dos sujeitos que organizam o espago para O
consumo (BOYER, p. 15).

No que tange ao uso do espaco pelo turismo, observa-se que a atividade turistica se
apresenta como uma atividade econémica, utilizando os elementos naturais, transformando-as
em atrativos turisticos, ou ainda, em mercadoria (MENDES et al., 2004, apud CIRINO,
2006).
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Observa-se que no espaco geografico é modificado pelo os agentes hegemonicos
(Estado, ONGs, agentes imobiliérios, etc.) para atender as demandas turisticas, ou seja, cria-se
uma imagem do lugar que seja atrativa para o turista.

De acordo com Cruz (2002) as paisagens artificiais criadas para compor o cenario
turistico, sdo resultantes de projetos, de planos ou de outros tipos de intervencdo planejada
sobre o espago, movidas pelo objetivo de (re)criar formas ou conjuntos de formas
reconhecidamente atrativos para o turista.

Desta forma o turismo intervém na paisagem natural para criando e recriando uma
paisagem para ser contemplada e a0 mesmo tempo ser utilizada em forma de lazer.

No caso da Amazonia, especificamente, no Estado do Amazonas, observa-se que 0
Poder Publico em sua instancia de governanca tem desempenhado o papel na formulacao e
implementacdo de politicas pablicas, que contribuiu, de certo modo, para o desenvolvimento
do turismo em éreas rurais. Por outro lado, ele recebe apoio das ONGs, em diversos lugares,
principalmente em comunidades tradicionais, corroborando nesse sentido como agente
hegeménico predominante no territério amazonico, que muitas das vezes assume o papel do
Estado.

Contudo, acredita-se que ndo basta apenas formular e implementar tais politicas, é
necessario fazer o monitoramento e avaliacdo dos resultados. Em razdo disso, o papel
desempenhado pelos agentes hegemdnicos nas formulacGes das politicas publicas estaduais de
turismo, merece um tratamento mais aprofundado e detalhado.

Nascimento (2015) fez uma analise das politicas publicas de turismo no Estado do
Amazonas e concluiu que o turismo nédo e considerado um problema e sim uma oportunidade,

ele ndo é tido como prioritario. E possivel diante disso, afirmar que:

O turismo pode até ascender a agenda de um estado, mas surgindo uma questdo
identificada como problema premente, esta se torna prioridade e o turismo perde o
status alcancado. Isto, pois, enquanto oportunidade € como se tudo estivesse bem,
ndo houvesse falha ou algo a ser corrigido, mesmo o turismo sendo uma atividade
com potencial para geracdo de emprego e renda, e isso ndo é prioridade
(NASCIMENTO, 2015, p. 364).

Agindo desta forma, o Estado fortalece cada vez mais o mercado e restringe 0S
recursos para tudo o que é social, contribuindo assim, para um desenvolvimento desigual. E
isso é algo visivel, pois, observa-se pelas diferencas territoriais, um agravo em se tratando dos

interesses externos ao valorizar uma dada por¢do do territorio para o turismo que se organiza
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para economia estimulando cada vez mais ao consumo de produtos e servigos, deixando de
lado os interesses da sociedade.

Para Cruz (2009), os agentes hegemonicos que conduz o processo dindmico do
turismo, ainda sdo o Estado e 0 Mercado, 0s quais buscam o desenvolvimento do turismo sob
outra perspectiva. O que o mercado ndo leva em consideragdo, é que 0 mesmo €
materializacdo da vida. A coisificagdo do homem e a humanizacdo das coisas fazem com que
a sociedade seja cada vez mais descartavel, servindo de massa de manobra para 0 mercado,
que sé visa o lucro e a reproducéo capitalista. O espaco turistico é produzido de forma social e
historicamente construido, dotado de intencionalidade por agentes que disputam, controlam e
o regulamentam, ou simplesmente fazem dele o lI6cus de sua manifestagdo cultural como
forma de territorializa-lo.

Santos (1996, p. 106, apud CRUZ, 2009) afirmam que, ndo ha producéo do espaco que
se possa compreender apartada de um entendimento de que o mundo é regido por uma
Divisdo Internacional do Trabalho (DIT) e que esta ndo é apenas uma divisdo social do
trabalho, mas também e, fundamentalmente territorial do trabalho.

Isto acontece porque o espaco utilizado para o turismo obedece a ldgica do capital
marcada pelo consumo, exploracéo e apropriagdo. E 0 momento em que o espaco é tomado
como campo de relagdes, lutas, cultura e poder, é que emerge a discussdo do territorio e
territorialidade no turismo (DIAS, 2010).

E sobre esse prisma que a reflexio sobre o uso do espaco para turismo de base
comunitaria emerge, uma vez que, esta atividade também contribui consideravelmente para
uma transformagdo do espago visando um desenvolvimento local. O turismo de base
comunitaria apesar de ser uma atividade econdmica, ndo pode ficar subordinado & légica do
mercado, ou ser visto somente pelo viés econdmico, bem como ficar desvinculadas das
relacbes com o mundo. Pois, ele é capaz de promover alteragdes positivas no espaco, tais
como, melhoria da qualidade de vida, infraestrutura basica, dentre outras, desde que as
comunidades sejam protagonistas do processo de gestdo e autogestoras.

Segundo Souza (1996), para se alcancar o desenvolvimento soOcio-espacial, €
necessario ter autonomia, justica social e qualidade de vida. Pois, uma comunidade tem que
ter autonomia para administrar seu territdrio e lutar pelos seus anseios e desejos.

Trazendo essa discussdo para um plano operacional, ou seja, partindo da premissa que
se devem estabelecer pardmetros, regras e diretrizes, que visem atender o direito da
coletividade, entendemos que deveria haver o minimo de instru¢do possivel para que se que

conduzisse as relagcdes de poder entre os envolvidos no processo para ndo se sentirem lesados
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em relacdo a outros. Pensar na gestdo do turismo sob esta ética é permitir a inclusdo das
populacbes locais, nas tomadas de decisbes, ter maior autonomia sobre seu territorio,
principalmente na formulacéo de politicas publicas voltadas para o turismo, vislumbrando no
fomento de uma atividade sustentavel.

Alguns rotulos sdo criados com a finalidade de ampliar o leque de discussdes sobre a
eficacia e consisténcia do desenvolvimento do turismo, como por exemplo, o Estado investe
consideravelmente suas agdes de politicas no chamado “turismo sustentavel”, numa tentativa
de associar harmonicamente a questdo da geracdo de renda com a preservagao da natureza.

O discurso legitimador das politicas publicas de turismo ndo difere, essencialmente,
dos outros relativos a diferentes setores econdmicos. Geragdo de renda, geracao de divisas e
de riqueza, geracdo de empregos, enfim, tudo o que um pais em desenvolvimento pode
almejar (CRUZ, 2005, p. 37).

Cruz (2005) ressalta ainda que o turismo, ndo é uma mola propulsora de
desenvolvimento, ao contrario é uma atividade econdmica carregada de perversidade, e
menciona:

1. Somente faz turismo quem tem condi¢Ges para isto; assim sendo, 0 turismo
expressa didaticamente as diferengas sociais entre individuos e grupos de
individuos;

2. Se o capital é essencialmente seletivo do ponto de vista espacial, o capital atrelado
ao setor turismo o é de forma ainda mais evidente, j& que é o espaco o seu principal
objeto de consumo;

3. O turismo elege para o seu acontecer, porcBes de espaco cujas vantagens
comparativas sdo maiores frente a outras possibilidades espaciais. Ndo por acaso, 0
turismo se apropria de praias e muitas vezes as privatiza; se apropria dos espagos
nobres das cidades, impondo-lhes sua logica de organizacdo espacial; se apropria de

areas protegidas e nao protegidas de natureza preservada e instala a exploragdo de
mercado desses recursos naturais e assim por diante (CRUZ, 2005, p. 38).

Partido desse pressuposto, o turismo além de ser um grande consumidor do espaco,
atrelado ao capital em prol do desenvolvimento, tem o poder de exclusé@o social, ao se tratar
da participacdo das populagdes locais no processo de gestdo, planejamento, monitoramento e
execucéo da atividade.

Diante disso, Santos (2012a), ressalta que tais acdes, ndo consideram as
particularidades de cada regido, bem como atua no territério de forma pontual, desarticulando
e enfraquecendo as forcas locais.

Essa ldgica perversa da adotada pela sociedade atual, movida pelo capital tem violado
os direitos do cidadado, em se tratando do turismo como prética social interferindo no modo de

vida de populacgdes.
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Por outro lado, existem o0s movimentos sociais que sdo contra a esta ldgica
mercadoldgica resistente, como as associa¢cdes ou Organizacbes Nao-Governamentais, 0s
quais exercem o papel de gerir o turismo, principalmente em comunidades rurais, sob o
prisma de desenvolver o turismo sob outra perspectiva, que considera principios que
possibilitem o desenvolvimento local, contemplando ainda a organizagéo social, que repercuta
na reproducdo da propria vida (CRUZ, 2009).

A relevancia da atuacdo desses agentes hegemdnicos no processo do turismo que
caminha na contramao dos interesses do Mercado e buscam estratégias que os fortaleca em
seu territdrio, expressa-se pela necessidade de aprofundar e ampliar a reflexdo acerca das
mobilizagBes socio-politicas existentes no contexto rural Amazonico, tendo em vista que
neste as diversas modalidades de manifestacdes se interpdem e se correlacionam em uma rede
complexa de organizacdo, cujas aliancas politicas estdo presentes no plano local em
articulacdo aos movimentos sociais de alcance globais.

E nesse sentido, que Santos (2012a, p. 147) ressalta que ¢ de suma importancia “dar
voz” as populagdes tradicionais locais, ou seja, o direito a palavra, sobretudo considerar o
conhecimento regional, revelador de sua prépria esséncia enquanto cidaddo, de um
conhecimento que corresponde a sua propria existéncia enquanto ser no mundo.

Acredita-se que € importante pensar e planejar o turismo de acordo com a realidade de
cada regido, tornando-se imprescindivel refletirmos sobre esses movimentos sociais que tém
atuado como agentes hegemdnicos dotados de autonomia, verificando a forma como eles
inserem, que no caso deste estudo, trata-se do turismo de base comunitaria, principalmente na

Amazonia, se de fato estdo caminhando na contramao dos interesses do mercado.

3.2.1 O Terceiro setor e o turismo

O terceiro setor € um espaco institucional constituido, por iniciativas privadas sem fins
lucrativos que atuam na esfera publica, assumido as reponsabilidades sociais realizadas pelo
Estado.

O termo terceiro setor surgiu na década de 1970 nos Estados Unidos, por
pesquisadores americanos e se expandiu pela Europa no ano de 1980, com o intuito de
contribuir de modo significativo em defesa dos direitos sociais. Assim como, expressaria uma
alternativa para as desvantagens do mercado e do governo, com sua burocracia (COELHO,
2000, p. 58).
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A discussdo a cerca do papel do terceiro setor nos leva a refletir algumas necessidades
da sociedade que em muitos casos, a gestdo publica ndo consegue suprir.

No Brasil comecou a ser formalmente reconhecido a partir de 1995, com o processo de
reforma do Estado (Presidéncia da Republica), quando o Estado ja ndo conseguia atender com
eficiéncia as demandas a ele dirigidas, sobretudo na area social (MARE, 1998a).

Desta forma, este novo segmento da sociedade, ganhou forga institucionalmente para
colaborar de forma cada vez mais ativa na producao de bens publicos.

Apesar de o Terceiro Setor incorporar algumas carateristicas do Primeiro Setor
(Estado) e do Segundo Setor (Mercado), seus objetivos sdo publicos cuja importancia esta na
capacidade de gerar dividendos sociais.

Landim (1999) critica 0 uso do termo Terceiro Setor como um elemento que oculta

dindmicas da sociedade.

[...] evocando ndo o conflito, mas a colaboragdo e a positividade da interacdo, o
termo terceiro setor tende a esvaziar as dindmicas politizadas que marcam, pela
forga das circunstancias, a tradicdo associativista das Gltimas décadas e talvez da
histéria do Brasil” (LANDIM, 1999, p. 9).

Ainda sobre a questdo de nomenclaturas relacionadas ao terceiro setor, € importante
elencar as Organizacdes Ndo Governamentais (ONG), a qual repercutiu no cenario nacional.

Para Gardner e Lewis (1996) o termo ONG é muito utilizado nos paises em
desenvolvimento, para designar organizacfes que se dedicam a promover o desenvolvimento
econdmico e social, tipicamente no nivel comunitario.

Ja para Landim (1993), esse termo foi usado pela 1° vez no ano de 1940, pelas Nagdes
Unidas - ONU, nos documentos para estabelecer consultorias.

No Brasil, as ONGs surgiram enquanto movimento social ligada as organizacGes de
cooperacdo internacional (COUTINHO 2005), formadas geralmente pelas Igrejas catolicas e
protestantes, organizacbes de solidariedade, ou governo de varios paises, as quais
direcionavam suas agdes a organiza¢des e movimentos sociais, visando a democratizacdo do
pais.

Aparecem como alternativa eficaz de contribuir para a ‘“auto-organizacdo e
emancipacdo da sociedade, ambos 0s movimentos necessarios a um reordenamento das
relagdes sociais frente a natureza” Ferreira (1996, p. 271 apud RABINOVICI, 2009).

As ONGs sob o contexto ambiental unem-se aos desafios locais e globais na defesa da

biodiversidade e resgate cultural.
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As organizagdes ambientalistas tém como esfera de atuagdo a defesa do ambiente, a
melhoria da qualidade de vida e o incentivo a sustentabilidade e se diferenciam das
outras organiza¢des ndo governamentais, por tratarem de questdes globais, difusas,
cuja solucdo parte de todos os atores sociais, sejam eles locais, regionais, federais ou
internacionais e por trabalharem com assuntos coletivos e ndo individuais
(SVIRSKY; CAPOBIANCO, 1997; LE PRESTRE, 2000).

Nesse cenario, as ONGs aparecem como defensoras do meio ambiente, pautadas no
discurso da sustentabilidade supostamente contraria aos interesses do mercado, o qual visa 0
lucro e logros politicos. Elas se apresentam a publico geralmente associadas as boas causas e
intensdes e cheias de romantismo.

Na arena ambiental, curiosamente, autores como Diegues (2008), Dewar (2007) e
Rabinovici (2009), entre outros, recomendam uma melhor reflexdo sobre o debate atentando
para 0s possiveis impactos que podem acarretar nas mdos de militares, nacionalistas,

empresarios e politicos interessados em desarticular poderes em ascensao.

Assim, as ONGs se colocaram em evidéncia, atraindo para si responsabilidades, se
autoproclamando guardids da natureza, apostando na crenca generalizada de que
representam a sociedade na luta pela sua sobrevivéncia. A elas a sociedade da carta
branca, filia-se, doa dinheiro, trabalha e divulga seus projetos voluntariamente.
Grande parte dos militantes, numa adesdo superficial, dificilmente sabera avaliar a
atuacdo das entidades com as quais esta envolvido (RABINOVICI, 2009, p. 52).

Na opinido de Thompson (2000), o terceiro setor deve instituir relagdes com o setor
publico e o privado mesmo que as légicas e metodologias de acdes desses setores ocorram de
maneiras diferentes, ele ndo pode ser substituto da funcdo do Estado.

Diante disso, é preciso fazer uma reflexdo sobre o verdadeiro papel das ONGs, uma
vez que, este ndo é governo, nem mercado e sim uma esfera publica ndo estatal sem lucro e
com objetivos distintos num universo complexo (ABONG, 2010).

O posicionamento das ONGs varia conforme o contexto histdrico, as diferentes

realidades, e as discussdes, e por fim, de acordo com o perfil de cada uma.

3.2.2 A Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAS) e sua atuagdo no estado do Amazonas

A Fundacdo Amazonas Sustentdvel (FAS) é uma organizacdo brasileira nao
governamental, sem fins lucrativos, de utilidade publica estadual e federal, tendo como
Superintendente Geral o Dr. Virgilio Viana e como Presidente do Conselho de Administracéo
Luiz Fernando Furlan. Fundada em 20 de dezembro de 2007, pelo Banco Bradesco em

parceria com o Governo do Estado do Amazonas. Posteriormente, passou a contar com o
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apoio da Coca-Cola Brasil, do Fundo Amaz6nia/BNDES e da Samsung, além de outras
parcerias em programas e projetos desenvolvidos (FAS, 2013).

E importante destacar que a missio da FAS é promover o envolvimento sustentavel, a
conservacdo ambiental e a melhoria da qualidade de vida das comunidades ribeirinhas do
Estado do Amazonas, no sentido de empondera-las e lhes auxiliar a serem autogestoras e
protagonistas (FAS, 2013).

Suas principais iniciativas sdo implementadas por meio do Programa Bolsa Floresta
(PBF), Programa de Educacdo e Saude (PES), Programa de Soluc¢des Inovadoras (PSI) e
Programa de Gestéo e Transparéncia.

A partir de entdo, comegaram a desenvolver acbes que pudessem contribuir,
sobretudo, na melhoria da educacdo, salde dessas populacdes. Além disso, no ano de 2012,
implementaram o TBC em seis comunidades Tradicionais denominadas: Nossa Senhora do
Perpétuo Socorro do Tumbira, Santa Helena do Inglés, S&o Sebastido do Saracd, Sdo Thome,
Santo Antonio do Lago do Tiririca e Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Acajatuba (locus
da pesquisa), ambas pertencentes a Reserva de Desenvolvimento Sustentadvel (RDS) Rio
Negro, localizada no Municipio de Iranduba, AM.

Sua érea de atuacdo (Mapa 1) em regionais como, Jurua, Jutai, Solimdes, Rio Negro,
Rio Amazonas e Rio Madeira. Evolvendo 16 Unidades de ConservacOes totalizado 10,8
milhdes de hectares, conforme o (Quadro 3):



Quadro 3- Unidades de Conservacdes as quais a FAS atua.

Unidade de Conservagéo Area (ha) Familias Comunidades
RESEX do Rio Gregério 308.859 192 27
RDS Cujubim 2.450.380 53 2
RDS de Uacari 632.949 332 30
RDS Mamiraua 1.124.000 2.312 177
RDS Amana 2.350.000 868 64
RESEX Catua Ipixuna 217.486 255 13
RDS Piagagu-Purus 1.008.167 1.032 65
RDS do Rio Negro 103.086 559 19
APA do Rio Negro 611.008 135
RDS Puranga-Conquista 76.936 201
RDS Uatuma 424.430 393 20
FLOREST de Maués 438.440 800 21
RDS Canuma 22.355 322 16
RDS do Rio Madeira 283.117 1.027 56
RDS do Rio Amapa 216.109 436 10
RDS do Juma 589.611 494 38

Total 10.856.933 9411 574

Fonte: FAS (2016).
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Mapa 1- Area de Atuacio da Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAS) no estado do Amazonas.

AREA DE ATUACAO DA FUNDACAO AMAZONAS SUSTENTAVEL
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3 - RDS de Uacari 7 - RDS Piagagu-Purus 11 - RDS Uatuma 15 - RDS do Rio Amapa
! 4 - RDS Mamiraud 8- RDS do Rio Negro 12 - FLOREST de Maués 16 - RDS do Juma

Fonte: FAS (2016).
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E importante destacar que a FAS busca apoiar as comunidades tradicionais da
Amazonia nos projetos de desenvolvimento local, promovendo a participacédo social, de forma
a contribuir para o alcance da sustentabilidade no aprimoramento de politicas publicas, que
vise uma melhor qualidade de vida. Para tal, desenvolve metodologias participativas e
tecnologias sociais, primando assim desenvolver valores como o respeito a diversidade
cultural e ambiental, ética e a transparéncia.

Desde o inicio de sua criacdo, suas acdes foram direcionadas para as populagdes
ribeirinhas, considerada de certa forma, “esquecidas” pelo poder publico, uma vez que os
servicos basicos como salde, educacdo, comunicacdo, dentre outros, sdo precarios ou até
mesmo inexistentes.

Nesse sentido, vale destacar que sdo 574 comunidades atendidas, 9.421 familias
beneficiadas, um total de 40.106 pessoas. Além de, possuir 9 nucleos de conservagdo e
sustentabilidade com escolas instaladas em seu interior com 545 alunos.

Sem duavidas, um dos maiores desafios que a FAS enfrenta é a respeito da logistica,
devido a distdncia entre a sede da Instituicdo localizada na cidade de Manaus e as
comunidades inseridas no meio rural. A precariedade dos servicos prestados pelo poder
publico municipal e estadual no local, bem como, comunicagdo (sistema de telefonia e
internet) limitam o contato com os gestores. E nesse contexto, que a FAS passa a desenvolver
suas atividades, agindo como uma intermediaria entre Instituicdes publicas e privadas e as
comunidades, nesta Gltima de forma pontual e assistencialista.

Assim, a FAS torna-se um elo entre as popula¢des envolvidas nos projetos, bem como
mediadora aos 6rgéos publicos para ter acesso a tais servicos.

E a partir da elaboracdo de um planejamento estratégico anualmente desenvolvem suas
acdes em 4 programas essenciais conforme iremos detalhar melhor para que possamos

conhecer e compreendermos as a¢oes da FAS.
a) Programa Bolsa Floresta
O Programa Bolsa Floresta é uma iniciativa inovadora que busca recompensar e

melhorar a qualidade de vida das populacGes tradicionais do Amazonas, responsaveis pela

manutencao dos servicos ambientais prestados pelas florestas tropicais (FAS, 2015)%.

ZInformacBes obtidas no site da Disponivel em:<FAS: file:///C:/Users/User/Desktop/Destaques-_-
Relato%CC%81rio-2016-V.9.5.pdf>. Acesso em: 1 abr. 2015.
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E sem duvida um desafio diario, devido os varios interesses divergentes, assim, como
os conflitos que séo predominantes em todas as comunidades.

E uma politica piblica estadual instituida pelo Governo do Amazonas em 2007, por
intermédio da Lei 3.135, sobre Mudancas Climaticas, Conservacdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentdvel do Amazonas, e da Lei Complementar 53, que dispbe sobre o
Sistema Estadual de Unidades de Conservacdo (SEUC), ambas promulgadas em 5 de junho de
2007.

O Programa busca fortalecer a organizacdo social comunitaria por meio da
participacdo em oficinas, capacitacdo em mudangas climaticas e servicos ambientais, ndo
abertura de novas areas de rogcado em &reas nativas e a permanéncia ou ingresso dos filhos na
escola (FAS, 2016).

Dentro desta perspectiva o PBF atua por meio de quatro subprogramas (componentes):
Geracdo de Renda (PBF Renda), Apoio a Infraestrutura Social (PBF Social), Empoderamento
Comunitario (PBF Associagdo), e o componente Familiar (PBF Familiar) que compdem o
programa de pagamento por servicos ambientais.

No que se refere a Geracdo de Renda, esta relacionado a producdo sustentavel como
incremento a geragdo de renda dos ribeirinhos e a0 mesmo tempo “fazer a floresta valer mais
em pé do que derrubada”. Além, de contribuir em atividades econémicas ja existentes e
cocriar outras dentro da perspectiva da inovacdo e do desenvolvimento sustentavel. O
programa é realizado em parceria com o Banco Bradesco e o Fundo Amazonia.

O Apoio a Infraestrutura Social se direciona aos investimentos para potencializar e
apoiar o desenvolvimento da educacdo, da saude, da comunicacdo e do transporte nas
comunidades ribeirinhas. Os projetos sdo implementados tanto de forma direta quanto por
meio de diversas parcerias. Assim como nos demais componentes, todas as ac¢bes s&o
formatadas a partir das demandas das comunidades, definidas em oficinas participativas, com
patrocinio do Instituto TIM e EMS, e apoio do Banco Bradesco e Coca-Cola Brasil.

Para que de fato estes projetos se desenvolvam a FAS, disponibiliza cursos de
capacitacdo aos comunitarios, oficinas participativas e o uso de tecnologias inovadoras, com o
apoio do poder Municipal local, do Estado e InstituicGes parceiras como a Universidade do
Estado do Amazonas.

O projeto Empoderamento Comunitario busca fortalecer a organizacdo das
comunidades de Unidades de Conservacdo (UC), apoiando as associagdes e estimulando a
formacdo de novas liderangas ribeirinhas. Associacdes que representam as comunidades de

cada unidade de conservacdo, chamadas associacGes-mée, lideradas por comunitarios,
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recebem apoio para infraestrutura (sedes, computadores, botes etc.), recursos operacionais
(gasolina, alimentacgéo etc.) e programas de capacitacdo para as diretorias.

Sdo desenvolvidas atividades tais como, oficinas de formacdo, encontros de
liderancas, apoio as assembleias e reunibes de diretoria, palestras e seminarios, com 0
objetivo de possibilitar as liderancas o0 acesso a conhecimentos, meios, recursos e
metodologias direcionadas ao aumento do empoderamento nas reivindicagdes dos direitos de
cidadania e servicos publicos de qualidade.

De acordo com a FAS (2016), o componente Familiar foi implementado em cada
Unidade de Conservagdo pelo pagamento por servi¢cos ambientais, com a finalidade doar R$
600,00 por ano, divididos em R$ 50,00 mensalmente no cartdo das familias. Para que essas
familias possam ter direito a este pagamento, elas assinam um Termo de Compromisso de
ndo-desmatamento de matas primarias, participacdo em oficinas de gestdo participativa,
medidas para prevenir incéndios florestais e presenca dos filhos na escola. O Programa
promove também capacitacGes sobre mudancas climéticas e a importancia do pagamento por
Servicos Ambientais®.

A fim de assegurar ganhos diretos, beneficios sociais em nivel comunitario, apoio ao
associativismo, atividades de producdo e geracdo de renda sustentavel as familias engajadas
dentro e no entorno de unidades de conservacdo (UC) estaduais, a FAS desenvolve esses

projetos.

b) Programa de Educacéo e Saude

Um dos projetos estratégicos da FAS na busca por investimento na area de educacéo e
satde. O Programa de Educacdo e Saude (PES) visa & ampliacdo e a qualificacdo da oferta de
servicos publicos de saude e educagdo em comunidades ribeirinhas.

Para tal, foram desenvolvidos varios projetos de inovacdo, com o objetivo de subsidiar
mudangas de politicas publicas relacionadas com saude e educacdo em areas negligenciadas
de atendimento, especialmente a Amazonia.

Foram construidos oito Nucleos de Conservacdo e Sustentabilidade (NCS), situados
nas UC aonde a FAS atua. Neles sdo implementadas atividades de educacdo, apoio a saude,

empreendedorismo ribeirinho, pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo. Os nucleos sdo frutos

2 Informagbes obtidas no site da Disponivel em:<FAS. file:///C:/Users/User/Desktop/Destaques-_-

Relato%CC%81rio-2016-V.9.5.pdf>. Acesso em: 1 abr. 2015.
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da parceria com a Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC), prefeituras municipais,
organizag0es ndo-governamentais e empresas privadas.

Possui atualmente, 545 alunos matriculados no ensino regular, nos niveis fundamental,
médio e Educacdo de Jovens e Adultos.

As atividades desenvolvidas pela FAS séo:

a) Reporteres da Floresta - este projeto foi criado em 2014, com o objetivo de
levar o olhar dos jovens da floresta para 0 mundo e para as préprias comunidades ribeirinhas.
Tem como o Bradesco e a Samsung. Para isso, 0s jovens recebem capacitacdo ara retratar a
realidade ribeirinha por diferentes meios de comunicagéo;

b) Intercambio de Saberes - tem como foco despertar nos jovens o engajamento
com as causas ambientais e com o desenvolvimento sustentavel;

c) Gerenciamento de Residuos Sélidos — tem como objetivo evitar o descarte de
residuos diretamente nos rios e quintais, considerado como uma prética frequente nas
comunidades. Assim como, promover 0 consumo consciente e a destinagdo adequada dos
residuos solidos produzidos nas comunidades ribeirinhas. Este projeto tem como principais
parceiros a Tetra Pak e Samsung;

d) Proposta pedagogica alfabetizando para o Desenvolvimento Sustentavel
na Floresta e Observatorio de Educacdo nas Unidades de Conservagdo — ¢ um método de
ensino voltado para o processo de ensino-aprendizagem com atividades lGdico-educativas,
realizadas dentro e fora da sala de aula. A acdo é uma realizacdo conjunta da FAS com o
Fundo das Nacbes Unidas para a Infancia (UNICEF), em parceria técnica com o Instituto

PROBEM, a Universidade Federal do Ceara (UFC) e conta com 0 apoio da Samsung.

c) Programa Solucdes Inovadoras

O Programa de Solucgdes Inovadoras (PSI) fomenta, acompanha e avalia solugbes
transformadoras para o Desenvolvimento Sustentavel na Amazo6nia, mais precisamente no
Estado do Amazonas.

Em 2015, foram implementados dois projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I), financiados com recursos da VIDEOLAR/INNOVA, disponibilizados no
ambito do Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia (CAPDA)
para atuacdo nas cadeias produtivas do agai e 6leo vegetal da andiroba.

Para tal, foram efetuadas capacitacbes focadas no desenvolvimento de novas

tecnologias e com dispositivos e equipamentos inovadores para o aumento da seguranca dos
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produtores e da qualidade da producdo. Dentre elas, o uso de baladeiras (estilingues)
utilizadas na selecdo de cachos de acai maduros, e prensa projetada para maximizar a
capacidade de extracao do 6leo de andiroba.

Outra iniciativa é a Unidade de Beneficiamento de Produtos Florestais (UBPF), na
comunidade Bauana, RDS de Uacari. O espa¢o compreende uma area de 90m2, distribuida
entre local de armazenagem de andiroba e acai, e de beneficiamento da producéo. A unidade
conta com um pogo artesiano para captacdo de agua potavel, freezers doados pelo Instituto
Consulado da Mulher, um extrator de 6leo, além de escritdrio e vestiario para funcionarios,
construidos com méo de obra comunitaria (FAS, 2016).

Foi feita também uma Incubadora de negécios sustentdveis, para de consultorias
especializadas e elaboracdo do plano de negocios. A incubadora acompanha a gestdo
financeira dos empreendimentos e estuda possiveis novos meios de acesso ao mercado,
voltadas a melhoria da gestdo de pequenos negocios em cinco Reservas de Desenvolvimento
Sustentavel (RDS), a saber: RDS do Rio Negro, RDS Uacari, RDS do Juma, RDS do Rio
Madeira e RDS do Rio Amapa.

Assim como, também foi feito um Laboratério de Gestdo e Praticas de Negocios na
RDS de Uacari. Conta com a participacdo de 27 empreendedores ribeirinhos, e tem como
objetivo acompanhar os planos de negdcios liderados pelos egressos do Curso Técnico em
Producdo Sustentavel, ministrado em 2014 no Nucleo de Conservacdo e Sustentabilidade
(NCS) Pe. Jodo Derickx, em parceria com o Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas
(CETAM), Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA), Servico Brasileiro de Apoio a
Micro e Pequena Empresa (SEBRAE-AM), Instituto Chico Mendes de Biodiversidade
(ICMBIio), Associacdo de Produtores Rurais de Carauari (ASPROC), Associacdo de
Moradores da RDS de Uacari (AMARU), Conselho Nacional das Populagdes Extrativistas
(CNS), Prefeitura Municipal de Carauari, Coca-Cola Brasil e Natura (FAS, 2016).

d) Programa de Gestéo e Transparéncia

Este Programa visa dar suporte necessario para as &reas técnicas da instituicéo,
buscando maior celeridade possivel nas acOes, respeitando as normas, procedimentos,
legislacBes e demais obrigacdes.

Vale destacar também a “Virada Sustentavel” realizada em Manaus, um evento
realizado em parceria com a iniciativa Virada Sustentdvel em S&o Paulo e cocriado por

diferentes organizacOes que fizeram parte do Conselho Criativo. A Virada Sustentavel
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Manaus ocorreu nos dias 25 e 26 de julho de 2015, reunindo mais de oito mil pessoas em
diversos espacos publicos da cidade, com o apoio de mais de 500 voluntérios. Foram mais de
150 iniciativas realizadas no sdbado e domingo, incluindo oficinas de tiro com arco, mutirdo
de limpeza no igarapé do Mindu e concertos gratuitos ao publico, como o da abertura no
Teatro Amazonas, com a Amazonas Jazz Band. Como um dos resultados da ac&o, mais de trés
toneladas de material reciclavel que seriam descartados de maneira incorreta foram recolhidos
durante o evento. No Centro de Esporte e Lazer do Bairro Redencdo, uma iniciativa prop6s
aos moradores da Zona Oeste de Manaus a troca de materiais recicla- veis por alimentos como
farinha, ovos, macarrdo, 6leo e leite. Cada item era pesado e o valor final, convertido em itens
da cesta bésica. Centenas de sacos de lixo tambeém foram retirados do Parque do Mindu, em
uma caminhada sustentavel que contou com envolvimento de quase 200 voluntarios. A acédo
teve apoio de militares do Exército Brasileiro, e buscou reunir criangas, jovens e adultos para
recolher residuos das trilhas e igarapés que compdem o corredor ecoldgico. O material

compds um monumento erguido na frente do parque, o “pescador de residuos” (FAS, 2016).

Fotografia 1- Atividade Lidica na Virada Sustentavel (2015).

Fonte: Sousa (2015).
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4 ESTRATEGIA METODOLOGICA

4.1 Area de Estudo

O estudo foi realizado em seis comunidades que foram integradas a uma Unidade de
Conservagao no estado do Amazonas, pertencente a regido norte do Brasil. A pesquisa se deu nas
comunidades da margem direita do rio Negro, em funcdo de analisar o processo de gestdo do Turismo
de Base Comunitéria implantado na RDS Rio Negro (AM) e sua relagdo com as comunidades locais, a
Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS), o Estado e uso do territorio.

A RDS - Rio Negro foi criada pela Lei Estadual n® 3.355 de 26 de dezembro de 2008 sob a
gestdo da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA) e Departamento de Mudangas Climaticas e
Gestdo de Unidades de Conservacdo (DEMUC) e administrada pela Associacdo das Comunidades
Sustentaveis do Rio Negro (ACS), cujo objetivo é tratar das questfes sociais, econdmicas, ambientais
e politicas, assim como, fortalecer o poder de deciséo e implementacédo de politicas publicas por meio
do Conselho Deliberativo, Organiza¢des Nao-Governamentais e sociedade civil.

Possui uma area de 103. 086 hectares, constituida por Floresta Ombroéfila, nascentes de corpos
d'agua; lagos, praias, igarapés, igapds, fauna e flora endémica interflivio Negro/Solimdes (CEUC;
ARPA, 2013) e formada por 19 comunidades, com aproximadamente 600 familias (ISA, 2009), que
tém como principais atividades a agricultura, o turismo e o manejo florestal madeireiro (SISUC,
2015). Além de fazer parte do corredor central da Amazonia e do Mosaico de Areas Protegidas do
Baixo Rio Negro.

O acesso as localidades é realizado somente por via fluvial em barco comercial ou em uma
lancha expressa, saindo do porto Sdo Raimundo na cidade de Manaus. As comunidades selecionadas
para a pesquisa de campo fazem parte do municipio de Iranduba localizado no sudoeste da capital
amazonense, pertencente a regido metropolitana de Manaus. De acordo com Sousa (2016), a

populacdo das comunidades esta assim distribuida (Tabela 1):

Tabela 1- Denominacdo das comunidades pesquisadas com nimero de familias e pessoas na sede.

N° DE N° DE
COMUNIDADES FAMILIAS PESSOAS
Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Tumbira 34 121
Santa Helena do Inglés 20 78
S&o Sebastido do Saraca 23 83
S40 Thomé 13 35
Santo Antonio do Tiririca do Lago do Acajatuba 7 17
Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Acajatuba 41 220
Total 138 554

Fonte: Sousa (2016).
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4.1.1 Amostragem da pesquisa

Tabela 2 - Comunidades pesquisadas e os atores sociais entrevistados?.

NUMERO DE
COMUNIDADES PESQUISADAS ATORES SOCIAIS

Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Tumbira 13
Santa Helena do Inglés 10
Séo Sebastido do Saraca 13
Sdo Thomé 13
Santo Antonio do Tiririca do Lago do Acajatuba 7
Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Acajatuba 15

Total 71

Fonte: Sousa (2016).

A amostragem acima foi investigada durante a pesquisa e optou-se em ndo mencionar
os atores, salvo algumas excec¢des, como o0s presidentes de associacfes e algumas liderancas
comunitarias, além dos jovens que participaram da oficina de TBC. Os informantes foram

distribuidos dentre as comunidades, embora nem todos tenham sido citados no texto.

4.2 Os caminhos metodoldgicos percorridos

A metodologia configura-se de suma importancia para o trabalho cientifico, por
orientar o pesquisador na investigacdo da tese. Para Gil (2002) e Thiollent (2000) é o
momento de avaliar as técnicas e métodos adotados para captar e analisar as informacoes.

Nesta tese foi necessario adotar um olhar interdisciplinar para analisar os fenémenos,
por entender a importancia de produzir saberes criticos, e que nem sempre a realidade esta
atrelada aos paradigmas disciplinares (ALVARENGA et al., 2011). Além, da abordagem do
Campo Social, utilizado por Pierre Bourdieu (2010), necessario a compreensao da relacdo da
gestdo do Turismo de Base Comunitaria (TBC) com os atores da pesquisa, a partir de, sua
organizacdo, interacdo e o sistema turistico. E o de habitus retomando o conceito segundo
uma oOtica original e o define como “[...] sistemas de disposi¢des duraveis que integrando as
experiéncias passadas se manifesta como a interiorizacdo da exterioridade e a exteriorizacao
da interioridade [...]”’(BOURDIEU, 1983b, p. 65).

2 Total de 71 familias entrevistadas.
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Seguindo essa corrente de pensamento, o habitus é a maneira de agir de cada
individuo, ou seja, sdo as experiéncias vividas, as quais permitem que este possa atuar num
determinado campo social.

Para o autor o habitus “é a acao social nas relagdes entre as estruturas incorporadas de
acdo. E as estruturas objetivas s@o as regras de acdo, educacdo formal, gostos e relacdo de
producdao de cada espago social” (BOURDIEU, 1994, p. 47). Assim, entendemos que o
habitus produz estilos de vida determinado por cada individuo.

H& mais de um século, o turismo tem sido discutido por varios estudiosos, por estar
alicercado a geragdo de renda, impactos no meio ambiente e autogestdo da atividade,
originando assim, uma visdo fragmentada. Concorda-se com Castillo Nechar (2011) ao
afirmar que a investigacdo turistica estd encapsulada numa terminologia disciplinar das
ciéncias por estudar o turismo somente como uma area tematica.

Segundo os pesquisadores Figueiredo e Nobrega (2015, p. 11), “o turismo desde sua
génese se configura nas dimensdes inter, multi e trans disciplinares e se caracteriza como
fendmeno social de multiplos aspectos”. O campo cientifico do turismo foi concebido na
relacdo dos aspectos econdmicos e administrativos do turismo como atividade econémica.

Desta forma, concluem os autores supracitados que o debate é pertinente e a0 mesmo
tempo desafiador devido os dois campos se sobreporem e ao mesmo tempo se
interconectarem e interferirem indubitavelmente na préatica (FIGUEIREDO; NOBREGA,
2015, p. 12).

Nesse sentido, “é importante pensar no fortalecimento do turismo como ciéncia, mas,
para isso, precisa de uma discussao filosofica e cientifica para elevar o status e a qualidade
dos estudos turisticos ao patamar cientifico” (PANOSSO NETTO, 2011, p. 25).

Tribe (1997) defende a ideia de que o conhecimento em turismo ndo é produzido
apenas na universidade, mas, sim, em qualquer lugar dentre as empresas de turismo. Com
isso, 0 autor propde um modelo dividido em Campo do Turismo 1, que é o campo dos
aspectos comerciais do turismo e Campo do Turismo 2, que é produzido conhecimento pelos
aspectos ndo-comerciais do turismo. Além de, incluir os possiveis impactos sociais e
ambientais que a atividade possa gerar (TRIBE, 2004).

Para entender a dindmica do TBC, utilizaram-se as teorias de Silvio Figueiredo, Mario
Carlos Beni, Maria Goretti da Costa Tavares, lvan Bursztyn, Roberto Bartholo, Davis Gruber
Sansolo, Mauricio Delamaro, Carlos Maldonado, Hassan Zaoual, Alexandre Panosso Neto,

Guilherme Lohmann, Carlos Alberto Cioce Sampaio, Marta de Azevedo Irving, dentre outros.
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Sobre a temética relacionada as questdes de comunidades tradicionais no Brasil e na
Amazonia, buscou-se apoio nas literaturas de Rosa Acevedo Marin, Edna Castro, Alfredo
Wagner Berno de Almeida, Paul E. Little, Henri Acselrad, dentre outros.

Em se tratando do turismo como consumidor do espaco e do lugar, alicercou-se nos
estudos de Rita de Céssia Ariza da Cruz, Milton Santos, Marcelo L. Souza, Yi-fu Tuan, dentre
outros.

Assim, buscou-se centrar esta tese na dialética apontada como fundamental na
identificacdo dos processos sociais envolvidos na conservacdo dos recursos naturais, culturais
e do espacgo para o desenvolvimento do TBC. Assim como, também se utilizou a teoria de
Fuller (2008, p. 2) e Rocha et al. (2005, p. 4) para descrever a cultura ou 0 modo de vida dos
moradores locais, pois, de acordo com seus estudos apontam a antropologia cultural para
estudar as pessoas e as culturas por meio dos registros do passado.

Em todo caso, o pesquisador deve sempre estar apto as informacdes, em prol das
descobertas em vez de apenas constata-las. Ou seja, aprende com 0 grupo com que convive,
além de, partilhar a sua realidade. No método etnografico, o pesquisador interage com o
informante, diferentemente de um questionar baseado em hipdteses, o didlogo etnogréafico se
constrdi por meio da atuacéo do informante (RODRIGUES, 2008).

Desta forma, desenvolveram-se como categorias de analises imprescindiveis nesta
pesquisa: Turismo de Base Comunitaria, sustentabilidade, comunidades tradicionais, as

experiéncias de TBC na Amazonia e espacos e lugar.

4.3 Procedimentos metodoldgicos

No primeiro momento, para darmos inicio a pesquisa, 0 projeto de tese foi submetido
ao Comité de Etica e Pesquisa da Universidade Federal do Para (UFPA), obtendo registro
CAAE: 52274215.3.0000.0018 e parecer favoravel 1.455.021 (ANEXO A) e ao Comité do
Departamento de Mudancas Climaticas e Unidade de Conservagdo do Estado do Amazonas
(DEMUC), e a Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS), por envolver informacdes fornecidas
pelos moradores sobre suas historias de vida e conhecimento sobre os recursos naturais e
historico-culturais locais.

Para atender aos objetivos da pesquisa, estruturar o trabalho e operacionalizar, foram
estabelecidas quatro fases apresentadas a seguir:

Primeira fase foi realizada uma pesquisa bibliografica e de gabinete buscando

elementos tedricos que explicitassem o problema a ser investigado, com bases em livros,
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artigos cientificos, teses, sites oficiais, anédlise de documentos, relatérios, atas de reunides,
manuais, planos e programas de turismo, revistas, relatos de experiéncia em projetos, recortes
de jornais e dados historicos das comunidades por meio de visitas junto aos érgdos Publicos
do Estado do Amazonas, denominados Empresa Estadual de Turismo do Estado do Amazonas
(AMAZONASTUR), Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amazonas (SEMA) e uma
Instituicdo sem fins lucrativos que é a Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAS), no ano de
2014 e 2015.

Ainda para compor o locus da pesquisa, foi realizado um survey na Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Rio Negro margem direita, que nos permitiu conhecer
melhor a &rea de estudo durante os meses de maio e junho de 2014.

Assim, iniciou-se o primeiro trabalho de campo nas comunidades Nossa Senhora do
Perpétuo Socorro do Tumbira, Santa Helena do Inglés, Sdo Sebastido do Saraca e Sdo Thomé
em maio de 2014, quando se fizeram os primeiros contatos com os moradores, as primeiras
entrevistas e observagdes in loco, os quais foram de suma importancia para compreensdo da
realidade do lugar.

Segundo Babbie (2003), survey ¢ um “mecanismo de busca”, para auxiliar numa
investigacdo sobre determinado tema e principalmente quando ndo se conhecem as areas a
serem pesquisadas.

O segundo survey foi realizado nas comunidades Santo Ant6nio do Lago do Tiririca e
Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Acajatuba durante os meses de junho e julho de 2015.

Foi realizado também um pré-teste do roteiro de entrevistas junto as familias na area
de estudo, para testar as técnicas e instrumentos a serem utilizados na pesquisa de campo,
identificando e corrigindo suas limitacdes e imperfei¢cdes para melhor atender aos objetivos da
pesquisa.

Seguida foi feita a pesquisa exploratéria na qual se buscou caracterizar a gestdo do
TBC e sua relagéo e interagdo com os moradores da RDS - Rio Negro na margem direita,
afim de compreender seus anseios em relacdo ao turismo. Pois, esse tipo de pesquisa
proporciona maior familiaridade com o problema, tornando-o explicito ou com vistas a
constituir hipéteses (GIL, 2011).

Tambeém foi realizada uma pesquisa qualitativa, por fazer uma relacdo dindmica entre
o real e o sujeito, 0 que ndo pode ser traduzido em nameros, na qual o pesquisador é peca
chave, podendo analisar os dados indutivamente, e por se trabalhar num universo de
significados, crencas, valores e atitudes (BECKER, 2004). E a0 mesmo tempo quantitativa,

por traduzir em nameros opinides e informacgdes para posteriormente analisa-las.
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A segunda fase consistiu-se na pesquisa de campo com inicio no més de junho de
2015 e nos permitiu conhecer os atores sociais, as especificidades turisticas dos destinos
investigados, conversas com lideres comunitarios etc., para podermos entdo, iniciar as coletas
de dados primarios com o uso da técnica de entrevista ndo diretiva, que consiste em captar as
identificacGes através da fala dos individuos, mediante a superacdo das censuras que nelas se
manifestam (THIOLLENT, 1987, p. 89), assim, como a aplicagdo para os atores participantes
de interesse do estudo.

No roteiro de entrevista continham as seguintes indagacfes: como se da a relacdo do
Turismo de Base Comunitéria (TBC) com a comunidade? Como ela esta inserida ou ndo no
processo de gestdo? O formulario também trouxe solicitacdo de informagBes sobre
infraestrutura local, atividades desenvolvidas, servigos oferecidos aos turistas, sistema de
transportes, dinamica econémica e social das comunidades em prol do desenvolvimento do
TBC, contribuicdo do poder publico e das ONGs, existéncia de projetos e ou/ programas
turisticos, assim como 0s impactos causados pela atividade turistica, dentre outras.

As entrevistas aconteceram em dois momentos. Na realizacdo do primeiro e segundo
survey, quando foi estabelecido o seguinte critério: visitas as casas dos atores sociais
(proprietarios de pousadas particulares, gestores de restaurantes e pousadas comunitarias) e
com os lideres comunitarios. No segundo momento, foram aplicadas durante a estadia da
pesquisadora na RDS juntos aos comunitarios. Foram entrevistados os artesdos e artesas,
guias de turismo das comunidades e moradores. As entrevistas duravam em média 1 hora.

Cabe aqui mencionar que os meios de transporte utilizados para as idas as comunidades
e casas dos moradores foram voadeiras 15 Hp e 25 Hp e barco de linha comercial.

A amostra foi composta pelos donos de pousadas particulares, gestores de pousadas e
restaurantes comunitarios, lideres comunitarios, moradores das comunidades, guias de
turismo, artesdos, no universo de moradores envolvidos com a atividade turistica e/ou que
tenham interesse em trabalhar, sendo selecionada de forma aleatoria mediante critérios de
expressividade e representatividade no interior da populagdo foco do estudo (GIL, 2011;
THIOLLENT, 1987).

A partir dai, no trabalho de campo, a pesquisadora vivenciou o dia-a-dia dos
moradores das seis comunidades, participando do convivio familiar por morar na RDS por
alguns meses durante o ano de 2015. Assim, utilizou-se da técnica da observacao direta que
ndo consiste apenas em ver e ouvir, mas, também em examinar fatos ou fenémenos que se
deseja estudar (LAKATOS; MARCONI, 2006, p. 192).
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Foi realizado também um registro fotografico do local e utilizado um diario de campo
que, conforme Barros (2000) € um instrumento Util na contextualizagdo dos dados levantados
e na reconstrucdo dos fatos observados.

A convivéncia e os dialogos com os moradores da RDS permitiram maior proximidade
juntos aos atores sociais e contribuiram para o entendimento da realidade do local. Além de
garantir acompanhar préaticas sociais como as atividades turisticas, eleicdo para presidente da
RDS, reunides do Conselho Deliberativo, seminarios sobre Visées do Rio Negro (que
mobilizaram as 19 comunidades pertencentes a RDS), representantes de &rgdos
governamentais e ndo-governamentais.

Na terceira fase procedeu-se a analise dos dados obtidos durante as entrevistas e as
observacdes efeituadas pela pesquisadora. Os dados obtidos foram analisados de duas formas,
primeiro no Programa Excel, a fim de, representar graficamente a dinamica relacional dos
atores sociais e as diferentes formas de organizacéo social e segundo em forma de narrativas
orais como base as teorias de Santos (2008) no tocante as questdes relacionadas ao lugar nas
relacBes sociais, Barbosa (2011) como um processo agregativo por retratar o passado e o
presente, e consequentemente, refletir nas relacdes humanas, seu valor na construcdo de
saberes e troca de experiéncias e Cascudo (1978) nos seus estudos sobre literatura oral traga
as caracteristicas préprias do narrador.

O objetivo de se trabalhar com as narrativas € entender a importancia que estas tém na
vida dos narradores, assim, como destacar o valor memoravel no ato de contar.

Na quarta fase foram desenvolvidas oficinas participativas sobre o TBC com grupos
focais de moradores, onde foram construidos mapas mentais de cada comunidade investigada
no periodo de 22 de julho de 2016 no centro comunitario da comunidade Sdo Thomé. Foram
10 participantes, dentre eles homens e mulheres de diferentes faixas etarias e que fazem parte
do Projeto “Jovens Protagonistas da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Rio Negro”,
gerido pelo Departamento de Mudancas Climaticas e Unidade de Conservacao do Estado do
Amazonas (DEMUC) e parceria com a Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS).

Ressaltando que dentre os participantes da oficina, estavam presentes uma turista
Colombiana e uma funcionéria da Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS).

Os grupos focais séo definidos como uma técnica de pesquisa de coleta de dados por
meio das interag¢Oes grupais, cuja finalidade é discutir o que Ihe foi proposto na dindmica pelo
pesquisador (MORGAN, 1997).

Nas oficinas participativas, propomos pensar as comunidades em estudo a partir da

representacdo dos jovens moradores da RDS — Rio Negro através dos mapas mentais, por
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acreditar que cada individuo possui uma visdo diferente do lugar onde mora como bem
elucida a pesquisadora Higuchi et al. (2011), ao afirmar que oS mapas mentais tém
significados diferentes uns dos outros.

Os mapas mentais objetivam a compreensdo do lugar por meio da relacdo existencial
experimentada por cada ser humano (NOGUEIRA, 2001), quando nos diz que todos
construimos verdadeiros mapas dos lugares a partir da nossa propria experiéncia com eles.

Para facilitar a compressdo do estudo, os mapas mentais foram utilizados nesta tese
para saber quais as percep¢des que os moradores tém do lugar que vivem, evidenciando o
passado e as comparagdes com o presente e 0 que este lugar representa para eles.

Os instrumentos e materiais utilizados para apoio na oficina de TBC coordenadas pela
pesquisadora foram:

a) Maquina Fotografica Digital para registros nas comunidades investigadas;

b) GPS (Garmin) para se localizar e marcar os pontos nas trilhas;

c) Gravador Panasonic para gravar os relatos orais dos grupos;

d)Folhas de papel A4, cartolinas (brancas, amarelas, verdes, azuis e rosas), lapis de
cor, giz de cera, lapis para desenhar, borracha, régua, hidrocor, apontador, canetas, pincel,
compasso, dentre outros.

Os participantes foram os jovens e liderancas politicas da RDS, associacfes
comunitérias, de artesanato, guias de turismo e outros.

Na oficina foi utilizada a Matriz SWOT (Strenghtsand Weaknesses; Opportunities and
Threats) para identificar e analisar os fatores internos e externos que influenciam na gestédo do
turismo (KOTLER, 1986), assim como, definir estratégias para manter os pontos fortes,
reduzir a intensidade de pontos fracos, aproveitando as oportunidades e protegendo-se das
ameacas, pois a oficina objetivava o debate sobre gestdes de TBC nas comunidades (VANA,;
MONTEIRO; VOLOCH, 2006).

A construgdo da Matriz SWOT foi elaborada em vaérias etapas. Primeiramente foi
explicado aos participantes o objetivo da pesquisa de tese e da oficina, em seguida foram
distribuidas tarjetas de cores diferentes. Cada cor representava um elemento da matriz. Por
exemplo, o verde referia-se as fortalezas, o amarelo as fraquezas, o rosa as ameacas e o azul
as oportunidades. A estratégia de utilizacdo de cores diferentes nos permitiu uma melhor
visualizacdo dos elementos pelos participantes da oficina.

Apos a listagem de cada elemento das tarjetas, foi realizada uma roda de conversas
para discutirmos a respeito das questdes listadas pelos participantes. Assim cada participante

pdde contribuir com suas diversidades de olhares sobre o TBC.
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Para uma melhor compreensdo a respeito do local investigado e auxilio na gestdo das
atividades turisticas, adotou-se como estratégia as propostas pelas diretrizes de Boo (2001):

Primeira Etapa: Analisar a situacdo atual do TBC;

Segunda Etapa: Verificar e analisar a relacédo e interacdo entre comunidade e o turismo
e suas contribuicgoes;

Terceira Etapa: Mapear os roteiros turisticos necessarios para o planejamento e gestao
do TBC.

Nos dias 23 e 24 de julho de 2016 a pesquisadora ministrou um curso de curta duragédo
com direito a certificados para 0s participantes sobre Turismo de Base Comunitaria e “Nogdes
de Geoprocessamento — o Sistema de Posicionamento Global (GPS) como ferramenta util
para caminhada nas trilhas ecoldgicas”.

Neste curso, os participantes tiveram os primeiros contatos com GPS, onde, além de,
serem apresentadas as teorias, foi efetuada uma caminhada na trilha da comunidade S&o
Thomé para marcacdo dos pontos (atrativos turisticos, identificacdo de arvores e da paisagem,
roteirizacao de novos atrativos) e assim aliar a teoria a pratica.

Apds essa acdo, foi construido um croqui desta localidade, destacando as respectivas
areas: casa de artesanato, Igreja, escola, trilhas, rio, casas dos comunitarios, caixa d’agua, casa
do seringueiro, chapéu de palha, centro comunitério, pousadas, restaurantes e espécies
vegetais dentro das trilhas (Figura 2).



Figura 2- Croqui dos atrativos elaborado com base nas percepg¢des dos comunitarios da comunidade
Sao Thomé, AM.
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5 O CENARIO DO TBC EM COMUNIDADES TRADICIONAIS DA MARGEM
DIREITA DA RDS RIO NEGRO (AM)

5.1 Processos historicos e socioambientais na Comunidade Nossa Senhora do Perpétuo
Socorro do Tumbira

Fundada em 05 de setembro de 1986, pelo movimento social da Igreja Catdlica e
escola pelo Sr. Raimundo Mesquita dos Santos nomeado o primeiro presidente da
comunidade e pela Sra. Maria Lucia da Silva Garrido vice-presidente na época. Até meados
de 1998, ndo existia infraestrutura basica nesta localidade.

Tumbira (Fotografia 2) como € popularmente conhecida, fica aproximadamente 2
horas da capital amazonense. Seu acesso é realizado somente por via fluvial em embarcacao
comercial como a lancha expresso Sharlotte VI e o barco Novo Zanys, saindo do porto Sao
Raimundo em Manaus.

Sua populacéo é de aproximadamente 34 familias, totalizando 122 pessoas residentes
na localidade, em sua maioria sdo adultos e adolescentes, apresentando o minimo de criancas.
Ressaltando que destas, 13 foram entrevistadas como atores da pesquisa, sendo 10 atuantes no

turismo e 3 que néo trabalham.

Fotografia 2- Vista da Comunidade N. Sra. do Perpétuo Socorro
do Tumbira.

Fonte: Sousa (2015).



86

Quanto a organizagdo espacial é bastante coesa, no sentido das casas em gerais serem
proximas umas das outras e na sua grande maioria de madeira, favorecendo assim, a
sociabilidade entre os moradores. E também organizada socialmente pela Associacio Nossa
Senhora do Perpétuo Socorro do Tumbira nome concebido em homenagem a Santa padroeira
do local, com 48 associados.

E de denominacgdo Catdlica (Fotografia 3 e 4) e no més de junho, geralmente no 2°
sabado se comemora a festa religiosa em homenagem a Nossa Senhora do Perpétuo Socorro,
padroeira da comunidade com novenas e procissdo, onde se reuni todas as comunidades da
RDS, assim como, de outros locais. Durante os festejos sdo realizados bingos, leilGes,
brincadeiras, pescarias, vendas de comidas tipicas, tais, como: bolo de milho, bolo de
macaxeira, bolo podre, pé-de-moleque, pudim, galinha caipira, pato no tucupi, churrasco,

peixe, sucos de frutas, mungunza, mingau de banana, vatapa, dentre outros.

Fotografia 3- Igreja Catdlica. Fotografia 4- Imagem da Santa Padroeira.

Fonte: Sousa (2015). Fonte: Sousa (2015).

Destarte, os moradores sofreram influéncia da Igreja Catolica que assume um papel
importante ndo somente na vida espiritual, mas, principalmente nas liderancas sociopolitica
das comunidades que vivem as margens dos rios, onde a religiosidade esta imbricada ao poder
como elenca Raposo (2014) e Bloch (1974) os grupos sociais sao mobilizados pela religido
em prol da luta pela reivindicacao de seus direitos.

A vida associativa no Tumbira ndo foge a essas caracteristicas, pois, sua organizagao
enquanto povos tradicionais estdo representados por meio de suas histérias de vida, seus

habitos, costumes, préticas culturais, econdmicas, relagdo com a natureza e sua forma de
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apropriacdo de seus recursos, trabalho comunitario, tudo isto, sdo reflexos de uma vida
quotidiana do lugar.

As familias que atualmente vivem as margens do Rio Negro sdo descendentes dos
primeiros moradores. E se auto-afirmam como ribeirinhos tradicionais e caboclos (Fotografia
5).

Fotografia 5- Primeiros moradores do Tumbira.

Fonte: Sousa (2015).

Mas afinal o que significa comunidade tradicional? O renomado sociélogo Zygmunt
Bauman (2003) e Maffesoli (1997), acreditam ser o lugar onde ha socializacdo, de partilha
onde as pessoas se reinem para celebrar a vida e a0 mesmo tempo dar sentido a ela com seus
gestos. E também um lugar de escolhas em meio a um mundo como o da grande cidade,
complementa (BRANDAO et al., 2014).

Almeida (2004) emprega o0 termo “populacgées tradicionais”, para além do sentido
demografico, por se representar como coletividades reunidas diferentes modalidades de
comunidades justificando que:

O processo de territorializacdo tem-se a construgdo de uma nova “fisionomia
étnica”, através da autodefini¢do do recenseado, e de um redesenho da sociedade
que Ihes possam permitir uma compreensdo mais precisa das modalidades de uso
comum vigentes. Os movimentos sociais apresentam-se como um fator de existéncia
coletiva que contesta nos procedimentos operativos de agio sem sujeito. E deste
prisma que pretendo chamar a atencdo para a relevancia de se abrir uma discussédo
ampla sobre as “terras tradicionalmente ocupadas” e sobre 0s processos de
territorializacdo que Ihes sdo correspondentes no momento atual. (ALMEIDA, 2004,
p. 28).
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Reportando-se no que diz respeito ao reconhecimento dos territérios das comunidades
tradicionais no Brasil, ha inUmeras reflexdes. No entanto, a Constituicdo Federal de 1998,
garante e ampara este reconhecimento por meio do artigo 68 e legitima em 2007, atraves do
Decreto n° 6.040 a Politica Nacional dos Povos e Comunidade Tradicionais (PNPCT), com
énfase ao fortalecimento e garantia dos seus direitos territoriais, sociais, ambientais,
econdmicos e culturais respeitando e valorizando a sua identidade e formas de organizacao e
instituicoes.

Mas, conforme Almeida (2004), a efetivacdo legal dos direitos basicos das
comunidades tradicionais, ainda ndo se deu devido as inimeras dificuldades referentes as
tensdes imbricadas ao seu reconhecimento juridico-formal, sobretudo, porque ha um
rompimento com a invisibilidade social.

Com relacdo as atividades coletivas que envolvem os moradores, todos os dias nos
finais de tarde os moradores se reinem usando o seu tempo livre para desfrutar do lazer com

os tradicionais jogos de domind, futebol e os banhos de rios (Fotografia 6).

Fotografia 6- Comunitarios se socializando em partidas de futebol.

Fonte: Sousa (2015).

Adorno (2002) acredita que o uso do tempo livre pelos individuos, possibilita a sua
liberdade. Marcelino (1983) complementa que o lazer proporciona a busca pelo prazer.

Bahia (2012, p. 57) afirma que “o lazer como cultura vivenciada no tempo disponivel
da vida humana, pode criar situacOes e possibilidades de contestagdo, de mudanca de atitudes,

transformacdo dos olhares, que, expresso através de agdes culturais, pode possibilitar um
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redimensionamento no estilo de vida das pessoas, haja vista se interrelacionar com as demais

dimensdes sociais (politica, trabalho, economia, educacao, familia, entre outras)”.

Fotografia 7- Criangas tomando banho de rio.
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Fonte: Sousa (2015).

As comunidades amazonicas possuem uma forma particular na forma de organizacao
social e utilizacdo do espaco. Ao mesmo tempo, estabelecem uma relacdo de sinergia com a
natureza (CHAVES, 2001, p. 77).

Isto, nos remota que o rio exerce uma forte influéncia, na vida do ribeirinho,
principalmente nas criancas, uma vez que é corriqueiro o banho nos finais de tarde. Outro
fator preponderante identificado na pesquisa de campo deste estudo foi que as casas sdo em
sua maioria construidas de frente para o rio evidenciando assim, o poder simbolico.

Assim, reafirma o pensamento de Pierre Bourdieu (1989, p. 10) ao fazer mengéo de

que:

[...] os simbolos representam a “integracdo social”, enquanto que os instrumentos de
conhecimento e de comunicagdo tornam possivel o consensus acerca do sentido do
mundo social que contribui de forma importante para a reproducdo de ordem social
[..] (BOURDIEU,1989, p. 10).

No entendimento do autor acima supracitado, os simbolos sdo associados ao
individuo, sociedade e natureza, ou seja, exige uma ruptura entre o mundo social,
considerando a teoria do modus operandi em relacdo a realidade empirica, além, de

determinar os valores, as crengas e 0S costumes.
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A estrutura fisica organizacional da comunidade é composta por 2 escolas sendo uma
municipal denominada Santa Rita a qual oferece o ensino bésico até o 6° ano.

Fotografia 8- Escola Municipal Santa Rita.

Fonte: Sousa (2015).

A Escola de Estadual e Ensino Fundamental Thomas Eugene Lovejoy (Fotografia 9), é
um anexo do Nucleo de Conservacao e disponibiliza até o 3° ano do Ensino Médio. Tem
como missdo educar e gerar conhecimento em prol da melhoria de vida dos povos e
comunidades tradicionais na Amazonia por meio de uma didatica diferenciada das demais
oferecidas em escolas no meio urbano. O conteudo é transmitido por meio de mediacéo
tecnoldgica IPTV, ou seja, video conferéncias com professor ministrante e professor
presencial para auxiliar os alunos nas discussbes dos contetdos. As atividades
complementares sdo: conhecendo os saberes tradicionais na horta, brincadeiras ludicas,
dangas e palestras dispondo também de um laboratorio de pesquisa e uma biblioteca. O papel
da educacdo no meio rural é de fundamental importancia por ser a escola um espaco de
construcdo de didlogos entre os educadores, alunos e pais em prol de um objetivo comum em
busca de projetos educacionais que possam beneficiar os residentes locais.

Silva (2010, p. 312) salienta que a educacdo exerce um papel precipuo nas Unidades
de Conservacdo e precisa ser pensada como instrumento/meio para construgdo de pessoas
produtoras de histérias. Educar é um ato, de conscientizacdo individual e social (FREIRE,
1983).
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Fotografia 9- Escola Estadual Thomas E. Lovejoy. Fotografia 10- Laboratorio de Pesquisa.

Fonte: Sousa (2015). Fonte: Sousa (2015).

Na localidade existe um Nucleo de Conservacao e Sustentabilidade cuja finalidade é
abrigar professores e pesquisadores (Fotografia 11), assim como, promover a conservagdo

ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais.

Fotografia 11- Nucleo Prof. Agnello Uchda Bittencourt.

Fonte: Sousa (2015).

Em se tratando de salde comunitaria, a assisténcia na comunidade Nossa Sra. do P.
Socorro do Tumbira, merece uma melhor atencdo do governo. Pois, dispde apenas de um

posto de saude (Fotografia 12) e ndo disponibiliza médicos para trabalhar, contanto apenas
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com a ajuda de uma agente de salde que faz o assistencialismo da comunidade. Em casos

mais graves, 0s comunitérios recorrem ao hospital de Iranduba.

Fotografia 12- Posto de salide comunitéario.

Fonte: Sousa (2015).

A infraestrutura local ainda € minima, oferecendo o basico aos moradores e visitantes.
E caracterizada pelo uso de energia solar (capta luz por meio de placas solares), energia
oriunda do Programa Luz Para Todos fornecida pela empresa Amazonas Energia, telefone
com antena rural, internet (somente na escola Estadual Thomas E. Lovejoy e no ndcleo)
celular operacionalizado pela Empresa Vivo, dgua encanada, pogo artesiano, caixas d’aguas

(Fotografia 13) e uma pousada (Fotografia 14).

Fotografia 13- Reservatérios de agua.

Fonte: Sousa (2015).
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Fotografia 14- Pousada do Garrido. Fotografia 15- Turistas se socializando.

Fonte: Sousa (2015). Fonte: Sousa (2015)

Nessa perspectiva, Sousa (2011) afirma que, uma regido que tem no turismo uma de
suas maiores vocagoes, ela deveria priorizar seus esforcos e recursos para o desenvolvimento
de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da infraestrura bésica.

A semelhanca da grande maioria dos municipios no Amazonas, esta comunidade ndo
foge da realidade em termos de infraestrutura basica, embora os comunitéarios juntamente com
a atual lider comunitaria estejam empenhados na busca por investimentos nos setores de
salde, educacdo, turismo, dentre outros.

De modo em geral a comunidade encontra-se bem organizada socialmente com
associacgoes, liderancas, time de futebol, participacdo no Conselho Deliberativo da RDS, festa
religiosa, sindicatos, dentre outros. Assim, Mauss (2003) entende que o fator social esta
imbricado em todas as dimensdes da vida seja ela social, religiosa, cultural e econémica.

Tumbira dispbe ainda de um Centro Comunitario, a casa de artesanato e Museu José
Garrido, nome dado em homenagem por ser um dos primeiros moradores da localidade e
residente até hoje (Fotografia 16).

O centro comunitario é o espaco de interacdo social, onde séo realizadas as reunides
comunitarias, eventos comemorativos (Dia das Maes, Pais, aniversarios) e outros.

Neste sentido, o0 espaco social é entendido como uma arena de negociacdes, disputas e
formulacdo e aplicacdo de politicas publicas (BAHIA; FIGUEIREDO, 2014).
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Fotografia 16- Representacédo fotografica da socializagcdo comunitaria em evento.

PAL A CERTEZA DE
UM AMIGO ETERNO

Legenda
(A) Moradora fazendo homenagem aos pais; (B) Criancas recitando versos aos pais; (C) Comunitarios
fazendo uma oracdo em agradecimento a Deus pelo evento; (D) Comunitarios disputando o cabo de guerra.

Fonte: Org. por Sousa (2015).

As atividades econdmicas e fontes de renda na comunidade séo: a pesca, agricultura
familiar, comércio, carpintaria, beneficios do governo (Bolsa Floresta, aposentadoria,
artesanato) e o turismo como fonte de renda complementar.

O artesanato € considerado um dos produtos importantes para o turismo, por
representar a cultura e os saberes tradicionais dos moradores locais. A cultura ribeirinha se
manifesta por meio das praticas vivenciadas no cotidiano, estabelecendo uma relacdo com a
natureza como elementos vivos (Fotografia 17).



Fotografia 17- Representacdo fotografica do artesanato confeccionado pelo grupo de artesdos Raizes da Terra da comunidade Tumbira.

Legenda

(A) Artesanato em sementes de acai e morototo; (B) Colares confeccionados com espécies vegetais e animais da comunidade Tumbira; (C) Bolsas de tecido
com sementes de agai; (D) Artesanato em madeira confeccionado pelo artesdo Garrido; (E) Artesanato em cestaria; (F) Tapete confeccionado em tecido.

Fonte: Org. por Sousa (2015).
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A busca por um produto caracteristico da comunidade aliando a cultura levou-os a
buscar novas técnicas e aperfeicoamentos de seus produtos denominados eco sustentavel, por
transformar a natureza em produtos, preocupando-se com o seu ciclo de vida.

Os artesdos desenvolvem um trabalho em marchetaria (madeiras manejadas), produtos
de decoracdo, cestarias, colares, pulseiras e brincos em sementes de agai, morototd, casca,
jarina, tucum, tucum@, lagrimas de Santa Luzia, urucu (corante natural) utucum, dentre outros.

Neste cenario, Silva (2011) em seus estudos sobre o artesanato como proposto de
design sustentavel no Estado do Amazonas, afirma que na Amazdnia se vem trabalhando para
apresentar alternativas inovadoras e sustentaveis, que primam pela valorizacdo da cultura
local e pela exploracdo racional dos recursos renovaveis.

Assim, a Associacdo de artesanato Raizes da terra tem procurado desenvolver um
produto que apresente elementos caracteristicos de sua cultura, criando e ressignificando
objetos através de préaticas socioambientais.

Oliveira, 1995, p. 116 (apud FIGUEIREDO et al., 2015) em seus estudos sobre cultura
nos coloca que os individuos desempenham o papel de guardides de um estoque simbélico e
se esforcam por manter seu principal elemento de identificacdo étnica.

Nessa l0gica, o artesanato como o produto turistico tem uma importancia significativa
no processo de mercantilizagdo, levando-se em conta os saberes tradicionais dos arteséos e
agregacao de valores em produtos da floresta para confecgdo das pecas.

Diante deste contexto, ao tomar-se 0 TBC como objeto de estudo enguanto atividade
humana e social constituindo ndo s6 como preocupacédo de politicas pablicas, mas também,
como objeto de reflexdo e analise de diversos campos do conhecimento (TAVARES, 2009),
concerne aqui mencionar 0s sujeitos desta pesquisa e suas percepcfes em relacdo a
contribuicdo deste para o desenvolvimento socio-espacial das comunidades tradicionais da
RDS-Rio Negro.

Dentre os entrevistados, a faixa etaria média predominante dos representantes das
familias é de 25 a 80 anos de idade. Destes, 23,08% sdo do género masculino e 76,92%
feminino (Tabela 3). Nas entrevistas foi verificado que o género feminino era maioria, isto se
deu devido ocorrerem em dias da semana e por ocasido 0s homens estavam trabalhando.

Outro motivo € porque as mulheres estdo mais envolvidas nas liderancas da comunidade.



Tabela 3- Género dos entrevistados da comunidade Nossa
Sra. do Perpétuo Socorro do Tumbira

GENERO QUANTIDADE %
Masculino 3 23,08%
Feminino 10 76,92%

Fonte: Sousa (2016).
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Em relacdo a procedéncia dos entrevistados 85% sdo nativos da prépria comunidade e

15% s&o dos demais municipios do Amazonas (Manaus-AM e Iranduba-AM) como pode ser

observado no (Gréfico 1).

Gréfico 1- Procedéncia dos entrevistados da comunidade Nossa Senhora

do Perpétuo Socorro do Tumbira.

= Nativo

Municipios do
Amazonas

Fonte: Sousa (2016).

Conforme se observa no (Gréaficol), a maioria das familias nasceu na localidade. Isto

nos permite a associar a questdo do sitio simbdlico de pertencimento elencado na teoria de

Zaoual (2006), que consiste em uma mudanca de paradigma, visando a valorizacdo do

homem, sua cultura, lacos familiares, seus costumes, crengas, festas, mitos, salvaguardam sua

singularidade e o amor pelo lugar.

Desta forma, levamos em consideracdo os estudos de Demo (1985), especialmente

importante na descoberta de desenvolver novas economias locais de forma mais humanitaria,
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constituindo um conjunto de regras provenientes da escala global para a local, sem pensar
apenas aos interesses econdémicos.

Seguindo essa corrente de pensamento, 0 TBC considerado um fenémeno social € uma
das alternativas para as economias criativas locais, que vai além dos interesses econdmicos,
uma vez que, proporciona a fixagcdo da comunidade residente em seu local de origem, mesmo
com o minimo de desenvolvimento, 0 que importa para os nativos é a tranquilidade,
sociabilidade, assim, como, a troca de experiéncia tanto pelos visitantes, quanto pelos
visitado.

Assim, o TBC vai além de, uma visitagdo em areas naturais e diferencia do turismo de
massa por estabelecer outras relacdes se fortalecendo num tripé que é a conservagdo da
biodiversidade, a pratica da educacdo ambiental e principalmente o envolvimento das
comunidades tradicionais. E ele também pode promover beneficios para comunidade e ver o
turista como um agente de transformacédo a partir da relacdo deste com os moradores e 0
contato com a natureza por meio do processo de sensibilizacdo em conservar os valores e
costumes locais (IRVING, et al., 2005).

Com base nas narrativas orais dos entrevistados sob suas percepcfes a respeito da
relacdo com o TBC, faz-se uma breve descri¢do de como a atividade é planejada e organizada
nas comunidades e o que mudou com a criacdo da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
(RDS) Rio Negro.

5.1.1 Entre rio, floresta e paisagem, do passado ao presente: as vozes tecidas do cotidiano
Ribeirinho nas narrativas orais

A Amaz6nia é notada por sua extensdo, pujanca e homogeneidade dos seus quadros
naturais, onde a planicie, a floresta e o rio, compdem num amplo e grande
delineamento, os tracos mais salientes e expressivos da sua fisionomia como
paisagem (MOREIRA, 1989, p. 569).

A ocupacdo humana em Unidades de Conservacdo do Amazonas é resultante do
processo historico caracteristico da regido amazonica, onde os modos de vida se configuram
em diversidades de culturas.

Nesse sentido, Rapozo (2014, p. 280) em seus estudos sobre as comunidades
ribeirinhas, afirma que a formacdo histérica dos grupos sociais rurais da regido € fruto do
encontro de culturas, seja de populagdes locais, amerindias, seja do colonialismo europeu num

dado momento, seja da recente presenca nordestina do periodo econémico da borracha.
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Entender a complexidade da territorialidade na Amazoénia, nos leva a fazer uma
reflexdo sobre os processos histéricos e geograficos, que no século passado constituiram em
um cenario de lutas, riquezas, apogeu e desigualdades.

Nesta compreensdo, as marcas desses processos sdo percebidas na afirmacdo da
socidloga Freitas (2009, p.15) [...] por meio de diversos estudos na regido amazonica, ao dizer
que o capitalismo deixou uma divida incalculavel ao patriménio fisico e sociocultural de seus
povos e territorios, pois, as formas de adaptacdo humana foram substituidas, em sucessivos
“ciclos econdmicos”, por politicas publicas nacionais inadequadas, precarias e fracassadas
devido aos modelos desprovidos de desconhecimento sobre as realidades regionais.

Nessa logica de raciocinio, Santos (2006) afirma que o antigo e o atual modelo
deixaram rugas ndo somente na dinamica territorial, mas, inclusive na geracdo de
desigualdade regionais.

A Amazonia viveu grandes tensdes conflituosas durante o “ciclo da borracha”,
principalmente com a chegada dos nordestinos castigados pela seca e europeus que trouxeram
novas culturas, costumes, que se fundiu com os modos de vida da populagéo local. Estima-se
gue aproximadamente 500.000 nordestinos sairam de suas terras onde estavam vivendo um
momento bastante delicado devido a seca, para tentar a vida nos seringais da Amazonia
(DEAN, 1989).

Contudo, os tracos mais marcantes € a diversidade cultural de povos e da, organizagdo
societaria de seus primeiros habitantes (FREITAS, 2009).

Por sua vez, na Amazonia ja era habitada pelos povos indigenas e caboclos ribeirinhos
conhecidos como “tradicionais”, que Diegues (2001, p. 30) define como povos do saber, pois,
0 conhecimento tradicional estd imbricado no mundo natural e sobrenatural, gerados no
ambito da sociedade que habita no meio rural e estes saberes sdo transmitidos oralmente de
geracao em geracéo.

Destarte, para entendermos o processo de ocupacdo, mudancas e organizagédo social,
espacial e politico na RDS-Rio Negro, tivemos que recorrer primeiramente ao contexto
historico da regido amazénica.

E necesséario considerar aqui, que a organizacdo social e o modo de vida das
comunidades pesquisadas antes da criagcdo da reserva eram totalmente diferentes do contexto
atual, principalmente ap0s o declinio da borracha no século XX.

Antes da criagdo da reserva as comunidades viviam praticamente da exploragdo

madeireira e da pesca como pode ser percebido pelas narrativas orais dos entrevistados.



100

A atividade turistica, s6 veio a ser explorada a partir do ano de 2012 com incentivo da
Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAS), por meio dos componentes geracdo de renda e social,

partes do Programa Bolsa Floresta (PBF).

[...] Antes da criacdo da reserva nds, tirava madeira e as pessoas olhavam a gente
como um grande desmatador da floresta, mas, na verdade a gente s6 sobrevivia, né,
entdo todo dia eu ia pro mato com destino de derrubar arvore. Eu fiz isso durante 30
anos da minha vida. E quando veio a noticia que ia ser criada a reserva e que a gente
ndo ia mais poder tirar madeira, bateu um desespero, porque era de la que vinha o
sustento da minha familia né. Dai veio a FAS (Fundagdo Amazonas Sustentavel) e
nos orientou sobre a sustentabilidade na floresta. Sustentabilidade foi essa palavra
sustentdvel que entrou na minha cabeca que antes eu ndo sabia. Pra mim,
sustentabilidade era sei 14, no meu tempo tirar madeira, eu tava sendo sustentavel
pra mim. Mas, ai veio a Fundagdo e explicou que ndo. A FAS fez com que as coisas
acontecesse de forma sustentavel mesmo. Trouxe VvAarios projetos de salde,
educacdo, cursos, e trouxe o conhecimento pra dentro da comunidade e por questéo
de mudanca de servigo porque vinha acontecendo muitas coisas em questdes de
preservaces, eu resolvi trocar a madeira e viver na comunidade e a0 mesmo tempo,
mas, trabalhando com outros servi¢o que é no caso o turismo e aproveitar a floresta
de outra forma e trabalhar no turismo de Base Comunitéria pra mim foi assim, uma
oportunidade que mudou a minha vida, ndo s6 a minha como de toda minha familia.
A gente tem uma pousada que é a pousada do Garrido, esse nome é em homenagem
ao meu sogro seu José Garrido, ele que teve esse sonho de construir essa pousada
para receber as pessoas de fora, no caso vocés, os turistas né. Dizer que o turismo
hoje ndo é a renda principal da minha familia, mas, meu sonho é que seja um dia a
renda e que a gente todos, nds trabalhe em turismo né. No meio da minha familia
tem funcionérios, tem outras atividades que vem complementando a renda da familia
né. [...] ENTREVISTADO 1, informag&o verbal).

[...] Olha moga, posso lhe dizer que antes da criagdo da reserva aqui no Tumbira
todo mundo trabalhava tirando madeira. O meu pai era um que ia pro mato todo dia
tirar madeira pra vender pra construir os barcos e também as casas daqui da
comunidade. Outra atividade era a pesca, agricultura, mas, o que dava dinheiro
mesmo era a madeira, era de 14 que vinha 0 nosso sustento e também de todos daqui.
A pesca e a agricultura familiar né a roga, macaxeira, mandioca, até hoje ainda tem,
a gente sai pra pescar, mas, ndo é como antigamente que tinha muito peixe, né, mas,
era muita fartura, agora ndo, tem mais, ndo como antes, né. A gente também planta,
mas, € s6 pra familia mesmo, nao é pra vender. Hoje, ndo pode mais tirar madeira
pra vender, s6 se for pra construir casa aqui mesmo na comunidade, ou pra fazer
alguma coisa pra comunidade como escola, centro comunitério, casa de artesanato,
essas coisas assim, (risos). Bom o turismo pra mim é ter turista visitando a
comunidade, quando eles vem aqui eles ficam encantados de ver o rio a floresta,
visitam as nossas casas. Eles gostam de ouvir nossa historia, como a gente chegou
aqui, como é o nosso dia-dia, essas coisas assim. Até agora ndo mudou quase nada
na comunidade com o turismo. O desemprego aqui é muito grande, ndo tem
emprego pros jovens, muito deles vao embora pra Manaus tentar a vida né. Porque
aqui ndo tem trabalho e nem todo tempo chega turista aqui. Se chegasse sempre
turista aqui era bom, acho que ia melhorar ai sim ia desenvolver a comunidade e
gerar emprego [...] (ENTREVISTADO 2, informacéo verbal).

[...] Logo no comeco foi muito dificil aceitar essas mudangas, ninguém queria aqui,
porque a madeira era a Unica atividade econ6mica de onde vinha o sustento das
familias aqui, bem dizer, porque a pesca e agricultura é s pra né6s mesmo, nao é pra
vender. E a madeira ndo, a gente podia vender. Como eu vejo o turismo na minha
comunidade? Eu penso assim, que deveria ter mais visitacdo de turistas aqui, para
que possa ter mais evolucdo nas vendas do artesanato e envolver toda comunidade
né [...] (ENTREVISTADO 3, informagdo verbal).
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[...] Aqui na comunidade e em toda reserva, o Unico trabalho era tirar madeira né.
N&o tinha outra alternativa né, para trabalhar. Todas as familias vivia da madeira, né
era de 14 que vinha o0 nosso sustento. As condi¢des aqui sempre foram precérias, 0
desemprego até hoje aqui é muito grande. Os jovens daqui muitas vezes sdo
obrigados a deixar a comunidade pra ir pra Manaus trabalhar pra ganhar seu
dinheirinho né, pra depois fazer uma faculdade. Este € o sonho de muitos jovens
daqui. Hoje, com o apoio da fundacdo (FAS) nés daqui da comunidade ja podemos
ver que mudou, ndo muita coisa mas, mudou. Eles construiram o nucleo, a escola do
ndcleo funciona até o 3° ano. A respeito do turismo, 0 que eu posso te dizer é que a
comunidade ainda ndo ta envolvida, somente poucas familias participam. Néo vejo,
que houve desenvolvimento aqui na comunidade ndo, porque, nem todos tem a
oportunidade de trabalhar no turismo e com isso ndo gera renda na comunidade, s6
pra aqueles que de fato trabalham no turismo. O Roberto, da pousada do Garrido
quando chega turista la na pousada ele sempre convida a gente pra trabalhar na
pousada dele, mas, ndo é todo dia que tem turista na comunidade. Quando ndo tem a
gente fica desempregada ai é bem dificil, porque o que a gente ganha na pousada é
pouco mas, ja ajuda né. Eu vejo, assim, eu queria que o tivesse turista visitando
sempre a gente aqui, pra que a gente daqui da comunidade pudesse ganhar um
dinheirinho né, pra mim de o turismo sé vai contribuir para o desenvolvimento de
verdade quando todos se envolverem e tiver também uma infraestrutura melhor [...]
(ENTREVISTADO 4, informag&o verbal).

Podemos perceber nas falas dos comunitarios que antes mesmo da criagcdo da reserva,
ja haviam vaérios conflitos devido a exploracdo madeireira na comunidade, assim como,
resisténcias por parte dos comunitarios em aceitar a criacdo da RDS, pois, era de & que vinha
0 sustento de suas familias. Mas, quando a Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS) levou a
proposta de uma nova alternativa de geracdo de emprego, renda e sustentabilidade para toda
comunidade, com a implantacdo do TBC, a lideranca juntamente com um grupo de artesaos e
outros comunitarios viram de forma positiva e aceitaram, por acreditar que ia contribuir de
fato para o desenvolvimento, com melhorias de infraestrutura, salde, educacgdo, projetos,
dentre outras que poderiam beneficiar a localidade e ao mesmo tempo manté-la em seu local
de origem e utilizar de forma sustentavel os seus recursos naturais.

Nas vozes tecidas dos moradores os problemas relacionados ao desemprego e
infraestrura sdo visiveis, sobretudo apresentam uma visdo particular desde a fundacdo da
comunidade, processo de criacdo da RDS e atual situacao, estabelecendo uma ligagdo com a
educacdo, saude, desenvolvimento e turismo.

Por outro lado, nédo foi identificada durante as entrevistas, nenhuma rejei¢do no que
diz respeito a presenca da FAS, pelo contrario todos foram unanimes em dizer que com a
chegada da fundacdo na localidade, houve melhoras na infraestrutura, educagédo, saude e
geracdo de emprego e renda, para 0s que de fato estdo envolvidos na atividade turistica os
quais trabalham com artesanato e pousadas fazendo o receptivo dos turistas. Outros projetos
de suma importancia sdo os dos Jovens Protagonistas da Floresta desenvolvido pelo DEMUC

em parceria com a FAS e Reporter na Floresta, somente pela fundacéo.
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Cabe aqui mencionar que a criacdo da RDS Rio Negro foi uma conquista ndo somente
para comunidade Nossa Sra. do Perpétuo Socorro do Tumbira, mas, para todas as 19 que
fazem parte e estavam passando por tensos conflitos devido a exploracdo de madeira, assim,
como 0 uso insustentavel dos recursos naturais.

Contudo, o TBC gerido pela FAS, por meio do componente geracdo de renda e social
é uma alternativa para incrementar a renda dos ribeirinhos e a0 mesmo tempo preservar a
floresta na perspectiva do desenvolvimento sustentavel. Para isso, foram-se ministrados
cursos de capacitacdo tais como: cursos de culinéria, trilhas ecologicas, aperfeicoamento do
artesanato, contabilidade orcamentaria, manipulacdo dos alimentos, palestras, dentre outros.

A exemplo disso, pode-se explicitar o curso de implementacdo e monitoramento de
trilhas ecoldgicas ministrado na comunidade Nossa Sra. do Perpétuo Socorro do Tumbira nos
dias 6 a 8 de agosto de 2015, onde contou com a participacdo dos jovens que trabalham no
projeto de TBC (Fotografia 18).

As trilhas constituem um elemento fundamental nos roteiros de TBC por servir de via
de conducdo a ambientes naturais para contemplacdo da natureza, praticas de esportes
radicais, recreacdo, além de, serem utilizadas como via de acesso e comunicacgdo entre grupos
em areas rurais (COSTA et al., 2008, GUALTIERI-PINTO et al., 2008). Elas podem ser
classificadas como interpretativas ou cénicas, de acordo com Lima (1998 apud IKEMOTO et
al., 2009).

Para as atividades de turismo, as trilhas ecoldgicas sdo pertinentes, no sentido que se
apresentam como uma possibilidade de mostrar o conhecimento cientifico e o empirico, por
meio do contato com a natureza. Além de proporcionar ao turista uma experiéncia unica,

despertando o interesse em valorizar e preservar a natureza.



Fotografia 18- Representacdo fotografica da construgao das trilhas ecolégicas da comunidade.

Legenda

(A) Placa de identificacdo do sistema de trilhas integradas; (B) Trabalho em grupo; (C) Placa de
identificacdo da trilha do Piquia; (D) Comunitarios participantes do curso de trilhas.

Fonte: Sousa (2015).
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Dentro das trilhas da comunidade podem ser observada diversidade de animais,

espécies florestais (madeireiras e medicinais) tais como: (Quadro 4 e 5), além de um igarapé.

Quadro 4- Espécies madeireiras encontradas na comunidade Tumbira.

Espécies Madeireiras

Nome Cientifico

Itatiba

Mezilaurus itauba (MEISSN) TAUB.

Cumaru

Dipteryx odorata (aubl.) Willd.

Sucupira preta

Bowdichia virgilioides.

Sucupira amarela

Bowdichia nitida Spruce ex Benth.

Sucupira vermelha

Andira parviflora Ducke Fabaceae.

Cupilba Goupia glabra Aubl.

Angelim Himenolobium nitidum.

Angelim rajado Andira spp.

Jatoba Hymenaea courbaril L.

Sapucaia Lecytis pisonis.

Macaranduba Manilkara huberi (DUCKE) A.CHEV.

Fonte: Sousa (2015).
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Quadro 5- Espécies medicinais encontradas na comunidade Tumbira.

Espécies Medicinais Nome Cientifico
Parahancornia fasciculata (Poir.)
Amapa Benoist.
Carapanauba Aspidosperma nitidum Benth.
Preciosa Aniba canelilla (Kunth) Mez.
Boldo Peumus boldus Molina.

Fonte: Sousa (2015).

As utilizacbes de plantas medicinais ¢ uma pratica comum nas comunidades
ribeirinhas da Amazonia por fazerem uso como forma de tratar as doengas mais frequentes,
sendo elas no de estbmago, dor na cabeca, diarreia, inflamacdes, cicatrizante (golpes e
feridas), gastrite, figado, rins, tosse, gripes, dentre outras, utilizando as folhas, cascas na
preparacdo de remédios. O cultivo e a coleta em quintais sdo as principais formas de obtencéo
das plantas (Quadro 6). Essas espécies culturalmente cultivadas merecem uma melhor atengéo
para futuros estudos cientificos aliando-os aos saber tradicional e a importancia de conserva-
las.

Outro elemento significativo percebido na compreensdo do cotidiano dos moradores é
a forma de ocupacdo, organizacdo social, parentesco, heranca herdada pelos pais,
caracteristicas singulares que podem ser evidenciadas nas falas dos entrevistados.

Os terrenos na comunidade sdo passados de pai para filho, isso é uma forma de manter
a tradicdo familiar e fixar a familia na comunidade. Grande parte das familias entrevistadas
mora com parentes, pois em uma casa geralmente habitam mais de uma familia e muitas
vezes o0s filhos moram em areas proximas as residéncias dos pais. Isto nos leva a refletir sobre
0s estudos de Fraxe (2000), em que na Amaz0nia, principalmente no meio rural, € comum
familias se concentrarem numa mesma casa, ou os filhos construirem suas casas ao lado das
dos pais.

Outro fato percebido foi a relacdo dos modos de vida do passado em meio a diversos
conflitos devido a exploracdo de madeira, que os moradores tentam justificar os fatos
associando a busca por melhores condicGes de vida e por ser o inico mecanismo de trabalho.
Por outro lado, com a RDS, uma nova forma de trabalho associada ao TBC é implantada na
comunidade, trazendo as ideias de manejo e uso sustentavel dos recursos, assim como a
geracdo de renda, desenvolvimento local, empoderamento e gestdo compartilhada, compilado
numa melhor infraestrutura e servigos, atraiu os moradores, levando-o0s a permanecer em seu

local de origem.
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[...] Eu nasci e me criei aqui né, eu tenho 77 anos e ndo pretendo sair daqui nunca.
Aqui é um paraiso, olha esse rio lindo ai na frente, uma vista dessa ¢ uma dadiva de
Deus né. Aqui se ndo fosse o desemprego, ninguém pensava em deixar a
comunidade, porque aqui nds temos tudo, né, temos frutas, peixes, ali é o comércio,
vende tudo que a gente precisa, temos tranquilidade é uma paz, ndo tem violéncia
aqui nao, todo mundo aqui é amigo. O que falta pra c4 é mais infraestrutura, porque
aqui como voceé ta vendo sé tem uma pousada, s6 é o seu Roberto e a FAS que traz
0s turistas pra ca. O turismo aqui ainda é devagar, ndo gera emprego ndo, a hao ser
pra quem trabalha na pousada né, quando chega turista. Eu queria muito que o
turismo envolvesse a comunidade toda né, eu tenho vontade de levar os turistas pra
conhecer o rio, pescar, conhecer a floresta, contar minha histéria de vida, as histdrias
da comunidade, as lenda daqui, vixi, sdo tantas. Outra coisa também é que se falam
tanto em sustentabilidade, mas, eu vejo que aqui na comunidade ndo mudou nada, t&
do mesmo jeito aqui quando chega turista ndo vem nem visitar a casa da gente, eles
passam é direto sé ficam na pousada e no nicleo. Quando a gente sabe que tem
turista na comunidade, muita vez ja tenham ido embora. Ha como eu queria que eles
visitassem a casa da gente né, e também queria que fosse divulgado pra gente
quando chegasse turista porque ndo é divulgado ndo, sé eles la na pousada é que
sabe. Eu queria também que tivesse um restaurante ou uma pousada comunitaria pra
dar trabalho pra gente daqui da comunidade né, dai seria bom [...]
(ENTREVISTADO 5, informag&o verbal).

[...] Eu ndo sou daqui, vim pra cé pra trabalhar na escola, mas, ja resido aqui tem 3
anos e ndo pretendo sair daqui ndo. Aqui € muito bom, tranquilo, somos uma
familia, a comunidade é bastante unida, eu me dou bem com todo mundo,
principalmente com a familia do seu Garrido. Em relagdo ao turismo, eu vejo que
ainda precisa melhorar, ter mais visitagdo, infraestrutura, a comunidade precisa se
envolver mais, fazer reunides sobre o turismo, ter mais cursos de capacitacdo para
trabalhar com o turismo como o de guia de pesca, eu vejo o turismo aqui como uma
atividade para complementar a renda dos comunitarios, porque aqui ndo se vive s
da renda do turismo, temos outras atividades né. A FAS sempre traz pessoas do
SEBRAE, CETAM, da prdpria FAS, para ministrar cursos. Mas, eu penso que a
comunidade precisa ser mais proativa e ndo depender tanto dos outros, para poder
desenvolver o turismo aqui. Outra dificuldade encontrada € que a logistica pra se
chegar até aqui é muito cara e se for de barco é muito cansativo, pois, sdo muitas
horas navegando nesse rio pra chegar até aqui [..] (ENTREVISTADO, 6,
informacdo verbal).

[...] Eu como moradora daqui, ndo vejo que aqui acontece um Turismo de Base
Comunitaria, porque sdo poucas pessoas envolvidas na atividade. Se é comunitario
tem que ser envolvidos todos. E quando chegou o projeto aqui na comunidade pela
Fundago, foi o que eu entendi, que o canoeiro que atravessa ali e vai pescar, ele
poderia ser uma oferta de servico. Eu s6 posso considerar como um Turismo de
Base Comunitaria quando a comunidade for chamada, quando os membros da
comunidade for chamados para se trabalhar primeiramente um trabalho de Educacéo
Ambiental, cuidar do lixo que é o maior problema na comunidade, para que
possamos trazer turistas aqui pra nossa comunidade. E também um trabalho de
socializagdo, curso de capacitacdo para saber receber os turistas. Um dos maiores
problemas aqui na nossa comunidade é a mobilizagdo. Eu vejo assim, 0s
comunitarios ndo querem se envolver em trabalhos comunitérios, muitas vezes
quando a Fundacdo traz cursos ndo querem participar. A FAS faz um trabalho com a
gente muito bom, sempre reuni as familias que estdo envolvidas na atividade de
turismo, traz curso de capacitacdo, més passado o CETAM em parceria com a
Fundagdo ministrou curso sobre trilhas dai, 0s jovens que participaram construiram
as trilhas que até entdo ndo tinhamos, era apenas um ramal, dai foi feito a sinalizacéo
das trilhas [...] (ENTREVISTADO 7, informacéo verbal).
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As narrativas orais retratam a forma como o TBC é percebido pelos moradores, haja
em vista que, 0 mesmo € visto como uma atividade complementar, pois, ainda esta em
processo de desenvolvimento. E apesar de se organizarem e planejarem as atividades
turisticas, pensando numa maneira de envolver a comunidade, diversificar seus produtos
artesanais, assim como, 0s roteiros a serem visitados é algo desafiador, tendo em vista a
preservacdo e valorizagdo da cultura local, seus modos de vida e principalmente o
envolvimento da comunidade na gestdo, afim de que se tornem de fato protagonistas desse
turismo.

Entretanto, ficou evidente nas falas dos entrevistados que ndo ha um envolvimento
efetivo dos comunitéarios nas atividades turisticas, assim como, a falta de empoderamento,
planejamento e organizacdo social no local.

Neste caso, é importante pensar o lugar como espaco de construcdo de identidades
num territorio onde os valores culturais sdo partilhados associados ao capital social e ao saber
(PUTNAM, 1993). Assim, pensar o lugar turistico como ponto focal da transformacéao social,
significa “resignificar” cddigos e simbolos integrando olhares distintos, contradi¢cdes e

conflitos (IRVING, 2003).
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5.2 A construcdo social da vida na comunidade Santa Helena do Inglés

Fundada no ano de 1988, pelo primeiro morador e residente, Sr. Demétrio Vidal, nesta
comunidade vivem aproximadamente 20 familias totalizando 78 pessoas. Destas, 10 foram
entrevistadas como atores sociais da pesquisa, sendo 5 familias atuantes no turismo e 5 que
néo trabalham (Fotografia 19).

Fotografia 19- Vista da comunidade Santa Helena do Inglés.

Fonte: Sousa (2015).

Esta localizada a 60 km de Manaus, 0 acesso € realizado somente por via fluvial em
embarcagdes com rotas comerciais, sendo o barco Novo Zanys e a lancha expresso Sharlotte
IV gque saem do porto Sdo Raimundo em Manaus.

Com relacgdo a infraestrutura basica, tem campo de futebol, a energia é fornecida por
meio de um gerador e a agua através de poco artesiano. O meio de comunicagédo é realizado
somente via telefone rural.

Dentre as principais atividades econdmicas estdo: a pesca, agricultura familiar
(mandioca pra fazer a farinha, macaxeira, tucumad, abacaxi) e o turismo.

Sua estrutura organizacional é composta por apenas uma Escola Municipal, criada e
mantida pela Secretaria de Educacdo do Municipio de Iranduba e oferece até o ensino
fundamental até o 5° ano (Fotografia 20).

A educacdo se insere como um dos direitos universais do homem, porém, no Brasil, as

diferencas sociais séo visiveis, principalmente no meio rural onde o indice de analfabetismo é
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enorme devido ao modelo capitalista imposto o qual est& subordinado ao sistema econémico e
ao0s seus interesses.

As escolas publicas, principalmente as localizadas em areas rurais, sdo bastante pobres
em se tratando de infraestrutura, materiais didaticos, bibliotecas, dentre outros espacos
importantes para o aprendizado.

Nessa conjuntura, o papel da escola definido pelo Estado, demonstra a desarticulacdo

da escola com a emancipacao social (FRIGOTTO, 1988).

Fotografia 20- Escola Municipal Santa Helena.

Fonte: Sousa (2015).

Esse modelo pode ser percebido na comunidade Santa Helena do Inglés, onde seus
moradores sd80 em sua grande maioria pescadores e agricultores organizados pela a
Associacdo a qual leva o0 mesmo nome da comunidade e vivem em num espaco territorial
desprovido da modernidade atribuida a area urbana, representando a populagdo considerada
“atrasada” em razao do seu modo de vida simples.

Além da escola, a localidade possui 1 Centro Comunitario, onde sdo realizadas as

reunides, atividades recreativas e eventos festivos (Fotografia 21).
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Fotografia 21- Interacdo da ONG com as criangas.

Fonte: Sousa (2015).

A denominac&o da religiosa é Catdlica tendo como padroeiro S&o Francisco de Assis,

cujo festejo é realizado no més de outubro.

Fotografia 22- Igreja Catolica. Fotografia 23- Comunitarios em adoracéo.

Fonte: Sousa (2015). Fonte: Sousa (2015).

Com o investimento do Programa Bolsa Floresta (PBF) por meio do componente
renda, financiamento do Fundo Amazé6nia (BNDES), Banco Bradesco e da Prefeitura de
Iranduba, foi construida na localidade a pousada Vista Rio Negro, com o apoio da Fundacdo
Amazonas Sustentavel (FAS), do Departamento de Mudancas Climaticas e Gestdo de
Unidades de Conservacdo (DEMUC) e da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA).

E um empreendimento comunitério sob a gestio de uma moradora, um morador como

vice-gestor e um tesoureiro, cujo objetivo é inserir os comunitarios na cadeia produtiva do
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turismo e assim, gerar emprego e desenvolvimento. A renda € distribuida entre os moradores

que exercem alguma funcdo na pousada (Fotografia 24).

Fotografia 24- Pousada Vista Rio Negro.

Fonte: Sousa (2015).

As relagBes sociais nas comunidades amazonicas se concretizam no dia-a-dia dos
comunitarios no uso do tempo livre para as praticas de lazer. Desse modo a dindmica dessas
relaces se concretiza no cotidiano das familias e nas formas de organizacdo dos grupos
(GEERTZ, 1996).

Partindo-se desse olhar, acerca da vida comunitaria, o lazer pode ser compreendido em
duas perspectivas a saber:

A vivéncia do lazer deve estar pautada numa reflexdo que va para além de uma

I6gica de compensacdo, de alienacdo ou exploragdo do mercado , podendo contribuir
para educacéo da sociedade e o compromisso politico (BAHIA, 2012, p. 58).

Nesse sentido, vale ressaltar que a localidade serve também de espaco para
socializacdo de forma ludica como jogos de futebol e brincadeiras.



Fotografia 25- Painel de fotos da interacdo social entre as comunidades da RDS — Rio Negro.

Legenda

(A) Disputa entre comunidades em jogo de futebol; (B) Brincadeira de pula saco; (C) Brincadeira
de arco e flecha; (D) Disputa entre comunitarios na brincadeira de passa bola por cima da rede.

Fonte: Org. por Sousa (2015).
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A faixa etaria média predominante dos entrevistados representantes das familias é de

20 a 70 anos de idade. Destes, 30% s@o do género masculino e 70% feminino (Tabela 4). Nas

entrevistas foi verificado que o género feminino era maioria, isto se deu devido as mulheres

serem mais envolvidas nos projetos da comunidade.

Tabela 4- Género dos entrevistados na comunidade
Santa Helena do Inglés.

GENERO | QUANTIDADE %
Masculino 3 30%
Feminino 7 70%

Fonte: Sousa (2016).
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Em relacdo a procedéncia dos entrevistados 50% s&o nativos da prépria comunidade e

40% sao da comunidade Acajatuba-AM e 10% de S&o Luis-MA, como pode ser observado no

(Grafico 2).

Grafico 2- Procedéncia dos entrevistados da comunidade Santa Helena do Inglés.

40%

= Nativo

Comunidade
Acajatuba-AM

= S30 Luis-MA

Fonte: Sousa (2016).

5.2.1 Tecendo a voz no campo das relagdes Socioambientais e 0 Turismo

As narrativas orais permitem interpretar o cenério local e as experiéncias vividas dos

comunitarios tanto no passado quanto no presente. A linguagem e os simbolos funcionam

como mediadores nas representacdes da realidade dos sujeitos (CASTORIADIS, 1982).

[...] Eu nasci no lago do Acajatuba, quando eu cheguei aqui ainda ndo existia a
comunidade, s6 tinha apenas quatro casas. Quem fundou a comunidade foi meu pai
Isaias Ferreira e eu. Depois a gente a comegemos a trabalhar em roca e depois tirar
madeira. Hoje sou agricultor e junto com a minha mulher e minha filha Lucimar a
gente trabalha fazendo farinha, goma, mas, a grande dificuldade aqui ¢ o ganho,
porque como a senhora vé&, é um paraiso viver aqui, mas, é dificultoso vender,
porque ndo tem pra quem vender aqui, entdo, fica dificil, mas, se tivesse aqui quem
comprasse a nossa farinha e o as outras coisas que a gente planta, ai seria muito bom
porque ia melhor o ganho aqui. E um trabalho muito bom, pra mim é meio dificil
porque eu ndo sei ler nem escrever né, mas, eu tenho filho, tenho filha, eu tenho neta
que sabe né, entdo, se chegasse cursos pra gente era muito bom. Antes aqui a gente
trabalhava tirando madeira pra vender. Hoje, agente ndo tira mais porque foi criada a
reserva né, dai foi proibido de tirar madeira. Mas, aqui a gente faz 0 manejo de
madeira, e quando a gente precisa pra construir casa, barco, rabetas ou outra coisa
pra comunidade a gente pode pegar. A FAS trouxe o turismo, pra mim é muito bom,
porque a comunidade ficou mais conhecida, aqui vem muito turista, nés temos aqui
a pousada comunitaria que da emprego pro pessoal daqui da comunidade [...]
(ENTREVISTADO 1, informag&o verbal).
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Os modos de vida da populacdo ribeirinha amazdnica séo assegurados por meio da
historia oral (FRAXE, 2000).

Como se pode observar nos relatos em que o entrevistado faz mencdo do passado
como um periodo promissor em se tratando de poder econdémico e a0 mesmo tempo
insustentavel devido a prética da atividade de extracdo de madeira. Ja por outro lado, afirmou
que apesar da atividade de turismo ainda esta recente em sua comunidade é mais promissora e

benéfica por trazer em seu bojo os principios da sustentabilidade.

[...] Eu sou agricultora, trabalho com roga, agricultura familiar né, fazendo farinha
com meu esposo e minha familia s6 pro sustento mesmo da minha familia né,
porque aqui ndo tem pra quem vender em grande quantidade. Mas, pra mim
melhorou muito aqui na comunidade depois que a FAS comegou esse trabalho aqui
com a gente, porque antigamente era mais dificil assim as coisas quer dizer por uma
parte né, por uma outra era melhor porque a gente vivia aqui na comunidade, nada
era proibido, tudo dava dinheiro, meu marido podia trabalhar tranquilo tirando
madeira para o sustento da nossa familia, dai quando passou a ser reserva pra ca,
tudo ficou mais dificil porque ndo pode mais tirar madeira. E agora com o turismo e
0 plano de manejo da floresta a FAS e o SEBRAE deram cursos pra nés, eu
participo de todos 0s cursos que tem porque € bom né, principalmente pra mim que
nunca tinha feito um curso, foi bom porque eu aprendi muita coisa que eu ndo sabia
né, porque quando eu era nova eu ndo tive essa oportunidade que estou tendo agora
né, entdo todo curso que tem eu faco. Porque a gente tem o saber tradicional que a
gente aprendeu com nossos pais e avés né, mas, agora tem 0s cursos entéo eu fago.
Pra mim a chegada do turismo melhorou né, a comunidade ficou conhecida, agora
nos temos essa pousada ai que é também restaurante, entdo, quando chega turista
aqui a gente trabalha na pousada e ja dar pra ganhar um dinheirozinho [...]
(ENTREVISTADO 2, informag&o verbal).

Para alguns a o TBC trouxe transformaces significativas em termos de infraestrutura
local, geracdo de renda e uma atividade social e empreendedora por envolver os comunitarios

e despertar neles a vontade de ser um empreendedor como menciona o entrevistado a seguir:

[...] Particularmente o Turismo de Base Comunitaria pra mim é muito importante,
porque faz com que as pessoas possam ganhar da aquilo que temos na floresta. O
turismo sim gera renda pra comunidade. Tenho um sonho de me formar em turismo,
ser turismoéloga e tenho fé em Deus que vou conseguir realizar. Trabalhar com o
turismo e ser uma empreendedora [...] (ENTREVISTADO 3, informagéo verbal).

[...] Aqui na comunidade € muito bom de viver, aqui como a senhora ta vendo é um
paraiso, aqui nés temos tudo. Temos peixe, farinha, plantacdes na roca, frutas,
comércio, a gente ndo precisa sair daqui pra comprar as coisas em Manaus, aqui tem
tudo, a gente vive bem. A grande dificuldade aqui é de conseguir emprego, porque
ndo tem, essa é a maior dificuldade da gente que mora aqui. Mas, depois, que
chegou o turismo aqui, melhorou muito, porque a gente vivia aqui esquecido,
ninguém vinha visitar a gente, agora ndo, vem turista pra c4, ficam ai na pousada,
quando tem a gente trabalha na pousada e ja ganha um dinheirinho né, dai é bom [...]
(ENTREVISTADO 4, informagcédo verbal).
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Com esse enfoque, o Turismo é compreendido como uma acgdo inovadora capaz de
conciliar a protegdo do patrimonio natural e cultural e a0 mesmo tempo gerar emprego e

renda.

[...] Na minha opinido, a comunidade melhorou muito com a chegada do turismo,
porque antes aqui nés nunca tinhamos feito um curso de nada e a FAS, o SEBRAE,
0 CETAM e a AMAZONASTUR ja deram cursos aqui pra nés, foi muito bom,
aprendi muito. Melhorou também a qualidade de vida né, que antes a gente
explorava a madeira agora com a reserva ndo pode mais, e isso € bom porque a gente
preserva nossa floresta, ndo queimar, ndo jogar lixo na comunidade, porque nés
aprendemos que temos que manter a comunidade limpa pra receber os turistas e pra
n6s mesmo vivermos num ambiente limpo. Vejo que até a questdo da unido aqui na
comunidade melhorou, agora a comunidade é mais unida, sempre se reuni, a renda
também melhorou com a criacdo da pousada dando oportunidade pras pessoas daqui
trabalharem quando vem turistas pra c4, entdo isso é bom né, porque antes aqui ndo
vinha ninguém nos visitar, a gente aqui era esquecidos. Mas, 0 que a gente vem
lutando é para que o turismo se desenvolva aqui na nossa comunidade e deixe mais
renda e emprego porque, quem traz os turistas pra ca sdo as agéncias, entdo, elas
ganham mais e se a gente daqui da comunidade trazesse seria melhor pra nés né.
Mas, aqui ndo tem internet, ndo temos um barco pra trazer o turista como 14 o
Roberto do Tumbira tem, a gente depende dele e das agéncias pra trazer turistas [...]
(ENTREVISTADO 5, informag&o verbal).

Os depoimentos acima ilustram uma organizacdo comunitéria assimétrica, baseada nas
relacGes de poder entre comunidade e iniciativa privada e entre as comunidades da RDS.
Algumas tém a preferéncia e a estrutura para melhor atender ao turista, e nesse sentido outras
apresentam limitacOes para a atividade turistica, muito embora pretendam que a atividade seja
desenvolvida na localidade. O empreendedorismo esbarraria nesses processos, cujos agentes
comecam a aparecer de forma desequilibrada no campo. As comunidades ndo tem a mesma
importancia no desenvolvimento do turismo, ndo tem o mesmo capital social e disputam as

tais melhorias entre si, 20 mesmo tempo em que cooperam.

5.3 Comunidade Sdo Sebastido do Saraca: dialogos entre saberes, fazeres e gestao

A comunidade S&o Sebastido do Saraca foi fundada em 1983 pela moradora Raimunda
das Chagas Ribeiro e atual lider comunitéaria. Naquela época, conta a fundadora, existia no
lugar uma espécie de formiga denominada de saraca. E em homenagem a elas a localidade foi
batizada por esse nome (Fotografia 26).

Pertencente ao municipio de Iranduba e distante da capital Manaus, nesta habitam
aproximadamente 23 familias e 83 pessoas. A pesquisa foi realizada com 13 familias, dentre
elas,10 que trabalhavam com o TBC e 3 ndo que ndo trabalhavam. O acesso é realizado

somente via fluvial em barco comercial saindo do porto do Sdo Raimundo em Manaus.
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Tém a pesca como principal atividade econdmica, assim como a agricultura familiar e

0 turismo, assim como as comunidades de Tumbira e Santa Helena do Inglés.

Fotografia 26- Vista da comunidade Sao Sebastido do Saraca.

Fonte: Sousa (2015).

Possui uma associacdo de moradores cujos membros se reinem uma vez ao més, para
tratarem de assuntos relativos a comunidade. Na comunidade existe telefone rural
comunitario, antena parabdlica, energia elétrica do programa Luz para Todos, po¢o artesiano,
trés igrejas, sendo uma catolica e duas evangélicas (Presbiteriana e Adventista do 7° dia), uma
escola municipal oferecendo apenas o ensino fundamental (Fotografia 27). O meio de
transporte na comunidade é apenas fluvial, por rabetas®®, voadeiras, barcos de pequeno porte,

recreios e lanchas expressas.

% E 0 meio de transporte utilizado pelos comunitarios.
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Fotografia 27- Escola Municipal Sdo Sebastio.

Fonte: Sousa (2015).

No que diz respeito a organizacdo da comunidade, as mulheres vém assumindo a
lideranca, principalmente na representacdo sociopolitica. E em uma das entrevistas isso ficou

muito perceptivel, pela a forma como foi fundada a comunidade e a escola.

[...] Quando eu cheguei aqui no Rio Negro ndo existia comunidade nenhuma. Depois
de muito tempo, houve plebiscito para fundar a comunidade Saracd, e logo de inicio
foi construida 10 casas. O nome Saracé significa formiga brava em Tupi Guarany.
Sou fundadora daqui e atual presidente da comunidade. E aqui estou eu vim pra
Saraca pra ficar, eu ndo sou daqui eu sou de Purus, eu sou de Labrea, tenho 39 anos
residindo aqui, mas, e aqui € o meu lugar. Hoje tém trés Igrejas, sendo uma Catolica,
uma Presbiteriana e uma Adventista a qual eu faco parte e exerce um papel muito
importante aqui na comunidade com projetos sociais, eles trazem médicos, dao
remédios e outros projetos que a Igreja tem em prol da comunidade. Hoje, somos
apenas 23 familias residentes, antes éramos 26 familias, ai com a Reserva tudo ficou
dificil, ai o pessoal comegou a ir embora em busca de emprego, principalmente os
jovens, ai restou 23 familias, mas, t& voltando novamente devido essa nova proposta
da Fundacdo Amazonas Sustentavel né a FAS com Turismo, foi construido um
restaurante comunitario aqui a pedido da comunidade que é o Recanto do Saracé
com capacidade para 50 pessoas, ai vamos ver se vai dar certo né. Hoje, a
comunidade ficou mais conhecida, porque o Roberto Ia do Tumbira da pousada do
Garrido, juntamente com a FAS e as agéncias de turismo no caso a Amazon
Explorer € quem trazem os turistas pra cd, né. Aqui no Saraca a gente recebe
aproximadamente 132 turistas ao ano. O periodo que eles vem é janeiro, julho,
setembro e outubro, principalmente nas férias. Aqui o maior problema ¢ a falta de
um transporte comunitario para que a gente pudesse trazer os turistas pra visitar aqui
a comunidade como o Roberto 14 do Tumbira tem. Outra coisa também é a
comunicagdo, ndo temos internet para fazer o contato direto com os turistas né, entdo
tudo isso dificulta eles virem pra c4, né. Mas, também ainda precisa ser melhorado,
ndo temos trilhas, s6 temos mesmo é 0 nosso artesanato e uma boa comida. Mas,
pelo o que era antes melhorou bastante e vai melhorar mais [...] (ENTREVISTADO
1, informacao verbal).
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De acordo com os depoimentos recolhidos, a dificuldade de gestdo que envolve os
comunitarios, a ONG FAS, os 6rgdos governamentais e as atividades de turismo é gerada pela
presenca de intermediarios e auséncia de comercializagdo direta dos pacotes turisticos
comunitarios, por falta de infraestrutura de internet e de transporte. A maior parte dos
moradores entrevistados reconhece que a iniciativa de TBC melhorou muito a vida na
comunidade.

A maior parte dos eventos e reunides acontece no Centro Comunitario, que também é

utilizado para venda de artesanato, parte da rede do TBC (Fotografia 28).

Fotografia 28- Centro comunitéario.

Fonte: Sousa (2015).

Fotografia 29- Igreja Catolica.

Fonte: Sousa (2015).
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E a Unica comunidade da RDS que possui um restaurante comunitario denominado
Recanto do Saracd com capacidade para 50 pessoas e atualmente emprega cerca de 10
pessoas, todas residentes no local. Foi construido pela Fundacdo Amazonas Sustentavel

(FAS), com o recurso do Bolsa Floresta por meio do componente renda.

Fotografia 30- Restaurante Recanto do Saraca. Fotografia 31- Parte interna do Restaurante.

Fonte: Sousa (2015). Fonte: Sousa (2015).

A globalizagdo, de certa forma, impulsionou economias, e expandiu mercados. A
economia criativa apareceria também como conceito novo que incorporaria produtos rurais ao
mercado global, e nesse caso aglutinariam o artesanato e 0 TBC com o discurso de fomentar o
desenvolvimento sustentavel local.

O artesanato é um dos principais produtos turisticos. Os Documentos do Conselho
Mundial do Artesanato o definem como toda atividade produtiva como objetos ou artefatos
feitos manualmente ou com a utilizagdo de meios tradicionais (apud SEBRAE, 2010, p. 12).

Para Canclini (1983) o artesanato tém sentido simbolico, reassumindo a propriedade
dos meios de producéo e distribuicio, de forma participativa e organizada. E visto como um
elemento que faz parte da cultura popular e simboliza autenticidade, mesmo que controversa,
além de promover a educacao, geracdo de renda e trabalho (FREITAS, 2006, p. 29).

Em Sao Sebastido do Saraca, onze artesdas fazem parte do grupo “Formiguinhas do
Saraca’, que foi fundado em 2011. Elas participam de cursos de capacitacdo e
aperfeicoamento, feiras de exposices em Manaus e outras cidades. Além, de receberem
consultoria da Rede ASTA, em parceria com o projeto “Coletivo das Artes’” do Instituto
Coca-Cola e a Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS).

Seus produtos sd@o bem diversificados, produzidos com sementes de acai, morotolata,

tucum, tucuma, semente de patoa, morototd, jarina, dentre outras espécies encontradas na
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propria comunidade. Percebeu-se por meio deste estudo que os artesanatos de cada

comunidade sdo bastante diversificados, em se tratando de design e também das espécies

utilizadas.

Fotografia 32- Artesés.

Fonte: Sousa (2015)

Fotografia 33- Artesanato em sementes de acai.

Fonte: Sousa (2015).

O uso desses insumos locais poderia, além de aproveitar e valorizar 0s recursos

florestais tornar-se uma atividade ao mesmo tempo rentavel e sustentavel.

Em depoimento, uma das artesés conta que:

[...] O turismo vem somente para agregar valor na economia e tornar a comunidade
conhecida, porque antes aqui ndo vinha ninguém nos visitar, né. Entdo, a gente
quase ndo fazia artesanato por isso, ndo tinha pra quem vender. Dai, quando foi
criada a reserva, aqui teve muita resisténcia, porque a maioria do pessoal daqui era
contra, porque eles trabalhavam com a madeira, era de 1a que vinha o sustento das
familias e antes a fonte de renda aqui era a madeira e a pesca. Hoje, com a
Fundagdo, tudo mudou, a gente trabalha com o turismo e 0 nosso artesanato ficou
conhecido ndo s6 aqui, mas, em outras cidades também né. Agente participa das
feiras de artesanatos, vende pra Manaus e também pra outras cidades. A nossa
grande dificuldade é ainda a comunicagdo nés ndo temos internet, entdo, ndo dar pra
fazer o contato direto com os turistas, quem traz € o Roberto la do Tumbira, a FAS e
agéncias, outra coisa também é o transporte, a falta de infraestrutura né, porque
ainda ndo temos uma lancha, nem pousada para abrigar os turistas e as pessoas que
nos visitam né, mas, tirando isso, pra mim t4 melhor que antes porque a comunidade
td& mais unida, mais fortalecida. O turismo trouxe desenvolvimento pra ca pra
comunidade, pouco, mas, trouxe mais renda [...] (ENTREVISTADO 2, informacéo
verbal).

Quando se busca saber sobre o legado do TBC para melhoria na qualidade de vida dos

moradores, o entrevistado destaca que houve pouco “desenvolvimento”, mas, por outro lado,

destacou a importancia do fortalecimento comunitério.
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Podemos perceber no discurso do entrevistado, que o TBC esta sempre ligado a
geracdo de renda e emprego. Dentro da vasta abrangéncia do turismo, Beni (1999) destaca
que é pertinente compreender nos impactos turisticos, a distribuicdo justa de custos e
beneficios, geracdo de empregos tanto de forma direta, quanto indireta, o lucro com a
atividade, logistica, e diversificagdo da economia.

Entre os entrevistados, a faixa etaria média predominante dos representantes das
familias € de 25 a 75 anos de idade. Destes, 23,08 % sdo do género masculino e 76,92%

feminino (Tabela 5). Nas entrevistas foi verificado que o género feminino era maioria.

Tabela 5- Género dos entrevistados da comunidade Sdo
Sebastido do Saraca.

GENERO | QUANTIDADE %
Masculino 3 23,08%
Feminino 10 76,92%

Fonte: Sousa (2016).

Em relacéo & procedéncia dos entrevistados 61% sdo nativos da propria comunidade,
31% sdo dos municipios do Amazonas (Manaus, Labrea, Novo Airdo e Iranduba) e apenas

8% € do estado do Ceara, como pode ser observado no (Gréfico 3).

Gréafico 3- Procedéncia dos entrevistados da comunidade Sdo Sebastido
do Saraca.

= Nativo

= Municipios do
Amazonas

Ceara

Fonte: Sousa (2015).
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5.3.1 Entre lutas e resisténcias: outro olhar sobre a dindmica do TBC

A dindmica da vida social e suas praticas socioecondmicas e culturais culminam no
modo de vida dos moradores de Sdo Sebastido do Saracd, na sua relagdo com o lugar, as
formas de apropriacéo dos recursos naturais e seus interesses comuns.

Neste sentido, as relacbes familiares sdo de suma importancia nas comunidades rurais
amazonicas por partilharem o saber tradicional e suas herangas culturais, e em S&o Sebastido
do Saracé ndo € diferente. A comunidade constitui-se num espaco social condicionante para a
reproducdo de um modo de vida, ndo s6 no seu sentido fisico e territorial, como também no
sentimento de pertenca, partilhando do mesmo cédigo linguistico e simbdlico (RAPOZO,
2014).

Em Saraca, assim, como nas demais localidades da Amazbnia, o processo de
organizacdo social, espacial e politico os levaram a lutar por melhores condi¢des de vida em
conflito e dialogos como as instituicdes governamentais.

Cabe aqui mencionar que as associagcdes de moradores, colonias de pescadores,
associacdo da RDS, associagdo dos artesdos, dentre outras, vem conquistando espaco na
politica e desempenhando o papel de intermediacdo com a participacdo dos moradores e
associados.

Desta maneira, € importante considerar o olhar das familias que ali residem,
considerando as possibilidades de implementacdo de politicas publicas e a0 mesmo tempo

solucdo dos conflitos existentes.

[...] A nossa maior dificuldade aqui na comunidade é mobilizar as pessoas pra
participarem das reunides, dos cursos que chegam pra ca, né, porque é muito dificil
0 pessoal participarem, s6 mesmo quem ta envolvido com os projetos da FAS que
participa, como o pessoal do artesanato, do restaurante, o resto ndo participa. Precisa
ter mais unido aqui na comunidade, o povo precisa se envolver, participar das
reunides. Outra coisa também é a falta de emprego, principalmente pros jovens, eles
terminam os estudos e ndo tem emprego dai eles vdo embora pra Manaus em busca
de um emprego né, porque as coisas ndo tao facil se tivesse emprego aqui eles nao
iam embora ficavam aqui. O turismo é bom pra nossa comunidade porque gera
emprego, traz melhorias pra gente. S6 que precisa fazer muita coisa ainda aqui,
como construir um posto de salde que a gente ndo tem, que traz médico pra ca é a
Igreja Adventista ou a gente tem que ir 14 pro Acajatuba na comunidade Nossa
Senhora do Perpétuo Socorro, construir uma pousada, trilhas, dar um transporte pra
gente trazer os turistas, falta muita, muita coisa mermo pra fazer, mas, a gente tem
esperanca de melhorar o turismo aqui, porque nossa comunidade ¢ bonita, tranquila,
aqui ndo tem violéncia, aqui todo mundo é amigo, somos uma familia [...]
(ENTREVISTADO 3, informagdo verbal).



122

[...] De primeiro a gente vivia da exploracdo da madeira, cada qual trabalhava pra si
e ndo existia assim um envolvimento entre as pessoas daqui da comunidade. A gente
ndo tinha a consciéncia de preservacdo da floresta, tirava madeira pra vender pra
poder sustentar nossas familias, a gente vivia disso. Isso causou um grande
desmatamento aqui nas nossas florestas e também uma grande seca e com isso a
nossa comunidade ficou muito quente, antes aqui era bem friozinho, agora ficou
muito quente. Hoje ndo tem mais as arvores de grandes portes que a gente chama de
arvore mde. Agora com a criacdo da reserva, melhorou muito agora, melhorou muito
mermo, porque agora a gente vive realmente em comunidade, todo mundo se ajuda,
qualquer coisa que acontece com qualquer um daqui, todo mundo ajuda, somos uma
familia, eu me sinto parte daqui e ndo quero sair daqui nunca, aqui € bom demais
(risos). Agora nds temos regras até pra pescar, antes ndo ninguém proibia a gente de
pescar, de tirar madeira, de fazer tal coisa aqui na comunidade, hoje sim, a gente ndo
pode mais fazer dessa forma. No inicio foi dificil aceitar tudo isso, a gente entrou
em desespero porque a gente ndo podia mais tirar madeira e nem pescar, entao, isso,
bateu um desespero porque nds ndo temos recursos pra viver e o IBAMA e o
Governo dizia que tinhamo que preservar, mas, ndo tinha alternativas pra nos, a
nossa preocupacdo maior era essa como a gente ia sobreviver se ndo tinhamo
recurso. Dai foi que veio a FAS com a proposta do Bolsa Floresta e o turismo, a
gente aceitou né, achamos bom pra comunidade receber turista, poder oferecer o
artesanato pra eles comprar, falar da nossa histdria de vida pra eles, receber eles nas
nossas casas, né. E dai foi feito varias reunies aqui na comunidade com a gente pra
saber né, se a gente queria o turismo aqui. E ai eles trouxeram varios cursos, de
artesanato, culinaria, manipulacdo de alimentos, ensinou a gente a fazer refeicéo
para o turista, curso de trilhas, de como receber bem o turista, de finangas e foi bom
né, eu principalmente gostei muito, eu sempre participo. E ai a FAS construiu o
restaurante recanto do saraca que é o restaurante da comunidade. Trabalhar com o
turismo € muito bom, tem sido uma experiéncia muito boa, a comunidade ficou
conhecida, deu oportunidades pras pessoas daqui trabalharem né, a comunidade
ficou mais arrumada, s6 que a nossa grande dificuldade é o transporte pra trazer os
turistas que a gente ndo tem e também a internet que ndo tem pra divulgar a nossa
comunidade né, isso, faz com que tenha pouca visitagdo. O meu desejo é que o
governo olhe por n6s daqui, que construa um posto de salde, apoiem o turismo pra
gerar mais emprego principalmente pros jovens daqui [...] (ENTREVISTADO 4,
informagao verbal).

[...] O Turismo aqui na nossa comunidade é muito bom pra nés artesds né e também
pra comunidade porque, com o turismo a nossa comunidade ficou mais conhecida,
apesar de nés ainda ndo termos um site pra divulgar 0 nosso produto, porque aqui
ndo tem internet. A maior dificuldade aqui é o transporte e a internet, porque ndo
tem como a gente trazer os turistas pra, entdo, quem traz sdo as agéncias de Manaus,
o0s hotéis e 0 Roberto 14 do Tumbira. Trabalhar com artesanato é muito bom, porque
eu aprendi muitas coisas que eu ndo sabia com o0s cursos que a FAS e 0 SEBRAE
deu empreendedorismo, associativismo e cooperativismo. Eu aprendi muito com
eles, hoje 0 nosso artesanato criou formas, ficou mais bonito. Eu ja participei de
feiras de artesanato em Manaus e fora de Manaus. E uma experiéncia muito
gratificante pra mim porque nds temos a oportunidade de mostrar o nosso trabalho
né e todas as pegas que nos do grupo de artesanato formiguinhas fazemos é de forma
sustentavel, aproveitamos a matéria prima da nossa comunidade e assim,
preservamos a nossa floresta com o manejo. Espero passar o0 meu conhecimento para
o0s jovens da minha comunidade para que eles possam aprender a confeccionar as
pecas e passar de geracdo para geracdo o nosso saber tradicional e que o turismo
possa se desenvolver aqui e gerar mais oportunidades pras pessoas daqui e evitar
que elas vao se embora pra Manaus, né, em busca de emprego porque o desemprego
aqui é muito grande e com o turismo vai abrir novas oportunidades [...]
(ENTREVISTADO 5, informacéo verbal).

O TBC acontece nas comunidades da RDS do Rio Negro como um todo, e em Séo

Sebastido do Saracd em particular, de uma forma timida, conforme mostra a pesquisa e 0s
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depoimentos dos comunitarios, pois, ha necessidade de melhoria dessa gestdo. Apesar dos
comunitarios serem 0s responsaveis pelas atividades, hd também uma dependéncia da
demanda proveniente das agéncias de turismo, dos hotéis, tanto de Manaus quanto de outros
estados, dificultando a comercializacao das atividades por eles mesmos, de forma que possam
captar seus proprios clientes.

E nesse sentido a Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS) exerce um papel
fundamental na construcdo de um modelo de gestdo das atividades turisticas juntamente com
as comunidades, no sentido do que se pode ser desenvolvido em prol do melhoramento dos
servicos. E uma relaco aparentemente muito positiva, pois os conflitos gerados pela entrada
da Fundacdo ndo atrapalham o parecer da comunidade sempre apoiando a parceria e 0

trabalho em conjunto.

54 Cor_nunidade S&o Thomé: historias, memorias e implicacdes para o turismo de base
comunitéria

A comunidade Sdo Thomé esta situada na margem direita do Rio Negro, na Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel Rio Negro (RDS), e é pertencente ao municipio de Iranduba-
AM. Esté situada a cerca de trés horas de barco de Manaus, saindo do porto Sdo Raimundo.
Seu acesso é realizado somente via fluvial.

Fundada no ano de 1982, pela D. Nair Alves da Costa, natural da cidade de Manaus a
comunidade é composta por 13 familias que residem na sede da, totalizando 35 pessoas em
casas de madeira (Fotografia 34). Destas todas, 13 participaram da pesquisa, ressaltando que
apenas 10 atuam no TBC.

Fotografia 34- Vista da comunidade Sdo Thomé.

Fonte: Sousa (2015).



124

Nos relatos dessa moradora, podemos perceber o processo de fundacdo da
comunidade, da organizacdo territorial e a proposta de encontrar melhorias para aquelas

pessoas:

[...] Quando eu cheguei aqui neste lugar, s6 tinha mato, ndo existia casa. Dai eu vim
pra ca e construi minha casa, depois, fui chamando as pessoas para construirem suas
casas e assim foi, o inicio de tudo. Eu e o pessoal comecamos a limpar o terreno e
com isso, foram construindo as casas com muita, mas, muita dificuldade mermo. Eu
atras de madeira para construir as casas, mas, foi luta viu, fui mas, muita vez pedir
madeira pro prefeito na época né. Dai consegui madeira pra construir apenas seis
casas, ai dei pro pessoal. Eu pedi ajuda de um irmdo meu e de uma irma a Marlene
la da outra comunidade do Acajatuba Nossa Senhora do Perpétuo Socorro, ai eles
vieram e no6s reunimos o pessoal e eles foram nos ajudar a nos organizar melhor
como comunidade né e assim, foi fundada a comunidade com ajuda de todos. Nds ja
passamos por muita dificuldade mesmo, aqui ndo tinha escola pras criangas estudar,
ndo tinha igreja, dai eu pensei como alfabetizar essas criangas? Eu so6 tenho até a 4°
série primario, né, naquela época era assim, e ai entdo, um dia eu reuni as criangas e
comecei a dar aulas e também dar aula de catecismo porque aqui ndo tinha Igreja,
nem vinha Padre pra c4, entdo, alguém tinha que comecar a fazer alguma coisa pelo
povo daqui né, que era tdo esquecido. Hoje, nds ja temos uma escola, pogo, energia
elétrica, temos aqui a nossa pousada que oferece café, almogo, janta, passeios ai pela
mata, pelo rio, melhorou muito aqui e também depois que a comunidade apareceu na
globo no Programa do Luciano Huck naquele quadro Lar doce Lar, a comunidade
ficou mais conhecida, o Luciano veio aqui com a equipe dele, ele reformou tudo
aqui, todas as casas e as pousadas, 0 barco que nds temos, ai comegou a vim mais
turistas pra cd e com isso n6s damos emprego pro pessoal que vem trabalhar aqui na
pousada, porque aqui € ruim de emprego. Nés aqui recebemos mais turistas no més
de maio, junho, julho, agosto e dezembro. A comunidade recebe em torno de 3.000
turistas por ano, quem traz é n6s mesmo daqui da pousada (Jacaré) nds temos site la
tem telefone, e-mail ai eles entram em contato com a agente. Tém também o hotel
Tariri, pousada Manati e as agéncias de Manaus que sempre trazem turistas [...]
(ENTREVISTADO 1, informagdo verbal).

No ano de 2010, a comunidade recebeu a visita de apresentadores de televisdo, de um
programa chamado Caldeirdo do Huck, no quadro “Lar doce Lar”, cujo objetivo é resolver
problemas de ordens estruturais, tais, como, construgdes de casas e reformas. Grande parte
das casas da comunidade foi reformada com pintura, e outros pequenos reparos, assim como
foi disponibilizado o barco comunitario para atividade de pesca. A comunidade Sdo Thomé se
difere das demais localidades por ter as casas coloridas. A passagem que da acesso a Pousada
Jacaré, por exemplo, é pintada com cores diferentes, ilustrando cada cor casas diferentes de
moradores e 0s equipamentos turisticos.

Existe representacdo de duas religides, a catdlica (Fotografia 35) e a evangélica. E no
més de dezembro, geralmente no 3° sdbado do més, acontecem os festejos de Sdo Thomé, o
santo padroeiro do local.

Quanto & organizacdo social, Sd&o Thomé ndo foge as caracteristicas locais, a

comunidade possui uma escola municipal, Sdo José, onde funciona o ensino fundamental e no
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periodo noturno funciona o Ensino de Jovens e Adultos (EJA). No més de agosto acontece
anualmente o festival folcldrico, com apresentacdo de dancgas, comidas tipicas como: bolo de
macaxeira, tapioquinha, bolo de trigo, pé-de-moleque, pudim, vatapa, churrasquinhos, pipoca,
dentre muitos outros. Ha torneios de futebol, com a participacdo inclusive de outras

comunidades do entorno.
A comunidade abriga ainda seu centro comunitério, uma casa de artesanato,

mercearias, restaurantes e duas pousadas (Fotografias 35).

Fotografia 35- Representacdo fotogréfica da organizagdo espacial da comunidade S&o Thomé.

ARTERANATY
SETA LR

(ARTE SANA

Legenda

(A) Centro comunitario; (B) Casa de artesanato; (C) Mercearia, Restaurante e Pousada Sdo Thomé; (D)
Pousada Jacaré.

Fonte: Sousa (2015).

Em se tratando de infraestrutura basica, o local dispe de energia elétrica promovida

pelo “Programa Luz para Todos”, fornecida pela empresa Amazonas Energia, telefone com
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antena rural, celular operacionalizado pela Empresa Vivo, pogo artesiano, caixas d’aguas,

campo de futebol, e um parquinho de diverséo para as criangas (Fotografia 36).

Fotografia 36- Parque de diversdo para criancas.

Fonte: Sousa (2015).

As praticas e as representacOes sociais de lazer pelas criangas da comunidade Séo
Thomé, por sua vez, procurou apresentar as formas vividas no dia-a-dia no recreio da escola.
O lazer no meio rural é percebido por Alves (2009) como atividade ludica e de sociabilidade
entre as pessoas. O espaco é percebido como o lugar de construcdo das relacdes cotidianas
tendo como base a ligacdo com o territdrio. Simonetti (2015) em seus estudos em
comunidades rurais no Amazonas, afirma que as representaces sociais possibilitam que se
observe e se compreenda para além do que esta ao nosso redor o mundo do “outro” por meio
de sua cultura.

Assim, o universo da cultura amazonica nos remete ao encontro de diversas formas de
vivéncias, dentre elas a interagdo com a natureza imbricada na cultura do ribeirinho
amazonico. A faixa etaria dos moradores entrevistados ¢ em média de 20 a 70 anos de idade.

Destes, 53,85% sdo do género masculino e 46,15% feminino (Tabela 6). Nesta
comunidade, tantos os homens quantos as mulheres sdo envolvidos no turismo e em todos 0s

projetos comunitarios.
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Tabela 6- Género dos entrevistados da comunidade Sdo Thomé.

GENERO QUANTIDADE %
Masculino 7 53, 85%
Feminino 6 46, 15%

Fonte: Sousa (2016).

Quanto a procedéncia dos entrevistados, 38% sdo nativos da propria comunidade, 54%
sdo dos diversos municipios do Amazonas (Manaus, Santa Isabel do Rio Negro, Manaquiri,
Novo Airdo, Coari e Iranduba) e apenas 8% ¢ de Quixada no estado do Ceara, como pode ser

observado no (Gréfico 4).

Gréfico 4- Procedéncia dos entrevistados da comunidade Sdo Thomé.

8% .
Nativo

38% Municipios do

Amazonas
54%
Quixada-Ceara

Fonte: Sousa (2016).

Conforme se observa no Gréafico 4, a maioria dos entrevistados nasceu na comunidade
e 0s demais sdo imigrantes dos municipios do Amazonas.

A identidade ribeirinha na Amazonia ndo se da por eles morarem a margens dos rios,
mas sim, pelos processos e relagdes socioespaciais e historico-culturais que engendram um
sentido e um sentimento de pertencimento (CRUZ, 2008, p. 55).

E claro que o rio e a floresta constituem-se em um elemento de fundamental
importancia para as atividades econdmicas. E por meio dessa relagio que os ribeirinhos se

apropriam dos recursos naturais para sua sobrevivéncia.
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Desse modo, considerando os conceitos, politicos e étnicos, nos leva a pensar a
questdo do caboclo ou ribeirinho como uma identidade ou uma cultura de “resisténcia”, posto
que seja sobrevivente de um processo aniquilador, mas que ndo os destruiu por inteiro
(SANTOS et al., 2012, p.6).

Para uma melhor compreensdo podemos citar as principais atividades econdmicas da
comunidade: a pesca, agricultura familiar (mandioca e macaxeira), comércio, artesanato
(Fotografia 37) e o turismo como principais fontes econémicas, além dos beneficios do
Programa Bolsa Floresta (PBF).

O Artesanato se consolidou na cadeia produtiva do turismo, mas, hd uma necessidade
de melhorias desse produto para o aperfeicoamento das pe¢as com novas tecnologias e design
criativo e parcerias na comercializagdo, segundo relatos dos entrevistados.

De acordo com Yudice (2004 apud COSTA, 2007), a reducdo dos investimentos no
setor social, esta cada vez mais impulsionando o setor das artes a gerenciar o social. A partir
desse fendbmeno, surgem novos tipos de relacdo entre capitais social, cultural e econémico,
fundamentados nos saberes tradicionais, que é o caso do artesanato como economia criativa,
capaz de impulsionar o desenvolvimento local.

Diante do exposto, na comunidade Sdo Thomé os artesdos ligados a associacao,
produzem pecas como: colares, pulseiras, brincos, dentre outros, com sementes de acai,
morototd, lagrima de Santa Luzia, etc., com matéria prima da propria comunidade, além de

confeccionar redes de dormir e sabonetes artesanais como ilustra a Fotografia 37.
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Fotografia 37- Representacédo fotografica do artesanato.

Legenda

(A) Artesanato; (B) Artesd confeccionando as pecas; (C) Artesdo confeccionando redes; (D) Redes
artesanais.

Fonte: Sousa (2015).

54.1 “O turismo na minha comunidade”: cenarios, transformacgdes e perspectivas de
desenvolvimento local

E importante compreender como os comunitarios percebem o TBC em sua localidade
e como se dao as trocas entre visitantes, visitados, as instituicbes privadas (agéncias de
viagens e hoteéis), o estado e as ONGs nessa comunidade. Segundo relatos de moradores:

[...] O turismo na nossa comunidade j& acontece bastante tempo, desde a década de
80. Mas, foi através do programa do Luciano Huck em 2010 que a nossa
comunidade ficou conhecida mundialmente. Antes aqui, n6s era esquecido, ndo
tinha nem luz, nem agua aqui na nossa comunidade, depois, que a Globo veio aqui
foi que chegou o Luz Para Todos e eles fizeram poco artesiano para abastecer toda
comunidade. Mas, no meu ver, apesar de a nossa comunidade receber muito turista,
ndo h& emprego pra todo mundo, ndo ha desenvolvimento ndo, porque ndo somos
ndés que trazemos os turistas pra ca, sdo as agéncias e os hotéis, entdo, muitas das
vezes 0 turista sO passam por aqui ndo dar nem tempo de almocar aqui € nem
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comprar o artesanato, dai nem sempre eles deixam um dinheirozinho aqui na
comunidade, nos comércios né, nos restaurantes também. Mas, 0 meu desejo é que 0
turismo se fortaleca aqui e gere emprego e renda pra todo mundo, porque também
nem todos que moram aqui trabalham com o turismo, porque nas pousadas daqui
ndo dar pra empregar todo mundo e nem todo mundo sabe fazer artesanato. Nés
tivemos cursos pela FAS e SEBRAE, mas, s6 quem participa € quem ta envolvido
mesmo, 0s outros ndo participam. NOs s6 temos ajuda aqui da FAS e ainda é muito
pouca, do governo nds ndo temos ajuda, s6 na construcdo de escola mermu, porque
quem reformou toda comunidade foi o Luciano Huk. Seria bom se o governo
olhasse com carinho pra nossa comunidade, porque aqui nds ndo temos posto de
salde, a escola ta precisando de uma reforma, precisamos de transportes e outras
coisas. Se 0 governo investisse no turismo seria bom, mas, por eu acredito que o
turismo gera renda e emprego, eu gosto muito de receber os turista aqui, conversar
com eles, falar do nosso dia-a-dia como que a gente vive aqui, né. O turismo é uma
forma de preservar também a nossa cultura né, e nossas florestas [...]
(ENTREVISTADO 7, informagdo verbal).

Ao ser questionado sobre os cenarios do TBC, suas mudancas e perspectivas o

entrevistado se expressou da seguinte forma:

[...] O Turismo é bom pra alguns, pra aqueles que trabalham na pousada, leva os
turistas pra andar nas trilhas, focar jacaré, pra quem é dono de pousada, mas, pra
mim que ndo trabalho com turismo, ndo acho que ele gerou desenvolvimento aqui na
comunidade ndo. Até agora, a comunidade ta do mesmo jeito, ndo tem emprego, a
atividade econdmica aqui é mais a pesca e o comércio né. A comunidade melhorou
assim, em termo que ficou mais conhecida por causa do Programa Caldeirdo do
Huck da rede globo que veio aqui e reformou todas as casas da comunidade,
pousadas, restaurantes, tudo, tudo daqui mermu até o barco de pesca que hoje vive ai
abandonado. Entdo eu vejo assim, apesar de ter uma visitacdo boa de turistas, ndo ha
lucro e geracdo de renda aqui na comunidade, porque quem traz os turistas séo as
agéncias e os hotéis, antes era melhor no tempo do hotel Ariad, porque muitos daqui
trabalhava 14, ele dava emprego pra todo mundo daqui do Acajatuba, agora com o
fechamento dele ficou mais dificil até¢ mesmo os turistas estdo vindo pouco pra ca. E
espero que melhore né, que a nossa comunidade possa se desenvolver
economicamente [...] (ENTREVISTADO 4, informacéo verbal).

Nota-se que no entendimento do entrevistado, o TBC tem contribuido como renda
complementar apenas para as familias envolvidas no turismo, como 0s proprietarios de
empreendimentos hoteleiros, restaurantes e para alguns artesdos. Evitando causar ou acirrar
conflitos na comunidade, o TBC, segundo seus préprios principios, deveria proporcionar
“desenvolvimento” e melhores condi¢des de vida, envolvendo, de alguma forma, grande parte
dos comunitarios e ndo apenas para algumas familias. Nesse caso, cria-se uma espécie de
“diferencia¢ao social”, distin¢des de classes e obviamente conflitos velados ou evidentes.

Levando em consideracdo as diversidades de experiéncias dos moradores, € mesmo
com o risco das diferenciacgdes, identificamos em alguns relatos a percepcdo de que o TBC

tem contribuido para o desenvolvimento e fortalecimento comunitario.
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[...] O turismo para mim é muito bom, sé ndo dar pra viver dele o ano todo né,
porque no tempo de cheia aqui ndo dar ninguém pra visitar. Por causa que aqui
enche tudo, a comunidade fica toda alagada, as casas aqui ficam tudo debaixo
d’agua, ai ndo vem ninguém, ndo tem como vim né (risos). A comunidade mudou
muito de 2010 pra ca depois que o Luciano Huck veio aqui com toda equipe do
Programa dele, eles reformaram todas as casas da comunidade, pousadas,
restaurantes, o parquinho das criangas, 0 centro comunitario, tudo, mais tudo mesmo
e até o barco de pesca da comunidade, mas, agora o barco t& parado, precisa de outra
reforma (risos). Agora a gente recebe mais turistas, até mesmo o pessoal de Manaus,
muitos vem aqui fazer pesquisas, outros vem visitar mermu. Mas, o turismo é bom, é
bom receber turistas aqui pra comprar 0 nosso artesanato, se hospedar na pousada,
conversar com a gente, né, conhecer a nossa comida que é uma comida bem caseira
& base de peixe fresquinho porque a gente pesca no mesmo dia. Gragas & Deus na
época de verdo da bastante gente e é do turismo e da pesca que eu € minha familia
vive, né. A comunidade em si é bem unida, s6 que ndo tem emprego pra todo mundo
e quando vem turista ndo dar pra trabalhar todo mundo nas pousadas né. O turismo
comunitario é bom porque, o0 turista conversa com a gente, se hospeda na nossa
comunidade, quando tem futebol ou outra brincadeira eles participam com a gente,
isso € bom né. Eles acham bonita a nossa comunidade, ficam encantados (risos),
incentivam a gente preservar nossos rios, nossa floreta, nossos animais [...]
(ENTREVISTADO 6, informag&o verbal).

A narrativa manifesta a importancia do processo de organizacdo, planejamento e

participacdo das comunidades nas atividades turisticas.

[...] Eu fui seringueiro aqui na Amazonia, e hoje trabalho aqui ha comunidade com a
demonstracdo da borracha para os turistas, faco objetos em forma de animais da
comunidade com o latex, conto um pouco da minha historia pra eles também né, eu
ja conheci Veneza, O Luciano Huck veio aqui e perguntou qual é o meu sonho e
disse que meu sonho era ver minha comunidade bastante visitada por turistas, igual
Veneza na ltéalia, dai ele me levou pra conhecer (risos) e também que tivesse luz,
pogco artesiano porque aqui ndo tinha né, ai ele reformou toda comunidade e a minha
casa também, eu fiquei muito feliz com isso. Olha pra ti falar sobre o turismo aqui ja
foi bem melhor, s6 que mesmo quando dava muito turistas aqui, o turismo nunca foi
organizado, ndo tem quem organize, pra que todo mundo trabalhe, se tivesse uma
Instituicdo seria bom. Porque eu acho que ia colocar todo mundo pra trabalhar né.
No tempo que os gringos do Arial estavam vindo pra ca, eles nos ajudavam muito,
sempre deixava um dinheirinho (risos), agora que o hotel fechou tdo vindo pouco e
as vezes veem mas, ndo deixam nada pra gente. 1sso que € ruim, porque a gente
passa horas esperando eles chegarem pra fazer a demonstracdo da borracha, contar
como foi o ciclo da borracha aqui na Amazénia, falar da nossa cultura também né, e
ai a gente ndo recebe nada, né, porque a gente vive disso. Entdo, eu queria que
tivesse emprego pra todo mundo daqui da comunidade né, ai seria bom [...]
(ENTREVISTADO 3, informagéo verbal).

O entendimento da atividade de TBC em Sdo Thomé passa pela percep¢do dos
moradores, interpretacdo que os residentes fazem do TBC, aliando a participagdo conjunta no
desenvolvimento do turismo, enquanto gerador de emprego e renda e valorizagdo ambiental e

cultural. Ficou perceptivel também a falta de organizacgdo e planejamento das atividades.
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5.5 Comunidade Santo Antonio do Lago do Tiririca: a outra face do TBC

A comunidade Santo Anténio do Lago do Tiririca estd localizada na regido do
Aacajutba, pertencente a margem direita da RDS-Rio Negro e ao municipio de Iranduba-AM,
foi fundada em 01 de janeiro de 2012.

Atualmente, residem cerca de 7 familias na sede comunitaria, totalizando 17 pessoas.
Sendo que 5 familias atuam no turismo. Ressaltamos que a pesquisa foi realizada com as 7
familias residentes.

Seu acesso é realizado por via fluvial em embarcacdes de pequeno porte saindo do
porto do Sdo Raimundo na cidade de Manaus-AM. Também pode ser acessada por via
terrestre, pela ponte Rio Negro até o Lago do Ubim no quilémetro 42 da rodovia Manoel
Urbano AM-70 e partir deste ponto, mais 40 minutos de voadeira até a sede da comunidade.
Ou também, até o quilébmetro 69, onde ha um ramal a direita que da acesso a prainha e de 1a

percorre-se cerca de 55 minutos de voadeira (Fotografia 38).

Fotografia 38- Arquitetura das casas na comunidade Santo Anténio
do lago do Tiririca.

Fonte: Sousa (2015).

As visitas nessa localidade ocorreram em dois momentos, um no periodo do inverno e
0 outro no verdo. E importante frisar que é uma comunidade onde as casas s&o distantes umas

das outras, 0 acesso entre as casas foi realizado de voadeira.
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Na comunidade existe uma igreja catdlica, tendo Santo Antdnio como padroeiro da
comunidade cujo festejo € comemorado no dia 12 de junho. Existe também uma igreja
evangélica, Assembleia de Deus.

Quanto a infraestrutura, ha poco artesiano, energia do “Programa Luz Para Todos”,
campo de futebol onde séo realizados os campeonatos, tendo como time principal “Thelson”,

tanto masculino quanto feminino, uma casa de farinha montada para visitagdo (Fotografia 39).

Fotografia 39- Casa onde é produzida a farinha.

Fonte: Sousa (2015).

A comunicagdo é realizada somente via telefone com antena rural, mas é possivel
acessar radio, televisdo (com antenas parabodlicas). A comunidade possui uma escola
municipal, escola Dom Pedro 1° de ensino fundamental (1° ao 9°). Uma de suas principais
atracGes € o flutuante, onde séo realizadas as interacfes com os botos (Fotografia 40).

O meio de transporte utilizado sdo: rabetas, voadeiras (motor 15) e canoas. Tem como
atividades econdmicas: a pesca, agricultura familiar (mandioca e macaxeira), carpintaria
(construcdo de barcos, canoas e rabetas, somente em beneficio da comunidade), o artesanato
(Fotografia 42) e o turismo.
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Fotografia 40- Flutuante dos Botos.

Fonte: Sousa (2016).

Fotografia 41- Turistas interagindo com os Botos.

Fonte: Sousa (2016).

A interacdo com 0s botos e a pesca esportiva do pirarucu sao 0s principais atrativos

turistico na comunidade. E uma atividade autorizada pelo IBAMA e pelo DEMUC.
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Para que essa atividade pudesse funcionar na legalidade, os proprietérios fizeram
cursos preparatorios para se trabalhar com os botos. Logo no inicio, os turistas recebem
algumas instrucdes de seguranca, cuidados com o0s animais e a preservacdo do meio ambiente.

Para que essa atividade pudesse funcionar na legalidade, os proprietarios fizeram
cursos preparatorios para se trabalhar com os botos. Logo no inicio, os turistas recebem
algumas instrucdes de segurancga, cuidados com 0s animais e preservacdo do meio ambiente.

As praticas de TBC na comunidade, inclusive a recepcdo de turistas para interacfes
com os botos, fazem parte das propostas de empreendedorismo em areas rurais, estimulado
pelo Programa Empreendedorismo Ribeirinho implantado pela Fundagdo Amazonas
Sustentavel (FAS) em parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas (SEBRAE-AM) com o intuito de reinventar novas técnicas e economias criativas.

Fotografia 42- Artesanato.

Legenda

(A) Artesanato em madeira e sementes; (B) Sabonetes artesanais.

Fonte: Sousa (2016).

Nessa perspectiva, ha uma crenca de que esse tipo de economia, sustentavel, tem
impulsionado o desenvolvimento na localidade. Isto tem contribuido com melhorias a
comunidade, principalmente com investimentos em prol da capacitacdo técnica e geragdo de
renda.

A pesquisa selecionou como sujeitos sociais 0s entrevistados cuja faixa etaria média é
de 20 a 65 anos de idade. Destes, 42,85% séo do género masculino e 57,15% feminino
(Tabela 7). Nas entrevistas foi verificado que o género feminino era maioria, isto se deu

devido as mulheres ser a maioria nessa comunidade e estdo mais envolvidas nas liderancas



Tabela 7- Género dos entrevistados da comunidade Santo
Antdnio do lago do Tiririca.

GENERO QUANTIDADE %
Masculino 3 42 85%
Feminino 4 57,15%

Fonte: Sousa (2016).
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O (Gréfico 5) representa a procedéncia dos entrevistados. 43% séo nativos da propria

comunidade, 29% sdo de Manaus, 28% sado oriundos de Autazes-AM e da comunidade S&o

Thomé-AM.

Gréfico 5- Procedéncia dos entrevistados da comunidade Santo Antdnio
do lago do Tiririca.

= Nativo

Manaus-AM

= Autazes-AM

= Comunidade Sao
Thomé-AM

Fonte: Sousa (2016).
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5.5.1 O Turismo de Base Comunitaria (TBC) nos olhares dos comunitarios da comunidade
Santo Anténio do Lago do Tiririca

O Turismo de Base Comunitéaria em Santo Antdnio do Lago do Tiririca se fortaleceu
mediante a atuacdo da Fundacdo Amazonas Sustentavel por meio do Programa Bolsa Floresta
na modalidade do componente de renda e social em parceria com o0 SEBRAE na ministracao

de cursos de capacitagéo.

[...] Melhorou um pouco o turismo aqui na nossa comunidade depois que nos
recebemos o apoio da Fundacdo Amazonas Sustentdvel, porque eles sempre estdo
trazendo cursos pra gente fazer, agora nés temos um acompanhamento melhor para
que a gente saiba como trabalhar com o turismo, como receber os turistas e também
COmo preservar 0 N0sso meio ambiente, nossas florestas, nossos rios, manter limpa a
nossa comunidade que é 0 nosso atrativo turistico né. Porque sem isso ndo ha como
fazer turismo né, entdo, a gente aprendeu que tem como preservar sem desmatar,
mas, pra isso temos que cuidar do que € nosso. Aqui na nossa comunidade nés
temos como atrativo a casa de farinha que os turistas quando vem sempre gostam de
visitar pra saber como a gente faz a nossa farinha, tem o flutuante dos botos, I4 os
turistas podem tomar banho com os botos, dar comida pra eles, pegar neles, mas,
sempre com ajuda dos meninos né, nunca sozinhos. Mas, a nossa comunidade
precisa melhorar a infraestrutura para receber mais turistas, ndo so receber né, mas,
também que o turismo possa gerar renda e empregos pra nos. Porque o que mais
preocupa nés é isso a falta de emprego pros nossos filhos, falta de transportes,
melhorar na salde que é muito precéaria aqui, ndo temos posto de salde, sdo essas
coisas. Outra coisa também que vejo aqui é que falta mais envolvimento da
comunidade no turismo porque as vezes a FAS e o SEBRAE traz cursos e a nem
todos da comunidade sabem, dai s6 quem faz é quem trabalha com artesanato e
turismo. A minha sugestdo é pra que haja um planejamento melhor do turismo, uma
organizacdo melhor, porque ndo ha organizacao, se é comunitario entdo que envolva
0s comunitarios né é isso (risos) [...] (ENTREVISTADO 1, informac&o verbal).

As entrevistas mostram um turismo incipiente, uma vez que, 0s comunitarios ndo estdo

envolvidos nas atividades turisticas, como evidencia o relato abaixo:

[...] Aqui o que ta faltando pra melhorar mais o turismo, gerar renda pras familias é
melhorar a infraestrutura da nossa comunidade, os governantes s6 olham pra gente
em época de eleicdo. A Unica coisa que o governo fez foi a escola e paga 0s
funcionarios de 14 e construiu a Igreja, e dar o bolsa floresta sé e mais nada. N6s ndo
temos apoio do governo para o turismo. N&o é feita reunido com os moradores daqui
pra saber 0 que a gente precisa, s a FAS que uma vez ou outra faz reunido, mas,
somente com as pessoas que trabalham com o turismo como I& no flutuante, na
pousada e quem trabalha com artesanato. A comunidade ndo vende os pacotes para
os turistas, quem faz isso sdo as agéncias de Manaus, o hotel ecopark, agéncia jaguar
jungle tour, pousada Manati, pousada Tariri e a agéncia Amazon Explorer. Agente
ainda ndo faz a comercializagdo do turismo, isso é ruim porque se a gente mesmo
trazesse 0s turistas pra c& era bom. Porque aqui vem muito turista, mas, as vezes nao
deixam nada de dinheiro pra comunidade, ndo compram artesanato, nao se
hospedam na comunidade, ndo comem nos restaurantes daqui, isso eu acho ruim,
porque ndo gera renda e nem emprego pra noés. Eles jA vem com os pacotes
comprados pelas agéncias. A gente ja se reuniu com o pessoal da FAS, fizemos
reunido porque ndo ta certo vim visitar e ndo deixar nada pra manter a comunidade
limpa. E disso e da bolsa floresta que a gente vive. As agéncias s6 pagam em torno
de 30 reais para o servigo de guia quando ndo vem incluso no pacote deles dai eles
contratam nossos servicos [...] (ENTREVISTADO 7, informacéo verbal).
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O Projeto de TBC implantado pela Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS) completou
seis anos de atuacdo junto as comunidades, inclusive na comunidade Santo Ant6nio do Lago
do Tiririca. E apesar de o objetivo ser o envolvimento e 0 empoderamento dos comunitarios,
ainda ndo conseguiu que todos se inserissem neste, pois, ha também resisténcia da parte de
alguns, devido a falta de credibilidade no processo, por ndo estarem usufruindo dos beneficios
gerados pelo turismo, assim como ndo perceberem nenhum desenvolvimento em se tratando
de economia local e infraestrutura.

Por outro lado, uma parcela significativa, como os artesdos, os donos de pousadas, a
lideranga comunitéria e os donos do flutuante onde acontece a interagdo com os botos e a
pesca esportiva do pirarucu, acredita na proposta de TBC como capaz de melhorar a qualidade

de vida e gerar emprego e renda.

[...] Quando o rio t& seco de outubro a dezembro é ruim pra nos porque ndo da
turista, ai a gente fica sem receber e isso é ruim porque vivemos disso. Olha o que
eu desejo como sugestdo para o turismo € que as agéncias tragam mais turistas pra
visitar nossa comunidade, mas, que deixe renda pra nds, dé emprego pra gente
daqui, e que ndo seja um atravessador. Porque 0 que ta4 acontecendo é que eles
trazem e néo ta gerando renda e nem desenvolvimento aqui na comunidade, continua
do mesmo jeito, ndo tem organizagdo das atividades, ndo tem ninguém pra nos
apoiar no turismo, pra envolver os moradores nas atividades, fazer reunido, dar
curso. A gente gosta de receber os turistas, mas, a gente quer que a nossa
comunidade se desenvolva, tenha renda, emprego pra nés [...] (ENTREVISTADO 6,
informagao verbal).

No discurso acima podemos perceber que um dos anseios dos comunitarios é a
geracdo de renda, por existir um alto indice de desemprego no local, obrigando muitas vezes a
populacéo, principalmente jovem a deixar o local pra irem a busca de trabalho.

Constatamos que a falta de organizacéo e planejamento das atividades turisticas é uma
das principais problematicas apontadas pelos entrevistados. Isto fortalece as agéncias e hotéis
gue sdo 0s responsaveis por levarem os turistas até o local, uma vez que ndo ha uma parceria
entre as partes e isso gera conflitos e por serem apontados como “atravessadores” nao

deixando beneficios econdmicos.

[...] Eu trabalho aqui no flutuante com a interagdo com os botos e a pesca esportiva
do pirarucu. Pra que 0 nosso trabalho pudesse ser feito a gente recebeu curso sobre
meio ambiente, conservacdo da natureza, preservacdo dos botos na Amazobnia, de
ecologia, normas pra trabalhar com os botos, como alimentar os botos, boas préatica e
atendimento ao turismo, como receber o turista pelo SEBRAE, FAS e o governo. E
uma experiéncia muito boa trabalhar com os botos, receber os turistas, trabalhar com
o empreendedorismo, aprender como fazer a comercializa¢do do turismo, vender os
nossos pacotes, acredito que assim, serd melhor pra nds e pra comunidade porque ira
gerar emprego também pros moradores daqui. Porque até agora tem gerado pouco
desenvolvimento aqui na comunidade, mas, de certa forma o turismo tem gerado
beneficios aqui [...] (ENTREVISTADO 4, informagcéo verbal).
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Por outro lado, no relato de um comunitario que ndo estd envolvido com as atividades
de turismo, é possivel destacar que, segundo essa percepcdo ndo ha TBC na localidade por
falta de uma gestdo eficiente, assim, como devido a falta de organizacdo comunitaria para
receber os turistas.

[...] A nossa comunidade recebe muitos turistas, mas, eu ndo vejo que € um turismo
comunitario, porque ndo gera renda na comunidade ndo. Falta planejamento nas
atividades, ndo ha gestdo do turismo, ndo ha reunido aqui na comunidade com a
gente. Sé tivemos apoio da FAS e do governo (AMAZONASTUR) logo no comeco
quando foi pra cria a reserva que eles vieram aqui, fizeram reunido pra saber se a
gente concordava com a cria¢do da reserva e também sobre o que ia mudar depois
que ela fosse criada. Hoje em dia, ndo temos mais apoio de nenhuma instituicéo,
nem do governo. Eu gostaria muito que o turismo se desenvolvesse aqui pra gerar
renda e emprego aqui na nossa comunidade e também que a o pessoal do governo ou
da FAS fosse mais atuante, trazesse curso pra gente aprender como a gente mesmo
trazer o turista pra cé, ai ia ser bom porque nds que ia ganhar com o turismo e nao as

agéncias e os hotéis como ta acontecendo, so eles ganham [...] (ENTREVISTADO
2, informagdo verbal).

Mesmo que o TBC exista nos seus aspectos conceituais e nos principios norteadores, é
possivel perceber a forma desorganizada e mal planejada dessas praticas, e a auséncia de
grande parte da comunidade nas determinacGes das mesmas. Por ndo estarem totalmente

integrados, esses moradores consideram limitados os benéficos do TBC, gerando conflitos.

5.6 Comunidade Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Acajatuba: lugar de
proximidade e de encontros

A comunidade Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Acajatuba estd localizada a
margem direita da RDS do Rio Negro, pertencente ao lago do Acajatuba. Fundada no dia 14
de setembro de 1976 pelos primeiros moradores dentre eles a D. Marlene da Silva e seu tio
Sebastido Pereira.

Assim como as demais comunidades Amazonicas, ela também teve influéncia da
Igreja Catdlica por meio do Movimento de Educagdo de Base (MEB) cujo principal objetivo é
levar a educacéo bésica para as areas rurais e orienta-los a viver em comunidades.

Seu acesso pode realizado por via fluvial em embarcacdes de pequeno porte, saindo do
porto do Sdo Raimundo na cidade de Manaus. Também pode ser acessada por via terrestre
pela ponte Rio Negro até o Lago do Ubim no quilémetro 42 da rodovia Manoel Urbano AM-
70, e partir deste ponto mais 30 minutos de voadeira até a sede da comunidade. Ou também,
até o quilémetro 69 onde ha um ramal a direita que da acesso a prainha e de la percorrer cerca

de 30 minutos de voadeira (Fotografia 43).



140

Fotografia 43- Vista da sede da comunidade Nossa Senhora do
Perpétuo Socorro do Acajatuba.

TR

J' wl LB .
PR T L LS LRy -

i e T EL Lo B BIE

Ve

g

i
A
o 4

Fonte: Sousa (2015).

Nesta localidade residem cerca de 41 familias na sede central, totalizando 220 pessoas.
Destas foram entrevistados 10 familias, inseridas nas atividades de turismo, e 5 que nédo
participam, totalizando 15 familias. Ressaltamos ainda que a predominancia nessa
comunidade é do género masculino.

Sua organizacdo é bastante coesa, no sentido das casas em geral serem proximas umas
das outras, na sua grande maioria de madeira, favorecendo assim a sociabilidade entre os
moradores. E também organizada a partir da Associacio Nossa Senhora do Perpétuo Socorro
e pela Associacdo de Artesanato Sustentavel Grupo Japiim, com 15 artesdos associados. Ha
duas denominacOes religiosas no local, uma é cat6lica, denominada Nossa Senhora do
Perpétuo Socorro - a padroeira da comunidade (Fotografia 44) e outra evangélica, com duas
igrejas (Assembleia de Deus e Presbiteriana).
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Fotografia 44- Igreja Catolica.

Fonte: Sousa (2015).

No pendltimo sabado de cada més de julho comemoram-se os festejos religiosos
catélicos, com procissao, e no final é servido um jantar para 0s comunitarios e visitantes. Ha
também a festa do Sagrado Coracdo de Jesus com apresentacdo de dancas folcloricas
(Fotografia 45) organizadas pela escola municipal.

Na ocasido sdo vendidas comidas tipicas tais como: bolo de macaxeira, bolo de milho,
bolo podre, pé-de-moleque, pudim, churrasco, peixe, sucos de frutas, mungunza, mingau de
banana, vatapa, pipoca, dentre outros. E em setembro comemora-se 0 aniversario da
comunidade.

Dentre os peixes mais conhecidos e consumidos nas comunidades do Amazonas estao,
a saber: 0 jaraqui, acara, tucunaré, pacu e a piranha.

Os moradores organizam um campeonato de futebol do time Corinthians, que relne a
comunidades da RDS e turistas. O futebol é uma tradicdo em todas as comunidades
ribeirinhas da RDS. E nos finais de tarde, que seus moradores desfrutam do seu tempo livre.

Esse momento de socializacdo entre os moradores e seus visitantes, proporciona
momentos de aprendizagem, troca de conhecimentos e interacdo (DUMAZEDIER, 2008).

As manifestacdes culturais fazem parte do patrimonio imaterial da comunidade e sdo
tradicdo em Nossa Sra. do Perpétuo Socorro do Acajatuba, com dancas e vendas de iguarias

regionais, além de representar o simbolismo (imaginario) retratando a realidade local.
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Fotografia 45- Quadrilha mirim Ciranda do Coracéo.

Fonte: Sousa (2016).

A relacdo com o lugar, seus sentidos e seus significados configuram-se para além dos
espacos fisicos e geograficos. O uso desses espacos, todavia € socialmente reproduzido
conforme discutido por Santos e Silveira (2001). No entanto, € importante frisar que o
simbolismo imbricado na cultura é que determina a forma como cada sujeito se auto
identifica.

E nesse contexto que, o patriménio cultural de uma localidade é visto como um
elemento de afirmacdo das singularidades de determinado local por promover a reafirmacéo
da identitaria da populacdo autoctones e a0 mesmo tempo incentivar, valorizar e preservar sua
cultura e tradi¢6es (FIGUEIREDO, 2008, p.7).

Na regido do Rio Negro ha muitas formas representativas de mostrar suas histérias,
cultura e seu modo de viver. Um deles € o tradicional banho de rio praticado pelos moradores

de todas as geragdes (Fotografia 46).
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Fotografia 46- Criancas tomando banho no rio.

Fonte: Sousa (2015).

Para Pires (2010) o meio rural é percebido em sua complexidade como lugar de
construcdo, organizagdo, ou seja, um local de amplas possibilidades de lazer qualidade de
vida, assunto que iremos abordar a seguir:

A comunidade possui uma Escola Municipal de Ensino Fundamental com 8 criangas
matriculadas na Educacéo Infantil, 65 alunos do1° ao 9° ano, e 42 alunos do (1° ao 3° ano do
Ensino Médio (as aulas sdo via SAT). Também possuiposto de saude com um médico
(Clinico Geral), uma enfermeira, uma microscopista (que faz a coleta de material para
identificacdo da maléria, doenca mais comum entre criancas e adultos), e uma agente de
salde, que faz 0 acompanhamento das familias, trabalho de prevencdo de doencas (Fotografia
47 e 48).
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Fotografia 47- Escola. Fotografia 48- Posto de salde.

Fonte: Sousa (2015). Fonte: Sousa (2015).

Possui um centro comunitario, energia elétrica do “Programa Luz Para Todos”, poco
artesiano, telefone rural, celular particular (operadora VIVO), campo de futebol, mercearias,
uma pousada comunitaria (em construcdo), restaurante e uma loja de artesanato (Fotografia
49).

Com relagdo as atividades econdmicas, destacam-se o Turismo, 0 artesanato,
carpintaria, funcionalismo publico, o comércio, a pesca e agricultura familiar (mandioca,
macaxeira, abacaxi, card, banana, cebola, cheiro-verde e couve).

O grupo de artesanato denominado Japiim é composto por nove artesdos pertencentes
a uma so familia (mée, filhos, filhas, nora e sobrinho). Quanto a divisdo dos lucros, 0s
artesdos recebem conforme a producdo individual. Nesse caso, os saberes tradicionais
contribuem para o entendimento e dialogo da producéo popular com a cultura de massa e a
indUstria cultural, em especial com a intensa urbanizagdo a partir do século XX (FROTA apud
FERREIRA JUNIOR, 2015).

As pecas principais produzidas no grupo sdo: colares, brincos, pulseiras, entalhes em
madeiras, abanador, dentre outros. Sdo confeccionadas com materiais retirados nas cercanias
da propria comunidade, como as sementes de acai, cascas, frutos, cipds, fruto da seringueira,
tentos (de cores variadas), morototd, semente de abacaba, pelo de porco-espinho, lagrima de
Santa Luzia, malva e cipd-jussara.

Os artesdos receberam cursos de aperfeicoamento dos 6rgaos do Estado do Amazonas
(Empresa Estadual de Turismo-AMAZONASTUR, Centro de Educagdo Tecnologica do
Amazonas-CETAM, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas-SEBRAE,
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial-SENAC) e pela Fundagdo Amazonas
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Sustentavel-FAS, além de participarem também de feiras de artesanato em outros estados e no
exterior.

O artesanato nas politicas publicas do Estado do Amazonas é visto como uma
economia criativa produzida de forma coletiva pelas comunidades e associacdes, como
alternativas para resolver questdes referentes ao processo de reproducdo social e econdmica e
se reproduz de acordo com os diferentes processos historicos vividos por esses povos
tradicionais, resultando em formas e técnicas especificas de fazer (CRUZ et al. p. 47, 2016).

Assim, “as comunidades garantem a sua reproducdo fisica e social, consubstanciada
numa pratica social, que se relaciona a um modo de criar, de fazer e de viver” (SHIRAISHI,
p. 30, 2007).

Nessa perspectiva, 0s artesdos criam pecas inspiradas em sua cultura, seus costumes,
aliando a preservacdo ambiental a identidade cultural.

Nesse trabalho, observou-se que ha também uma relacdo com o turismo como um
processo central na reconstrucdo e legitimidade de sua identidade. A atividade turistica tem
uma importancia significativa para os artesdos para obtencéo de renda, atrelando a venda de

artesanato.

Fotografia 49- Loja de artesanato. Fotografia 50- Artesa criando pecas.

Fonte: Sousa (2016). Fonte: Sousa (2016).

No que diz respeito aos sujeitos entrevistados, a faixa etaria média predominante dos
representantes das familias é de 20 a 70 anos de idade. Destes, 33,33% sdo do género
masculino e 66,67% feminino (Tabela 8). Nas entrevistas foi verificado que o género

feminino era maioria, isto se deu devido os homens estarem trabalhando.



146

Tabela 8- Género dos entrevistados da comunidade Nossa
Sra. do Perpétuo Socorro do Acajatuba.

GENERO QUANTIDADE %
Masculino 5 33,33%
Feminino 10 66,67%

Fonte: Sousa (2016).

Em relacdo ao local de nascimento dos entrevistados, verificou-se que 73% sdo
nativos, enquanto que, 13% sdo de Manaus, 14% nasceram em Municipios do Estado do
Amazonas (Novo Airdo e Manacapuru), como se pode observar no (Gréfico 6).

Gréfico 6- Procedéncia dos entrevistados da comunidade Nossa Senhora do
Perpétuo Socorro do Acajatuba.

= Nativo

= Manaus-AM

Novo Airao-AM

= Manacapuru-AM

Fonte: Sousa (2016).

5.6.1 Dos rios, as matas, Vvisita a casa do caboclo: o TBC na minha comunidade

A forma como o TBC acontece na comunidade Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do
Acajatuba € evidenciada nos relatos dos moradores de duas formas: o TBC é percebido como
forma de receber visitantes na comunidade, que para alguns, devem ser recebidos de forma
agradavel e acolhedora, no que diz respeito a relacdo entre visitante e visitado. O TBC
também é percebido como uma atividade dubia, com a desconfianca de que realmente produz

os beneficios que s&o geralmente promulgados, quando é tratada como atividade econémica.
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[...] Apesar de haver muita visitacdo boa de turistas aqui na comunidade, ndo ha
lucro e geracdo de renda, porque ainda ha muita invaséo de barcos trazendo turistas
pra ca, mas, eles s6 passam por aqui, mas, ndo compram nada, (risos) e isso ndo é
bom, a gente quer que eles venham aqui, comprem nosso artesanato, visite as nossas
casas, né, passeie pela nossa comunidade, e isso ndo acontece muitas das vezes [...]
(ENTREVISTADO 1, informacéo verbal).

Na primeira fala, identificamos que o nimero de visitacdo € consideravel, porém, o
comunitario deixa claro que ndo ha geracdo de renda e envolvimento comunitario de forma
expressiva nas atividades, devido a falta de parcerias entre as empresas que levam turistas e 0s
residentes que os recebem. A falta de planejamento turistico compromete a atividade e
desestimula os receptores, uma vez que, o turista o visita, mas, ndo se hospeda, nem compra
seus artesanatos.

Neste caso é pertinente considerar as politicas publicas e suas implicagdes no ambito
social, espacial, cultural e econdmico, voltadas para as areas protegidas de uso sustentavel
como é o caso da RDS-Rio Negro, juntamente com a lideranga comunitaria e as Instituicoes
Publicas (AMAZONASTUR e DEMUC), privadas (agéncias de viagens e hotéis) e a ONG
(Fundacdo Amazonas Sustentavel-FAS), para estabeleceram metas e organizarem as
atividades de TBC.

Vejamos que os discursos sdo diferentes dependendo do olhar de cada um, como

observamos na segunda narrativa:

[...] Logo no inicio, quando foi pra criar a reserva o pessoal da Secretaria do Meio
Ambiente, o IBAMA, pessoal do Governo né, veio aqui e falaram que ia ser criada a
reserva e que a partir dali, a gente ndo podia mais trabalhar com madeira, s6 se fosse
pra consumo da comunidade, como construgéo da escola, do centro comunitario, de
casas, barcos, canoas, essas coisas assim, e que também a gente ndo podia mais tirar
os recursos da floresta sem permissdo, dai muita gente ndo aceitou né, mas, depois
de muita conversa a comunidade concordou com a criagao da reserva né. E ai depois
veio a FAS com a proposta do turismo comunitario, a gente achou bom né, porque a
comunidade ja recebe turistas desde de 1980 e na época do Ariad, era muito bom,
muito bom, porque muitos daqui trabalharam Ia, tinha emprego né, é um hotel muito
grande, bonito, vinha muito estrangeiro pra c4, eles compravam nosso artesanato, a
gente vendia bem mesmo. Mas, ainda hoje a gente vende 0 nosso artesanato, a gente
dar curso pros artesdos das outras comunidades e também pra quem quiser né,
aprender (risos). S6 que as vendas cairam muito depois que o hotel fechou, porque
0s turistas que vem aqui eles veem aqui na loja, &s vezes compra um colar, ou uma
pulseira, &s vezes sé olham acham bonito mas, ndo compram (risos), mas, com tudo
isso eu acho bom o turismo aqui, a gente vive disso né, é de onde tiramos o sustento
de minha familia. S6 acho que deve ser mais bem planejado, pra que nao s6 as
agéncias ganhem com o turismo, mas, a comunidade também, porque se houvesse
uma pousada, ou um hotel aqui seria bom. Mas, a Amazonastur ta construindo uma
pousada comunitaria tem bem quatro anos e nunca termina, se ela terminasse seria
bom porque ia dar emprego pro povo daqui né, e assim, ia melhorar muito [...]
(ENTREVISTADO 3, informago verbal).
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Outros relatos nos apresentam a forma como acontece o TBC na comunidade:

[...] Falta muito pra acontecer um turismo comunitario de fato, sabe porque, ndo ha
participacdo da comunidade ndo. Eu vejo s6 o pessoal do artesanato e mais ninguém,
porque aqui ndo tem pousada, tem uma ai que a Amazonastur ta fazendo ja tem bem
uns quatro anos e ainda ndo terminou, (risos), aqui s tem um restaurante, s6, e 0
artesanato. Olha o turismo é bom, dar dinheiro, mas, a gente é que ndo sabe
explorar, assim, ndo destruindo o meio ambiente, ndo, porque a gente vive da nossa
floresta, dos nossos rios, € daqui que vem 0 nosso sustento, porque aqui a gente
trabalha com a pesca com a agricultura familiar, t4 entendendo, entdo, se tivesse
alguém pra ajudar nés era bom, né, porque quando vem gente da FAS aqui dar
curso, a comunidade as vezes nem sabe porque o convite s6 chega la na casa do
artesanato, mas, a gente quer também trabalhar com o turismo, quer fazer cursos, pra
aprender a receber o turista né. Entdo, eu acho que falta incentivo do governo e da
FAS, porque sabendo fazer o turismo gera emprego e desenvolve a comunidade,
com infraestrutura melhor até mesmo pra gente daqui da comunidade [...]
(ENTREVISTADO 5, informag&o verbal).

[...] Eu sou artesd e trabalho com artesanato j& tem um tempo j4, junto com a minha
familia. A gente utiliza o proprio recurso da floresta pra fazer os colar, pulseiras e
todas as pegas que a gente cria né, sdo tirada daqui da comunidade as sementes, a
madeira, cipd, tudo que a gente usa. Eu gosto de fazer as pegas, gosto de receber 0s
turistas aqui na minha comunidade, poder mostrar o nosso trabalho pra eles. E
também porque agora a gente tem ajuda da FAS e do SEBRAE com cursos pra
gente aperfeicoar 0 nosso artesanato e eu gosto muito porque a gente também tem
curso de como receber o turista, como a gente pode melhorar as vendas, como
colocar 0s precos nas pegas, como planejar a nossa producgdo, parte financeira. A
gente ensina também outras pessoas de outras comunidades daqui da reserva porque
0 nosso artesanato aqui é referéncia né. Os cursos sdo muito bons porque eles
trazem mais conhecimento pra gente, mas, sem deixar perder a nossa esséncia né ou
seja 0 nosso conhecimento tradicional, isso que é bem legal [...] (ENTREVISTA 7,
informacdo verbal).

[...] O turismo depois que a FAS veio ajudar a gente no turismo comunitario pra
mim é muito bom porque envolve a comunidade e os visitantes, porque antes 0s
turistas vinham pra ca mas, s6 de passagem nem falavam com a gente. Hoje, eles
vem visitam a loja de artesanato, compram 0 nosso artesanato, elogiam o nosso
trabalho né e comprando eles divulgam l& foram né. Eu sou artesdo e fago esculturas
em madeiras, essas que tem aqui na loja foi eu que fiz, eu aprendi com o0 meu avo e
desde 1& nunca deixei de fazer. O meu trabalho serve de exemplo pra outros artesdos
que querem trabalhar esculpindo também né. Dessa forma eu aprendi a cuidar da
natureza sem prejudicar ela, porque com isso eu vou ter todo tempo matéria prima
pra trabalhar, ndo s6 eu mas, todos daqui da comunidade. A fundacdo pra mim tem
um papel muito importante porque ela foi quem nos trouxe 0s cursos junto com o
SEBRAE e ela que nos apresentou Rede ASTA que é uma Instituicdo que compra o
nosso produto e divulga 14 fora através de um catadlogo com as nossas pecas feitas
em cada curso que a gente faz. O nosso artesanato é divulgado em todo Brasil. o
bom do turismo comunitario € isso esse envolvimento da comunidade ndo sé com os
turistas, mas, também com as Instituicbes porque elas sdo importantes pra nds, pra
fazer essa divulgacdo e pra trazer cursos [...] (ENTREVISTADO 10, informacgdo
verbal).
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Pode-se dizer que a Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAS) desempenha o papel de
mediadora nas relagBes sociais, espaciais e politica com o intuito de atender os anseios e
perspectivas dessas comunidades.

Para tal € importante que se faca o planejamento das atividades turisticas juntamente
com a participagdo dos residentes de cada localidade para que juntos possam desenvolver
estratégias de gestdo, comercializacdo e estruturacdo dos roteiros turisticos.

Percebeu-se também, por meio da pesquisa de campo que é infimo o numero de
familias participantes nas atividades de TBC nas seis comunidades, limitando-se apenas aos

lideres e nas familias empreendedoras (donos de pousadas, restaurantes e artesanato).
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6 GESTAO DO TBC NA VISAO DOS JOVENS PROTAGONISTAS DA RDS

6.1 Analise das fortalezas e fraquezas (fatores internos) e das oportunidades e ameacas
(fatores externos)

Utilizamos como metodologia a Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities
and Threats) como forma de coleta de dados, com o intuito de identificar os fatores internos
(Fortalezas e Fraquezas) referente ao desenvolvimento do turismo nas comunidades estudadas
pertencentes a RDS do Rio Negro na margem direita.

Para compreendermos melhor os fatores internos e conflitos nas 6 comunidades
estudadas, foi realizada uma oficina sobre o turismo com 10 jovens (que representavam a suas
comunidades).

Na oficina, primeiramente abordamos a Matriz SWOT, sua importancia e como
executa-la, e em seguida proferimos uma palestra sobre o Turismo de Base Comunitaria
(TBC), na perspectiva de gestdo e desenvolvimento local. Ao final, os participantes
pontuaram os principais conflitos e beneficios advindos da criagdo da RDS-Rio Negro e o
projeto de turismo gerido pela Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS) a partir das
particularidades de cada comunidade.

Ap6s a explanacdo, foram distribuidas tarjetas em cores diversificadas (azul, rosa,
branca e verde) correspondentes aos elementos que se pretendiam identificar de acordo com
0s objetivos da pesquisa. Sendo assim, 0s comunitarios elencaram nas tarjetas de cor azul as
fortalezas, nas rosas as oportunidades, nas brancas as fraquezas e nas verdes as ameacas

existentes em suas localidades (Fotografia 51).

Fotografia 51- Participantes da Oficina.

Fonte: Sousa, (2016).
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As tarefas foram distribuidas para cada participante, e ao final, as tarjetas foram coladas
em um painel de papel madeira para uma melhor visualizagéo e explicagdo de cada item colocado
pelos comunitarios para construcdo da matriz. A interagdo se deu no centro comunitario da
comunidade S8 Thomé e logo apds, do término da estratégia metodoldgica, foi realizada uma
roda de conversa, onde foram discutidos os elementos apontados pelos residentes conforme o
(Quadro 6).

Quadro 6 - Elementos apontados pelos participantes da oficina de TBC.

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Receptividade;

Atuacdo dos jovens nos projetos da comunidade
e RDS;

Apoio de Instituicbes (FAS, DEMUC e
AMAZONASTUR).

Conservacao dos recursos naturais;

Preservacéo da cultura local;

Melhoramento da infraestrutura para o turismo
e educagdo;

Aperfeicoamento artesanato;

Fortalecimento do grupo de artesdos e
liderancas;

Ambiente tranquilo e seguro.

Fortalecimento das Associages Comunitarias;
Cursos de empreendedorismo;

Cursos sobre trilhas e conservagdo ambiental;
Palestras sobre turismo e gestéo;

Equipamentos para fazer os transportes comunitarios
(barcos, canoas, etc);

O turismo como fator de desenvolvimento local;

Geragdo de renda;

Professores capacitados para atuar na educacao;

Projetos jovens protagonistas da RDS;

Empoderamento comunitario.

FRAQUEZAS

AMEAGAS

Conflitos  sociais entre  0s

comunitarios);

(desunido

Auséncia da atuacdo do Governo;
Falta de Internet;

Falta de
comunidade;

energia com frequéncia na

Falta de transporte para transportar os turistas;
Falta de planejamento das atividades turisticas;
Queimadas;

Precariedade na salde;

Vendas de terras na comunidade;

Falta de participagdo dos comunitarios em
reunides.

Falta de comprometimento;
Falta de sinalizag&o turistica nas trilhas;
Invasdo de terra nas comunidades;

Médio

Escolas com Ensino

comunidades;

em algumas

Deslocamento e transporte;
Auséncia de posto de salde;
Lixo na comunidade;

A ndo comercializagdo do turismo por parte dos
comunitérios devido a auséncia de internet;

Auséncia de fiscalizagdo na RDS pelos 6rgaos
responsaveis.
Desemprego.

Fonte: Org. por Sousa (2016).
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Na matriz acima, observam-se os principais fatores identificados pelos comunitarios
das (6) seis comunidades.

Diversas foram as fortalezas identificadas sobre o TBC na RDS, destacando que a
receptividade foi pontuada por todos os moradores participantes da oficina como um fator
importante para o fortalecimento do turismo e a inser¢do de novas propostas para melhorar as
condicdes em que se encontram atualmente as comunidades. Outro item listado e identificado
foi a atuacdo dos jovens nos projetos das comunidades e da RDS e o apoio das Instituicdes
(FAS, DEMUC e AMAZONASTUR) em melhorar a infraestrutura, conservagao dos recursos
naturais, preservacdo da cultura, ofertas de cursos, palestras e oficinas de capacitacdo e a
seguranca e tranquilidade no lugar.

Embora, tenham sido elencadas as acBes das Instituicbes Governamentais e N&o
Governamentais, 0s mesmos admitem a falta de comprometimento dos poder publico em se
tratando de implementacdo de politicas publicas e da ONG em mobilizar e incentivar a
comunidade em participar de forma significativa dos eventos, e isso é percebido como
fraqueza.

Sob essa 6tica, Rochadelli et al. (2008, p. 421) afirmam que é de suma importancia a
participacdo dos residentes nas atividades em prol do fortalecimento do local, acreditando que
a organizacdo comunitaria ttm mais facilidades para dialogar e desenvolver a autoconfianca
ao se expressar.

Outro ponto fraco é a desunido entre 0s comunitarios e o desinteresse em preservar o
local limpo e conservado, e também em participar das reunides sobre assuntos relativos a
melhoria na localidade.

Quanto aos fatores externos, como oportunidade foram apontados o fortalecimento das
associagGes comunitarias, os cursos de empreendedorismo e o turismo, todos vistos como
oportunidades de geracdo de renda, de modo que possam proporcionar alternativas
econdmicas e empoderamento comunitario.

A partir desse entendimento torna-se necessario evidenciar as ameagas identificadas:
queimadas; o lixo que muitas das vezes é jogado as margens dos rios e igarapés, ameacando
0S recursos naturais e o desenvolvimento do turismo; o deslocamento e o transporte, em se
tratando de logistica para chegar as comunidades; a auséncia de posto de saude; as invasoes
de terra (vendas ilegais); a falta de escolas com ensino médio; a falta de comercializagdo e
divulgacdo do turismo; a auséncia de fiscalizacdo na RDS pelos 6rgdos responsaveis e o alto
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indice de desemprego, ocasionando a migracao dos jovens para Manaus € municipios vizinhos
em busca de novas oportunidades.

Neste sentido, a Matriz SWOT foi um importante instrumento metodologico que
permitiu conhecer as transformacdes que ocorreram antes e durante a implantacdo da RDS do
Rio Negro, assim como, elucidar a gestdo do turismo em cada localidade.

As seis comunidades possuem uma forma de organizacdo comunitéria diferente uma
das outras em relacdo as iniciativas de TBC. Em Nossa Senhora do Perpétuo do Socorro do
Tumbira, S0 Thomé e Santo Antdnio do Lago do Acajatuba, por exemplo, ndo existem
empreendimentos comunitarios como Pousadas e/ou Restaurantes. O modelo de gestéo € o
associativismo (registrados em cartério, com CNPJ, estatutos, atas, elei¢cdes, dentre outros) e
o empreendedorismo individual com pousadas particulares, formalizadas e regularizadas,
responsaveis por estruturar os roteiros turisticos e fazer a comercializacdo direta com 0s
turistas e as agéncias de viagens e hotéis. Nesse sentido, a pousada do Garrido, a pousada
Jacaré, pousada Sdo Thomé e pousada Caboclos House sdo as responsaveis por consolidar o
TBC nessas trés localidades, assim como o empreendimento Recanto dos Botos.

A auséncia de completa insercdo nos direcionamentos sobre o turismo realizado na
RDS indica a distancia entre a gestdo do turismo e a comunidade, principalmente no que
poderiamos entender como “gestdo coletiva”. Em alguns casos a comunidade atua apenas nos
empreendimentos econdmicos em prol do fortalecimento do turismo.

Ja nas comunidades Santa Helena do Inglés, onde esta instalada uma pousada e
restaurante comunitario, e em S8o0 Sebastido do Saracad, com apenas um restaurante
comunitario, a gestdo funciona de maneira diferente por estar relacionada a coletividade e
insercdo dos comunitarios na atividade turistica.

E em Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Acajatuba, por ndo existir nenhum meio
de hospedagem, o TBC é organizado pelo grupo de artesdos e pela Fundacdo Amazonas
Sustentavel (FAS), por meio de diretrizes e interacdo com a comunidade no sentido de captar
recursos financeiros e proporcionar capacitacao técnica na busca pelo desenvolvimento local.

Portanto, em relacdo a gestdo dos TBC, caracterizada inicialmente a partir da relacéo
com os empreendimentos turisticos tradicionais, todas as comunidades dependem das
agéncias de viagens, hotéis, pousadas e da FAS para receber turistas, em maior ou menor

grau, como ilustrado na (Figura 3).
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Figura 3- Organizag¢do do modelo de Gestdo do TBC.

Agéncias de
Viagens, Comunidades
Pousadas, Tradicionais
Hotéis e FAS

Fonte: Sousa (2016).

A venda dos pacotes turisticos é efetivada por meio das empresas de turismo
responsaveis pelo contato direto com os turistas, devido as dificuldades com os meios de
comunicacdo. Elas fazem a intermediacdo com as liderancas comunitarias em relacdo a
visitacdo turistica. Muita das vezes elas se responsabilizam pela formatacdo dos pacotes
(organizacdo dos roteiros), ficando sob responsabilidade dos donos de empreendimentos
hoteleiros e gestores a organizacdo da logistica (hospedagem, alimentacdo e receptividade).

A participagdo comunitéria e as associacfes exercem um papel importante na
articulacdo externa de apoios financeiros e técnicos de diferentes segmentos, desde as
organizagbes ndo governamentais, como a Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS), as
governamentais, como o Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (CETAM -
instituicdo educacional estadual que oferta cursos técnicos), a Empresa de Turismo do
Amazonas (AMAZONASTUR), o Departamento de Mudancas Climéaticas e Unidades de
Conservacdo (DEMUC) e o Servico Brasileiro de Apoio Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), na tentativa de promover o fortalecimento do TBC e melhorias das condicdes de
vida dos moradores.

Nesse contexto, 0s processos de gestdo do TBC nas comunidades sdo perpassados
pelas disputas de poder, tomadas de decisbes em funcdo das articulagdes comunitarias e
capital social dos grupos, grau de participacdo e partilha dos ganhos com a atividade de
turismo. Essas configuragdes ocorrem nas seis comunidades de forma diferenciada.

Nas comunidades onde sé existem empreendimentos privados, como Nossa Sra. do
Perpéetuo Socorro do Tumbira, Sdo Thome, Santo Antdnio do Lago do Acajatuba e Nossa Sra.
do Perpétuo Socorro do Acajatuba, a gestdo e a reparticdo dos ganhos sdo realizadas de forma
individual, considerando a ldgica do mercado, se contrapondo as ideias associadas a
distribuicdo de forma equitativa da renda, contraria ao mercado convencional por serem

pautadas nas premissas da autogestdo, associativismo e apropriacdo dos beneficios que séo
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gerados por meio do investimento em projetos de carater social vinculados a propostas de
TBC ou de producdo (MALDONADO, 2009).

Ja em Santa Helena do Inglés e Sdo Sebastido do Saracd, onde as iniciativas sao
comunitarias, a gestdo apresenta-se mais coletiva, pois sdo as familias da comunidade que
atuam no TBC, ou seja, os beneficiados sdo aqueles que desempenham alguma funcdo nos
empreendimentos (Pousada e Restaurante). Cabe mencionar aqui que nao ha reparticdo entre
todos os moradores da comunidade dos dividendos da préatica do turismo, ocasionando assim
eventualmente quebra de acordos firmados com as associacdes comunitarias e na fragilidade
de governanca das Instituicdes que atuam no local, além, de conflitos sociais.

Outra fragilidade identificada refere-se a falta de compromisso por parte dos
associados em pagar as mensalidades visado o funcionamento das associa¢fes em beneficio
da comunidade. Logo, acredita-se que a falta de uma gestdo que efetivamente leve em
consideracao o sentido de comunidade e do coletivo, pode comprometer a atividade turistica
nesses locais e a propria comunidade.

Até aqui procuramos apresentar os fatores internos e externos conforme as
observaces dos moradores das seis comunidades da RDS Rio Negro. Nos itens seguintes
vamos conhecer as formas de organizacdo politica por meio do olhar dos agentes que

vivenciam o lugar e as observacdes feitas na pesquisa de campo.

6.2 As formas de Organizacéo Politica nas comunidades da RDS Rio Negro

O campo politico-organizacional nas seis comunidades dividiu-se em: associacdo de
moradores, associacdo de clubes de futebol, Associagdo de Comunidades Sustentaveis (ACS)
da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Rio Negro, associa¢do de pescadores, associacao
dos arteséos, e Projeto Jovens Protagonistas da Floresta. Como apoiadores externos temos a
Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS) com o Programa Bolsa Floresta (componentes renda
e social para as iniciativas de Turismo), o Conselho Deliberativo (Orgdo Gestor o
Departamento de Mudancgas Climaticas e Unidades de Conservacdo-DEMUC) e a Rede Rio
Negro.

Na RDS do Rio Negro, as iniciativas de TBC contam com o0 apoio de ONGs que
estabelecem parcerias com 0 governo e empresas privadas, a fim de captar recursos e
financiamentos para as diversas acOes, tais como: infraestrutura para o turismo, capacitagéo,

treinamentos, fortalecimento e resgate da cultura local, dentre outros.
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O Governo do Amazonas, representado pela Empresa de Turismo Amazonastur, apoia
a comercializacdo do TBC e em cursos de capacitacdo e formacao para os comunitarios. Por
outro lado, atua o Departamento de Mudangas Climaticas e Unidades de Conservagédo
(DEMUC) na fiscalizagéo das areas protegidas e implantacdo de politicas publicas.

A regido do Rio Negro é considerada um espaco importante por concentrar parte dos
recursos naturais reconhecidos como patriménio sociocultural, e também € um cenério de
destague onde os povos que ali habitam reproduzem seus saberes tradicionais para a
preservacdo da cultura local e da natureza. Além de ser considerada relevante para economia
local, seja por sua localizagdo estratégia ou por seus recursos naturais: a “Amazonia,
considerada um dos mais significativos espacos de confronto entre as propostas
desenvolvimentistas e ambientalistas na atualidade ¢ palco de conflitos socioambientais”
(MOURA,; CASTRO, 2012, p. 23). Os movimentos socioambientais na Amazénia, desde a
década de 1980, contribuiram para que as populacdes tradicionais passassem a ser vistas
como protagonistas e agentes importantes na conservacdo da natureza por valorizar o0s
processos reprodutivos assim como também, ao reconhecimento dos seus direitos sociais
(CASTRO, 1997).

Dessa forma, os modelos desenvolvimentistas tenderam a ser mais democraticos
participativos e de importancia para economia local. Esse quadro produz um potencial com
significativas alternativas para o mercado ecoldgico (LENSL, 2006; ACSELRAD, 2004;
BLOWERS, 1997; SPAARGAREN e MOL, 1992) por incorporar os cuidados com a
conservacao dos recursos naturais e tentar envolver as populac6es tradicionais no processo de
gestdo. Entendemos que a RDS Rio Negro sofre influéncia de outros campos de relacdes, tais
como o campo politico incluindo os representantes do poder publico e 0 campo econdmico.

Dentro dessa perspectiva, 0 campo séo espacos sociais criados pelos agentes que neles
se encontram envolvidos e se enfrentam por estabelecerem relagdes objetivas, tomadas de
posicdes, confronto, tensdo, lutas, poder e disputas conforme a sua posicdo no campo de
forcas, haja vista, as transformacdes (BOURDIEU, 2004).

As politicas de desenvolvimento amazonenses, tal como a Politica Estadual de
Mudancas Climaticas e Desenvolvimento Sustentdvel, e o Sistema Estadual de Unidades de
Conservacao, contribuiram para o reforco do discurso sobre a questdo ambiental e as
possiveis criacbes de Unidades de Conservacdo, a fim de amenizar os conflitos
socioambientais existentes no que diz respeito ao uso dos recursos naturais, gestdo e controle.

O estado do Amazonas possui uma grande ‘“vulnerabilidade em se tratando de

mudangas climaticas, mas, que ao mesmo tempo tém sua parcela de contribuicdo por agregar
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em seu territorio aproximadamente 98% de florestas e a0 mesmo tempo a necessidade de se
prevenir as emissdes de gases de efeito estufa por meio do desmatamento” (LEITE;
ROESSING NETO, 2010, p.13).

Nesse contexto, o estado do Amazonas por meio da Politica Ambiental, Lei Estadual
de n° 3.135/2007, regulamentou 0s mecanismos juridicos, politicos e econémicos em prol da
conservacao e gestdo de seus recursos naturais e 0 comprometimento do governo voltado para
as questdes socioambientais.

Essas acOes culminaram com a criacdo da Lei Ordinaria n® 3.135, de 5 de junho de
2007, que instituiu a Politica Estadual sobre Mudancas Climaticas, Conservacdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas. E em seguida, com a Lei complementar n°53, de
05 de junho de 2007, foi criado o Sistema Estadual de Unidades de Conservacdo (SEUC),
pela Assembleia Legislativa, a fim de estabelecer os critérios normativos para a implantacéao e
gestdo de Unidades de Conservacdo sob a jurisdicdo do Estado. E, por ultimo, o Decreto n®
28.390, de 17 de fevereiro de 2009, que instituiu o Forum Amazonense de Mudancas
Climaticas Globais, Biodiversidade e Servicos Ambientais.

O cenario politico de desenvolvimento regional incorporaria o discurso do
desenvolvimento sustentavel, pautado no conhecimento técnico-cientifico procurando
estabelecer uma relagdo “amigédvel” no sentido de estabelecer acdes estratégicas para uma
politica governamental eficiente em se tratando das questdes socioambientais, incentivo a
pesquisa, monitoramento das Unidades de Conservacao e programas destinados ao pagamento
de servigcos ambientais, monitoramento e a fiscaliza¢do, como por exemplo, o Programa Bolsa
Floresta (PBF).

As politicas publicas de Turismo estdo atribuidas as agbes sociais do governo nos
espacos construidos para o turismo. No Amazonas, se consolidou a partir do “Plano Estadual
de Turismo do Amazonas - Victéria Régia” iniciando em 2008 a 2011, elaborado pela
Empresa de consultoria “Industrias Criativas” segunda informag¢dao do (AMAZONAS, 2008),
baseado nos Planos Nacionais de Turismo (PNT). Alem, dos Planos Arranjo Produtivo Local
— APL de Turismo Ecolégico e Rural e o Plano de Turismo do Estado (PET) de 2003 a 2014.

Dentro desse novo discurso, 0 Governo do Amazonas representado pela Empresa
Estadual de Turismo Amazonastur, juntamente com o FOrum Estadual de Turismo tem
assumido, sobretudo, um papel de articulador no cenario mundial em busca de novas
oportunidades mercadol6gicas em se tratando de colocar o “Amazonas” em lugar de destaque
por estar geograficamente localizado no coracdo da AmazoOnia e dispor potenciais para

atividades turisticas sustentaveis.
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Assim sendo, conveém destacar que ainda ndo h& uma Politica de Turismo completa
voltada para o desenvolvimento sustentavel das atividades turisticas conforme os documentos
oficiais analisados. Entretanto, o que existe € apenas uma estratégia de marketing em torno da
“marca Amazonas”, pois, agdes discutidas no Forum e nas reunides pelo Trade (agéncias de
viagens, operadoras de turismo, e 0os meios de hospedagens) dentre outros, ndo sdo colocadas
em praticas pelos gestores responsaveis pelo planejamento do turismo.

O modelo de desenvolvimento é centralizado, ndo integrado e nem participativo, pois,
apesar de pressupor que as comunidades tradicionais estejam incluidas no processo de gestéo,
elas aparecem apenas no discurso para legitimar a implantacdo de politicas publicas de
turismo em &reas protegidas do estado, discurso presente no Plano Victéria Régia.

Vale ressaltar que o Trade turistico e os representantes do terceiro setor tais como: a
ABBTUR-AM, o Amazonas Convention & Visitors Bureau e a Abrajet-AM na maioria das
vezes ndo € informado sobre tais acGes envolvendo o turismo na regido, ou seja, a
Amazonastur é quem toma todas as decisdes.

Por outro lado, ndo podemos considerar o estado do Amazonas ausente nas seis
comunidades estudadas, uma vez que foram identificadas acdes em todas as esferas tais como:
educacional, com a construcdo de escolas, pousadas comunitarias, saude, habitacdo, Projeto
Bolsa Familia (com o projeto de TBC), capacitacdo por meio de cursos, palestras, oficinas,
dentre outras. Mesmo com essa atuagdo, inclusive nas préaticas de turismo, essas acdes sao
pontuais e sem planejamento.

Contudo, diante do fracasso do sistema de gestdo baseadas em politicas centralizadas,
muito esforgo tem que ser desprendido para que de fato o TBC aconteca de forma organizada
e possa contribuir para alternativas econdmicas criativas. Para tal, € necessario que haja
planejamento das atividades, participacdo, e uma boa relagdo com todos o0s sujeitos
envolvidos, para que sejam implementadas politicas publicas de turismo que levem em
consideracdo as comunidades ribeirinhas amazonicas, contemplando o fortalecimento social,
0 empoderamento e que a0 mesmo tempo gere atividades sustentaveis em prol da conservacao
ambiental e sociocultural com alternativas de geracao de renda.

Mediante esta perspectiva, e das agdes pontuais e descoordenadas, tem se incluido, de
uma certa forma, as comunidades tradicionais ribeirinhas nas decisdes que envolvam o uso de
seus territorios e a apropriacdo do patrimonio natural de forma sustentavel por meio da
criacdo dos conselhos gestores como uma das ferramentas de execugdo a gestdo sociopolitica
na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Rio Negro (RDS), pelo menos para assegurar as

normas estabelecidas pelo SNUC e suas representatividades no planejamento da gestdo e de
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todas as atividades envolvendo os seus territdrios, assim como dar autonomia nos processos
decisorios.

As Unidades de Conservacdo (UC) tem seus proprios conselhos e eles sdo presididos
por um 0rgao, seja da esfera federal, estadual ou municipal. No caso da RDS Rio Negro,
quem preside é a Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA) e o Departamento de
Mudancas Climaticas e Unidades de Conservacdo (DEMUC), cujo objetivo principal é a
gestdo compartilhada.

Segundo os dados da SEMA, atualmente existem no Amazonas 42 unidades de
conservacao estaduais, destas apenas 26 possuem conselhos gestores (SEMA, 2016), sendo
divididos em Conselho Gestor Consultivo, funcionando como um espaco de discussdes e
negociacdes referentes as questdes sociais, ambientais, econémicas e culturais relacionadas a
UC; e Conselho Deliberativo, para dar autonomia a sociedade civil o poder de votar e decidir

sobre a situacdo da UC (Fotografia 52).

Fotografia 52- Reunido do Conselho Deliberativo da RDS-Rio Negro, AM.

(A) Representantes da RDS Rio Negro na | (B) Membros do Conselho Gestor.
explanacdo da oficina participativa.

Fonte: Sousa, (2015).

Na tentativa de compreender as formas de organizacdo da rede de articulagdo politica
na RDS Rio Negro e como elas se relacionam, foi necesséario elucidar os érgdos
governamentais e ndo governamentais que constituem o Conselho Gestor (Organograma 1), a
saber: o |Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), o
Departamento de Mudancas Climaticas e Unidades de Conservacdo, a Empresa Estadual de
Turismo (AMAZONASTUR) e prefeitura do municipio de Novo Airdo, AM. E como
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Organizacdes Ndo Governamentais: o Instituto Socioambiental (ISA) e a Fundagdo Amazonas
Sustentavel (FAS).

Figura 4- Organograma das Instituicdes que sdo parceiras do Conselho Gestor da RDS Rio Negro.

INSTITUICOES
PREFEITURA
ICMBIO DEMUC || AMAZONASTUR DE ISA FAS
NOVO AIRAO

Fonte: Sousa (2016).

Os agentes sociais descritos a cima, tém funcBes e objetivos diferentes no campo
politico, econdbmico e social da RDS, entretanto, eles se articulam e interagem no sistema
sociopolitico, corroborando com a gestao e os seus elementos de governabilidade.

A partir dos debates tedricos e empiricos da pesquisa, foi possivel constatar a
existéncia de inumeros conflitos sociais na RDS Rio Negro desde a sua cria¢do, seja pela falta
de percepcdo, entre 0s comunitarios, sobre 0s processos de gestdo turistica e outras atividades
para geracao de renda, e a dificuldade de relacionar l6gicas de mercado e l6gicas comunitérias
(as cooperativas nao serviram de modelo nesse caso), seja pela dificuldade de
relacionamentos entre comunidades, governo e ONG, no que diz respeito a funcdo dos
conselhos em prol da melhoria e dos beneficios gerados ou pela forma de governabilidade.

Partindo-se dessa reflexdo, pode-se afirmar que o Conselho Gestor exerceria o papel
de potencializador no que concernem as atividades relacionadas @ RDS e na amenizacgdo de
conflitos por meio de reunides, oficinas, com 0s membros.

Apesar dessas limitacGes, algumas questdes sdo tratadas com coopera¢do, COmo 0 Uso
dos recursos naturais, a fiscalizacdo e atuacfes dos gestores em busca de solucdes para os
problemas especificos.

Contudo, acreditamos que as populacGes locais procuram chegar a um consenso a
acerca das promessas politicas para ndo criarem falsas expectativas a respeito do poder de
deciséo nesses espacos de discussdo, nas disputas de poder.

Essa descricdo apresenta a relacdo dos agentes do campo do TBC na RDS Rio Negro,
identificadas na (Figura 4) e na (Figura 5), com os principais agentes em relacao:
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Figura 5 - Organograma do campo de relages do Turismo de Base Comunitéria.

FAS

(Bolsa Floresta)
Repérter na Floresta
Jovens Protagonistas da RDS
Rio Negro

Igreja Catdlica

Igreja Presbiteriana (MEB)
Governo Federal (BNDES)
Bradesco
Edital N°001/2008 do Ministério Rede ASTA
do Turismo Brasil Feito 8 méo
Programa Luz para Todos SEBRAE (AM)
SENAC (AM)

Campo das Relagdes do
TBC

Governo Estadual

Associagdes Comunitarias
AMAZONASTUR Associacoes de Clubes de
SEMA futebol
DEMUC Associaces de Artesanato
Associacdo de pescadores
CETAM ACS
Governo Local Conselho Deliberativo Conselho
Forum de TBC ;
Gestor da RDS Rio Negro
ONG (ISA)

~.

Turistas
Agéncias de Viagens Pousadas

Hotéis

Fonte: Org. por Sousa (2016).



Quadro 7- Matriz de apresentacdo dos Parceiros do Turismo de Base Comunitaria na RDS Rio Negro.

PARCEIROS DO QUEM SAO PRINCIPAIS AGOES
TBC
E um projeto social fundado em 2005 por Alice | Incentivar a encomia criativa (artesanato);
Rede ASTA Freitas e Rachel Schettino com a missdo de | Propor novas técnicas de producéo
empoderar artesas de areas vulneraveis. artesanal.
Contribuiu para constituicio do Fundo
Coca Cola Empresa multinacional de refrigerantes. Permanente da FAS, utilizado para custear

o0 componente Bolsa Floresta Familiar;
Apoia os Programas de Educagdo e o
componente social do Programa Bolsa
Floresta.

Jonhson & Jonhson

E uma empresa americana fundada em 1886,
especializada na producdo de farmacéuticos,
utensilios médicos e produtos pessoais de
higiene.

E parceira do Projeto Primeira Infancia
Ribeirinha trabalhando com criangas de 0
a 6 anos.

Promove capacitacdo para agentes
comunitarios de salde que atuam na
regido.

Accor Hotels

E uma empresa multinacional com sede na
Franca, presente nos ramos de hotelaria, agéncias
de viagens, spas e restauracdo e gestdo de
casinos.

Apoia a FAS com estadias para 0s seus
colaboradores e parceiros o que contribui
de forma significativa para a reducdo de
custos na realizagdo de projetos e
iniciativas de articulagio institucional.

Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social
(BNDES).

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social.

Promove projetos para a prevengdo e 0
combate ao desmatamento e também para
a conservagdo e 0 uso sustentavel das
florestas no bioma amazo6nico por meio
do Fundo Amazénia;

Apoia a FAS na contengdo do
desmatamento e melhoria da qualidade de
vida das populagbes tradicionais
residentes nas Unidades de Conservagéo
Estaduais do Amazonas, através do
financiamento das agdes dos componentes
Associacdo e Renda do Programa Bolsa
Floresta.

Governo do Estado do
Amazonas

Co-fundador do Programa Bolsa Floresta.

Promover a gestdo das politicas publicas
relacionadas ao pagamento por servigos
ambientais. Atua em parceria com a
SEDUC-AM e a Secretaria de Estado do
Meio Ambiente (SEMA).

LATAM Airlines Brasil.

E uma companhia aérea brasileira sediada em
Séo Paulo, atualmente considerada a maior
empresa do segmento do Brasil.

Promove apoio de logistica para o
trabalho institucional da FAS, tanto em
viagens nacionais quanto internacionais;

Samsung

E uma corporagdo transnacional que atua em
diversos ramos da area de tecnologia da
informagdo com sede em Seul, Coréia do Sul.

Mantenedora do Programa de Educagéo;
Apoio direto a 4 Nlcleos de Conservacéo
e  Sustentabilidade e  programas
complementares e todos 0s NCS’s.

BRADESCO

Co-fundador da FAS e principal mantenedor da
FAS.

Apoia na execucdo de todos 0s programas
de 16 Unidades de Conservagédo do
Amazonas e também no custeio
operacional e administrativo;

Apoio projetos de capacitacdo e educacéo
de criangas e jovens e trés municipios do
Amazonas

através do Fundo Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente (FUMCAD);
Cartdo Bradesco Fundagdo Amazonas
Sustentavel ajuda a FAS a implantar
programas de geracdo de renda;

Pé Quente Amazonas Sustentavel é um
plano cujo valor é de R$20, 00 mensal.
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http://fas-amazonas.org/educacao-na-floresta/projeto-primeira-infancia-ribeirinha/
http://fas-amazonas.org/educacao-na-floresta/projeto-primeira-infancia-ribeirinha/

Assume um papel importante na iniciagdo | Incentivar iniciativas que melhorem o
Forum de Turismo de | cientifica em turismo e hospitalidade, além de | desenvolvimento  econémico,  social,
Base Comunitéria proporcionar discussdes com Instituicoes. cultural e ambietal e das comunidades.
E uma organizagdo ndo governamental (ONG), | Apoia a conservagdo da biodiversidade e
fundado em 1987 por Daniel Katz. Sua sede fica | garantia dos meios de subsisténcia
em Nova York com escritorios em toda a | sustentdveis através da transformacédo de
Rainforest Alliance América do Norte e do Sul, Asia, Africa e | praticas de uso do solo, praticas
Europa. Atua em mais de 70 paises. Atua no | comerciais e comportamento do
conselho de administracdo, liderado pelo | consumidor.
presidente Nigel Sizer.
Instituto de Conservagdo e Desenvolvimento | Desenvolve trabalho integrado com
IDESAM Sustentavel da Amazénia. E | produtores rurais e  comunidades
uma organizagdo ndo governamental sem fins | tradicionais;
lucrativos sediada em Manaus, capital do Estado | Formulagdo de politicas internacionais;
do Amazonas. Atua junto a organizagbes que
trabalham com clima e desenvolvimento
sustentavel.
FAPEAM Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do | Financia projetos de pesquisa.
Amazonas.
UFAM Universidade Federal do Amazonas. Atua como parceira operacional com
cooperagdo técnica.
UEA Universidade do Estado do Amazonas. Atua como parceira operacional com
cooperagdo técnica.
Apoia as comunidades na construcéo de
pousadas comunitérias, capacitacdo de
cursos, oficinas de Sensibilizagdo para a
AMAZONASTUR Empresa Estadual de Turismo do Amazonas. Educacdo Ambiental; Reciclagem e
Aproveitamento de Lixo; de Planejamento
para Implantagdo de Sistema de Trilhas;
Andlises de Impactos Ambientais; Curso
de Monitor em Ecoturismo; Gestdo
Hoteleira; garcom; camareira; Oficina de
Planejamento Turistico para elaboragdo
do Plano de Gestdo Municipal do Turismo
e Curso de Recepcionista em Meios de
Hospedagem.
Promove capacitacdo profissional nas
CETAM Centro de Educagdo Tecnolégica do Amazonas. comunidades (Nossa Sra. do P. Socorro
do Tumbira, Santa Helena do Inglés, Sédo
Sebastido do Sarac4, Sdo Thomé, Santo
Anténio do Lago do Tiririca e Nossa Sra.
do P. Socorro do Acajatuba).

Fonte: Org. por Sousa (2016).
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Para compreender melhor as implicagdes sociais e espaciais no campo de relagdes no

TBC, é necessario, recorrer a outras teorias e metodologias que elucidam as a¢des dos agentes

sociais e das instituicdes, 0 que traz a tona, a realidade do campo, conforme observaremos no

item seguinte.
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7 A CONSTRUCAO DO MAPA MENTAL NO INMAGINARIO DOS RIBEIRINHOS
DA RDS R1O NEGRO NA DINAMICA DA GESTAO DO TBC

A partir das diversas formas de olhares e interagdes entre 0s agentes sociais que
vivenciam e que contribuem em seu processo de gestao, construcéo e (re) construcao do lugar,
dando-lhe uma identidade e ao mesmo tempo visto como um espaco de relacdes foi
necessario recorrermos a metodologia dos mapas metais para que pudéssemos atingir os
objetivos da pesquisa.

Compreende-se assim que “a paisagem ndo diz respeito somente ao “espaco fisico”,
ela é culturalmente reconhecivel” (HOLZER, 1999, p. 153), por estar imbricada de
sentimentos, crencas e valores retratando o presente e o0 passado de acordo com a percepgéo
de cada individuo e suas experiéncias vividas em seus territérios (MAGALHAES FILHO;
OLIVEIRA, 2013, p. 36, grifo nosso).

O mapa enquanto representacdo do espaco revela a percepcdo do seu produtor e é
indissociavel de sua compreensdo nos discursos dos elementos indicados, por ser uma
ferramenta de desvendamento do lugar e se desvencilhar de seu carater objetivo e assumir o
papel da subjetividade, uma vez que da mais abertura para informacdo. Assim, Harley (1995)
considera 0 mapa como uma linguagem de poder e ndo de contestacao.

A cartografia proposta nesta tese aborda os modos de vida dos comunitarios, o
artesanato, os empreendimentos, 0s recursos naturais (rios e florestas), os atrativos turisticos,
dentre outros. Os mapas mentais passam a ser incorporado no meio académico como uma
ferramenta imprescindivel nos debates criticos sobre a valorizagdo do saber tradicional
perpassando geracdes.

Na visdo de Yi-Fu-Tuan (1983), os mapas mentais sdo construcfes imaginarias. Ja
para Nogueira (2001) representam para além do imaginario, por demonstrar a realidade
cotidiana dos lugares. Contudo, Seemann (2012, p. 69), afirma que sdo “textos culturais que
evidenciam os seus povos, sua biografia, suas acdes e razdes”.

Ao buscarmos conhecer a realidade cotidiana das comunidades da margem direita da
RDS Rio Negro, propomos uma oficina sobre o TBC, no centro comunitario da comunidade
Sdo Thomé no més de julho de 2016, tendo como participantes 10 jovens representando as
comunidades estudadas, a saber: Santa Helena do Inglés, Sdo Sebastido do Saraca, Séo
Thomé, Santo Antonio do Lago do Tiririca e Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do

Acajatuba, para o processo de constru¢do dos mapas mentais.
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Diante disso, nos propomos compreender o lugar a partir da percep¢do de cada grupo de
moradores e a partir dai, elencar os elementos considerados mais importantes por eles. A
respeito disso, Nogueira (2001) acredita que o objetivo dos mapas mentais € mostrar como o
lugar € percebido por seus moradores e como eles se sentem, podendo ser evidenciado em sua
fala: O vivido representa a histdria de vida de cada pessoa e a sua experiéncia com os lugares
experienciados, a partir da relagéo existencial com eles (NOGUEIRA, 2001, p. 93).

A partir de entdo, iniciou-se um didlogo com os participantes, para fazé-los entender
qgue o objetivo da oficina era conhecer as comunidades da RDS Rio Negro por meio do
“olhar” de seus moradores e suas experiéncias de vida. Partindo-se dessa premissa, 0S
participantes dividiram-se em grupos para elabora¢do dos mapas metais.

Apds explicactes, foi distribuido o material didatico tais como cartolinas, pincel, lapis
de cor, hidrocor, giz de cera, lapis preto, borracha, apontador, dentre outros, para cada grupo
desenhar.

Assim, foi criado o primeiro Mapa Mental 1 (Figura 6) construido por duas moradoras

da comunidade Santa Helena do Inglés.
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Figura 6- Mapa Mental a Comunidade Santa Helena do Inglés.

Fonte: Sousa (2016).
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Foram registrados elementos considerados importantes pelas jovens residentes, tais,
como: a igreja catolica, escola, centro comunitario, pousada, arvores, rio, igarapé dos
Ingleses, casa de farinha, moradores na canoa e as casas dos comunitarios. Esses sdo espacos
utilizados para socializacéo entre as familias.

Esses registros remetem & memoria das moradoras sobre o lugar, reproduzindo as
areas naturais, 0s espagos sociais e culturais utilizados invariavelmente na visitacdo turistica,
comparando-as com 0 que existia no passado e as que existem no presente.

O mapa mental chama a atencdo para a dindmica territorial vinculada as questfes
ambientais, considerando natureza como fundamental, os espagos sociais como a igreja, 0
centro social, casa de artesanato e a escola, importantes para reproducdo de saberes
tradicionais.

A esse respeito, Leff (2001) afirma que o homem modifica e reinventa o seu territdrio
para a reproducdo do conhecimento e do saber local, mas, ao mesmo tempo, preza pela
conservacdo ambiental por ser totalmente dependente da natureza. Neste sentido, Godard
(1999), Batista (2007) e Marx (2004) salientam que 0s recursos naturais sao bens identitarios
e a0 mesmo tempo mantém a integridade das comunidades.

A participacdo e 0 envolvimento dos jovens das comunidades foi fundamental no
processo de construgdo dos mapas e posteriormente na roda de conversa para apresentacdo
dos grupos, onde cada um exp0s 0 que construira, ficando evidentes na expressao de seus
olhares e de suas falas, 0s anseios, acdes e emocoes, partindo do imaginario ao real.

A construcdo do mapa partiu-se da seguinte narrativa:

A nossa comunidade fica localizada na RDS Rio Negro, aqui nds temos o privilégio
de contemplar todos os dias a beleza do rio Negro, como vocés podem ver, as nossas
casas ficam de frente para rio. Na nossa comunidade tem muitas arvores frutiferas,
aqui é um pé de tucuma, pra quem ndo conhece, 0 tucuma faz parte da nossa
alimentacdo no dia-a-dia, a gente come ele com pédo, com tapioca, com café e sé ele
mesmo. Além, do tucuma tem também, a castanheira, acerola, maracuja, manga e
outros. Aqui sdo as nossas casas, a gente desenhou umas casas grandes e outras
pequenas porque é assim na nossa comunidade, aqui fica o campo de futebol onde
todas as tardes a gente joga bola. Tem o time dos homens e também das mulheres.
Esta aqui pintada de amarelo é a pousada Vista Rio Negro, também fica de frente
pro rio (risos). Aqui passa o igarapé dos ingleses, onde a gente toma banho todos os
dias, brinca de cair na agua, podemos dizer que é onde a gente desfruta do nosso
lazer. Logo ali fica casa de farinha onde fazemos a farinha, e também a agro floresta,
porque é onde fica a roga, onde a gente planta mandioca, macaxeira, tomate, cheiro
verde, cebolinha, liméo e outros. Ali fica a Igreja Catdlica, ao lado fica a escola.
Bem ali, naquela canoa sdo os comunitarios, (risos) representa a gente € 0 nosso
meio de transporte para irmos a escola e pescar aquele jaraqui gostoso (risos) para
comer com farinha e liméo (risos). E € isso, aqui n6s desenhamos 0 nosso dia-a-dia,
nossos costumes como ribeirinhos (ENTREVISTADO 1, informacéo verbal).



168

Podemos perceber que o mapa mental 1 foi construido a partir das experiéncias
vivenciadas pelas duas moradoras com esse lugar. Elas colocaram no papel tudo aquilo que
estd em seu imaginario, relacionando com o real. Destacam com precisdo a cor da pousada,
das casas, da escola e da Igreja. A natureza, codificada como elemento natural é retratada por
meio das arvores, do rio e do igarape, contextualizando o espaco hum ambiente transformado
para o turismo.

Isto contraria 0 pensamento de alguns teoricos, ao acreditarem que 0s mapas mentais
sdo0 imagens que retratam apenas o imaginario. Mas, o que vimos por meio dos desenhos foi o
contrério, ou seja, eles representam a realidade do lugar, a forma de viver comunitariamente,
respeitando os seus diferentes modos de vida e habitos.

Ao indagarmos sobre a percepcdo do TBC em sua comunidade, as moradoras

declararam que:

A comunidade ainda é pouco visitada por turistas, nds gostaria que ela fosse bastante
visitada, porque é bom receber os turistas, levar eles pra conhecer a casa de farinha,
mostrar como é feita a farinha, todo processo da mandioca, passear pela comunidade,
contar as nossas historias, as lendas daqui, é muito bom quando eles vem pra ca. Eles
acham bonita a nossa comunidade, conversam com a gente. Eu vejo assim, que falta
internet pra divulgar a nossa comunidade e também uma lancha pra gente trazer os
turistas (ENTREVISTADO 2, informagéo verbal).

No Mapa Mental 2 (Figura 7) foi produzido por uma moradora da comunidade Séo

Sebastido do Saraca. Ela tragou o lugar de acordo como a mesma o Vé:

Eu fiz esse desenho procurando mostrar tudo que tem na minha comunidade. Entéo,
eu vou mostrar pra vocés. Aqui na frente da comunidade é o Rio Negro, a escada
colorida que dar acesso a vila da comunidade representada pelas nossas casas,
depois bem aqui fica a Igreja Presbiteriana, essa da porta pintada de azul € a Igreja
Adventista do Sétimo Dia e essa outra aqui € a Igreja Catolica. Depois vem o centro
comunitario onde a gente faz as nossas festas, reunides, eleicdo pra presidente da
reserva e da comunidade. Logo ali, fica o campo de futebol, onde a gente joga bola
todas as tardes (risos) é o nosso lazer (risos). Bem aqui fica o lago do Unini, eu
desenhei a canoa representando 0 nosso meio de transporte com 0S comunitarios
dentro, no caso seria a gente, né (risos) indo pescar. Depois vem a escola, a casa de
artesanato onde a gente vende nosso artesanato, bem ali é o restaurante comunitario
Recanto do Saraca e as arvores representando a nossa floresta (ENTREVISTADO 3,
informacdo verbal).
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Figura 7- Mapa Mental da Comunidade S&o Sebastido do Saraca.

Fonte: Sousa (2016).
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Pelo exposto, pode-se observar que a moradora da comunidade S&o Sebastido do
Saracd percebe seu ambiente de vivéncia retratando alguns aspectos no Mapa Mental 2
construido acima, relacionando os elementos ao espaco transformado para o turismo e suas
relaces familiares e pessoais.

O discurso evidenciado na roda de conversa confirma a dinamicidade do lugar, os
valores simbolicos e os significados aos elementos naturais como o rio, as arvores, o lago do
Unini, dentre outros, presentes no cotidiano. Representando o elemento desenhado pelo
homem, a canoa com os ribeirinhos demonstra um sentimento de pertencimento do lugar.
Observou-se também que, na Figura 7, os elementos elencados estdo colocados de forma
organizada.

A participante também expressou sobre 0 TBC em sua comunidade e afirmou que:

Eu vejo que a minha comunidade ainda é pouco visitada pelos turistas. Eu gostaria
muito que fosse mais visitada, pra gente poder mostrar a nossa comunidade e o que
ela tem de bom pra oferecer. Nés temos um restaurante comunitario, temos
artesanato, que sdo feitos com as sementes daqui mesmo da comunidade. Temos a
festa do Santo da Comunidade, que reuni todas as comunidades para festejar. Aqui é
muito bom de morar, é tranquilo, ndo tem violéncia, todo mundo se conhece. Acho
que s6 falta mesmo é termos uma pousada, internet e uma lancha para trazer os
turistas. Aqui é bem diferente de Manaus, podemos respirar um ar puro, ouvir 0s

passaros cantar, o galo ao amanhecer. No final da tarde tem o futebol, que é sagrado.
Eu acho muito bom morar aqui (ENTREVISTADO 4, informac&o verbal).

O espaco de vizinhanga em Sdo Sebastido do Saraca, representado pelos moradores,
apresenta uma perspectiva humanista composta pela emocéo, seguridade, equilibrio e pelas
relacBes de afeto entre as pessoas com a natureza e respeito com o espaco e o lugar (TUAN,
1982).

O valor simbdlico do lugar é perceptivel na narrativa acima. Eles estdo ligados aos
sentimentos de pertencimento e nas relagdes de identidade, que vdo além da necessidade de
apropriacdo do territério, por estar imbricado na cultura, ao qual se sentem parte
(RAFFESTIN, 1981).

Por outro lado, perceber o lugar a partir do modo de vida ribeirinho é pertinente na
representacdo do Mapa Mental 3 (Figura 8). Seus tracados sem precisdao geométrica, o

morador construiu de acordo com o seu imaginario e percepcao do real.

A minha comunidade ficou bastante conhecida depois que apareceu no Programa
Caldeirdo do Luciano Huck em 2010. O Luciano veio aqui com a sua equipe e
reformou todas as casas daqui da comunidade, as pousadas, 0s restaurantes, o centro
comunitario, tudo, tudo. Foi muito bom porque, ela ficou mais visitada, melhorou a
infraestrutura, energia, né. Bom, vou comecar explicar um pouco sobre a minha
comunidade. Aqui na frente passa 0 Rio Negro, aqui é o flutuante, depois vem o
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centro comunitario, a casa de artesanato onde sdo colocados os artesanatos pra
vender, a escola, o campo de futebol, a nossa comunidade & conhecida como
comunidade do Vasco, por causa 0 nosso time favorito, chapéu de palha, a mercearia
Sdo Thomé, o restaurante e pousada Sd8o Thomé, as casas dos comunitarios cada
uma pintada de cor diferente, a entrada da pousada e restaurante Jacaré, a passagem
é bem colorida, pintada de cores diferentes representando as cores das nossas casas,
0 chapéu de palha onde o seu Elias faz a demonstracdo da borracha para os turistas,
as arvores e as trilhas”. A minha comunidade ¢ muito bonita e receptiva, eu
particularmente gosto muito de morar aqui e ndo quero sair daqui ndo (risos).
Quando os turistas vem pra ca eles se sentem bem, acham bonita a comunidade, uns
jogam bola com a gente, acham gostosa a comida daqui e também acham que nossa
comunidade é limpa. Eu como morador vejo que precisamos de mais incentivo do
governo com cursos para nos, transportes, emprego também, porque aqui 0
desemprego é grande e também gostariamos de ter internet para a gente mesmo
poder entrar em contato com os turistas e vender 0s nossos pacotes e gerar renda e
emprego para nds daqui da comunidade. Porque eu vejo que a forma como acontece
aqui o turismo s6 as agéncias de turismo é que lucram, muitas vezes ndo deixam
nada aqui na comunidade (ENTREVISTADO 5, informacdo verbal).

Pela sua explicacdo e pelo mapa, percebemos que o conhecimento vivido e
experimentado desse jovem, possibilitou a clareza e riqueza os minimos detalhes acerca dos
elementos que compdem a sua comunidade e o que cada um representa para ele. Ficou
explicito também a ressignificacdo do territorio para pratica do turismo e seus anseios por
implementacdo de politicas publicas.

Observa-se que 0 mapa é composto por uma série de elementos que compdem o
cenario turistico, seja pela forma de organizacdo social para receber os turistas, ou pelos
servicos oferecidos. Mas, 0 que nos chama a atengdo é que ndo ha presenca humana no
desenho. Esta caracteristica aparece no discurso do morador: “A minha comunidade é muito
bonita e receptiva, eu particularmente gosto muito de morar aqui e ndo quero sair daqui ndo
(risos)”.

Esses lagos sociais s&0 essenciais a vida comunitaria por tornd-la mais forte e
organizada.

Sob essa perspectiva Wigger (2010 apud SIMONETTI, 2015) afirma que as formas
como as comunidades se organizam num territorio podem interferir nas relagdes entre as
pessoas, tornando a comunidade mais “forte” ou “fraca”. Isto vai depender das interacdes

sociais.
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Figura 8- Mapa Mental da Comunidade S&o Thomé.

Fonte: Sousa (2016).
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Pode-se observar no mapa mental acima que, por se tratar de uma comunidade
ribeirinha, a roga € um componente presente. O uso da terra é feito de maneira tradicional
pelas familias, além de manterem a tradicdo do trabalho coletivo ao se unirem para executar a
limpeza da comunidade.

A canoa utilizada no dia-a-dia do ribeirinho como meio de transporte em comunidades
amazobnicas para atividade pesqueira, uma das principais fontes de subsisténcia, d& uma
impressdo que ela esta em movimento.

Conquanto o enfoque dado a essa iconografia da comunidade Santo Anténio do Lago
do Tiririca revelam que as cores destacadas revelam as cores originais de cada elemento
elencado. E a posicao deles estd organizada socialmente de acordo com a realidade local.

Em Sdo Thomé, na percepc¢do do jovem que produziu o mapa mental 3 (Figura 8), o
turismo é visto como uma forma de ganhar dinheiro e empregabilidade, ao referir a atividade

em seu diélogo:

“Eu como morador vejo que precisamos de mais incentivo do governo com cursos
para nés, transportes, emprego também, porque aqui o desemprego é grande e
também gostariamos de ter internet para a gente mesmo poder entrar em contato
com os turistas e vender 0s nossos pacotes e gerar renda e emprego para n6s daqui
da comunidade. Porque eu vejo que a forma como acontece aqui o turismo sO as
agéncias de turismo é que lucram, muitas vezes ndo deixam nada aqui na
comunidade” (ENTREVISTADO 6, informacéo verbal).

Nesse sentido, apesar de ver o turismo de forma positiva, a0 mesmo tempo ha uma
demonstracdo de preocupacdo com o futuro da comunidade, principalmente dos jovens por
perceber que os beneficios deixados pelo TBC séo relativos.

Acreditando que a atividade turistica é carregada de signos, representacdes, resisténcia
e valores sociais, Oliveira Junior (2012) compreende que o turismo ndo pode ser visto apenas
pelo vieis econdmico.

Estas colocagdes sobre a forma de perceber o turismo em sua comunidade, nos leva a
refletir sobre o conhecimento que a comunidade tem em relacdo a atividade e a como esta
sendo gerenciada e planejada.

Em relacdo ao Mapa Mental 4 (Figura 9), a vida didria na comunidade Santo Antonio
do Lago do Tiririca é exposta pelo morador de forma detalhada sobre o lugar, cada elemento
gue a compde foi colocado com precisdo e riqueza, levando-nos a conhecer atrativo visitado
pelo turista, desde o rio até a roca. Isso, nos leva a crer que por ele ser guia de turismo, a
pratica diaria possibilitou o vasto conhecimento do territorio vivido. Desde as ondas das

aguas, o percurso nas trilhas, os animais como o boto cor de rosa e cor cinza (a intera¢cdo com
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esses animais no flutuante), a pratica esportiva da pesca do pirarucu, as arvores, a pousada
Caboclos House, as casas dos moradores (palafitas), a casa de farinha e a canoa (meio de
transporte diarios dos ribeirinhos).

Nesse mapa, assim como no anterior, também, ndo foi exposto a figura humana. Por
outro lado, o morador desenhou forma simples e compreensivel, o dia-a-dia em sua
comunidade, mostrando a organizacao social e 0s espacos construidos para o turismo.

Esta comunidade é bem diferente das demais estudadas, por ter suas casas dispersas
uma das outras e uma parte sobre as aguas (casas em flutuantes).

E assim, o morador comecou a tecer seu dialogo sobre sua vida diaria, comegando
pelas manhas ensolaradas, em busca do sustento de sua familia, entre rio e floresta, numa

canoa remando o percurso € longo.

Sou nativo da comunidade do Tiririca, como é conhecida. Trabalho como guia de
turismo, levando os turistas pra conhecerem as trilhas, os animais, as arvores, 0s
botos 14 no flutuante da Silvana, a casa de farinha, a roca, a dos comunitarios e em
todos os atrativos daqui da comunidade. Eu gosto muito do que eu faco, a gente
conhece muitas pessoas, culturas diferentes e é sempre bom ter turistas visitando a
nossa comunidade (risos). Olha quando eu comecei a desenhar esse mapa, eu fui
imaginando cada lugar, como ele é, onde esta localizado pra eu poder desenhar.
Entdo, comecei pelo rio Negro, depois o flutuante dos Botos é onde os turistas
visitam, tomam banho com eles, ddo comida na boca deles (risos) é onde tem
também a pesca esportiva com o pirarucu, onde vendemos 0 nosso artesanato e é o
lugar mais frequentado pelos visitantes, vamos dizer que é o atrativo principal. Bem
aqui fica primeira casa da comunidade sobre flutuante. Vocés podem perceber que
ela é construida sobre palafitas. Depois, desenhei a sede da comunidade, aqui é a
casa da lider comunitaria, dai vem as outras casas também em palafitas porque a
nossa comunidade é alagada, é diferente das outras. Aqui sdo as canoas nosso meio
de transporte utilizada para nossa pescaria de todos os dias, a pousada, a casa de
farinha e a roga. Bom pessoal, essa aqui é a minha comunidade (ENTREVISTADO
7, informacdo verbal).

Na fala desse morador, 0 entendimento forneceu um panorama abrangente e coerente
do conhecimento que possuia sobre sua comunidade. Nesse dialogo ficou evidente a vida
cotidiana dos ribeirinhos, os espacos que eles utilizam para o turismo e como acontece a tal
atividade.

Santos (2011) em sua interpretacdo sobre a concepgdo de “Mapas Mentais”, acredita
que sdo desenhos feitos a partir das observagdes humanas e suas experiéncias sobre o lugar e
nao se baseiam em informacgdes precisas”. Mas, isso ndo compromete a veracidade dos fatos
sob uma perspectiva fenomenoldgica (HOLZER, 2006, p. 202).

A imagem como representacdo do espaco ligada a linguagem simbdlica ficou evidente
guando o morador desenhou as cenas do seu cotidiano, de sua historia e vivéncias. As

relacBes de topofilia estdo relacionadas aos objetos representados, quando colocado no papel
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os lugares mais significativo para o0 morador. Podemos perceber que houve um mapeamento
do local mostrando os detalhes, sua historia, o planejamento e a forma de uso desse espaco

pelo nativo.
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Figura 9 - Mapa Mental da Comunidade Santo Antdnio do lago do Tiririca.

Fonte: Sousa (2016).
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Pode-se observar no mapa mental 4 (Figura 9), por se tratar de uma comunidade
ribeirinha, a roga € um componente presente. O uso da terra é feito de maneira tradicional
pelas familias, além de manterem a tradicdo do trabalho coletivo ao se unirem para executar a
limpeza da comunidade.

A canoa utilizada no dia-a-dia do ribeirinho como meio de transporte em comunidades
amazobnicas para atividade pesqueira, uma das principais fontes de subsisténcia, d& uma
impressdo que ela esta em movimento.

Conquanto o enfoque dado a essa iconografia da comunidade Santo Anténio do Lago
do Tiririca revelam que as cores destacadas revelam as cores originais de cada elemento
elencado. E a posicao deles estd organizada socialmente de acordo com a realidade local.

Ao se tratar do espaco construido para o turismo e como se da essa relacdo, o morador

expressou total favorecimento sobre a atividade, afirmando que:

[...] Eu gosto muito de receber turista na minha casa, aqui ha comunidade. Porque a
gente sempre aprende com eles e também podemos mostrar a nossa cultura pra eles,
vender nosso artesanato e quando tem turista aqui, tem trabalho pra gente né (risos).
Antigamente, no tempo do hotel Arial era melhor pra nés porque o hotel vivia
lotado e eles traziam os turistas pra ca e também dava emprego la no hotel pras
pessoas daqui da comunidade. Hoje em dia, ndo é mais assim, o hotel Ariad fechou
né, agora quem traz as agéncias de turismo de Manaus e outras também, o hotel
Tairi e a pousada Manati. Mas, eles trazem os guias que trabalham pra eles, assim, é
ruim, porque tira a oportunidade da gente daqui da comunidade que conhecemos
bem o nosso lugar e as vezes o guia de fora ndo conhece nada daqui. Na minha
opinido o turismo deveria acontecer de forma diferente, pra poder gerar emprego pra
nds aqui, porque essas agéncias fazem todo o servigo e o Unico beneficio gerado
com o turismo aqui é quando os turistas compram o nosso artesanato ou almogam ou
se hospedam na pousada, fora isso, ndo gera nada [...] (ENTREVISTADO 8,
informagao verbal).

A reflex@o que trazemos sobre o depoimento acima € que ndo ha uma relagao positiva,
construtiva e dialogada entre as empresas de turismo e a comunidade receptora, por elas nao
darem oportunidade de emprego para os nativos da localidade, como evidencia 0 morador ao
se retratar as mesmas ndo contratam guias locais, ou seja, ndo dar oportunidade e
empregabilidade para os residentes.

Mas, para que isso aconteca € necessaria a participacdo de todos os envolvidos
(comunitérios, institui¢cbes publicas, privadas e ONG), a fim de, amenizar esses conflitos e
apontar subsidios em prol de melhorias para a coletividade.

No Mapa Mental 5 (Figura 10), o lugar é entendido e percebido a partir das vivéncias
individuais de cada ator social que o construiu, estabelecendo uma ligacdo muito intensa com

0 meio ambiente.
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Desta forma, ha uma necessidade de se compreender a vida social a partir do
cotidiano, pelas relagdes intersubjetivas, ou seja, da forma do homem se relacionar com o seu
semelhante no dia-dia.

Neste contexto, busca-se um entendimento da construcdo do mundo vivido de seus
moradores, tendo 0 mapa mental como uma ferramenta capaz de analisar os diferentes pontos

de vistas apresentados aqui.
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Figura 10 - Mapa Mental da Comunidade Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Acajatuba.

Fonte: Sousa (2016).
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A figura 10 demonstra os espacos utilizados para pratica do turismo e lazer conforme a
percepcdo que cada um possui sobre o meio ambiente e sua relacdo social e cultural
demonstrado no cotidiano.

Dessa forma, o mapa mental € representado pelos aspectos naturais como as arvores, o
rio, o lagos e os peixes. Assim como, também as caracteristicas historicas e arquitetonicas da
comunidade Nossa Sra. do Perpétuo Socorro do Acajatuba, com as casas dos comunitarios,
pousada, restaurante vista do lago, loja de artesanato Japiim, centro social, posto de saude,
escola e o campo de futebol.

Nesse sentido, buscou-se priorizar a forma como os moradores veem o lugar e o
conhecimento que se tem sobre 0 mesmo com base as experiéncias e vivéncias. E importante
ressaltar que o elemento humano neste desenho apesar de fazer parte da cultura, ndo foi
destacado neste desenho. Por outro lado, os individuos procuraram destacar os elementos

encontrados na comunidade.

[...] Eu nasci aqui na comunidade, entdo, pra mim é muito gratificante olhar pra esse
lugar e ver que j& mudou muita coisa aqui, antes nés ndo tinha posto de saude, a
gente praticamente era esquecidos né, porque ndo tinha curso principalmente para 0s
jovens. Ndo tinha projetos sociais, 0 turismo acontecia de forma desordenada. Hoje,
nos j& temos o projeto dos jovens protagonista da floresta, tem também o reporter da
floresta, eu vejo assim, que nds hoje temos mais oportunidades. A FAS, o SEBRAE
e 0 CETAM sempre trazem curso pra cd. Eu vejo que a comunidade melhorou
bastante em termos de infraestrutura, o turismo melhorou, passou a ser mais
organizado, porque antes o turista ndo visitava as nossas casas, hoje eles ja vao 14, ja
conversam com a gente, muitos deles até jogam bola com a gente (risos). A nossa
grande dificuldade aqui é o desemprego porque ndo tem emprego pra todo mundo
aqui, o turismo ainda é fraco, precisa se fortalecer pra gerar emprego pra nds daqui
da comunidade [...] (ENTREVISTADO 9, informac&o verbal).

Esse mapa foi elaborado por trés moradores, cada um expressou a sua opinido sobre o

turismo a sua comunidade.

[...] Eu sou nativo da comunidade, na minha opinido a comunidade mudou um
pouco, em termos de infraestrutura porque antes, ndo tinha nada quase e hoje com a
reserva a FAS trabalha em parceria com a gente, tem nos ajudado muito trazendo
cursos. Hoje eu vejo que 0s jovens estdo mais interessados os assuntos daqui da
comunidade, mais ainda existe conflitos entre moradores por causa que tem gente
vendendo terras e nds somos contra iSSO porque quereremos preservar a nossa
comunidade, ndo queremos gente de fora aqui. Por outro lado, viver aqui a reserva é
melhor do que antes porque agora nds temos consciéncia que devemos preservar a
natureza, manter limpa a nossa comunidade, ndo podemos desmatar, pra isso €
muito bom porque estamos preservado ndo s6 pra gente mas, também pros nossos
filhos e para termos uma um futuro melhor. Quanto ao turismo, eu vejo assim, ainda
ndo esta de forma organizada e nem gerando emprego, sé pra aqueles que trabalham
mesmo com artesanato e tem restaurante. Mas, acredito se a gente se unir vai
melhorar [...] (ENTREVISTADO 10, informacéo verbal).
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O outro morador exp0s da seguinte forma a sua opini&o:

[...] Quando eu comecei a desenhar eu quis colocar aqui tudo que tem na
comunidade e pintar também com as mesmas cores pra ficar bem original (risos).
Quanto ao turismo, eu ainda vejo que precisa melhorar, precisa envolver mais as
pessoas da comunidade, porque sdo poucas que trabalham com o turismo, s6 mesmo
a loja de artesanato e o restaurante vista do lago. As outras pessoas nhdo sdo
envolvidas, ndo participam das reunides que acontecem aqui. O bom de terem criado
a reserva € porque as pessoas agora tem mais consciéncia sobre a preservacao,
porque se ndo tivessem criado a reserva acho que ndo tinha mais floresta, porque o
desmatamento aqui era muito grande. Hoje, mudou tudo que a gente faz aqui tem
que pedir permissdo do governo. E o turismo veio pra nos ajudar a preservar a nossa
cultura, nossa comunidade, sé precisamos de incentivos do governo pra melhorar o
turismo aqui e gerar emprego [...].

Percebe-se que a preocupagdo que os moradores tém com a preservagdo da natureza,
cultura e ao mesmo tempo com o desenvolvimento do turismo a regido em prol da melhoria
da comunidade em se tratando de geracdo de emprego e renda.

Outro fator evidenciado foi a relacao de identidade e pertencimento tomado como base
a comunidade e sua valoracdo. Essa ligacdo entre a histéria do lugar e o imaginario do seu
poVO Se auto-sustenta e se reconhece como uma expressdo particular de cada um. A oralidade
transmitida pelo individuo demonstra os lacos culturais que cada um tem com o lugar e suas
vivéncias.

Um outro aspecto percebido foi a forma como o lugar é visto, compreendido e
planejado para a realizacéo da atividade turistica, de forma a considerar os impactos positivos

e negativos sobre a cultura e 0 meio ambiente.
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8 CONCLUSAO

Esta Tese foi desenvolvida em seis comunidades da RDS Rio Negro na margem
direita, pertencentes ao municipio de Iranduba no estado do Amazonas, a qual colabora para
importantes reflexdes acerca da gestdo do Turismo de Base Comunitéria (TBC) e sua relagao
no campo do TBC no que diz respeito a gestdo do mesmo e a percep¢do dos comunitarios
sobre 0 mesmo.

Estudar o TBC e a forma como ele é gerido nessas comunidades possibilitou conhecer
melhor esses grupos e como se dé a relacao do turismo nesses espagos.

Com o objetivo de criar estratégias de conservacdo da natureza, cultura e histéria das
comunidades tradicionais com a contribuicdo de diferentes saberes e desejos interconectados,
foi criada a RDS Rio Negro e o projeto de TBC, cujo objetivo € tornar as comunidades ndo
apenas receptoras de turistas, mas protagonistas e protetoras do patriménio material e
imaterial.

O TBC traria entdo uma nova proposta de desenvolvimento local, levando em
consideracdo a participacdo democratica, 0s interesses coletivos e as experiéncias com base
no planejamento das atividades pautados nos principios da sustentabilidade.

No estado do Amazonas, essa pratica foi iniciada no municipio de Silves com a
Pousada Aldeia dos Lagos, sob a administracdo da Associacdo de Silves para Preservacdo
Ambiental e Cultural (ASPAC) e da Pousada Uacari, em Tefe.

E evidente a importancia do TBC na regido Amazonica e é necessario a reflexdo
critica e 0 comprometimento com os projetos relacionados ao tema no campo académico.

Nessa perspectiva que a gestdo do TBC na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Rio Negro foi analisada, partindo-se da teoria na busca de conceitos explicativos que
respondessem as questdes que evidenciam a pratica do turismo como uma atividade social,
cultural, econdmica e ambiental considerando as formas de organizagéo do espaco.

Desta forma, acreditamos que 0s objetivos propostos nesse estudo foram alcangados.
E sabido que néo se deve restringir o turismo apenas sob o vieis econdmico, uma vez que, este
perpassa as diversas areas do conhecimento, tais como, a sociologia, a geografia, a
antropologia, entre outras.

A atividade turistica, na RDS, iniciou no ano de 2012, por intermédio da Fundacao
Amazonas Sustentavel (FAS) em trés iniciativas de TBC, sendo a primeira: Nossa Sra. do
Perpétuo Socorro do Tumbira, onde verificou-se um turismo incipiente, o qual ndo ha o

envolvimento participativo dos comunitarios nas atividades. O que se constatou foi a
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existéncia de um empreendimento hoteleiro particular denominado Pousada do Garrido, o
qual é responsavel pela comercializacdo, captacdo de turistas e elaboracdo dos roteiros e
visitacao nos atrativos.

Nesse caso especifico, para que acontecesse as atividades turisticas, foi necessario
buscar parcerias com a FAS e o Governo Estadual do Amazonas, a fim, de melhorar a
infraestrutura do local. Foi criado um nacleo com finalidade de hospedar pesquisadores e 0s
professores da escola pertencente ao mesmo, posto de saude, biblioteca, internet, entre outros.

Outro fator importante que cabe aqui destacar é a forma de gestdo, cuja, a
centralizacdo esta na pousada e na FAS. Sendo que, esta Ultima, exerce o papel hegemdnico
do TBC na localidade fazendo a intermediagdo entre o gestor da pousada, 0s grupos de
turistas e as familias envolvidas.

Diante da ldgica do turismo convencional, busca-se nessa nova pratica, a valorizacao e
preservacdo dos saberes tradicionais, proporcionando encontros e interagcbes entre 0S
comunitarios.

Identificamos que ha uma relacéo construtiva e dialogada somente com as 10 familias
inseridas no projeto de TBC, as outras familias ndo sdo citadas, ou ndo participam dos
dividendos do TBC. Os espagos compartilhados com os turistas ndo contemplam as casas dos
residentes, ou melhor, n&o existe um contato direto entre visitantes e visitados.

Contudo, a participacdo dos comunitarios no TBC se da na contratagdo dos servigos
executados pela pousada, tais como, de camareira, cozinheira, assim, como também na
confeccdo do artesanato. E realizado um rodizio entre as familias para que todos possam ter a
oportunidade de trabalhar. Outro elemento integrativo percebido foi a participacdo dos outros
comunitarios como fornecedores de insumos para a opera¢do do empreendimento hoteleiro e
na confeccdo do artesanato.

Com relagcdo a organizagdo comunitéaria, esta € composta por associagdes como
representacdo legal dos interesses comuns de todos os residentes, na busca por politicas
publicas que contemplem uma melhor infraestrutura e qualidade de vida para populagéo.

No processo de organizacdo social e relagdo com o turismo, alguns problemas sé&o
identificados como a auséncia de reunides, falta de comprometimento, mobilizacdo e
participacdo em eventos relacionados ao interesse comum da comunidade e planejamento das
atividades.

Os resultados da pesquisa se mostram relevantes, sobretudo, por auxiliar na
compreenséo da forma como o TBC tém se configurado na regido Amazonica, principalmente

em RDS, a forma como as comunidades tradicionais estabelecem redes de conexdes, as quais
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envolvem trocas de informagdes, intercAmbios culturais, tomadas de decisdes relacionadas a
forma de organizacdo comunitéria, apropriacdo do territorio e 0 uso dos recursos naturais
pelos ribeirinhos que ali habitam. Por isso, a importancia de conhecer e respeitar o modo de
vida dos ribeirinhos da RDS Rio Negro (AM), destaque nesta tese, para garantir a reproducéo
de seus habitus, em seus territorios.

Na busca por responder um dos objetivos proposto nesta tese, considera-se que existe
TBC na comunidade, pois, os moradores envolvidos nas atividades turisticas séo
protagonistas do processo e empreendedores que inspiram uma nova alternativa pautada na
sustentabilidade, contrapondo-se a0  materialismo-consumista dando enfoque a
ecossocioeconomia. Entendermos que ndo hd um modelo a ser seguido, pois, cada lugar tem
as suas especificidades e neste caso a hospitalidade é vista como uma relacdo integradora
entre 0s atores necessaria para o desenvolvimento do turismo.

O TBC ndo deixa de dar importancia a l6gica econdbmica, mesmo porque € um
segmento capaz de gerar emprego e renda, mas este se difere das praticas de turismo mais
tradicionais por ndo estar aprisionado a esta vertente.

No sentido de contribuir para o desenvolvimento econdmico e sustentavel do local,
algumas acgdes cooperativas merecem destaque, pois recebem ou implementam cursos de
capacitacdao (trilhas, manipulacdo de alimentos, gastronomia, contabilidade e financas,
aperfeicoamento do artesanato, entre outros), palestras educativas e oficinas, enfatizado a
importancia da qualidade ambiental, preservacao cultural e saberes tradicionais.

Em Santa Helena do Inglés, a gestdo do TBC, desde o processo de planejamento,
reunides, entre outros, se encontra sob o controle dos proprios comunitarios organizados
associativamente no ambito territorial e em parcerias com a FAS e a pousada do Garrido, na
comercializacdo (vendas dos pacotes turisticos), auxilio na elaboracdo dos roteiros e apoio
logistico devido a inexisténcia de internet no local.

As cinco familias inseridas no projeto de TBC sdo os responsaveis pela administracao
da Pousada Vista Rio Negro, um empreendimento comunitario, construida para dar suporte
aos visitantes. Ressaltando que nesta localidade ndo ha venda de artesanato, reconstituindo a
atividade turistica apenas em visitacOes & casa de farinha, casa dos comunitarios, igreja, e
centro comunitario.

A participacdo dos comunitarios se da de forma coletiva, onde cada um exerce uma
funcdo e as tarefas sdo distribuidas e executadas em forma de rodizios e escalas durante a

estadia. Vale destacar, que os turistas permanecem mais de um dia ha comunidade e mantém
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uma relagdo por meio do contato direto com os envolvidos, evidenciando a troca de
experiéncias e construcdo de saberes.

Em se tratando da reparticdo dos ganhos, ela se da na maior parte das vezes de forma
igualitaria entre todos os comunitarios participantes. Assim, ha uma maior valorizacdo das
acOes protagonizadas pela propria populagéo.

Em Sédo Sebastido do Saraca, o espacgo construido para o turismo é, a0 mesmo tempo,
o lugar de moradia e de trabalho dos comunitarios. A dinamica do TBC nesta comunidade nédo
foge da realidade de Santa Helena do Inglés, ambas possuem elementos comuns que vao
desde a organizagdo comunitaria até a forma de gestéo.

Ali, o protagonismo ribeirinho, os lagos afetivos e o sentimento de pertencimento se
fazem presente, assim como o associativismo alicercado em termos legais, para a viabilizacdo
e implementacdo de politicas publicas em prol da coletividade.

O restaurante comunitario Recanto do Saracd com capacidade para 50 pessoas
construido com o recurso do Programa Bolsa Familia (PBF), cuja finalidade é atender as
necessidades basicas dos turistas e servir de renda alternativa para a comunidade, emprega
aproximadamente 10 pessoas, entre recepcionistas, cozinheiros, garcons, entre outros.

A reparticdo dos bens € realizada igualitariamente entre os envolvidos que prestam
servigos ao restaurante. Diferentemente, da comunidade mencionada anteriormente, nesta,
existe artesanato e envolve um nimero considerdvel de artesaos.

O lucro das vendas é repartido individualmente, ou seja, 0s artesdos sdo responsaveis
pela comercializacdo e exposicdo em feiras e exposicdes, a medida que a peca € vendida, o
dinheiro é repassado para o confeccionador.

Quanto as implicagbes positivas do TBC, identificou-que os beneficios gerados com
0s ganhos séo poucos.

Com base, nas observagdes acerca do turismo, moradores demonstram interesse
receber um ndmero maior de turistas, por acreditarem que a atividade turistica propicia
melhoria na infraestrutura béasica, além de agregar valores a economia local com a geragéo de
trabalho e renda. Como pratica social, o turismo cria relacbes de poder entre residentes,
visitantes, ONG e o estado, essenciais no processo de articulagdo e organizacdo do TBC.
Compreender essa dinamica significa entender as relagdes no espaco, suas transformacoes e
implicacdes.

Considerando o cenario do turismo na comunidade S8 Thomé, as percep¢des dos
atores sociais demonstram preocupacao do ponto de vista econdmico e consideram a atividade

de turismo insustentavel.
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Esse territorio recebe turistas desde a década de 1980, mas o turismo praticado na
época era o convencional, ou seja, aquele o qual os moradores eram excluidos das atividades.

A partir do ano de 1985, com a inauguracao do Hotel de Selva Ariat Towers, o fluxo
de turistas teve um aumento significativo, mesmo com as dificuldades as quais S&o Thomé
enfrentava, dentre elas a falta de energia elétrica, infraestrutura bésica, entre outras para dar
suporte a atividade turistica.

Apesar de haver muita visitacdo, o turismo era praticado de forma desordenada e nao
planejado, pois o hotel e as agéncias de viagens vendiam os pacotes principalmente aos
turistas estrangeiros, sem o comprometimento com os moradores da comunidade em informa-
los sobre as visitagOes, e a renda deixada na localidade era pouca, apenas as das vendas do
artesanato. O turismo seguia a légica capitalista e 0s comunitarios participavam apenas como
bens de consumo sem lograr nenhum beneficio econémico.

Na tentativa de incluir a comunidade no processo e ao mesmo tempo torna-la
protagonista, proporcionando uma melhor qualidade de vida, com a intengéo de que o turismo
pudesse ser praticado de outra forma, foi construida no ano de 2005 a pousada Jacaré, tendo
como proprietario um morador do local.

Em 2010 um residente participou de um programa de televisdo ‘“Programa Caldeirao
do Huck” exibido pela Rede Globo, programa com quadros assistencialistas que se promove
com “ajuda” a pessoas carentes. Nesse processo, o tal programa financiou a reforma das casas
da comunidade e instalou algumas infraestruturas necessarias.

Sdo Thomé ganhou visibilidade e passou a fazer parte dos roteiros turisticos do Estado
do Amazonas, com instalacdo de energia elétrica, internet e aquisicdo de barco para
transportar os turistas até os atrativos e a0 mesmo tempo servir para atividades de pesca
artesanal.

E interessante perceber que mesmo com todo apoio recebido, ainda ha uma
necessidade de uma instituicdo que auxiliem o planejamento, organizacéo e comercializacéo
do turismo. Apesar da Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS) se fazer presente, alguns
conflitos séo gerados devido a desinformacdes sobre a totalidade da pratica turistica no uso do
territorio.

Os atores sociais entrevistados ndo reconhecem a FAS como uma instituicdo eficaz e
comprometida, capaz de mobilizar os moradores para atuarem nas atividades desenvolvidas,
assim como, também, atender as suas necessidades o ambito das politicas publicas, tais,
como, salde, educacdo, saneamento basico, entre outros, por meio do PBF.
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A trajetdria do turismo perpassa também na comunidade Santo Anténio do Lago do
Tiririca, influenciada também pelo Hotel Arial Towers.

A realidade nesta é bem parecida com a de S&o0 Thome, pelo fato de pertencerem a
mesma regido, onde se concentra os hotéis Tariri Amazon Lodge e Pousada Manati,
responsaveis por levar turistas para conhecerem os atrativos do lugar. Nesta, as visitacdes sdo
frequentes, ndo havendo controle de visitantes, ou seja, ndo se sabe o nimero exato de
pessoas que visitam a comunidade.

O grande atrativo é o Recanto dos Botos, onde ha interacdo dos turistas com 0s
animais (boto cor de rosa, cor cinza e pesca do pirarucu) e venda de artesanato. As agdes da
FAS e do governo sdo minimas ou quase nada, em compara¢Ges com as outras comunidades
pesquisadas, esta € a que apresenta maior dificuldade em infraestrutura, saneamento e
educacéo.

Os lugares reconstruidos para o turismo limitam-se na casa de farinha, recanto dos
botos e na pousada Caboclos House. A falta de parcerias, a auséncia do estado (Amazonastur)
e da FAS em atender as inUmeras necessidades, dentre elas politicas publicas de turismo, no
sentido de estabelecer metas e diretrizes que orientem a populacao a desenvolver o turismo de
forma planejada, tem colocado em cheque a atividade.

Percebeu-se ainda a preocupacdo com a preservacdo do meio ambiente por estarem
inseridos em uma area protegida. Os moradores acreditam que é importante manter o local
limpo para visitacdo, assim como, salvaguardar os recursos naturais para que a atividade
turistica possa ser praticada de forma sustentavel.

Ao analisarmos a gestdo do TBC em Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do
Acajatuba, percebemos um modelo centrado no empoderamento e protagonismo das familias
que atuam diretamente no turismo. Este estudo revelou que elas sdo empreendedoras,
responsaveis pelo desenvolvimento sustentavel do turismo da referida localidade, de maneira
a promover o bem estar da comunidade, sem descaracteriza-la.

Isso foi observado por meio das entrevistas com 0s atores sociais, 0s quais relataram
gue o artesanato confeccionado com a matéria prima do proprio lugar, de maneira a
reaproveitar e a0 mesmo tempo conservar 0S recursos naturais € uma das principais fontes
econdmicas do local, além do comércio e o restaurante.

As préticas sociais reveladas nas seis comunidades estudadas representam um universo
de simbolos por meio das diferentes percepgdes entre os atores sociais envolvidos no TBC.

Assim sendo, procurando atingir os objetivos especificos da tese utilizou-se como

metodologia o uso da Matriz SWOT e de Mapas Mentais por meio de oficinas, que permitiu
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um contato mais proximo com os participantes e ao mesmo tempo informacdes e reflexdes
sobre o lugar.

O espaco vivido foi reconstruido de forma figurada refletindo a realidade, onde os
elementos naturais constituem os atrativos turisticos como parte da paisagem, vislumbrando
um lugar que ndo estd apenas no imaginario dos moradores, mas que possui um valor
simbdlico, principalmente por suas experiéncias vivenciadas. As transformacfes ocorridas
ndo aniquilaram as formas de viver locais e suas particularidades, mesmo com todos esses
processos 0s moradores mantém, na maior parte dos casos, suas estruturas ainda bem
definidas, levando-se em consideracdo a proximidade de Manaus, as migrac6es e mobilidades
e o turismo.

O TBC é percebido pelos moradores das comunidades como uma atividade autbnoma,
devido a falta de organizacdo comunitaria que possa atuar coletivamente na comercializacéo e
operacionalizacdo das inciativas. Por outro lado, esta intrinsecamente ligado a valorizacdo dos
aspectos étnicos culturais, ao protagonismo, empoderamento e a conservacdo do meio
ambiente.

Diante dos rumos que nortearam o desenvolvimento desta tese, podemos afirmar que
as seis comunidades apresentam semelhancas e diferencas no que diz respeito a forma de
gestdo, modo de vida, infraestruturas e percepcdo quanto ao turismo, percebendo-o de forma
negativa pelo lado econémico, por ndo gerar emprego, renda e incluir a comunidade as
atividades turisticas, centralizado apenas em pequenos nucleos familiares, embora acreditem
na atividade exatamente por essa mesma razao.

A maior preocupacéo esta centrada na necessidade das institui¢des publicas, tais como
a Amazonastur (6rgdo estadual de turismo), a Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS) e o
Departamento de Mudancas Climéticas e Unidades de Conservacdo (DEMUC), em exercer 0
seu papel e cumprir com suas obrigacdes para que de fato se desenvolva o TBC de forma
organizada e planejada.

Dentre as comunidades pesquisadas, destacou-se a Nossa Sra. do Perpétuo Socorro do
Tumbira, Sdo Sebastido do Saraca e Nossa Sra. do Perpétuo Socorro do Acajatuba como as
gue recebem um pouco mais de apoio e incentivos aos programas de artesanato. No mais, €
perceptivel a falta de credibilidade para com os 6rgdos competentes e o descaso com a
populacdo por ndo atenderem as suas necessidades bésicas, como saude, educacdo e
saneamento.

Entretanto, envolver as comunidades, governo, organiza¢des ndo-governamentais e

instituicOes privadas € um desafio para as iniciativas de TBC, sobretudo, no processo de
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gestdo que é extremamente complexo no que diz respeito, a mobilizagdo, divisdo de tarefas,
articulacdo, comercializacdo, entre outros.

Defende-se aqui uma maior autonomia das comunidades nas iniciativas de TBC que
considere os atores locais nos processos de planejamento e execucdo das acdes, pois 0 que se
viu por meio da pesquisa foram inseguranca e pessimismo por parte de alguns comunitérios
em virtude do ndo apoio do governo e das instituicdes que atuam no local.

E perceptivel a falta de parcerias, controle de visitantes, assim como, também, o
desrespeito com os moradores por parte das agéncias, hotéis e pousadas que atuam nos locais
ao adentrarem a comunidade, utilizarem dos espagos e dos saberes locais, como por exemplo,
em S&o Thomé, quando um ex-seringueiro faz a demonstracdo da extracdo da borracha e nao
recebe nenhum retorno financeiro para isso.

Essas percepcBes do turismo soam como um elemento negativo mostrando que o TBC
ndo gerou efetivamente o desenvolvimento econdmico sonhado nas localidades estudadas,
apenas tem gerado renda temporéria para as familias inclusas nos projetos, principalmente as
que trabalham com o artesanato, pousadas e restaurantes. E embora, em muitos relatos, 0s
entrevistados expressaram ter esperanca e otimismo de mudanca deste cenario, na busca de
uma autonomia econdmica, do protagonismo e do empoderamento comunitario que atenda
aos preceitos da sustentabilidade, como melhor qualidade de vida, conservacdo ambiental,
cultural e equidade social, € preciso um maior envolvimento dos atores sociais e agentes
(comunidades, instituicdes publicas e privadas, ONGs) no Conselho Gestor da RDS, no
sentido de fortalecer as relagdes, permitindo um planejamento que estabeleca metas e
diretrizes que orientem as atividades turisticas considerando a realidade de cada lugar e
atendendo as suas necessidades, assim como, descentralizando o poder politico a fim de
garantir maior autonomia na autogestdo comunitaria e utilizacdo dos recursos naturais.

Embora o estado do Amazonas seja considerado o pioneiro em se trabalhar com o
TBC incorporado nas prerrogativas da sustentabilidade, mediado pelo terceiro setor (ONGS) e
servir de referéncia para os demais estados do Brasil, muitos entraves devem ser resolvidos
para que se chegue ao fortalecimento da gestdo comunitaria, importantes para se discutir uma
politica de turismo mais igualitaria que atenda a democracia, para que de fato se desenvolva
com sustentabilidade as atividades.

E importante pensar o desenvolvimento sustentavel do TBC n&o como um discurso
das politicas neoinstitucionais, pois acreditamos ser de responsabilidade de todas as esferas
(publicas, privadas e ONG) na medida em que envolve as questdes socioambientais, culturais

e econdmicas.
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A gestdo do TBC nas comunidades da RDS Rio Negro, e a gestdo comunitaria que se
relaciona com o TBC, indica alteracdo do territorio a partir das logicas internas e externas,
desse processo relacional, com influéncia decisiva do trade de turismo tradicional e da
Fundacdo Amazoénia Sustentavel.

A gestdo comunitaria e a gestdo do TBC deveriam estar pautadas nas ideias de reforcar
de pertencimento, o protagonismo comunitario, o que identificamos nos discursos como
“empreendedorismo ribeirinho”. Isso posto, 0 TBC nessas comunidades tem dificuldades de

seguir seus preceitos, e de se concretizar como atividade de fato comunitéaria.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

&

[——

{

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA
NUCLEO DE ALTOS ESTUDOS AMAZONICOS — NAEA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DO TROPICO UMIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o Sr. (a), para participar do Projeto de Pesquisa “RESERVA DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL RIO NEGRO (AM) E SUA RELACAO COM
O TURISMO DE BASE COMUNITARIA: PERSPECTIVAS DE GESTAO LOCAL
NA AMAZONIA”, que sera realizado nas comunidades da RDS-Rio Negro com o objetivo
de avaliar como estd sendo desenvolvido o Turismo de Base Comunitaria na Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel - Rio Negro e quais as suas contribui¢des para desenvolvimento
das comunidades locais. A pesquisadora Roberta Maria de Moura Sousa sob a orientacdo do
Prof. Dr. Silvio José de Lima Figueiredo pede a sua autorizagdo para entrevista-lo e fazer uso
de questionarios junto as comunidades. Acreditamos, que possa nos ajudar com a sua
colaboracdo, através, de informacdes sobre como esta sendo gerido o Turismo e permiti-nos a
conhecer melhor a realidade local. Seréa feito entrevistas, questionarios, gravacoes, filmagens,
registro fotografico e observacoes.

O Sr. (a) poderé se recusar a participar, ou retirar seu consentimento em qualquer fase
da pesquisa, ndo havendo qualquer danos para 0 mesmo. Os resultados da pesquisa serdo
analisados e publicados, mas, sua identidade ndo sera divulgada, sendo guardada em sigilo
para sempre. O Sr. (a) ndo tera qualquer despesa financeira e também néo ganhara nada, ndo
havendo necessidade de indenizacdo por parte da equipe cientifica e/ou da Instituicdo
responsavel. Qualquer duvida ou solicitacdo de esclarecimentos, o participante podera
contatar a equipe cientifica pelo nimero (091) 99188-0576 ou pelo End. do Comité de Etica
em Pesquisa em Seres Humanos do Instituto de Ciéncias da Saude da Universidade Federal
do Para (CEP-ICS/UFPA) - Complexo de Sala de Aula/ICS - Sala 13 - Campus Universitario,
n°01, Guama - CEP: 66075-110 - Belem-Para. Tel/Fax. 3201-7735 - E-mail: cepccs@ufpa.br.
Fui informado sobre o que a pesquisadora quer e porque precisa da minha colaboragéo, e
entendi a explicacdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que ndo vou
ganhar nada e que posso sair quando quiser. Estou recebendo uma cépia deste documento,
assinada, que vou guardar.

ou

Assinatura do Participante
Belém, / /

Impresséo do dedo polegar
Caso ndo saiba assinar

Pesquisadora Responsavel


mailto:cepccs@ufpa.br

APENDICE B - Formulario de Pesquisa Aplicado aos Comunitarios

&

H

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA
NUCLEO DE ALTOS ESTUDOS AMAZONICOS — NAEA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO
TROPICO UMIDO - PPGDSTU

FORMULARIO DE ENTREVISTA

Este formulario faz parte do projeto de pesquisa de doutorado intitulado “RESERVA DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL RIO NEGRO (AM) E SUA RELACAO COM O
TURISMO DE BASE COMUNITARIA: Perspectivas de Gestdo Local na Amazonia’’, sob a
responsabilidade da pesquisadora Roberta Maria de Moura Sousa.

| - IDENTIFICACAO DA COMUNIDADE

1. Nome da comunidade:

2. Quantas familias fazem parte da comunidade: NuUmero de pessoas na sede:
3. Esta comunidade é constituida por:

() Ribeirinhos () Assentamentos
() Indigenas (' ) Outros. Qual a procedéncia?

Il PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NA GESTAO DO TURISMO DE BASE
COMUNITARIA (TBC)

4. Quanto tempo o Sr (a) reside na comunidade?

5. Qual a denominagéo religiosa?

6. Quais as manifestacdes culturais existentes na comunidade?

7. Quem sdo 0s responsaveis pela organizacgao e gestdo do Turismo na localidade?

() Os comunitérios () ONG. Qual?
() As Agéncias de Viagens () Hotéis. Quais?



8. A comunidade possui Associacao?

() Sim ( ) Néo Como é 0 nome?

9. S&o feitas reunides com frequéncia?

() Sim ( ) Néo Com que frequéncia?

10. Como se dé& a participacédo das comunidades nas atividades turisticas?

11. Ha quanto tempo a comunidade recebe turistas?

12. Quantos turistas a comunidade recebe por ano?

13. Qual a procedéncia dos turistas que visitam a comunidade?

(' ) Nacional () Estrangeiros Qual Pais?

14. A comunidade recebeu treinamentos e ou cursos de capacitagdo para receber turistas?

() Sim ( ) Néo Quiais?

15. Quem sdo 0s responsaveis por levar os turistas na comunidade?

16. E cobrado algum valor do turista para manutenc&o dos atrativos da comunidade?

() Sim ( ) Néo Quanto?

17. Como é feita a distribui¢éo da renda com o ganho do turismo?

18. O Sr. (a) percebe alguma diferenca no desenvolvimento da localidade com a implantacéo do
Turismo? Quais as mudancgas?

19. A comunidade recebe algum apoio do Poder Publico Municipal ou Estadual para realizacdo
do turismo?

() Sim ( ) Néo De que forma?

20. Como o Sr (a) avalia a atuagdo do Governo sobre as politicas publicas de turismo na
regiao?




APENDICE C - Diario de Campo

Data:

/ /2013 a 2017

Local da observacéo:

Nome da Pesquisadora: Roberta Maria de Moura Sousa

ATIVIDADE

OBSERVACAO

Caminhada na comunidade

Modo de vida comunitaria, conflitos socioambientais,
gastronomia e destinacao do lixo.

Caminhada nas trilhas

Limpeza, sinalizacdo e os atrativos naturais.

Festas religiosas

Crenca, sociabilizacdo entre os comunitarios e
visitantes.

Campeonatos esportivos

Interacdes e lazer entre comunitarios.

Vivéncias de Lazer

Préticas, costumes, interacdo entre as comunidades.

Festas comemorativas

Unido entre as comunidades da RDS-Rio Negro

Visitas aos atrativos

Conservacao, manutencdo e impactos ambientais.

Artesanato

Forma de fazer, trabalho em equipe, espécies
utilizadas e economia criativa.

Atividades econémicas

Pesca, agricultura familiar e atividade comercial.

Oficina de TBC

Percepcéo e a relacdo do TBC nas comunidades,
gestdo, empoderamento, protagonismo e
desenvolvimento local.




APENDICE D - Certificado do Curso de Turismo de Base Comunitéria (TBC)

PROTAGONISMO
Certificado

Certificamos que
participou do Curso de Turismo de Base Comunitaria € Noges de Geoprocessamento - O Sistema
de Posicionamento Global (GPS) como ferramenta util para caminhada nas trilhas ecologicas,
realizado na Comunidade Sdo Thomé - AM, pelo Ntcleo de Altos Estudos Amazénicos (NAEA) e Programa
de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel do Tropico Umido (PPGDSTU) da Universidade
Federal do Para - UFPA nos dias 23 e 24 de julho de 2016 com carga horaria de 16 horas.

Manaus, 24 de julho de 2016

Roberta Maria de Moura Sousa Prof. Dr. Silvio José de Lima Figueiredo
Coordenadora do evento Coordenador do curso PPGDSTU
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ANEXO A - Parecer de Aprovacdo do Comité de Etica e Pesquisa da Universidade Federal
do Pard — UFPA

INSTITUTO DE CIENCIAS DA __ .
SAUDE DA UNIVERSIDADE & g &
FEDERAL DO PARA - ICS/ =

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: RESERVA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENT/\VEL' RIO NEGRO (AM) E SUA
RELACAO COM O TURISMO DE BASE COMUNITARIA: PERSPECTIVAS DE
GESTAO LOCAL NA AMAZONIA

Pesquisador: ROBERTA MARIA DE MOURA SOUSA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 52274215.3.0000.0018

Instituigdo Proponente: Universidade Federal do Para - Nucleo de Altos Estudos Amazonicos
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 1.455.021

Apresentacao do Projeto:

O trabalho tem como proposta analisar a pratica do Turismo de Base Comunitaria e sua contribuigao para
gestao participativa e o desenvolvimento local na RDS - Rio Negro localizada no estado do Amazonas, o
qual surge como uma opgao de desenvolvimento em comunidades rurais que mantém caracteristicas étnico-
culturais

solidificadas, cujo interesse de visitagao seja motivado pela cultura. O Turismo de base comunitaria vem se
consolidando como uma alternativa

socialmente justa e ambientalmente responsavel de organizagao da atividade turistica no ambito local.
Diante dessa realidade, nesta pesquisa sera

avaliada a gestdo adotada na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel — Rio Negro e sua relagao com o
Turismo de Base Comunitaria e o

desenvolvimento local. Para tal, sera feito pesquisa bibliografica e de campo com uma investigagao
sociologica e registro fotografico que nos dara

respaldo nas informagdes sobre a localidade. Além, de refletir o lugar a partir da relagao existencial de seus
moradores. Esta tese contribuira para

promover uma reflexdo a cerca do turismo que ndo tivesse apenas no viéis economicista dessa atividade,
servindo de referéncia para futuros

Enderego: Rua Augusto Corréa n® 01-Sl do ICS 13 - 2° and

Bairro: Campus Universitario do Guama CEP: 66.075-110
UF: PA Municipio: BELEM
Telefone: (91)3201-7735 Fax: (91)3201-8028 E-mail: cepccs@ufpa.br
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INSTITUTO DE CIENCIAS DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARA - ICS/

Continuagdo do Parecer: 1.455.021

trabalhos.

Objetivo da Pesquisa

N Plataforma

% gro.ril

O objetivo geral da pesquisa € Avaliar como esta sendo desenvolvido o Turismo de Base Comunitaria na
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel - Rio Negro e quais as suas contribuicbes para desenvolvimento

das comunidades locais. Os objetivos especificos sao: Analisar a relagé@o entre o contexto sociocultural e o
desenvolvimento do Turismo de Base Comunitaria a partir das percepgdes das comunidades; Verificar como
esta sendo organizado o TBC nas comunidades da RDS-Rio Negro margem esquerda; Caracterizar as

potencialidades das comunidades, bem como os produtos e servigos turisticos oferecidos pelas
comunidades; Identificar os

impactos socioecondmicos decorrentes das atividades de TBC.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Os riscos apresentados s&o a Sazonalidade local e os beneficios: a Geragao de emprego e renda para as

comunidades tradicionais locais; os Incentivos a Politicas Publicas; o Desenvolvimento local;as

Possibilidades de novas tecnologias para a Amazénia.

Comentérios e Consideragées sobre a Pesquisa:

O projeto aborda tema relevante e apresenta os dados necessarios para avaliagao.

Consideragées sobre os Termos de apresentagao obrigatéria:

Estéo de acordo com as exigéncias legais.

Recomendagdes:

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagées:

Projeto aprovado, em que pese poder ter delimitado melhor os riscos da pesquisa e as formas de

intervengéao.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Aprovado

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Investigador

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 16/11/2015 Aceito
do Projeto ROJETO 471876.pdf 19:42:23
Projeto Detalhado / [PROJ2.docx 16/11/2015 |ROBERTA MARIA Aceito
Brochura 19:39:15 | DE MOURA SOUSA

Endereco: Rua Augusto Corréa n° 01-Sl do ICS 13 - 2° and.

Bairro: Campus Universitario do Guama
UF: PA Municipio: BELEM

Telefone: (91)3201-7735

Fax:

CEP: 66.075-110

(91)3201-8028

cepcecs@ufpa.br
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INSTITUTO DE CIENCIAS DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARA - ICS/

Continuagao do Parecer: 1.455.021

-~ Plataforma

2 %8Bravil
w

TCLE / Termos de | TCLEarrumado.docx 16/11/2015 |ROBERTA MARIA Aceito
Assentimento / 19:35:35 |DE MOURA SOUSA
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto Docroberta.pdf 04/09/2015 [ROBERTA MARIA Aceito
11:23:43 |DE MOURA SOQUSA
Qutros DECLARACAODEINSENCAODEONUS | 02/09/2015 |ROBERTA MARIA Aceito
UFPA pdf 16:52:34 | DE MOURA SQUSA
Outros TERMODECONSENTIMENTOUFPA.pdff 02/09/2015 |ROBERTA MARIA Aceito
16:51:05 |DE MOURA SOUSA
Outros TERMODECOMPROMISSODOPESQUI| 02/09/2015 |[ROBERTA MARIA Aceito
SADORUFPA . pdf 16:50:01  |DE MOURA SOUSA
Qutros CARTADEENCAMINHAMENTOUFPA.p| 02/09/2015 |ROBERTA MARIA Aceito
df 16:48:55 |DE MOURA SOUSA

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Enderego:
Bairro:
UF: PA
Telefone:

Assinado por: \

Wallace Raimundo Araujo dos-ntos

Campus Universitario do Guama
Municipio:
(91)3201-7735

BELEM
Fax:

(91)3201-8028

(Coordenador)

Rua Augusto Corréa n® 01-Sl do ICS 13 - 2° and.

CEP: 66.075-110

E-mail:

cepccs@ufpa.br
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ANEXO B - Parecer de Aprovacdo do Comité de Etica e Pesquisa do Departamento de
Mudancas Climéticas e Unidades de Conservagdo do Estado do Amazonas - DEMUC

AUTORIZACAQ N°. 2002015 — CEUC/SDS

O Centre Estadual de Unidades de Conservagdo (CEUC) da Secrelania
de Estedo de Meio Amnbiente & Deservolimento Sustentavel do Amazonas
(803, no dmbilo de sua srea de competancia 2 consideranda:

A Led Camplomenter N°. 53, do 05 de jutho de 2007, que insfifiiy o
Sisterna Cstadual die Unidades de Conservapdo do Amozonas [SELCAAM):

O artigo 43 do Zapltvio VW da Lef do SEUCAM, que trata ous pesquisas
cientificas sm wnidedas e vonservecdn,

AUTORIZA 3 PESQUISS em Unidade de Conservscac de Uso
Sustentéval. g saber:

1. UNIDADE{S) DE CONSERYVACAC GCONTEMPLADA!S)
RES do Rip Megro

2. COMNSIDERACOES

* Uma Reserva do Dessnvolvimenta Sustentavel (RDS) & ume érea gue
abrga populacoes tradiciona.s, gue vivern sasicaments em sfstemas
sustentavels de exploragho dos recursos natura's, desarwolvidos an
longa de geragles e adaptadas &¢ condiches ecoldgicas locais. S
objetivas hasicos dessa drea, preservar a natureza e, oo mesmo tempao,
asgegurar as condigdes & 0s meios necessarioR para’ o re produgic.
melhorig dos maodes, da gqualidade do vida = exploracio dos recursos
naturais das populagties tradiclonais, assim Coma,  congenar e
aperfeicear as enicas de manejn do ambiente deservolvidas par estas
Populacies (At 2 da Lein® 53, de 5 de junhc d= 2007);

» As oagdes realizadas nas UC sstedimis do Ammazonas se dardp
respeitands-se a8 normas e restrigties estabelecides no Plang d=
Gestao da UC {quando houver], e as nonnas estabelecidas pelo falyF: To]
gestor;

+ O projela analzado ingere-ss na linha teméstica “Uso Piblico de UG
que ira Buscar um modelo de desenvalvimento para Amazdnia, yue
vonciliem crescimerto econdmico  equidado social e conservagis da
Biodiversidade cofib um importante desafio, no planc nacienal =
tambem global, diante de um gistema capitalista de interesses e acdes

CEMTRD ESTADUAL OE UNIOADES DE COHSERVAGAD DO AMAZGHAS
e Wiria rpiranga Monl«in antige Tecte). 3230 Jamag Doz, B 959050, Morg s 505k
Fuonie: (520 6423607 ¢ 3REA-GO7C - Tax: () dbeL-4607
Wigh: 1tsiiew s sdsamgow,o-



