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Na modernidade, a ciéncia tem sido —
e serd sempre mais no devir— o motor
da prosperidade. O futuro da
Amazénia e do Brasil — e nao ha
futuro para o Brasil sem a Amazénia —
depende, portanto, do quanto de
conhecimento serd gerado e

socializado [...].
Mello, 2007b, p. 22



RESUMO

A pesquisa investiga a relacao de ciéncia e educagao superior na Amazénia no que
concerne a capacidade cientifica da regido e as instituicbes de ensino superior € 0s
institutos de pesquisa que contribuem para a produgdo de conhecimentos e para a
formacao e fixacdo de recursos humanos qualificados visando ao desenvolvimento
regional. Constata que a fixacdo de pessoal qualificado na regidao Amazbnica é
premente a consolidacdo de uma estrutura cientifica e tecnologica na regiao. Ha
caréncia de mao-de-obra cientifica na Amazbnia e isso pode ser considerado um
dos grandes obstaculos para o desenvolvimento regional. Objetiva a reconstrucao
da trajetéria do Nucleo de Altos Estudos Amazénicos (NAEA) da Universidade
Federal do Para (UFPA) abrangendo o periodo de 1972 a 2010, analisando sua
contribuicdo para a formacdo de recursos humanos qualificados para a regido
Amazénica brasileira. Abrange a concep¢ao, expansao, consolidagdo, o ensino
interdisciplinar englobando a pdés-graduacao /ato sensu e stricto sensu, com
destaque ao Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel do
Trépico Umido (PPGDSTU) e a pesquisa. Discute a pés-graduacao na Amazdnia
com énfase para o desempenho do NAEA e do PPGDSTU nesse contexto, bem
como investiga a formacao académica, a distribuicdo espacial e a atuacao de seus
egressos mestres e doutores. Sao reproduzidos trés depoimentos, sendo dois de ex-
diretores e o do diretor atual do NAEA. A metodologia contou com a pesquisa
documental. Tem como objeto de estudo o NAEA e caracteriza-se como um estudo
de caso. Para a coleta e analise dos dados sobre a formacdo académica e a
atuacao dos egressos utiliza a Plataforma Lattes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), especificamente a base de dados
Curriculo Lattes, de onde foram retiradas e analisadas as informag¢des do resumo,
bem como a analise de outras informacdes constantes nos itens do curriculo,
relevantes para o registro. O universo da pesquisa abrangeu todos os alunos que
defenderam as dissertacdes e teses no periodo de 1981 a 2010. Comparando a
atuacao dos egressos mestres e doutores, verifica que a atuacdo dos mestres € bem
diversificada, embora haja uma convergéncia para o ensino superior, diferentemente
da atuacdo dos doutores que esta concentrada na docéncia, aproximadamente 90%.
Apresenta as consideracgdes finais afirmando a relevante contribuicdo do NAEA para
a formacéao de recursos humanos para a regido Amazodnica e para as atividades de
pesquisa sobre o desenvolvimento sustentavel regional e alguns desafios
identificados durante a pesquisa sdo mencionados como forma de sinalizar alguns
pontos considerados importantes para o NAEA.

Palavras-chave: Ciéncia. Educacdo Superior. Amazénia. NAEA. Pés-Graduagao.
Egresso.



ABSTRACT

The study investigates the relationship of science and higher education in the
Amazon regarding the scientific capacity of the region and higher education
institutions and research institutes that contribute to the production of knowledge and
the training and retention of qualified human resources in order to regional
development. It notes that the formation of qualified human resources in order to
contribute to establishing the Amazon region is urgent in the consolidation of a
scientific and technological structure in the region. There is a lack of scientific
manpower in the Amazon and this can be considered a major obstacle to regional
development. Aims at reconstructing the trajectory of the Nucleo de Altos Estudos
Amazénicos (NAEA) of Universidade Federal do Para (UFPA) covering the period
1972 to 2010, examining their contribution to the formation of qualified human
resources for the Brazilian Amazon region. It covers the design, expansion,
consolidation, encompassing teaching graduate /ato sensu and stricto sensu, with
emphasis on the Programa de Pés-Graduagao em Desenvolvimento Sustentavel do
Trépico Umido (PPGDSTU) and research. Discusses the graduate in the Amazon
with emphasis on the performance of the NAEA and PPGDSTU this context, and
investigates the academic, the spatial distribution and the performance of its
graduates masters and doctors in order to contribute to the region. Three statements
are reproduced, two former directors and the current director of the NAEA. The
methodology relied on the documentary research. Its object of study and the NAEA is
characterized as a case study. To collect and analyze data on the academic
performance of graduates and use the Lattes Platform of the Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), the database Curriculum Lattes,
whence they were removed and analyzed summary information, and review other
information contained in items of the curriculum relevant to the record. The research
sample included all students that defended dissertations and theses from 1981 to
2010. Comparing the performance of graduating masters and doctors found that the
performance of teachers is diverse, although there is a convergence in higher
education, unlike the actions of doctors that are focused on teaching, about 90%.
Presents the conclusions stating the contribution of the NAEA for the training of
human resources for the Amazon region, for research activities on sustainable
development and regional challenges identified during the research are mentioned as
a way of signaling some points considered important to the NAEA.

Keywords: Science. Higher Education. Amazon. NAEA. Postgraduate. Graduate.
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1 INTRODUCAO

Na Amazobnia brasileira, a relacdo da ciéncia, educacdo superior e
desenvolvimento regional € uma questdo ampla e muito discutida, especialmente no
que tange ao papel das instituicbes de ensino e pesquisa nesse processo de
desenvolvimento da regidao. No entanto, os fatores envolvidos para uma articulacéo
entre ciéncia e desenvolvimento estdo muito distantes de gerar convergéncia.

Nessa Otica, Aragon (2001b) ressalta duas visbes de perceber o
desenvolvimento na Amazénia relacionando a ciéncia, a educacao superior € 0
desenvolvimento. Na primeira argumenta-se que para instalar um sistema de ciéncia
e tecnologia ha necessidade de recursos elevados, levaria um longo tempo para
implementa-lo e seria muito dificil fixar pessoal qualificado na regidao. Seria mais
viavel formar especialistas em outras regides mais desenvolvidas e desde |a planejar
o desenvolvimento regional. A segunda diz respeito a necessidade de consolidacao
de uma base cientifica na propria regido, fortalecendo a capacidade cientifica local
onde as instituicbes de educacdo superior e instituicbes de pesquisa
desempenhariam papel relevante nesse processo e assim ser possivel atingir niveis
de desenvolvimento sustentavel.

Mello (2007b, p. 16) refor¢a a segunda visédo quando afirma que “ndo havera
futuro para a Amazénia sem desenvolvimento cientifico e tecnolégico com inflexao e
sustentacdo a partir de dentro da regiao” (grifo do autor) e aponta o principal
desafio a ser enfrentado pelas universidades da Amazénia — “o desenvolvimento
cognitivo de sua gente — e, como consequéncia, a re-invengdo da propria Amazénia”
(grifo do autor).

Discute ainda trés desafios impostos a universidade amazébnica:

Primeiro, a formagéo e fixagdo, em namero suficiente, de uma massa critica
de doutores atualizados com os padrées mais avangados do estado das
artes nos varios campos do conhecimento [...]; segundo, [...] a assimilagdo
de uma cultura académica que priorize experimentos cientificos, contetudos
programaticos de formacdo intelectual e atividades de extensdo voltados
aos problemas do desenvolvimento regional; terceiro, uma configuracdo
organizativa inovadora, flexivel e eficiente que permita democratizar o
acesso a educagao superior e continuada as populagbes mais afastadas
dos grandes centros urbanos [...] possibilitando-lhes, no seu proprio meio e
contexto, as oportunidades de crescimento intelectual e profissional, as
iniciativas inovadoras e criativas e a invengdo das alternativas ao
desenvolvimento local (MELLO, 2007b, p. 52).
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Os investimentos em educacdo, pesquisa e conhecimento ainda sao
insuficientes e precisam ser priorizados na regidao. Os dados do censo de 2010 do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) mostram
que menos de 5% dos pesquisadores doutores (4,2%) do pais estao na regido Norte
enquanto 26,1% do total nacional encontram-se somente no estado de Sdo Paulo. E
necessario fixar mais doutores na regido e construir parcerias com o0s setores
produtivos, com o Governo (federal, estaduais e municipais) e com as universidades
e os institutos de pesquisa.

A questdo da necessidade de uma estrutura sélida e competente de Ciéncia e
Tecnologia (C&T) na regiao Amazénica € evidenciada por Egler (2001) que analisa o
importante papel das universidades e instituicbes de pesquisa para a geragao de
conhecimentos e para a formagéo de recursos humanos qualificados, desde que se
queira que a Amazénia se desenvolva mediante o0 uso de seus recursos naturais de
forma racional e “com equidade social e econémica”.

Becker (2005) também colabora com essa relevante discussao e ressalta ser
imprescindivel a unido entre a universidade, as instituicbes de pesquisa e a
empresa, cada uma cumprindo a sua missdo. As universidades e as instituicoes
contribuem na reflexdo, na geracdo de conhecimento e na formacdo de
competéncias, e a empresa na inovagdo. E premente o estabelecimento de uma
verdadeira revolucdo cientifico-tecnolégica para a Amazbnia, incluindo o
fortalecimento da capacidade regional, com o fim de “atender as demandas sociais e
a competitividade internacional” quando afirma que:

O Brasil ja realizou importantes revolugdes cientifico-tecnoldgicas tais como
a exploragao do petréleo em aguas profundas, a Embraer, a transformacao
da cana-de-aglucar em combustivel na Mata Atlantica, a correcdo das
condigbes ecoldgicas do cerrado, que permitiu a lavoura da soja e outros
grédos. E hora de realizar uma outra para os ecossistemas florestais
amazdbnicos (BECKER, 2005, p. 632).

Para Weigel (2001a, p. 270) o apoio da ciéncia ao desenvolvimento regional
“‘enfrenta dificuldades de composicdo com as peculiaridades e demandas do
contexto regional”. Weigel (2001a) enfatiza que as divergéncias apresentadas entre
as prioridades da ciéncia e a realidade socioeconémica do contexto regional levam a
uma contraditéria dicotomia.

Costa (1998) identifica, na regidao Norte, quatro instituicoes significativas na
producdo do conhecimento cientifico — fundamental ou aplicado —, dentre elas a
Universidade Federal do Para (UFPA), instituicdo da qual faz parte o Nucleo de Altos
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Estudos Amazénicos (NAEA). O autor cita “exemplos de estruturas capazes de
produzir ordenamento e sinteses (também tecnoldgicas) de conhecimentos
provindos das mais diversas areas” destacando o Mestrado e o Doutorado
oferecidos por esse Nucleo. Ressalta que “sdo estruturas nodais e catalisadoras que
objetivam dar conta de problematicas delimitadas, empirica, econbémica e
socialmente relevantes, geralmente impossiveis de serem abordadas
adequadamente por perspectivas unidisciplinares”.

Diante da argumentacdo desses e outros autores concorda-se que a
Amazoénia precisa de um Sistema de Ciéncia e Tecnologia forte, bem como de um
programa nacional com instituicdes e com a participacdo de outros atores a fim de
absorver as potencialidades existentes.

As discussbes concentram-se atualmente, na necessidade de intensificar a
competéncia regional em todos os a&mbitos como condicao sine qua non para atingir
um desenvolvimento regional sustentavel. Porém, a ciéncia e a educacao superior
na regiao ainda estdo muito aquém para responder aos grandes desafios que a
regiao demanda. Ainda hoje, produz-se mais ciéncia, em termos de publicactes
sobre a Amazbnia, por exemplo, fora da regido que dentro dela. Isto é, o
conhecimento € dominado por instituicbes externas a regido, seja no pais ou no
exterior. Com relacdo a essa producao cientifica, o bidlogo Adalberto Luis Val,
diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (INPA) em palestra proferida
na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) afirma que cerca de 70% é
desenvolvida por estrangeiros e esses paises desenvolvidos “tém estudado
assuntos relacionados a Amazénia, seja por meio de dados coletados via satélite ou
por aquisicado de material amazénico comprado em outras partes do mundo” (VAL
apud BARBIERI, 2007). Acrescenta que isso faz com que a regiao Amazénica fique
vulneravel e para que se conquiste a soberania cientifica ha necessidade de
cientistas brasileiros qualificados.

Para discutir a formacao de pessoal qualificado na regido Amazénica optou-
se por fazer um estudo acerca da trajetéria e da contribuicdo dos egressos do NAEA
da UFPA. Esse Nucleo foi criado em 1972 e implementado a partir de 1973, com a
miss&o precipua de ser um centro de debate sobre o desenvolvimento da Amazénia,
no qual as perspectivas politicas, econbémicas e sociais para a regidao seriam
analisadas de maneira profunda e interdisciplinar e se construiria proposta de

desenvolvimento regional para a Amazoénia. Essa proposta visava “pér em contato e
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promover a interfecundacdo mutua dos especialistas dos muitos saberes
compartimentados, para debrugcarem-se em conjunto sobre a esfinge amazdnica na
busca em comum de sua decifracdo” (MENDES, 2008, p. 99). Assim, o NAEA foi
gerado como um 6rgao de integracdo da UFPA voltado para “pensar e agir num
contexto multi, inter ou transdisciplinar” (MENDES, 2008, p. 98).

No novo Estatuto da UFPA, aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUN),
no dia 28 de junho de 2006, o NAEA é uma unidade académica que atua em nivel
de pés-graduacdo e da pesquisa cientifica, “de carater transdisciplinar,
preferencialmente em questdes regionais, com autonomia académica e
administrativa” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 2007). A pertinéncia desta
escolha é justificada por ser uma unidade reconhecida no cenario nacional e
internacional ao assumir o compromisso com o desenvolvimento da Amazénia,
assegurado pelo Programa de P6s-Graduacao em Desenvolvimento Sustentavel do
Trépico Umido (PPGDSTU) que se reveste de vital importancia na regido pela
formacao de pesquisadores, docentes e técnicos em politicas publicas,
planejamento e desenvolvimento regional o que também favorece a producao
cientifica sobre a regido.

Dessa forma, apontam-se alguns questionamentos: Até que ponto a ciéncia e
a educacgao superior produzidas na regido Amazénica estdo contribuindo de forma
significativa para o seu desenvolvimento? Além disso, qual tem sido a real
contribuicao do NAEA para a formacao de pessoal, nesse contexto?

O objetivo desta dissertacdo € reconstruir a trajetéria do NAEA analisando
sua contribuicdo para a formacao de recursos humanos qualificados para a regido
Amazébnica brasileira, e, especificamente, investigar a atuacdo e a distribuicdo
espacial de seus egressos mestres e doutores.

Com o fim de seguir um caminho norteador para a investigacao, partiu-se do
pressuposto de que: sem um sistema sélido de ciéncia e educagcdo superior na
regido, dificiimente poderdo ser dadas respostas suficientes para alavancar o
desenvolvimento regional amazénico. Nesse sentido, o NAEA vem contribuindo,
como instituicAdo académica, para as atividades de pesquisa sobre o
desenvolvimento sustentavel regional e para a formagdo de pessoal
técnico/académico.

Para contextualizar o tema ciéncia e educagao superior na Amazénia foram

realizados levantamento e analise bibliografica cujas fontes de informacdo foram
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pesquisadas em catalogos online de bibliotecas, em bases de dados referenciais e
de texto completo, constituindo-se principalmente de livros, artigos de periddicos,
dissertacoes e teses, nos suportes impresso, digital e online. A leitura, a andlise das
obras, esse saber reelaborado e sistematizado serviu para a elaboracdo do
referencial tedrico e a constituicdo de uma base tedrico-conceitual sobre o NAEA.

Esta pesquisa, portanto, tem como objeto de estudo o NAEA e caracteriza-se
como um estudo de caso. A pesquisa documental foi utilizada para a reconstrucéao
da trajetéria do NAEA, marcada por fatos notorios, abrangendo o periodo de 1972 a
2010. A andlise de conteudo é pautada em capitulos de livros, artigos de periodicos,
documentos normativos oficiais, relatérios de gestdo, atos legais buscando a
evolucdo, consolidacdo, o contexto atual e a nova estrutura e regimento face ao
novo Estatuto da UFPA, aprovado em 2006. A dissertagcao de mestrado de Oliveira
(2001) serve também, de base, pois descreve os antecedentes da instalagdo do
NAEA, a definicdo de seus objetivos, sua estrutura de funcionamento e o
cumprimento de suas fungdes, nos primeiros 15 anos de atividades, 1973 a 1988.

A pesquisa caracteriza-se do tipo quanti-qualitativa. Os dados quantitativos
sdo demonstrados, especialmente no que concerne ao contexto da pds-graduacao
stricto sensu na Amazénia e a analise do perfil dos egressos titulados mestres e
doutores do programa.

Na analise da contribuicdo do NAEA para a formacao de recursos humanos
qualificados para a regido Amazonica foi investigado o perfil dos egressos mestres e
doutores titulados pelo PPGDSTU com o propoésito de verificar onde estdo atuando,
quais funcdes estratégicas estdo exercendo (reitor, secretario de estado, prefeito,
deputado etc.) e quem exerce lideranca para o desenvolvimento regional. O
levantamento dos nomes dos titulados, informagdes sobre as defesas e outras
informacgdes foram extraidas dos catalogos de teses e dissertacées publicados pelo
NAEA, bem como informagdes oriundas da Secretaria do Programa de Pés-

Graduacao.
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Para a coleta e andlise dos dados sobre a formacdo académica e sobre a
atuacdo dos egressos utilizou-se a Plataforma Lattes,’ do CNPq, especificamente, a
base de dados Curriculo Lattes, da qual foram retiradas e analisadas as informacgdes
do resumo, bem como a analise de outras informacdes constantes nos itens do
curriculo, relevantes para o registro. O universo da pesquisa abrangeu todos os
alunos que defenderam as dissertacbes e teses no periodo de 1981 a 2010. O
primeiro aluno titulado no mestrado foi em 1981 e no doutorado em 1999.

A decisao na utilizacao da base Curriculo Lattes deve-se pela sua importancia
atual e extensdo académica, cientifica e tecnoldgica ndo sé para as atividades de
planejamento, gestdo e operacionalizacdo do CNPq, mas também como apoio a
formulacado de politicas do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) e de outros
orgaos governamentais da area de ciéncia, tecnologia e inovagao. Lane (2010) em
seu artigo publicado na revista Nature afirma que o banco de dados Lattes é
considerado um dos mais confidveis do mundo, atualmente. Ademais, pela
dificuldade para localizar os sujeitos devido a mobilidade espacial mais intensa dos
titulados na p6s-graduacao.

A percepcao dos dirigentes do NAEA quanto a concepcdo do NAEA, a
trajetoria e a contribuicdo dessa unidade na formacao de pessoal qualificado para o
desenvolvimento regional foi registrada por meio de trés depoimentos, sendo dois de
ex-diretores e um do atual diretor do NAEA, o Prof. Armin Mathis, cujas entrevistas
na integra estao inseridas nos Apéndices C, D, E. O tipo de entrevista utilizada foi a
semiestruturada, na qual o entrevistado ficou livre para a sua manifestagéo, porém
com base nos assuntos que se pretendia focar. As entrevistas foram gravadas com
uma duracdo de uma hora e meia, aproximadamente, transcritas literalmente, mas

revisadas pela autora e pelos entrevistados. Na analise de conteudo foram extraidas

' A Plataforma Lattes foi criada pelo CNPq do MCT, em 1999, com o objetivo de integrar em um anico
Sistema de Informagdes e disponibilizar na internet as bases de dados de curriculos, de grupos de
pesquisa e de instituicdes. Hoje, é adotada pela maioria das Instituicbes de Ensino Superior (IES),
instituicbes de fomento e institutos de pesquisa do pais. Serve de indicador a respeito do
desempenho académico das universidades, e de critério para a obtencdo de recursos junto as
agéncias de fomento. A base Curriculo Lattes registra todas as atividades desenvolvidas por
estudantes, pesquisadores, profissionais, gestores e outros atores envolvidos com a ciéncia e
tecnologia do pais. Por sua abrangéncia e constante atualizagdo, seus dados podem ser utilizados
tanto no apoio as atividades de planejamento e gestdo, como no apoio a formulagéo de politicas para
a area de ciéncia e tecnologia. Conferir site: CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO (Brasil). Plataforma Lattes. Disponivel em: <http://lattes.cnpqg.br>.
Acesso em: 28 jan. 2011.
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as informagdes pertinentes e organizadas em um quadro no qual estdo resumidas
as visoes desses gestores.

A dissertacao esta estruturada em trés capitulos, além desta Introdugcéao. O
segundo capitulo discute a relacédo de ciéncia e educacao superior na Amazénia no
que concerne a capacidade cientifica da regido e as instituicbes de ensino e de
pesquisa que contribuem para a producao de conhecimentos e para a formacgéo e
fixacdo de pessoal qualificado visando ao desenvolvimento regional. O terceiro
capitulo objetiva a reconstrucao da trajetéria do NAEA centrada em fatos marcantes
abrangendo o periodo de 1972 a 2010. Abrange a concepg¢ao, expansao,
consolidacao, o ensino englobando a pés-graduacao /ato sensu e stricto sensu, com
destaque ao PPGDSTU e a pesquisa. O quarto capitulo discute a pés-graduacao na
Amazénia com destaque para o desempenho do NAEA nesse contexto e sua
contribuicdo para a formacao de pessoal para o desenvolvimento regional, bem
como investiga o perfil dos egressos do NAEA, a formagdo péds-graduada e a
atuacao dos titulados. Incluem-se, também, nesse capitulo, alguns depoimentos dos
gestores do NAEA acerca da concepcdo, da trajetéria e da contribuicdo para a
formacao de recursos humanos qualificados na regido. Finalmente, séao

apresentadas as Consideracdes Finais.
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2 CIENCIA, EDUCAQAO SUPERIOR E TECNOLOGIA NA AMAZONIA
2.1 CIENCIA E EDUCAQAO SUPERIOR NA AMAZONIA
2.1.1 As bases da ciéncia na Amazonia

No Brasil, foi durante o século XIX que a pesquisa cientifica comecgou a ser
construida quando foram instaladas pela familia real as primeiras instituicoes. Nessa
época foram criados o Real Horto, atualmente o Jardim Botanico, a Academia Militar
no Rio de Janeiro e a Academia de Medicina na Bahia. Posteriormente, outros
centros de pesquisa foram instituidos como o Museu Nacional, o Museu Paulista
criado como Museu de Ciéncias Naturais e o Museu Paraense de Histéria Natural e
Etnografia, atual Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) (FAULHABER; TOLEDO,
2001; FAULHABER, 2005).

Na Amazbnia, a institucionalizacao da ciéncia foi iniciada na década de 1860,
pois anteriormente a pesquisa cientifica era feita por naturalistas estrangeiros e
importantes centros de exceléncia surgiram com o objetivo de desenvolver

pesquisas em varios campos do conhecimento.
2.1.2 Importancia da ciéncia para o desenvolvimento regional

A ciéncia é considerada um fator preponderante para o desenvolvimento
regional levando em consideracgao os fatos historicos que aconteceram relatados por
muitos autores e trabalhos de instituicdes que alicercam as acbes recentes de
Ciéncia e Tecnologia na Amazénia (ARAGON, 1994, 2001a, 2001b; BECKER, 2005;
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2010;
DINIZ, 1999; MELLO, 2007b; WEIGEL, 1994, 2001a, 2001b).

As caracteristicas do funcionamento da ciéncia sdo consideradas relevantes

por Weigel (1994, p. 40) e enfatiza que a ciéncia

Tem por fungao basica o dominio e conhecimento da natureza e a producao
de conhecimentos que levem a elaboracdo de novos produtos e processos,
passiveis de incorporacdo pela produgdo econdmica. [...] na génese da
ciéncia moderna, ocorreu uma absorgcdo da técnica dos artesdos pela
ciéncia formal praticada nas universidades. Esta absorcdo deu origem a
uma forma muito peculiar de organizacdo da geracao de conhecimentos. O
que se convencionou chamar de ciéncia moderna é na realidade um
bindbmio, formado pela ciéncia e pela tecnologia. Tanto a ciéncia, como a
tecnologia, conformam ciclos separados de elaboracao de conhecimentos,
mas separados a nivel formal, uma vez que seu inter-relacionamento é
constante.
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Evidencia-se que entre a producdo econémica e a ciéncia moderna existem
vinculos fortes e uma determina em grande parte os rumos da outra, havendo um
continuo entrelagcamento.

A articulacao entre as atividades da ciéncia e as da tecnologia é composta
pelas seguintes fases: “pesquisa basica e pesquisa aplicada, no ambito da ciéncia, e
desenvolvimento experimental e engenharia de produtos e processos, no ambito da
tecnologia” (WEIGEL, 1994, p. 49).

Chaimovich (2000, p. 138), ao analisar alguns dilemas e desafios da ciéncia e
tecnologia no Brasil, salienta que existe uma “constatacao dupla de que a ciéncia e a
tecnologia ndo causam desenvolvimento socialmente justo e de que, sem um
sistema adequado de ciéncia e tecnologia, é impossivel [..] pensar em
desenvolvimento”. Considera um dos desafios centrais para a reflexao sobre ciéncia
e tecnologia no pais o problema da disparidade regional na producdo de
conhecimento e demonstra que a pesquisa em universidades publicas, como no
estado de Sao Paulo, poderia determinar “mudancas nas cadeias produtivas e
resultar em melhora da qualidade de vida” (CHAIMOVICH, 2000, p. 141). Argumenta
que uma alternativa para diminuir essas disparidades regionais seria respeitar as
“vocacoes locais”.

Weigel (1994) discute o papel determinante da ciéncia para o
desenvolvimento regional destacando que “o apoio da ciéncia ao desenvolvimento
regional, com as devidas atualizacdes, enfrenta seguidamente dificuldades de
composicdo com as peculiaridades e demandas do contexto regional” (WEIGEL,
1994, p. 270). Explica-se isso de duas formas: uma pela “transitoriedade do discurso
politico e na divergéncia temporal que existe entre os prazos colocados pela
economia e 0os demandados pela ciéncia”; outra muito mais complexa é a traducao
do discurso para os métodos e a linguagem da ciéncia. Isto €, existe uma dicotomia
complexa e contraditéria entre as prioridades da ciéncia com a realidade
socioeconémica do contexto regional. Ressalta ainda que a convergéncia entre
esses dois contextos poderia resolver os dilemas que afetam o desenvolvimento da

Amazonia.
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2.1.3 As Instituicoes de ensino superior e de pesquisa na Amazénia

O relevante papel desempenhado pelas instituicbes de ensino e pesquisa na
regiao Amazédnica brasileira esta estreitamente ligado as acbes desenvolvidas ao
longo de varias décadas que foram definidas e consideradas fundamentais para
gerar conhecimentos, absorver e adaptar tecnologias.

Weigel (2001a) salienta que as atividades cientificas e tecnoldgicas na regiao
Amazénica foram ampliadas e receberam maior atengao, a partir de 1966, quando

houve

O estabelecimento de uma divisdao do trabalho entre as instituigdes
existentes e contemplando ja a criacdo de outros centros de pesquisa, além
de crescimento de recursos financeiros, fisicos e humanos e a definigdo de
politicas publicas para seu direcionamento (WEIGEL, 2001a, p. 269).

Mas, acontecimentos anteriores a essa data sdo importantes ser destacados:
houve uma tentativa de implantar o Instituto Internacional da Hileia Amazénica
(IIHA), na década de 1940, sendo sua gestdo de responsabilidade de organismos
internacionais e paises desenvolvidos.

Em 1951, foi fundado o Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq), reformulado
em 1964 e transformado em Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), por meio da Lei n® 6.129, de 1° de novembro de 1974. Este
orgao centralizava a coordenacao da politica nacional de ciéncia e tecnologia até a
criagdo do MCT, em 1985. A sigla do érgao foi mantida com o objetivo inicial de
incentivar a pesquisa no Brasil, ou seja, trazer ao Brasil o dominio do ciclo atémico,
que naquele momento era um assunto de importancia estratégica, pois havia
“‘interesse militar no desenvolvimento de competéncia de fisica nuclear” (WEIGEL,
20014, p. 269). Sobre a fundacdao do CNPq, Faulhaber (2005, p. 241) realca que

A fundacédo do CNPq esteve intrinsecamente relacionada, inicialmente, com
a definicdo de uma politica cientifica, sobretudo motivada pela questédo
nuclear, e que apenas indiretamente dizia respeito a uma politica cientifica
em relagao a Amazénia. Esta regido, no entanto, representava interesses
estratégicos para o Estado Nacional brasileiro no sentido da incorporagéo
de fronteiras territoriais, cientificas e culturais.

O seu papel foi ampliado no decorrer dos anos para o financiamento de
pesquisas cientificas e tecnolégicas nas diversas areas do conhecimento, com
bolsas e auxilios e possui a missdao atual de “promover e fomentar o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Pais e contribuir na formulacdo das
politicas nacionais de ciéncia e tecnologia” (CONSELHO NACIONAL DE
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DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO, 2010). Com a criacdo do
CNPq a “ciéncia passa a ter um 0Orgao aglutinador, uma referéncia em nivel
governamental e um canal de expressao de interesses” (WEIGEL, 2001a, p. 270).
Paralelamente a criacdo do CNPq, no inicio do segundo governo Vargas, foi
criada a Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, em
11 de julho de 1951, hoje Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), com o objetivo de "assegurar a existéncia de pessoal
especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades
dos empreendimentos publicos e privados que visam ao desenvolvimento do pais”
(COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR,

2011). Nessa época,?

a retomada do projeto de construcdo de uma nacdo desenvolvida e
independente era palavra de ordem. A industrializacdo pesada e a
complexidade da administragdo publica trouxeram a tona a necessidade
urgente de formacdo de especialistas e pesquisadores nos mais diversos
ramos de atividade: de cientistas qualificados em fisica, matematica e
quimica a técnicos em finangas e pesquisadores sociais (COORDENACAO
DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR, 2011).

O seu primeiro diretor foi o professor Anisio Spinola Teixeira. Em 1953, foi
implantado o Programa Universitario, principal linha da CAPES junto as
universidades e institutos de ensino superior. A partir de 1966, 0 governo comega a
apresentar planos de desenvolvimento, notadamente o Programa Estratégico de
Governo e o 1?2 Plano Nacional de Desenvolvimento (1972-1974). A CAPES é
reconhecida como 6érgao responsavel pela elaboracdo do Plano Nacional de Pés-
Graduacao stricto sensu, em 1981 e a funcdo de coordenar a avaliacao da pos-
graduacao no pais fortalece muito o seu o papel. O Programa de Acompanhamento
e Avaliagcao, além de contribuir para a criagdo de mecanismos efetivos de controle
de qualidade, aprofunda sua relagdo com a comunidade cientifica e académica. Em
1992 ¢ instituida como Fundacgao Publica, o que lhe confere uma consolidacao.

A CAPES, atualmente, € uma instituicaio que tem contribuido
significativamente para a institucionalizagdo da pds-graduacdo e para seu
reconhecimento publico:

2 Conferir informagdes no site da CAPES. Disponivel em: <http://www.capes.gov.br>. Acesso em: 16
maio 2011.
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Opera com o envolvimento de docentes e pesquisadores, o que lhe confere
um estilo agil de funcionamento e se reflete na eficiéncia do seu trabalho;

Atua em varias frentes, diversificando apoios e programas, em sintonia com
o desenvolvimento da pds-graduagao brasileira e com as novas demandas
que esse desenvolvimento requer;

Mantém seu compromisso de apoiar as agoes inovadoras, tendo em vista o
continuo aperfeicoamento da formagéo académica (COORDENAGAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR, 2011).

Dentre as instituicoes estratégicas na politica cientifica na regiao destacam-se
dois importantes institutos de pesquisa. O primeiro, 0 Museu Goeldi foi fundado em
1866, em Belém, com o objetivo de “estudar e difundir conhecimento sobre a
natureza da Amazénia, sua Flora e sua fauna, sua Geologia, sua Geografia, a
Historia do Para e do Amazonas e, especialmente, a cultura, tradicao, idioma, e
organizacdo dos indios da regiao” (ARAGON, 2001b, p. 292).

No entanto, a preexisténcia de uma instituigho como o Museu Goeldi, como
representante local da tradicdo cientifica, levou a incorporagéo a politica de
desenvolvimento, de disciplinas relacionadas as areas de historia natural e
etnografia, em termos da criagao de departamentos de ciéncias bioldgicas e
ciéncias humanas dentro desse Museu, que passou a ser estruturado como
um instituto de pesquisa governamental, primeiramente articulado ao CNPq
a partir de 1983, e, desde 1999, como o INPA, passa a integrar-se ao MCT
(FAULHABER, 2005, p. 241).

O segundo, o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (INPA) criado em
1952 e instalado na cidade de Manaus (AM), em 1954. Ficou subordinado ao CNPq,
onde permaneceu até 1987, ocasidao em que, com a criacao do MCT, foi transferido
para aquele 6rgao, onde permanece até hoje. Sua criagdo ocorreu em decorréncia
de pressoes politicas internas e como uma resposta do governo brasileiro a opiniao
publica internacional, em funcéo do veto do Congresso Nacional brasileiro a criacao
do IIHA que se organizava naquela época em torno da recém-criada Organizacao
das Nacoes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). O estatuto
do INPA colocava-o como fonte de afirmacdo da soberania nacional no
direcionamento e controle da pesquisa cientifica brasileira na Amazénia.

A criacao do INPA esta diretamente ligada com a implantacdo do Plano de
Valorizacdo Econdémica da Amazénia (PVEA) e tornou-se o érgao que iria gerar
conhecimentos para o éxito do plano. Nessa época, o Museu Goeldi foi colocado
sob a coordenagdo do INPA e parecia que o governo queria estabelecer uma
coordenacéo de producao de conhecimentos sobre a regido.

A partir de 1964 com a implantacdo do regime militar houve alteracao

marcante no contexto regional, como também houve agressivo processo de
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ocupagdao da Amazbnia em razdo das determinacdes do | Plano Nacional de
Desenvolvimento (PND).

O numero de instituicbes de pesquisa e ensino na regiao foi ampliado por
meio da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA). A partir de
1970 novas universidades foram criadas e instituicbes como o INPA e o Museu
Goeldi receberam forte apoio financeiro.

Nesse periodo percebe-se a atuacao de trés fortes instituicoes EMBRAPA,
INPA e Museu Goeldi cada uma com uma missao prépria: a EMBRABA foi
encarregada de desenvolver pesquisa na area agropecuaria na regiao, o INPA e o
Museu de realizar inventario de biodiversidade e sobre os ecossistemas da regiao.

As universidades federais ficaram encarregadas de formar recursos humanos
qualificados para atender as necessidades do processo de desenvolvimento.

O inicio do periodo compreendido entre 1979-2000 foi marcado pelo fim dos
anos do “milagre econbémico” e o advento de uma década de crises econdémicas.
Como fruto dessas crises 0 orcamento do CNPq permaneceu instavel até 1987, o
que muito afetou as atividades do INPA e do Museu Goeldi. Um novo momento de
aumento de recursos financeiros ocorreu no periodo de 1993-1999, devido ao
financiamento dos sete paises mais ricos do mundo que reune os Estados Unidos,
Canada, Franca, ltalia, Alemanha, Japao e Reino Unido, o Grupo dos Sete ou G7,
qgue decidiu transformar os dois institutos em centros de exceléncia em pesquisa na

Amazonia.

2.1.4 As Instituicoes de ensino superior e de pesquisa e o desenvolvimento da
regiao Amazénica

Aragébn (2001b), em seu artigo intitulado Ciéncia, educacdo e
desenvolvimento da Amazdnia, descreve a trajetéria das instituicoes de pesquisa
localizadas na Amazénia brasileira, bem como discute o importante papel dessas
instituicbes na busca de mecanismos para atingir o desenvolvimento econémico e
sustentavel.

O desenvolvimento dessas instituicdes esta atrelado a histéria econémica da

regiao e o autor ressalta cinco periodos importantes nesse processo:

1 Emergéncia de uma base institucional, de 1850 a 1912;
2 Bases para pesquisa em agricultura e saude, de 1912 a 1946;
3 A ciéncia da Amaz6nia alcanca o cenario nacional, de 1946 a 1964;
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4 Os militares, de 1964 a 1988;
5 Planos de agdo para a institucionalizagdo da ciéncia na Amazobnia, de
1988 até hoje.

No primeiro periodo destacado pela fase aurea da borracha em que a
economia estava em plena prosperidade é que surgiram as primeiras instituicdes
cientificas na regiao Amazdnica. A primeira, o Museu Goeldi, em Belém e a
Universidade Livre de Manaus, considerada por alguns autores como a mais antiga
do pais, fundada em 1909, em Manaus. Essa universidade era mantida por meio de
recursos financeiros advindos da economia da borracha, porém com a crise dessa
economia fechou em 1926 e somente ressurgiu na década de 1960 integrada a
Universidade do Amazonas.

O surgimento dessas instituicdes foi impulsionado pelas classes dominantes
que queriam capacitar seus proprios intelectuais. Seriam necessarios recursos
humanos capazes para trabalhar no comércio que estava ligado ao mercado
internacional. Mas o autor, no entanto, evidencia que o “ensino e a pesquisa nas
instituicbes amazoénicas durante esse periodo tiveram pouca aplicacdo a economia
local, sendo incapazes de promover processos alternativos para sustentar a riqueza
produzida na regido” (ARAGON, 2001b, p. 293).

No periodo, de 1912 a 1946 o desenvolvimento da ciéncia na regido esta
relacionado com as iniciativas do governo brasileiro para recuperar a economia da
borracha e foi quando surgiram as bases para pesquisa em agricultura e saude.
Devido ao declinio abrupto da exportacdo da borracha de 1912, varios esforcos
foram empreendidos: primeiro houve uma tentativa da elaboracdo de um plano para
estimular a plantacédo de arvores de borracha, bem como o crescimento da producéo
de latex, mas em razédo de varios fatores o plano foi fracassado e cancelado em
1914; o segundo refere-se a batalha da borracha que esta relacionada com a
entrada dos Estados Unidos na Segunda Guerra Mundial quando foi estabelecido,
em 1942, o Acordo de Washington. Nessa época, foram estabelecidas varias
agéncias governamentais como o Banco de Crédito da Borracha (atual Banco da
Amazénia), a modernizagédo do Servico de Navegacao da Amazdnia e Administracdo
dos Portos do Para, o Servico Especial de Saude Publica, a Superintendéncia de
Abastecimento do Vale Amazénico e a Comissdao Administrativa do
Encaminhamento de Trabalhadores para a Amazénia.

Para alavancar a agricultura foram criados o Instituto Agronémico do Norte,
atual EMBRAPA Amazbnia Oriental e a Escola de Agronomia da Amazénia, atual
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Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), em Belém, em 1939 e 1945,
respectivamente. Com relacdo a saude, foram criadas em 1912, a Faculdade de
Odontologia e em 1919, a de Medicina e Cirurgia do Para. Em 1910, foi criado o
Instituto Soroterapéutico Federal no Rio de Janeiro (atual Fundagdo Oswaldo Cruz)
que muito contribuiu na pesquisa na area de saude na Amazénia. Na pesquisa
biomédica, destaca-se a criagdo, em Belém, do Instituto de Patologia Experimental
do Norte, atual Instituto Evandro Chagas, em 1936.

Ressalte-se que é nesse periodo, entre 1912 e 1946, que aconteceram “as
primeiras iniciativas para treinar e fixar recursos humanos qualificados dentro da
prépria Amazonia brasileira” (ARAGON, 2001b, p. 295). No entanto, os resultados
cientificos ndo foram satisfatérios.

No periodo entre 1946 e 1964 percebe-se que as iniciativas de
institucionalizagdo da ciéncia na Amazbnia sdo originadas do Governo Federal,
cujas acdes tornaram-se mais enérgicas. A Constituicao de 1946 estabeleceu que,
durante os préximos 20 anos, 3% da receita federal fosse alocada a programas de
desenvolvimento na regido. Para executar esses programas foi criada em 1953, em
Belém, a Superintendéncia de Valorizacado Econémica da Amazénia (SPVEA) com o
objetivo de aumentar a producao agricola, mineral e industrial da regido e melhorar
as condicbes sociais e econdmicas da populacado residente na regido. Por varias
razdes os planos da SPVEA nao foram logrados de éxito.

Aragdon (2001b, p. 296) salienta nesse periodo quatro contribuicoes
expressivas para a institucionalizagdo da ciéncia na Amazbnia: “a) a criagdo do
conceito de Amazobnia Legal; b) a abertura da rodovia Belém-Brasilia; c) a
implementacdo de projetos especificos de pesquisas em Agricultura, Saude e
Florestas na regiao; d) a criacdo do CNPqg, da CAPES e do INPA”.

Nesse periodo também, fundam-se as primeiras universidades federais: a do
Para, em 1957, e a do Amazonas, em 1962, embora funcionassem anteriormente
com estruturas diferentes.

E no periodo compreendido entre 1964 e 1988 que as politicas de
desenvolvimento da Amazénia foram redefinidas, com o golpe militar em 1964. A
SPVEA foi substituida pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia
(SUDAM), em, 1966 visando a realizar a Operagcdo Amazobdnia. A politica
determinada nos anos 1970 foi implementada por meio do Plano de Integracéao
Nacional (PIN) e do Polamazbnia.
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Nesse periodo trés relevantes acées podem ser evidenciadas: a) a criacao e
implementacdo do Programa do Trépico Umido (PTU); b) a execucdo do Projeto
Radam; c¢) a expanséao da infraestrutura de ciéncia e tecnologia na regido.

Durante esse periodo, da ditadura militar, houve a maior expansao das
universidades na regido. Foram criadas as universidades federais do Maranhao, em
1966; Mato Grosso, em 1970; Acre, em 1971; Rondbnia, em 1982; Roraima, em
1988 e posteriormente a do Amapéa, em 1991.

A partir de 1988, duas iniciativas locais merecem ser destacadas. A primeira,
o Protocolo de Integragéo das Universidades da Amazénia Legal (PIUAL), criado em
1979, mas a sua maior atuacao foi no final da década de 1980 e durante a década
de 1990. O seu projeto mais importante foi o Projeto Norte de Pesquisa e Pés-
Graduacao (PNPOG). A segunda, a criagdo da Associacdo de Universidades
Amazénicas (UNAMAZ), em 1987, responsavel pelo fortalecimento da cooperacéo
entre instituicbes de ensino superior e pesquisa da Grande Amazénia.

Destacam-se ainda, varios planos de acdo para a institucionalizacdo de
ciéncia na regiao, podendo estar relacionados ou ndao a nova Constituicao do pais,
promulgada em 1988: o Programa Nossa Natureza; mudancas nas politicas da
SUDAM; renovagao dos programas do PIUAL; implementacdo dos programas da
UNAMAZ e a realizagdo de conferéncias mundiais das Nagbes Unidas.

Em 1989, foi criada a Comissdao Coordenadora Regional de Pesquisa na
Amazobnia (CORPAM) com o propédsito de assessorar o Ministério de Ciéncia e
Tecnologia na formulagdo de politicas de desenvolvimento cientifico e tecnolédgico
na Amazodnia. Esta Comissao elaborou um Plano de Acdo e neste “reconhecia o
potencial da massa critica local e enfatizava a necessidade de apoiar macicamente
a base institucional na regiao” (ARAGON, 2001b, p. 299).

A SUDAM, ap6s 1988, mudou suas politicas de desenvolvimento na regiao e
considerava projetos nas areas de preservagdo ambiental, crescimento econdémico,
melhora na qualidade de vida e desenvolvimento cientifico e tecnolégico na regiao e
para a regido. Em 2001, a SUDAM foi extinta e criada a Agéncia de
Desenvolvimento da Amazénia (ADA).

A nova SUDAM, criada em 2007, pela Lei Complementar N° 124/2007, em
substituicao a ADA, tem como um de seus objetivos apoiar agdes na area de Ciéncia
e Tecnologia e colocar publico a selecdo de propostas de projetos na area de
pesquisa, desenvolvimento e tecnologia nos estados da Amazbnia Legal
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(SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA, 2010). Propde
que a cada parcela liberada do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA)
devera ser destinado 1,5% para apoio as acoes de Ciéncia e Tecnologia na
Amazbnia, para que se garanta o desenvolvimento regional sustentavel e a
expansao do conhecimento na regido.

Aragon (1994), em seu livro sobre a construgdo da capacidade cientifica para
o desenvolvimento sustentavel na Amazénia, aponta para a importancia de criar e
alargar os mecanismos que facilitem a cooperacdo entre instituicbes e
pesquisadores para maximizar os recursos limitados, financeiros e humanos.
Ressalta ainda, que as redes como o Tratado de Cooperacdo da Amazbnia, a
UNAMAZ e o Programa de Lideranca para o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(LEAD) desempenham importante papel no aumento de massa critica na regido.
Sobre a cooperacdo nas universidades federais da Amazénia, Brasil (2003, p. 253)

evidencia que

Esta orientada aos acordos bilaterais e convénios movidos por interesses
imediatos, como os formulados para os programas de qualificacdo docente
em nivel internacional, através da contratagdo de cursos de mestrado e
doutorado, ou do intercambio de docentes em missdes no exterior e vice-
versa.

Nos anos de 1992, 1998 e 1999 foram realizadas as Conferéncias Mundiais
de Meio Ambiente e Desenvolvimento; a Conferéncia Mundial da UNESCO sobre
Educagédo Superior e a Conferéncia Mundial da UNESCO sobre Ciéncia,
respectivamente cujo impacto foi muito positivo na institucionalizagdo da ciéncia.
Ap6s a Conferéncia do Rio de Janeiro foi reconhecida a importancia do
desenvolvimento cientifico local como condicdo para atingir a sustentabilidade do
desenvolvimento.

Aragoén (2005) em um artigo discute a cooperagdo Sul-Sul como alternativa
para elevar a capacidade em ciéncia e tecnologia na Amazoénia.

No periodo de 2000 a 2010 o valor estratégico da regiao é reconhecido, bem
como é priorizada a biodiversidade. As politicas publicas para a regidao visam a
“‘compatibilizar o crescimento econémico com a insercdo social e a conservacao
ambiental” (BECKER, 2005, p. 629). Segundo essa autora, nesse periodo, varios
planos sao formulados para a Amazoénia: a) o Plano Plurianual (PPA) 2004-2007; b)
o Plano Amazénia Sustentavel (PAS), 2003; c) Plano de Acao para Prevencéao e
Controle do Desmatamento; d) o Plano BR-163; e) a Politica Nacional de
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Desenvolvimento Regional, ajustada ao PAS. Becker (2005) conclui que a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (C,T&l) € de suma importdncia para a valorizacdo da
Amazénia e registra que para ser eficiente ndo pode atuar de forma isolada,
depende sobretudo das instituicoes.

Weigel (2001b, p. 74), discutindo o papel da ciéncia no futuro da Amazdnia,
enfatiza que a regiao estd “em meio a um periodo de transicdo de paradigmas de
desenvolvimento”, ou seja, “0s novos padrdes tecnologicos, com énfase na
biotecnologia, propdem desenvolvimento a partir da conservag¢ao da biodiversidade
[...]”. Constata ainda que a definicdo de politicas de C&T para a Amazénia “precisa
ter metodologia e conteudo repensados”. As instituicbes de ensino e pesquisa da
regidao e suas atividades cientificas e tecnolégicas necessitam dar “o salto de
qualidade exigido para a conducado de pesquisas em biotecnologia e para atuar em
um ambiente tecnolégico de grande competitividade (WEIGEL, 2001b, p. 78-79).

2.2 A CIENCIA E TECNOLOGIA NA AMAZONIA

Para a implantacdo de uma Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao no Pais, inUmeros debates aconteceram em conferéncias regionais para
propor solugdes pertinentes as regides. Destaca-se a realizacdo, em Belém-PA da
22 Conferéncia Regional Norte de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, no periodo de 18
e 19 de marco de 2010 cujo objetivo central foi a definicdo de prioridades para a
Amazédnia a serem consideradas dentro dessa politica nacional.

Nesse evento, o entdo secretario executivo do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), Luiz Antbnio Elias, enfatizou que grandes
investimentos estdo sendo feitos nos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
(INCT) da regidao Norte.

Esse programa, criado em 2008, ocupa posicao estratégica no Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) desenvolvendo programas de pesquisas
consistentes e prioritarios para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e,

particularmente, para a sociedade. Possui como caracteristicas essenciais:

a) a mobilizacdo e agregacao dos melhores grupos de pesquisa, de forma
articulada com atuagdo em redes; b) o desenvolvimento de programa de
pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica bem definido e estruturado que permita
avangos cientificos substanciais ou desenvolvimento tecnolégico inovador;
c) a atuagdo em areas estratégicas ou em areas da fronteira da ciéncia; d)
forte interagdo com o sistema produtivo e com a sociedade; €) a promogao
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de pesquisa competitiva e relevante para o pais; e f) a criagdo de ambiente
atraente e estimulante para alunos talentosos de diversos niveis, do ensino
médio a pds-graduagdo, responsabilizando-se pela formacado de jovens
pesquisadores (CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO, 2010).

Em 2010, o MCTI fazendo um balango dos investimentos em C&T na
Amazoénia evidencia que dos 122 INCT, nove foram instalados na regido Norte. No
Amazonas estdo sediados cinco institutos. O INPA, em Manaus, abriga os Institutos
de Adaptacdo da Biota Aquatica da Amazénia e dos Servicos Ambientais da
Amazénia. Na Universidade do Estado do Amazonas (UEA) esta o Instituto Centro
de Energia, Ambiente e Biodiversidade.

No Para encontram-se os outros quatro. A UFPA é sede dos institutos de
Geociéncias da Amazb6nia e de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética da
Amazénia. No Instituto Evandro Chagas (IEC), também em Belém, funciona o
Instituto para Febres Hemorragicas Virais, e no Museu Goeldi estd instalado o
Instituto em Biodiversidade e Uso da Terra da Amazdnia.

A 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao para o
Desenvolvimento Sustentavel (42 CNCTI), foi realizada em Brasilia, no periodo de 26
a 28 de maio de 2010 e elaborado um documento com as recomendacdes das
Conferéncias nacional, regionais e estaduais, e Forum Municipal de C,T&I. Este
documento apresenta de forma sintética os grandes temas considerados os
principais desafios a serem enfrentados na formulacéo da Politica Nacional de C,T&l
(BRASIL, 2010a).

Dentre esses temas, destaca-se a “ampliagdo e fortalecimento da base de
pesquisa cientifica e tecnoldgica nacional”, onde evidencia a formacao, capacitacao,
fixacdo e valorizagdo de recursos humanos em C,T&l.

As quatro dimensdes relacionadas a esse tema sao:

(1) a expansado, em termos quantitativos e qualitativos, da formagao de
recursos humanos em C,T&Il, em todos os niveis de ensino, com énfase na
fixagdo desses recursos em regides com sistemas de C&T menos
consolidados;

(2) a ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura de pesquisa disponivel
nas instituicdes de ensino e pesquisa do Pais;

(3) o aperfeicoamento e modernizacdo da estrutura organizacional e
curricular universitéria, com intensificacdo do processo de interiorizagdo da
pesquisa e da pés-graduacgéao; e, finalmente,

(4) o aumento da oferta de cursos técnicos e profissionalizantes, visando a
criagdo de oportunidade profissional aos jovens e atendimento as
necessidades do setor produtivo (BRASIL, 2010a, p. 29).
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Outro tema a ser realgado é “conservacao, recuperacao e uso sustentavel dos
recursos dos biomas nacionais”. As recomendacbes desse tema estdo atreladas a
implantagcdo de politicas de conservagdo e uso sustentavel dos oito biomas
nacionais, sendo a “Amazénia” um deles. Novamente é dada énfase para a
formacao e a capacitacdo de recursos humanos especializados e a fixacdo de
mestres e doutores na regiao.

Mas, foi em dezembro de 2010 que houve o langamento do Livro Azul onde
reune elementos importantes para fortalecer o estabelecimento de politicas publicas
para o desenvolvimento sustentavel do pais para a década de 2010. Inclui os temas
discutidos nas sessdes da conferéncia nacional e orienta para a superacdo dos
novos desafios da politica de ciéncia, tecnologia e inovacao para que ela se torne
uma politica de Estado (BRASIL, 2010b).

2.3 ASSIMETRAIS DA EDUCACAO SUPERIOR E DA PESQUISA NA REGIAO
AMAZONICA

Apesar de todos os esforcos empreendidos, a situacado das instituicoes de
ensino superior e de pesquisa ainda esta caracterizada por uma imensa
desigualdade e as Instituicdes financiadoras de atividades cientificas e tecnolégicas
como a FINEP, o CNPq e a CAPES, vém procurando estimular ciéncia e tecnologia
nas regides menos favorecidas.

Embora os indicadores segundo as regides geograficas demonstrados nos
censos realizados na ultima década pelo CNPq revelem, na regido Norte, que o
namero de pesquisadores subiu de 1.756 no ano 2000 para 8.304 em 2010, e os
grupos de pesquisa subiram de 354 para 1.433, no mesmo periodo, ha evidéncia
que existem assimetrias entre as regides. Por exemplo, quando se compara o
namero de pesquisadores e doutores na regiao Norte, no ano de 2010, em relagéo a
regidao Sudeste observa-se que a regido Norte possui 8.304 pesquisadores e a
regiao Sudeste 62.630; e a regidao Norte possui 3.877 (4,2%) doutores e a regiao
Sudeste 45.992 (50,4%).°

® Censos do CNPq no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil, por regido. Disponivel em:
<http://dgp.cnpq.br/censos/series_historicas/pesquisadores/index_pesquisadores.htm>. Acesso em: 6
set. 2011.
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No que concerne as a¢coes da CAPES para minimizar essas assimetrias, em

seu Plano Nacional de Poé6s-Graduacao (PNPG), 2011-2020 expde sobre as

assimetrias regionais e destaca alguns programas que foram criados para reduzir

essas desigualdades intrarregionais e entre estados em outras regiées, com o fim de

ampliar o numero de doutores e o numero de cursos de mestrado e doutorado nas

regides Norte, Centro Oeste e Nordeste, as quais sdao as de maior caréncia de

recursos humanos.

ACELERA AMAZONIA - idealizado para ampliar o numero de
pesquisadores e grupos de pesquisa na regido amazébnica, promoveu a
integracdo dos estados da regiao, com a participagdo do CNPq e FAPs.

DINTER Novas Fronteiras — propicia, em nivel de doutorado no pais, a
formacao de docentes das instituicdes de Ensino Superior (IES), federais ou
estaduais, localizadas nas regides Norte, Nordeste ou Centro-Oeste, via
treinamento in company. Apresenta como vantagem a formagdo de
doutores em bloco numa mesma IES, fora dos grandes centros, reduzindo o
custo por doutor titulado e o periodo necessario a criagao ou consolidagao
de cursos de pés-graduacao.

PRODOUTORAL — substituto do antigo Programa Institucional de
Capacitagdo Docente e Técnica (PICDT), o PRODOUTORAL é um
programa que estimula o planejamento da formagao doutoral docente nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). Além disso, o programa
estimula a constante cooperagao entre as IFES de origem e as IES de
destino, por meio da mobilidade discente e docente ao longo do periodo de
formacao doutoral.

PROCAD Novas Fronteiras — foi criado para ajudar a consolidagdo de
programas de pos-graduagao jovens, normalmente com nota 3, localizados
nas Regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste. Procura estimular a interagao
cientifico-académica de docentes, de modo a constituir redes de
cooperagdo com IES localizadas nas Regides Norte, Centro-Oeste e
Nordeste com os melhores programas nacionais (COORDENAGCAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR, 2010c, p. 285-
286).

Além disso, a CAPES ressalta nesse documento a importancia de envolver

diferentes 6rgaos do governo federal e a parceria das fundacées de amparo a

pesquisa nos estados para reduzir as assimetrias. Elege as seguintes medidas que

deverao ser implementadas:

* indugao de programas de pés-graduacdo em areas de interesse nacional e
regional, em especial a Amazo6nia e o Mar (Amazénia Azul);

+ estimulo a formacado de centros de exceléncia e de redes de pesquisa e
pds-graduacao, para a formagéao regional de recursos humanos e aumento
da massa critica de pesquisa, com énfase no desenvolvimento regional e
superacao das desigualdades socioeconémicas;

« atracdo e fixacdo de pessoal qualificado nas regides necessitadas, com
programas de “enxoval” e contratagdo de grupos de pesquisa, e ndo apenas
pesquisadores individuais e formacao de pessoal local;

* adocdo de um conjunto de mecanismos para corrigir as distor¢oes
existentes em regiGes geograficas, em areas do conhecimento e no sistema
de ensino (COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE
NIVEL SUPERIOR, 2010c, p. 297).
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3 O NAEA E A SUA TRAJETORIA
Dentre os muitos acontecimentos importantes que antecederam a criacdo do
NAEA e que influenciaram sobremaneira a educacéo superior e o desenvolvimento

regional na Amazénia é valido destacar alguns.

3.1 OS ANTECEDENTES E O CONTEXTO DA EPOCA DOS ANOS DE 1960 E
1970

O NAEA foi idealizado no contexto do Golpe Militar de 1964. Neste periodo, o
governo militar promoveu reformas econdémicas e institucionais em todo o pais, e,
consequentemente, as politicas de desenvolvimento da Amazbénia também foram
mudadas de curso.

De fato, a década de 1960 foi marcada por grandes “mudancas e
transformacdes nas estruturas sociais e de poder em todo o mundo” (BASTOS;
CASTRO; RAVENA, 2011, p. 655), inclusive, no Norte brasileiro. Souza (2009, p.
328) explica que, foi nessa época, a partir de 1966, que os “militares e seus
tecnocratas decidiram ocupar e integrar a regido amazdnica por meio de uma nova
estratégia de desenvolvimento regional, instituindo a Opera¢cdo Amazénia”.

Foi entdo que os grandes projetos na Amazénia passaram a ser investidos
pelo governo com o objetivo de captar divisas. Assim, no inicio da década de 1970,
em plena época do chamado Milagre Econémico, a Amazdnia ndo era mais uma
regiado de somente economia extrativa, e, sim, uma area de agropecuaria,
mineracao, metalurgia e siderurgia.

Nessa fase de crescimento acelerado, foi muito significativo o aumento da
infraestrutura de instituicbes de ensino que atuam na regido. Muitas universidades
foram criadas, os seus programas institucionais foram expandidos e deram um
grande salto tanto qualitativo quanto quantitativo. Na UFPA, por exemplo, o Centro
de Geociéncias foi criado, em 1964, e, o NAEA concebido em 1968, durante a
Reforma Universitéaria.

A esse movimento precedeu-se, no Brasil, uma insatisfacdo geral com o
regime militar, especialmente no que concerne as medidas repressivas
desencadeadas pelos novos governantes com relacdo aos movimentos estudantis e
de professores que estavam se mobilizando para introduzir novos rumos na

educacgao superior. Ficava, entao, evidente a posicdo dos estudantes, por meio da
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Unido Nacional de Estudantes (UNE), de contestar o carater arcaico e elitista das
instituicdes de ensino superior (FAVERO, 2006; MARTINS, 2006; SCHWARTZMAN,
1981; SCHWARTZMAN; CASTRO, 1986).

A agitacao que estava acontecendo nas universidades era analisada por meio
de duas frentes: uma politica, externa a Universidade, empenhada em modificar as
condi¢cbes sociais, econdmicas e politicas responsaveis pelo subdesenvolvimento
dos paises; e a outra interna, atuando contra uma elite que nao permitia o
desenvolvimento das instituicoes (SCHWARTZMAN, 1981).

Schwartzman (1981, p. 96) ressalta que, na década de 1960, a universidade

brasileira enfrentava sérios problemas facilmente identificaveis:

havia poucos recursos; professores catedraticos que ndo se renovavam
impediam a melhoria da qualidade do ensino; exames vestibulares seletivos
controlavam a entrada dos cursos,elitizando as escolas; alunos e jovens
professores tinham pouca ou nenhuma voz ativa nos assuntos
universitarios; as universidades dividiam-se em escolas isoladas,
departamentos estanques que ndo permitiam o aproveitamento racional de
Seus recursos; o ensino, em muitas areas, era dogmatico, repetitivo,
desligado da realidade, pouco pratico.

De modo que a Reforma Universitaria, instituida pela Lei n. 5.540, de 28 de
novembro de 1968 e pelo Decreto-Lei n. 464, de 11 de fevereiro de 1969, chamava
atencao a necessidade de que a educacdo superior no Brasil pudesse ser mais
flexivel, aberta e democratizada, modernizando e expandindo as universidades.

Entre as medidas, previstas na lei, destacam-se: a introducdo do vestibular
unificado e classificatério como recurso para tornar mais racional a distribuicao de
vagas; a criacao dos institutos e dos departamentos que acabaram com as escolas
isoladas; a criagao do ciclo basico, o sistema de créditos e a matricula por disciplina;
a extingdo das catedras vitalicias; a institucionalizagdo da carreira académica; o
ingresso e a progressdo docente a titulacdo académica; a institucionalizacdo da
producgéao cientifica; a adogcao do regime de tempo integral e de dedicacao exclusiva
para os docentes; a preservacao da liberdade académica; a indissociabilidade entre
ensino e pesquisa; a institucionalizagdo da pesquisa e outras inovagdes (FAVERO,
2006; MARTINS, 2006; SCHWARTZMAN, 1981; MORHY, 2004).

Assim, foi implantado nas universidades de um modo geral um amplo sistema
de p6s-graduacao conduzido pelas agéncias de fomento (CAPES, FINEP e CNPq) e
foi impulsionado um forte programa de iniciagdo cientifica que muito contribuiu para
articular a pesquisa e o ensino da graduacdo (MARTINS, 2002; FERREIRA;
MOREIRA, 2002).
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No caso particular da UFPA, as modificacbes académicas propostas pela
Reforma foram incorporadas gradativamente. Moraes (2007) em seu texto intitulado
A Universidade Federal do Para em tempos de Reforma Universitaria relata fatos e
desdobramentos da implantacdo e consolidacdo da reforma universitaria no Para
salientando a importancia de compreender a histéria da UFPA nessa época. Nas
palavras do autor “Nao se pode [...] compreender a historia da segunda década de
existéncia da UFPA fora desse contexto de reformas no ensino superior do Brasil”
(MORAES, 2007, p. 72).

Da mesma forma, Turenko Junior* (2008, p. 102) evidencia essa fase
turbulenta em Belém-PA e relata que a idéia de criacdo do NAEA aconteceu dentro

de um

grande movimento, que contou com amplo apoio popular, [e] permitiu que,
durante meses, estudantes e professores, debatessem nas faculdades
ocupadas, nas pragas, nas casas, em grupos, em assembléias,
pessoalmente ou pela imprensa, o processo social e a universidade, o
sentido da educagdo e a maneira como deveria ser a formag¢do das novas
geragdes de amazbnidas.

O periodo, portanto, era favoravel a criacdo de um Nucleo que refletisse a
“voz da Amazénia” (TURENKO JUNIOR, 2008, p. 102).

3.2 A CONCEPCAO

Para compreender o periodo de concepcao, organizacao e funcionamento do
NAEA, € importante resgatar fatos historicos e datas relevantes.

O prenuncio do NAEA pode ter ocorrido nos idos de 1960 quando foi criado,
mais especificamente em 1961, o Setor de Estudos, Treinamento e Aplicacéao
(SETA), da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis e Atuariais do Para. O

SETA sinalizou para a

necessidade de realizar estudos sobre a realidade circundante e fazer
aplicagbes desses estudos, apoiando-se no treinamento adequado de
pessoal. Tentava escapar assim a torre de marfim. Era um Setor da
academia, insito a ela, mas voltado para fora (MENDES, 2011, p. 21).

Mendes em entrevista (Apéndice C, entrevista 1) confirma que o NAEA foi
concebido em funcao da Reforma Universitaria. Por causa desse movimento, no ano
de 1968, a universidade estava em meio a uma greve, inclusive era uma das

primeiras greves da histéria das universidades brasileiras.

* Alekesei Turenko Junior foi aluno e professor colaborador do NAEA. Participou do movimento
estudantil, em Belém-PA, em 1968.
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Consequentemente, o NAEA surgiu como uma das proposi¢des incluidas no
documento intitulado Esboco de concepcdo basica de uma universidade para a
Amazénia, elaborado pela comissdo paritaria de professores e alunos, que se
formou na antiga Faculdade de Ciéncias Econ6micas da UFPA, em 1968.

Essa Comissao era formada pelos professores Armando Dias Mendes, José
Marcelino Monteiro da Costa e Rui Barreiros da Rocha e pelos alunos Alekesei
Turenko Junior, Maria de Lourdes Medeiros e Sebastido Ramalho.

A proposta teve aprovacao unanime, em Assembléia Geral da Comunidade
Universitaria devido ao real significado que se revestia para o debate sobre a
Amazénia (BASTOS; CASTRO; RAVENA, 2011; COSTA, 2007, 2008; MENDES,
2008; 2011; OLIVEIRA, 2001; SILVA JUNIOR, 1985; TURENKO JUNIOR, 2008).

Assim, a proposta de concepcao do NAEA, em sua esséncia, buscava torna-
lo a convergéncia e a irradiacao da UFPA, “tomando como matéria-prima a realidade
amazoénica” (MENDES, 2008, p. 98). Foi gerado como 6rgao de integracdo, sem
prejuizo das funcdes proprias dos centros e departamentos que atuavam em areas
especificas do conhecimento.

Outra caracteristica importante advinda do mesmo objetivo integrador é a de
que o NAEA seria voltado para além dos muros da universidade, ou seja, atuaria
como um elo entre a UFPA e a sociedade. Assim, foram criados, em sua estrutura,
dois conselhos consultivos: um com a participagcdo da SUDAM, BASA e INPA, e, o
outro, formado por técnicos ou pensadores — da regido e de fora dela —,
selecionados conforme as suas experiéncias e capacidade na analise de questdes
sobre a Amazoénia.

Em 7 de agosto de 1969, por meio da Resolucdo n. 18/69, do Conselho
Universitario (CONSUN) foi criada a Pré-Reitoria® da Universidade Federal do Para,
como 6rgao central de planejamento e coordenacédo geral. Para dirigi-la, o entédo
reitor Prof. Dr. Aloysio da Costa Chaves escolheu o professor Armando Dias
Mendes, titular de Economia Brasileira, da Faculdade de Ciéncias Econbmicas,
Contébeis e Atuariais do Para.

Logo depois, em 25 de setembro de 1969, por meio da Resolu¢do n. 21 do
CONSUN, foi criada a Comissdo Central de Implantacdo do Plano de

® Primeira pré-reitoria criada na UFPA sendo denominada, apenas, como Pré-Reitoria da
Universidade Federal do Pard.
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Reestruturacdo da Universidade Federal do Para (CIRU), sendo o pré-reitor
Armando Mendes designado para assumir a sua coordenacgédo. A CIRU tinha como
principal objetivo

propor, coordenar e superintender a implantacdo da Reforma Universitaria,
de maneira gradual e integrada, inclusive estabelecendo as etapas
prioritarias de trabalhos a serem desenvolvidos pelas Camaras
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 1969b).

Essa Comissdo desempenhou importante papel na construcdo de
documentos e atos constitutivos da UFPA e do NAEA. A Administragdo Superior
tinha urgéncia na adog¢do de medidas de implantacdo do Plano de Reestruturacéo,
como também sentia necessidade de colocar em pratica algumas acbes ja
estabelecidas pela Reforma Universitaria, como por exemplo, os vestibulares.

Ainda no ano de 1969, o NAEA

foi proclamado no “Plano de Reestruturagdo da UFPA”, ampliando a ideia-
embrido do SETA para o ambito maior da Universidade. Definido como seu
orgdo de integracdo interna e externa, o Unico, o totalizante. A sua
configuragdo medular ndo divergia da do SETA, como expressa nos
documentos fundamentais: ensino — ao nivel de pds-graduagao — , pesquisa
e participagdo. Ou seja: FIPAM, CITAM e, coroando a tudo, PROAM. Este,
ja o compromisso com um “Projeto Amazénia” propositivo, prospectivo
(MENDES, 2011, p. 21).

O nome Nucleo de Altos Estudos Amazénicos (NAEA) apareceu, assim, pela
primeira vez no Plano de Reestruturagdo da UFPA, sendo submetido ao Conselho
Federal de Educacdo (CFE) e aprovado em 16 de dezembro de 1969, por meio do
Decreto n. 65.880. Nesse plano, o capitulo IV, art. 17 estabelecia a inclusdo do
NAEA na nova estrutura da universidade, bem como a sua fung¢édo “como 6rgéao de
integracdo destinado a coordenacdo e a sintese dos estudos referentes ao
progresso dos varios setores de conhecimento em funcdo da realidade regional’
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 19693, p. 226).

Mendes explica que

o NAEA seria vinculado diretamente ao Reitor e nao a algum Centro, porque
ele tinha uma caracteristica revolucionaria para a época, ou seja, 0 aspecto
multidisciplinar, ele ndo estava vinculado a Economia, a Sociologia,
Geografia, era interdisciplinar, mais do que multi. O objeto de reflexdo do
NAEA seria a Amazdnia, ndo a Geografia Fisica ou Geografia Humana ou
Social, realmente a Amazbnia, o complexo amazbnico (Apéndice C,
entrevista 1).

Em 1970, por meio da Portaria n. 915/70, de 18 de novembro de 1970, da
Reitoria, foi criado um grupo de trabalho, subordinado ao reitor Prof. Dr. Aloysio
Chaves, com a incumbéncia de propor e adotar as providéncias preliminares
indispensaveis a elaboragdo do Programa de Atividades do NAEA. Além disso, o
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grupo deveria definir os projetos prioritarios, organizar os seus servigos, obter apoio
de 6rgaos nacionais e internacionais e providenciar a instalagdo imediata do NAEA
(SILVA JUNIOR, 1985).

Esse grupo de trabalho era constituido pelos pré-reitores Armando Dias
Mendes, de Pesquisa, Planejamento e Desenvolvimento, que era o presidente;
Maria Anunciada Chaves, de Extensdo e Assuntos Estudantis e Nelson de
Figueiredo Ribeiro, de Ensino, Administracdo Académica e Servicos de Apoio;
auxiliados pelos professores José Marcelino Monteiro da Costa, Ramiro Fernandes
Nazaré e Adriano Velloso de Castro Menezes e, ainda o professor Manoel Orlando
Ferreira (BECKMANN, 1985; SILVA JUNIOR, 1985).

Em 1972, por meio da Resolucéao n. 80, de 6 de marco de 1972, o Conselho
Universitario da UFPA aprovou o Regimento do NAEA, complementando o
Regimento Geral da UFPA, art. 194. Tal regimento preconizava trés objetivos para
nortear a atuacao do Nucleo:

a) O treinamento de pessoal, em nivel de pds-graduacdo, visando, em
particular, a identificagcdo, descricdo, analise, interpretacdo e solugdo dos
problemas regionais amazoénicos;

b) A pesquisa, notadamente em assuntos de natureza sdcio-econémica
relacionados com a regido;

c) A informacdo, através da coleta, elaboragao, processamento e divulgacao
dos conhecimentos cientificos e técnicos disponiveis sobre a regiao
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 1972b, p. 1).

O regimento orientava ainda que as suas atividades fossem desenvolvidas
em funcao de programas e projetos especificos. Os recursos humanos e materiais
para seu funcionamento teriam que ser mobilizados nos diferentes centros da
universidade e em fontes externas. O Nucleo ainda seria responsavel por promover
eventos como simpaosios, seminarios, conferéncias e outros — isoladamente ou em
parceria, com outras instituicoes. Cabendo também a ele, programar e coordenar as
pesquisas e programas de extensdo referentes a todos os setores da realidade
humana, social e econémica da regido Amazénica, especialmente as do estado do
Para, de iniciativa da universidade ou em funcao de sua lideranga (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO PARA, 1972b).

O NAEA permaneceu subordinado ao reitor da UFPA, o qual escolhia seu
coordenador. Este, por sua vez, tinha a assessoria de dois conselhos: um Conselho
Deliberativo, que tinha como competéncia, dentre outras, articular programas de
treinamento de pessoal, em nivel de pds-graduacao, de pesquisa e de extensao,
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além de propor e promover intercambio com outras instituicdes, e, um Conselho
Consultivo, para opinar sobre os seus programas de atividades.

Durante todo o ano de 1972, a Sub-Reitoria de Assuntos de Pesquisa,
Planejamento e Desenvolvimento desenvolveu intensas atividades visando a
implantar efetivamente o NAEA. No primeiro semestre, promoveu varios seminarios
e palestras os quais tiveram a participacdo de profissionais locais, nacionais e
estrangeiros e, ao final do ano, tomou providéncias com o intuito de constituir uma
equipe de professores da UFPA, em tempo integral, para agilizar os trabalhos.

Esse grupo, sob a coordenacdo do pré-reitor da época, Prof. Armando
Mendes, foi constituido pelos economistas José Marcelino M. Costa e Fernando
Coutinho Jorge, o arquiteto Paulo Sérgio Rodrigues Cal e o antropélogo Samuel Sa.
No inicio de 1973, mais dois economistas integraram a equipe: Constantino Ribeiro
Otero e José das Neves Capela (OLIVEIRA, 2001).

A partir dai, em 27 de dezembro de 1972, foi instituido o Conselho
Deliberativo assim como foi possivel garantir o apoio financeiro indispensavel ao
estabelecimento do NAEA, especialmente no que concerne a realizacdo do
programa de ensino.

O Nucleo foi provido de equipamentos, mobiliario e acervo bibliografico
contando com o suporte do BASA, da SUDAM, da Fundacdo Ford e da Sub-
Secretaria de Cooperacao Econémica Técnica Internacional (SUBIN) do Ministério
do Planejamento. O BASA, além de recursos financeiros, cedeu trés de seus
economistas citados anteriormente: José Marcelino Monteiro da Costa, José das
Neves Capela e Constantino Ribeiro Otero (COSTA, 2008; OLIVEIRA, 2001; SILVA
JUNIOR, 1985).

3.3 IMPLANTACAO E CONSOLIDAGAO

Como relata Mendes (2011, p. 3), todo o processo de concepcao do NAEA
perdurou por mais de trés anos e envolveu um arduo trabalho que englobava desde
a sua “proposta [como] debates, correcdo, testes, selecao, convocacao, contratacao
no Brasil € no exterior, e instalacdo até a aula inaugural em fevereiro de 1973”.

Embora o NAEA tivesse sido criado oficialmente em 1972 e todas as suas
acOes estivessem ja em curso final, com o estatuto implantado, a Administracao
Superior da UFPA queria que o ato de instalacado representasse o inicio efetivo de
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suas atividades. Dessa forma, a sua implantacao real ocorreu somente em fevereiro
de 1973 com a realizacdo do / Programa Internacional de Treinamento em Projetos
de Desenvolvimento de Areas Amazénicas (FIPAM 1), que se concretizou como o
primeiro projeto de ensino de pds-graduacao em nivel de especializacao.

A aula inaugural do FIPAM | foi proferida por Armando Dias Mendes em data
incerta, fevereiro ou marco, de 1973. No registro da ocasido,® Mendes (2011) aborda
pontos enfaticos: primeiro, o objetivo do FIPAM, o qual “foge ao carater tedrico,
abstrato, que caracteriza quase todos os Mestrados em Ciéncias Sociais” para
debrucar-se sobre “a realidade amazbnica, como é, como pode vir a ser, como
desejariamos que fosse [...]"; segundo, o papel que o NAEA deveria desempenhar
na estrutura da UFPA:

6rgdgo de integracdo interna, (grifo nosso) interdisciplinar,
interdepartamental. Articulado com todos os centros. Aberto a todas as
iniciativas. Receptivo a todas as solicitagbes. Compreensivo e abrangente
dos diferentes angulos de uma mesma realidade, sensivel a todos os
reflexos de um mesmo prisma. Orgao de integracao externa, (grifo nosso)
também. Disponivel para todas as aliangas, vocacionado para todas as
cooperagdes, proposto ndo para competir, nem somente para coexistir, mas
para conviver e comungatr;

e, em um terceiro ponto, aborda sobre

0 chamado da UFPA a invencdo da Amazb6nia. A esquizofrenia da
Universidade moderna — dilacerada entre as suas funcées humanisticas
essenciais tradicionais e as solicitacbes tecnicistas da economia
avassaladora — teria de repercutir nela. Os préximos anos deverao permitir-
lhe a descoberta da propria identidade. Ao buscar, no meio fisico, humano e
social da regido em que existe, a sua prépria inspiracéo, tenta desatar o “n6
gordio” e contribuir para definir o universal a partir do homem concreto de
uma realidade regional concreta. Com os pés no chao. Humildemente
consciente de que apenas atingira um dia os pincaros da Antropologia, da
geologia e (se quiserem) da Teologia, com apoio na base modesta de uma
Amazonologia que se faz urgente.

No entanto, toda a preparacdo para a longa trajetéria do NAEA néo ficou
restrita a estrutura desse curso. Outros projetos estavam envolvidos e era
necessaria a construcao de mais dois programas: o de pesquisa € o de informacao.
Dessa forma, foram elaborados os projetos: Programacédo, do FIPAM; o Projeto
Amazbnia (PROAM); e o do Centro de Informacdes Técnico-Cientificas da Amazdnia
(CITAM), sendo, o primeiro, o projeto central, do qual se originaram os outros.

Os diretores do NAEA, ao longo do tempo, estao relacionados no Quadro 1.
Ressalte-se que todos contribuiram e desempenharam papeis relevantes,

® Conforme consta em documento escaneado, ndo paginado e disponivel no livro, em suporte CD, de
Mendes (2011).
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garantindo, assim, a implantacdo, a consolidacdo e a expansao do Nucleo como é
nos dias atuais. Dentre eles, destaca-se a atuacdo de Armando Mendes, entdo sub-
reitor, idealizador e um dos fundadores do NAEA, que permaneceu ha sua
coordenacao até agosto de 1973, quando, em setembro transferiu a fungéo ao Prof.
José Marcelino Monteiro da Costa, coordenador do FIPAM 1.

Quadro 1 — Diretores do NAEA, 1970-20117

Periodo/ano Diretor
1970 — ago. 1973 Armando Dias Mendes
set. 1973 —jun. 1983 José Marcelino Monteiro da Costa
jul.1983 — jun. 1985 Manoel Pinto da Silva Junior
5 jul. 1985 — 31 ago.1989 Raymundo Heraldo Maués
1 set. 1989 — 15 set. 1992 Raul da Silva Navegantes
16 set. 1992 — 13 out. 1992 Mario Nazareno Noronha Faria e Souza
14 out. 1992 — 19 nov. 1996 Francisco de Assis Costa
20 nov. 1996 — 21 nov. 2000 Edna Maria Ramos de Castro
22 nov. 2000 — 17 dez. 2004 Luis Eduardo Aragén Vaca
18 dez. 2004 — 21 jan. 2009 Edna Maria Ramos de Castro
22 jan. 2009 — Atual Armin Mathis

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP) e Sistema de
Informacdes para o Ensino (SIE) da UFPA, 2011

José Marcelino Monteiro da Costa participou da implantacdo do NAEA, do seu
desenvolvimento e foi designado para a sua coordenacgado por meio da Portaria n.
119/73, de 29 de agosto de 1973, passando o NAEA, desde entdo, a ter direcéo
prépria. José Marcelino exerceu a funcao de coordenador do NAEA por mais de 10
anos. A sua gestao é relatada no relatério (1973-1983) do NAEA, publicado em 2008
por ocasiao da comemoracao dos 35 anos do Nucleo (COSTA, 2008).

Em 1973, o NAEA iniciou suas atividades na

Faculdade de Ciéncias Econbémicas, fora do campus principal da
universidade. Posteriormente, foi para o campus do Guama, ocupando parte
do andar superior do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, onde

” Os dados constantes nos Quadros 1, 2 e 3 foram coletados na Pré-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoal (PROGEP) da UFPA, buscando ser o mais fiel possivel aos periodos registrados,
pois, em fontes impressas e em arquivos no NAEA, nao foi possivel obter essas informacdes. Na
PROGEP foram consultadas fichas impressas, onde estdo registrados os nomes dos diretores e
coordenadores com os respectivos periodos de suas fungdes, bem como acessado o Sistema de
Informagbes para o Ensino (SIE) da UFPA. Vale salientar que ainda existem lacunas nesses
registros.
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permaneceu até a construgdo do prédio atual (1980) [..] (BASTOS;
CASTRO; RAVENA, 2011, p. 657).

A construcao do prédio préprio do NAEA sé foi possivel devido ao Convénio
n. 18/1976, firmado pela UFPA e o MEC/BID/Premesu IV, sendo inaugurado em
fevereiro de 1980, com uma area de 2.148m?, onde acolheu todas as atividades
desenvolvidas, inclusive, dispondo de um espaco préprio para a sua biblioteca
(COSTA, 2007). Assim, iniciou-se a organizacao de uma biblioteca especializada
para dar suporte informacional ao ensino e a pesquisa.

O Nucleo tinha uma equipe constituida de docentes permanentes de varias
areas e departamentos da universidade, professores visitantes e servidores técnico-
administrativos.

As atividades basicas desenvolvidas foram: “a) o ensino de pos-graduacao
em niveis lato e stricto sensu; b) a pesquisa cientifica [...]; ¢) a informacéo cientifica
[...]; e d) a prestagdo de assisténcia técnico-cientifica e consultoria, por via de
convénios, a entidades publicas e privadas” (COSTA, 2008, p. 17).

Além disso, o NAEA tornou-se membro da Associacao Nacional de Centros
de Po6s-Graduacao em Economia (ANPEC), desde 1973, e da Associagdao Nacional
de P6s-Graduacao e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS), a partir de 1978.

As relagbes institucionais foram estabelecidas em vérios continentes por meio

de parcerias com

os Centros de Estudos sobre a América Latina, de Planejamento Urbano e
Regional ou Centros de Pesquisa Econémica, a exemplo de universidades
americanas do Pacifico ao Atlantico — University of California, Los Angeles
(UCLA), Stanford, Indiana, Columbia e Flérida —, para citar algumas, ou, na
Europa, nos Institutos de Desenvolvimento Socioeconémicos ou Centros de
estudos sobre a América Latina, a exemplo das universidades na
Alemanha, Franca, Inglaterra e Espanha (BASTOS; CASTRO; RAVENA,
2011, p. 648).

Os recursos financeiros, nesse periodo, foram provenientes de duas fontes: a)
recursos préprios da UFPA utilizados para o pagamento de pessoal, docentes,
pesquisadores e técnico-administrativos, bem como para a aquisicdo de material
permanente e de consumo; b) recursos obtidos por meio de convénios firmados com
instituicbes regionais, nacionais e internacionais (COSTA, 2008).

O apoio financeiro das instituicbes mencionadas anteriormente — 0 BASA, a
SUDAM, a Fundacgao Ford e a SUBIN — foi de suma importancia para as fases de
implantacdo e consolidagédo do NAEA, de 1973 a 1975. Mas, cabe destacar que a
SUBIN apoiou financeiramente os quatro primeiros programas de ensino lato sensu,
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em 1980/81, o FIPAM V, e ainda o Programa de Pesquisa sobre Migracées na
Amazénia. Além disso, contou para a atividade de pesquisa, com o auxilio financeiro
do Programa Nacional de Pesquisa Econdmica (PNPE)® / Instituto de Pesquisa
(INPES) do Instituto de Planejamento Econdémico e Social (IPEA), atual Instituto de
Pesquisa Econ6mica Aplicada (IPEA), e, com o principal suporte no biénio
1982/1983, o convénio com o Ministério do Interior.

Outras fontes de financiamento sao validas de notabilizar: a articulagdo com o
Ministério das Relacbes Exteriores para o recebimento de alunos provenientes dos
demais paises da Pan-Amazénia, a partir da oferta de bolsas de estudos; o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES); a CAPES, que ajudou
na aquisicao de livros e periddicos, concessao de bolsas de estudos, na pesquisa
etc.; e do CNPg que investiu no desenvolvimento de projetos de pesquisa,
programas de intercambio, complementacao salarial de pesquisadores etc. (COSTA,
2008; OLIVEIRA, 2001).

Desde o ano de 1974, o NAEA, por meio de seu quadro docente, presta
servigos de consultoria e assisténcia técnico-cientifica a varias instituicdes nacionais,
estrangeiras e internacionais. Cabe citar algumas: o Governo do Estado, no que se
refere ao Plano de Desenvolvimento do Estado (1975-1979), reestruturacdo do
sistema administrativo, estruturagcdo do sistema de planejamento, a elaboracdo do
Programa de Recuperacdo das Baixadas de Belém e no Plano de Acao da
Companhia de Habitacdo do Estado do Para (COHAB); a Companhia de
Desenvolvimento e Administracdo da Area Metropolitana de Belém (CODEM); o
IPEA; a SUDAM; o Centro de Assisténcia Geral a Pequena e Média Empresa do
Estado do Para (CEAG-PA); a Confederacao Nacional da Industria/Federacao das
Industrias do Para (CNI/FIEPA); o Ministério da Educacao (MEC); a Organizacao
dos Estados Americanos (OEA).

Embora essa atividade ndo fosse prioritaria, propiciava que o Nucleo se
integrasse

de varias formas as diversas entidades cujas atuac¢des evidenciem um liame
com os objetivos e estudos da prépria Instituicdo. Além disso, constitui
contribuicdo efetiva, direta ou indireta, ao encaminhamento das questdes

® O PNPE foi criado em 1973, com a finalidade de estimular a producdo cientifica em Economia. O
programa financiava projetos de pesquisa, dissertacdes e teses. Em 1969, o IPEA passou a chamar-
se Instituto de Planejamento Econémico e Social. Em 1990, com a extingdo do INPES, o IPEA
retomou o nome de Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada.
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referentes a Amazébnia ou do pais e, por vezes, em fonte de recursos
financeiros (COSTA, 2008, p. 37).

O marco do ano de 1977 foi a criacao do Curso Internacional de Mestrado em
Planejamento do Desenvolvimento (PLADES),® em atividade até hoje, de

natureza eminentemente interdisciplinar que objetiva a formagédo de
profissionais de alto nivel na analise e formulagéo de politicas e programas
para o desenvolvimento e mudanga socioeconémica, bem como a
organizagao e planejamento do espago fisico da Amazénia (COSTA, 2008,
p. 30).

Como relata Oliveira (2001), no periodo de 1978 a 1983 os primeiros
resultados foram alcangados por meio de programas internacionais de treinamento e
assisténcia técnica, e, pela informatizagcao do NAEA, esta ultima realizada em 1982,
considerada uma acgao prioritaria para a modernizacao das suas atividades.

O ano de 1983 foi o ultimo ano em que esteve na coordenacédo do NAEA, o
Prof. Marcelino. Em julho de 1983 assume o Prof. Manoel Pinto da Silva Juanior. Na
apresentacao do relatério de gestdo, o Prof. Manoel, na época, menciona que
sucedeu o Prof. Marcelino e expde que

ao deixar a Coordenacgao, [Prof. Marcelino] de forma espontanea, por
motivos de interesses particulares, legou-nos um Nucleo que muito lhe deve
do prestigio que goza na comunidade académica nao so6 local, mas,
sobretudo nacional e internacional (COSTA, 2008, p. 11).

3.4 EXPANSAO E CONTEXTO ATUAL

O NAEA tem se expandido e varias gestbes marcam a sua trajetéria de
muitos feitos, os quais foram concretizados em épocas distintas para que
estivessem sempre fortalecidas a formacédo de pessoal, a pesquisa, a geracao e a
difusdo do conhecimento.

Desde 1985, em todas as instituicbes de ensino superior publicas, dentre as
quais a UFPA, séo realizadas eleicdes diretas para reitor e demais dirigentes. Dessa
forma, na UFPA, esse ano foi marcado como o primeiro ano de elei¢coes diretas para
todos os cargos, em todos os niveis, inclusive, ocorreu também eleicao direta para a
coordenacao do NAEA. Assumiu o Prof. Raymundo Heraldo Maués.

E importante salientar a visdo de Maués, em entrevista (Apéndice D,
entrevista 2), sobre a criacdo e a importancia do NAEA como um dos nucleos de
pds-graduacado pioneiros na UFPA, juntamente com o Programa de Geofisica.

¥ Sobre o PLADES ver topico especifico, p. 63.
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Maués relata nessa entrevista que, do NAEA, surgiram outros programas como 0s
mestrados em Antropologia e o de Ciéncias Sociais, no antigo Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas, resultando, mais tarde, no atual Programa de Pd6s-Graduacao
em Ciéncias Sociais, do qual por muitos anos, foi coordenador. De formacéao
antropolégica, Maués compara o NAEA a um Exu:

— Eu comparo o NAEA, dentro da Universidade — para fazer uma
comparacao religiosa de carater bem brasileiro e amazénico —, a um Exu,
que nas religides de matriz africana é o mensageiro dos deuses e aquele
que abre os caminhos, como Hermes na antiga Grécia, como Mercurio em
Roma. Um personagem que leva as coisas para os outros, divide as coisas,
distribui. A gente tem na nossa tradicdo cristd a falsa ideia que nos foi
impingida de Exu como um diabo, mas ele é um Deus como existem outros
em varias religides, inclusive no préprio cristianismo, um Deus que se
comunica, que faz a mediacdo, que leva as coisas para os outros. No
cristianismo, quem é que faz isso? O préprio Deus (Uno, mas, Trino), que
vocé sabe que é Deus-Pai, Deus-Filho e Deus-Espirito Santo. O Espirito
Santo — a terceira pessoa da Santissima Trindade — faz isso, ja nas religides
de matriz africana é Exu quem faz. Na antiga Grécia, quem fazia isso era
Hermes, de cujo nome vem a palavra Hermenéutica, vista inicialmente
como interpretacdo dos textos sagrados, dos textos biblicos e, agora, uma
forma de interpretacdo muito mais ampla, que se refere a muitos outros
textos (inclusive a sociedade e a cultura como textos) e, também, uma parte
importante da Filosofia. Eu comparo o NAEA, sobretudo na éarea de
Ciéncias Humanas da UFPA, a esse personagem, porque muita coisa
resultou do NAEA e ndo sé na UFPA, mas em outros lugares.

Na década de 1990, assumiram a coordenagéo, o Prof. Raul Navegantes; o
Prof. Nazareno Noronha (durante um curto periodo, somente um més); o Prof.
Francisco Costa e a Profa. Edna Castro, tendo esta, ocupado a fungao por dois
periodos (1996-2000 e 2004-2008).

Nessa década, evidencia-se a implantacdo do Curso de Doutorado em
Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido, em marco de 1994.

A década seguinte, ainda foi iniciada com a coordenagcdo da Profa. Edna
Castro, até novembro de 2000, assumindo posteriormente, em 22 de novembro o
Prof. Luis Aragdn, que permaneceu na diregdo até 17 de dezembro de 2004. Na
sequéncia, assume novamente a Profa. Edna Castro para mais um periodo, de 2004
a 2008, sendo o seu mandato prorrogado até 21 de janeiro de 2009.

O diretor atual do NAEA é o Prof. Armin Mathis, cuja fungcao assumiu em 22
de janeiro de 2009.

No que tange aos atos institucionais que regulam o funcionamento do NAEA e
a sua estrutura organizacional, estes possuem total importancia para a sua trajetoria

académica, bem como para a atualidade.
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Face ao Novo Estatuto da UFPA, aprovado pelo CONSUN por meio da
Resolucdo n. 614, de 28 de junho de 2006, e pelo Ministério da Educacao por meio
da Portaria n. 337, de 10 de julho de 2006, aconteceram mudancas fundamentais na
organizacao académica, as quais atualizaram a estrutura da Instituicdo. A partir de
2007, as faculdades e institutos substituiram gradativamente os departamentos e os
centros de ensino. E os nucleos, caracterizados como 6rgdos de integragcdo no
Estatuto de 1978, passaram a ser subunidades académicas responsaveis pelos
programas de pds-graduacao, preferencialmente transdisciplinares
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 2007).

Sobre o significado desse novo estatuto e a necessidade de atualiza-lo em

funcao da contemporaneidade, Mello (2007a, p. 13) evidencia:

Urgia, assim, a re-invencao da Universidade na Amazénia em novas bases
e concepcdes estatutarias, atuais e abertas aos desafios da
contemporaneidade. Sem abdicarmos de nossa boa tradicdo e das
contribuicdes de outras instituicdes do pais e alhures, ela ndo podia ser
simplesmente mimética, nem corporativa, muito menos doméstica. Havia de
conter, sim, buscar a mesma qualidade e dinamismo das boas
Universidades, ser referéncia regional e internacional, mas com a
necessaria dose de originalidade requerida por nossas peculiaridades
culturais, econémicas e politicas. Precisdvamos criar a nossa prépria feicao,
a nossa geopolitica académica, inspirada em nossos desafios regionais e
histéricos e espelhada em nossa experiéncia, sonhos e utopias — com
insercao nacional e mundial.

O NAEA inserido nesse contexto, e, passados 36 anos, teve o seu Regimento
reestruturado em 2008, e, aprovado, por meio da Resolucdo n. 647, de 29 de
fevereiro de 2008 do CONSUN (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 2008).

Em seu art. 1%, 0 Regimento dispée que o NAEA “é uma unidade académica
de formacgéao superior no nivel de p6s-graduacgao voltada para a producéo e difuséo
de conhecimento na area de desenvolvimento sustentavel da Amazénia e do Trdpico
Umido” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 2008, p. 2).

Conforme explicitado nos artigos subsequientes, complementa-se:

Art. 22 O Ndcleo de Altos Estudos Amazbnicos (NAEA) é o6rgao
interdisciplinar, com autonomia académica e administrativa, e tem como
objetivo proporcionar o ensino de pés-graduacgéao e a realizagéo de pesquisa
e de extensao por meio de programas multi, inter e transdisciplinares, na
forma que dispuser este Regimento.

Art. 3% Para alcangcar os seus objetivos, o Nucleo de Altos Estudos
Amazdnicos (NAEA) realizara a politica de ensino, de pesquisa e de
extensdo em conformidade com as diretrizes dos projetos politico-
pedagogicos de suas subunidades académicas, observados o Estatuto e o
Regimento Geral da Universidade.

§ 12 O Plano Plurianual do NAEA proposto a cada quinquénio pela Diretoria
e aprovado pela Congregacédo, e revisto anualmente pela Congregacéo,
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ordenard as atividades regulares do Nucleo, desdobrando-se em programas
setoriais na conformidade do disposto neste Regimento.

§ 2° As atividades académicas realizadas pelo NAEA obedecerdao a uma
programacao anual definida pela Congregagéo do Nucleo com base em seu
Plano Plurianual.

O art. 4° preconiza sobre a estrutura organizacional académico-administrativa

do NAEA que integra:

| Os Colegiados Deliberativos;

Il A Direcao do Nucleo;

IIl A Secretaria Executiva;

IV As Subunidades Académicas;

V A Coordenadoria de Pesquisa;

VI A Coordenadoria de Extensao;

VIl A Coordenadoria de Planejamento, Gestéao e Avaliagao;
VIl A Coordenadoria de Comunicagao, Divulgacao e Promogéao Cientifica;
IX A Biblioteca Setorial “José Marcelino Monteiro da Costa”;
X O Centro de Estudos Sul-Americanos e do Caribe;

XI O Comité Gestor do Nucleo.

Atualmente, o NAEA possui dois tipos de érgaos colegiados deliberativos que
sao: a) o colegiado da Congregacéao, que € o érgao deliberativo maximo, constituido
pelo diretor-geral do nucleo, como seu presidente, o diretor-adjunto, coordenadores
dos programas de pés-graduacao, todos os professores lotados no ndcleo, e
representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares,
representantes discentes dos programas de pos-graduacgao, eleitos por seus pares;
b) os colegiados dos programas de pds-graduacao, os quais sao dois: o Colegiado
do Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido
(PPGDSTU) e o Colegiado do Programa de Pés-Graduagao Lato Sensu (PPLS).

As Subunidades Académicas do NAEA sao duas: a) o PPGDSTU, constituido
por Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu, em niveis de Mestrado e Doutorado; b)
e o0 PPLS, que congrega os cursos de Especializacao ofertados pelo NAEA.

E valido ressaltar que existe ainda o Centro de Estudos Sul-Americanos e do
Caribe, como uma subunidade do NAEA, o qual tem como objetivo principal “a
promogao e a realizagao integrada de ensino, pesquisas e intercambios cientifico-
culturais com instituicdes publicas e privadas vinculadas a paises sul-americanos e
do Caribe interessadas nas questées da Amazénia” (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PARA, 2008, p. 17).

Esse centro, atualmente, mantém atividades por meio do Centro de Estudos
Brasil Venezuela (CESUL). Criado em 2006, por meio de convénio assinado entre o
Ministério das Relacdes Exteriores/Fundacao Alexandre de Gusmao e a UFPA, o
CESUL reforca o interesse de pesquisadores em conhecer esse pais da Pan-
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Amazébnia, bem como fortifica a pesquisa interdisciplinar realizada no NAEA e em
ambito externo.

Sobre as mudancgas que aconteceram no projeto original do Nucleo, Mendes
(2011) expde que os atos institucionais do NAEA ficaram obsoletos com a entrada
em vigor, em 2006, do novo Estatuto e do novo Regimento Geral da UFPA,
tornando-se necessario mudar, porém mantendo-se “resguardada a visdo utdpica
que alimenta o projeto” (MENDES, 2011, p. 7).

Mendes (2011, p. 19) complementa que

[...] dadas as novas coordenadas institucionais, é [preciso] discutir, ainda e
sempre, em que medida faz-se possivel resguardar no formato atual a visao
essencial do NAEA enquanto érgao de coordenagao académica.

Assim, acoes importantes sdo empreendidas a partir desse projeto inovador e
da atuacao forte que o NAEA desempenha até hoje na regido e em outros paises.

Destaca-se ai, o estabelecimento, no NAEA, em setembro de 2006, da Catedra

UNESCO de Cooperacao Sul-Sul para o Desenvolvimento Sustentavel.'®

Bastos, Castro e Ravena (2011, p. 666) consideram a criacao dessa Catedra
como fruto de um trabalho reconhecido pela Agéncia das Nagdes Unidas e
ressaltam que

O Programa de Cooperagdo Sul-Sul para o desenvolvimento
socioecondmico ambientalmente adequado nos Tropicos Umidos, da
Unesco, possibilitou o envolvimento e o fortalecimento da cooperagao da
UFPA com instituicdes da Africa, Asia, América Latina e, em especial da
Pan-Amazo6nia.

Aragén (2008a, p. 14), atual coordenador da Catedra UNESCO de
Cooperacao Sul-Sul para o Desenvolvimento Sustentavel, professor e pesquisador

do NAEA realga os seus objetivos:

Promover um sistema integrado de pesquisas, ensino, informagao e
documentacdo na area de cooperagcao Sul-Sul para o desenvolvimento
sustentavel;

Facilitar a colaboragdo entre pesquisadores de alto nivel reconhecidos
internacionalmente e o corpo académico da universidade e outras
instituicdes do Brasil e demais paises da América Latina e o Caribe e outras
regides do mundo;

Estabelecer e implementar um amplo programa de cooperagao Sul-Sul para
o desenvolvimento sustentavel, ajudando assim a alcancar resultados
concretos para melhorar a sinergia na produgao de informacéao cientifica de
alta qualidade sobre o entendimento atual das mudangas ambientais,
probleméticas ambientais emergentes, as interacdes entre homens e

% As Catedras UNESCO objetivam “juntar com éxito as diferentes disciplinas para promover a base
de conhecimento cientifico para a formulagéo de politicas no campo do desenvolvimento sustentavel
ao redor de problematicas concretas” (ARAGON, 2008a, p. 13).
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natureza, e suas consequéncias para o bem-estar humano através de
atividades concretas claramente identificadas.

Da mesma forma, a propria histéria da UNAMAZ'" esta atrelada ao NAEA,
como bem afirma a professora pesquisadora do NAEA, Rosa Acevedo Marin,
coordenadora da sede institucional da Associacao (PINTO; FERREIRA, 2008 apud
BASTOS; CASTRO; RAVENA, 2011).

A mais recente iniciativa que esta também vinculada ao NAEA ¢ a criagdo do
Forum de Pesquisa e Pdés-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel da
Amazobnia.

Mendes (2011, p. 4) salienta que

O Férum é uma oportunidade e o espaco para a reflexdo conjunta, continua,
dos Programas convenentes, na trilha aberta ha quarenta anos pelo NAEA.
Seus dirigentes vinculam-se, por filiacdo, a essa mesma comum alma
mater.

De certo modo, ndo apenas sucede ao NAEA, ao PIUAL e mesmo a
Unamaz, de que também aqui se d& noticia, assim como do trabalho
modesto e precursor, pioneiro, do SETA, da antiga Faculdade de Ciéncias
Econbmicas, Contabeis e Atuariais.

No Férum, as Universidades amazdnicas retomam o compromisso de

repensar responsavelmente, reflexivamente, programaticamente,
incansavelmente — através de um Projeto e de uma Catedra — a regido e o
seu futuro.

E acrescenta:

Isso tem a ver com a revisdo da [...] estrutura interna [do NAEA], e de modo
muito especial a montagem do Programa Institucional [do Férum] previsto
nos novos instrumentos organizacionais. [...].

O Programa Institucional, bem concebido e construido, podera proporcionar,
finalmente, ao NAEA, uma cara propria, facilmente reconhecivel e
insuscetivel de fazé-lo ser confundido com qualquer outro Nucleo dentro ou
fora da UFPA.

A se confirmar essa perspectiva, sera possivel resgatar o fundamento ou
causa eficiente da existéncia do NAEA: mais do que uma simples unidade
académica, uma polémica unidade académico-politica amazénica
(MENDES, 2011, p. 19).

O Férum de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel da

Amazonia,'?

criado em dezembro de 2008 e instituido em 5 de junho de 2009,
conhecido como Férum Amazénia Pesquisa, € uma instituicdo sem personalidade

juridica e sem fins lucrativos para “articular e integrar as acdes dos Programas de

" A UNAMAZ integra 57 universidades e instituicbes de pesquisa de todos os paises da Pan-
Amazénia e atua em consonancia com a OTCA. Ao completar em 18 de setembro de 2011, 24 anos,
o seu trabalho em rede permite catalisar agdes conjuntas, de forma interdisciplinar e internacional
para uma analise mais critica da realidade amazénica e também indicar alternativas para a solugéo
dos problemas que atingem o desenvolvimento da Amazénia (ARAGON, 2008a, 2008b).

'2 Informagdes sobre o Férum estdo disponibilizadas no site <http:/www.amazonia.ufpa.br>. Acesso
em: 22 jun. 2011.
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Pés-Graduacgéao das universidades da Amazénia com atuagdo nas areas tematicas
das politicas publicas e do desenvolvimento sustentavel regional”.

As universidades participantes sdo: Universidade Federal do Para (UFPA),
Universidade da Amazénia (UNAMA), Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
Universidade Federal do Tocantins (UFT), Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP), Universidade Federal do Acre (UFAC), Universidade Federal do
Maranhao (UFMA), Universidade Federal de Rondénia (UNIR), Universidade Federal
de Roraima (UFRR), Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT) e Universidade
Estadual do Mato Grosso (UNEMAT).

O Férum tem como objetivo

contribuir para a formulagdo de politicas publicas de desenvolvimento
focadas na valorizacdo econémica e social da populagdo que vive na
Amazobnia, através da construgao e difusdo de visao prospectiva da regido,
fundamentada no dominio crescente do conhecimento dos problemas
regionais, mas sempre com respeito ao meio ambiente.

O Férum atua por meio de trés elementos operacionais: Incubadora de
Politicas Publicas da Amazonia (IPPA),"® Catedra Amazdénia e Congresso
Amazénico de Desenvolvimento Sustentavel. O seu Conselho diretor € composto
pelo presidente, Rosemara Staub, da UFAM, pelo secretario executivo, Fabio Carlos
da Silva, do NAEA/UFPA, e mais 19 Conselheiros representantes das universidades.

Cabe ressaltar a mais recente e importante acao do Férum: a criacao da IPPA
instituida oficialmente em 30 de setembro de 2011, quando foi oficializada por meio
da assinatura do termo de instituicdo pelos reitores das universidades amazonicas
que integram o férum, no Centro de Eventos Benedito Nunes, no campus da UFPA,
em Belém-PA.

A IPPA é uma rede de pesquisa, ensino e extensao, ou seja, um

mecanismo institucional de articulagdo entre as universidades, institutos de
pesquisa, governos e setor produtivo da Amazébnia, vinculada ao Férum de
Pesquisa e Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia,
que tem como missdo contribuir para a concepg¢do, formulagéo,
acompanhamento e avaliacdo de politicas publicas de desenvolvimento
sustentavel para a Regido, seus estados e municipios, apoiadas no
conhecimento cientifico, nos saberes tradicionais e na participacao
qualificada dos atores regionais.

A IPPA esta estruturada em trés ndcleos operativos vinculados a Secretaria
Executiva do Férum, com sede no NAEA: Nucleo de Sistematizacéo,

Acompanhamento e Avaliacdo de Politicas Publicas; Nucleo de Geracdo e

'3 Informacdes sobre a IPPA estdo disponibilizadas no site <http://www.amazonia.ufpa.br>. Acesso
em: 22 jun. 2011.
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Transferéncia de Tecnologias de Gestdo Publica e Nucleo de Geracdo e
Transferéncia de Tecnologias Sociais.

E importante enfatizar que o conselho gestor da IPPA é composto pelo
representante do Férum; representantes dos érgaos federais de planejamento e
fomento, a SUDAM, a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) e
o BASA; representantes dos institutos de pesquisa, a EMBRAPA, o INPA, o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), o IPEA e o MPEG; representantes do setor
produtivo; representantes da sociedade civil.

Mendes (2011) considera valido refletir sobre a “razao de ser” do NAEA num
momento propicio em que foi instituido o Forum de Pesquisa e P6s-Graduacédo em
Desenvolvimento Sustentavel da Amazoénia, em 2009, e a IPPA, em 2011: o NAEA,

mais uma vez, esteve na conducédo desse processo.
3.5 O ENSINO INTERDISCIPLINAR

O NAEA, no decorrer de sua trajetéria, no que concerne as atividades de
ensino, sempre buscou contribuir para a formacao académica e incentivou estudos e
pesquisas em prol do desenvolvimento da Pan-Amazénia. Em relagdo ao ensino, a
pds-graduacdo do NAEA foi iniciada com o nivel de especializagdo, em 1973,
depois, com o mestrado, em 1977, e o doutorado, em 1994.

Atualmente, essas atividades académicas estdo organizadas no Programa de
Pés-Graduacgao Lato Sensu (PPLS), em nivel de especializacdo, e no Programa de
P6s-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido (PPGDSTU),
constituido pelos Cursos de Doutorado em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico
Umido (DSTU) e Mestrado em Planejamento do Desenvolvimento (PLADES),
conforme preceitua o art. 20 do Regimento do NAEA, de 2008.

O NAEA adota, desde os seus primérdios, a abordagem interdisciplinar como
concepcao, processo € método de producdo do conhecimento, na pesquisa € no
ensino da pds-graduacao /ato sensu e stricto sensu, e, € por meio das

discussdes e analises dos resultados de pesquisa, bem como das
dissertagdes e teses dos discentes, que se testam continuamente as
possibilidades e os limites da abordagem interdisciplinar — valendo-se das
teorias da complexidade e dos sistemas que fornecem uma leitura
possivel da complexidade socioambiental amazbénica (BASTOS; CASTRO;
RAVENA, 2011, p. 651).
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Aragén (2001a) ratifica que as iniciativas interdisciplinares no NAEA sao
nitidamente definidas pelos seus cursos de especializacdo, mestrado, doutorado e
pelos seus grupos de pesquisa, estando também relacionadas com o
desenvolvimento regional. A interdisciplinaridade dos programas, portanto, é a ténica
de sua estrutura bem como enfatizam Bastos, Castro e Ravena (2011, p. 647)

sua insergao regional fez dela e de seus programas elementos fundadores
do desenvolvimento regional no sentido amplo desse conceito, ou seja,
pensar a Amazénia brasileira como regiao e sociedade e, ao mesmo tempo,
suas relagdes com as Amazénias de outros paises fronteirigos.

No contexto da CAPES, a interdisciplinaridade decorre da preméncia de se
perceber a constante mudanca dos problemas que se apresentam em formas
diferenciadas e niveis de complexidade crescentes, e, com o0 avanco dos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, surgem novos desafios que requerem

didlogos mais abrangentes (PHILIPPI JR. et al., 2011). Por isso,

a natureza complexa de tais problemas pede didlogos nao sé entre
disciplinas préximas, dentro da mesma area do conhecimento, mas entre
disciplinas de areas diferentes, bem como entre saberes disciplinares e
nao disciplinares da sociedade e das culturas, dependendo do nivel de
complexidade do fenbmeno a ser tratado (PHILIPPI JR. et al., 2011, p.
925).

Aragén (2001a, p. 44) evidencia a sua visao complementando

A interdisciplinaridade representa a integracdo de conhecimentos
fragmentados de especialistas dos mais diversos campos do saber,
necessarios para o entendimento e solu¢des de problemas especificos. O
conhecimento disciplinar profundo é condi¢do fundamental para o sucesso
do trabalho interdisciplinar, mas uma nova pratica de trabalho em grupo de
parte dos especialistas torna-se igualmente fundamental. Essa nova
pratica demanda interesse de trabalhar conjuntamente, reconhecimento de
limitagdes, abertura a criticas e vontade de aprender de outros, resultando
dai a necessidade de estabelecer parcerias, enfim, de cooperar.

3.5.1 A pés-graduacao /ato sensu

O NAEA iniciou as suas atividades oficialmente com a realizacdo do primeiro
Programa Internacional para Formacdo de Especialistas em Desenvolvimento de
Areas Amazénicas (FIPAM 1), curso de pés-graduacdo em nivel de especializago,
criado por meio da Resolucao n. 160, de 21 de fevereiro de 1973, do Conselho
Universitario (CONSUN), nos termos do Regulamento aprovado pela Resolucao n.
148, de 15 de fevereiro do mesmo ano, pelo Conselho Superior de Ensino e
Pesquisa (CONSEP).
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O FIPAM | teve a sua estrutura baseada no intitulado Projeto de um Programa
Internacional de Treinamento em Projetos de Desenvolvimento de Areas
Amazénicas, aprovado pela Resolugdo n. 127, de 12 de outubro de 1972," pelo
reitor Dr. Aloysio da Costa Chaves, conforme estrutura e programacao constantes
no processo n. 14.978/72.

Nesse projeto, evidencia-se o contexto em que a Amazdnia se encontrava,
um momento propicio para se obter os “beneficios da legislacdo combinada de
desenvolvimento regional e da reforma universitaria” (UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PARA, 1972a, p. 4). O desenvolvimento regional, que iniciou na segunda
metade da década de 1960, tinha gerado varios projetos direcionados para o
desenvolvimento setorial especifico com base nos incentivos fiscais, e assim,
ocasionaram movimentos migratérios para a regidao. Por outro lado, a Reforma
Universitaria fez com que as universidades se tornassem mais ageis e interativas.
Era, entdo, imperativa, a criacdo de um programa que viesse a atender essa

demanda, de modo que alguns fatores justificaram a criacdo do FIPAM:

1) O meio ambiente em que se concentra o esforgco desenvolvimentista
estd constantemente mudando tanto independentemente como por via
de consequéncia do proprio esforgco de desenvolvimento. O técnico de
desenvolvimento precisa estar em dias com tais mudangas, e ter a
capacidade de prevé-las;

2) O conceito de mobilizagdo das potencialidades da Pan-Amazénia
requer um amplo conhecimento das instituicbes nacionais e extra-
nacionais que tém importancia na regido com um todo. A assessoria
individual e coletiva, apoiada nos multiplos recursos institucionais da
regido, constitui um elemento imprescindivel para o planejador. Na
procura desta assessoria, ele precisa se familiarizar com as diversas
fungbes e atividades de tais entidades e precisa estabelecer meios de
ligacdo apropriada entre esforgos visando a fins comuns;

3) Pelo alcance de muitos projetos recentes, estdo sendo gerados novos
tipos de informagédo. Consequentemente, devem ser estudados e
desenvolvidos novos métodos de andlise e utilizacdo dessas
informacdes. O técnico de desenvolvimento precisa ampliar seu
treinamento nesses métodos e técnicas de andlise, para tirar maior
proveito dos projetos recentes e das informagdes resultantes;

4) O planejamento integrado, para ser eficaz precisa ndo s6 da formacao
de equipes interdisciplinares, mas também de que os participantes
especializados tenham conhecimento geral da regido e de outros
campos cientificos e técnicos (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA,
1972a, p. 4-5).

'O teor da ementa dessa resolugdo € a criagdo do FIPAM e aparece com o nome Programa
Internacional de Treinamento de Projeto de Desenvolvimento de Areas Amazébnicas (FIPAM). No
entanto, o texto do Regulamento esclarece que é a aprovacao do Projeto.
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Importante também é reproduzir o objetivo desse Curso, registrado no Projeto
do Programa

Ampliar o conhecimento genérico e especifico da informacdo sobre o
complexo amazénico em todas as suas d&reas, com dupla finalidade:
preparar equipes universitarias do mais alto nivel, treinadas na elaboragéo e
execucao de projetos de desenvolvimento na area amazébnica, e também
contribuir de maneira sistematica e permanente na elaboragao de pesquisas
e estudos de interpretacao racional e cientifica daquele desenvolvimento,
num processo constante de eliminagdo do conhecimento irracional e
folclérico da regidao (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 1972a, p. 5).

O FIPAM, devido a sua natureza peculiar e por ser uma iniciativa pioneira da
época em virtude de seu carater interdisciplinar, interdepartamental e internacional,
e também pelas suas caracteristicas de execucdo, se tornou um curso de uma
importancia significativa, pois logrou éxito por todo o esfor¢o percorrido por varios
anos para a organizagao do NAEA. O curso foi estruturado para um periodo de 10
meses, em tempo integral, com uma carga horaria de 1.408 horas e consistia de
aulas tedricas e atividades em grupo no Laboratério de Pesquisa.

Devido ao ineditismo dessa metodologia, é valido destacar como era
desenvolvido o trabalho nesse laboratério: a sala era equipada com informacdes e
representacdo gréaficas, os alunos contavam com um ou dois coordenadores
permanentes de alto nivel académico que conduziam os trabalhos e estavam a
disposicado para consultas individuais; eram formadas equipes com trés ou cinco
alunos e eram orientadas para o levantamento de casos, analise e progndstico dos
temas relacionados a perspectiva amazoénica.

A prioridade para a composicdo das turmas era para os alunos técnicos de
nivel universitario que estivessem envolvidos em programas e projetos ou ainda
exercendo atividades profissionais em érgao de desenvolvimento regional com sede
na Amazonia, bem como alunos de outros paises da Pan-Amazoénia. Dessa forma, o
primeiro curso do FIPAM contou com cinco alunos estrangeiros — dois da Colémbia,
dois da Venezuela e um do Equador— e 25 dos estados do Amazonas, Maranhao, do
Para e de Brasilia, bem como profissionais de diversas instituicdes como: INPA,
Instituto de Pesquisas e Experimentacdao Agropecuarias do Norte (IPEAN), SUDAM,
BASA, Receita Federal, Banco do Brasil, IDESP e UFPA.

Até 1976, foram realizados quatro FIPAMs, quando o programa foi
interrompido, voltando a ser ofertado somente em 1981, com o FIPAM V, periodo
este em que foi criado o curso de mestrado, em 1977, e todas as ac¢des foram
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canalizadas para esse proposito, bem como para a formacao da nova infraestrutura
fisica do NAEA, cuja mudanca para um prédio novo aconteceu em 1980.

Apbs a realizagao do FIPAM V, que foi viabilizado gracas ao convénio
estabelecido com a SUBIN e o Ministério das Relacdes Exteriores, nova interrupcao,
de sete anos, ocorreu devido a caréncia de recursos financeiros. O FIPAM VI s6 foi
realizado no periodo de setembro de 1988 a fevereiro de 1989.

O programa ofertou aproximadamente 40 cursos de especializacdo, incluindo
os FIPAMs, e outros cursos especificos direcionados a determinados temas e
publico-alvo. O FIPAM, hoje, encontra-se na sua XXIV edicdo e em execucao, tendo
iniciado em 12 de setembro de 2011, com o tema Desenvolvimento urbano, politicas
publicas e ordenamento territorial.

Atualmente, o PPLS'™ obedece as diretrizes gerais estabelecidas pela
legislagéo e normas vigentes, especialmente as emanadas do Conselho Nacional de
Educagéo (CNE), pelo Regimento do NAEA e pela Resolugédo n. 4.065, de 8 de
outubro de 2010, do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE) (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, 2008, 2010b).

Os cursos de especializacdo destinam-se a qualificar graduados para
atividades cientificas, tecnoldgicas, profissionais, literarias e/ou artisticas, em
setores especificos do conhecimento e com base no regimento do NAEA, § 3% o
PPLS oferecera, pelo menos, um curso de especializagao por ano.

Os cursos ofertados pelo NAEA séao voltados ao atendimento da demanda
social podendo ser: gratuitos, respeitadas as disponibilidades financeiras, de pessoal
e de infraestrutura da instituicdo e oriundos por meio de convénios ou contratos com
instituicdes publicas ou privadas, sendo custeados pelas instituicdes interessadas na
qualificacao dos seus quadros ou de segmentos especificos da sociedade.

Além do FIPAM, outros cursos em nivel de especializacdo fazem parte das
atividades de ensino do NAEA dentre eles: Curso Internacional em Politica Cientifica
e Tecnologica para a Amazébnia (ofertado em cinco edicbes nos anos 1989,
1995,1996, 1997 e 1999), Curso de Especializacdo em Planejamento, Gestdo e

'° Os Cursos de P6s-Graduagao Lato Sensu do NAEA eram instituidos pelo Regimento do Programa
de Po6s-Graduagéo Interdisciplinar em Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido (PDTU), de
1993 e normas da UFPA. O novo Regimento do Programa, o de 2010, inclui somente os Cursos de
Mestrado e Doutorado. Em 2006, foi elaborado um Projeto de Regimento do PPLS, integrando os
cursos de especializacdo, aperfeicoamento e extensdo, ou seja, o FIPAM e outros cursos, mas nao
aprovado em instancias superiores da UFPA. Ressalte-se, entretanto, que o PPLS consta no
regimento do NAEA de 2008, como uma subunidade académica.
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Educacdo Profissional (2002 e 2004); Curso de Especializacdo em Educacao
Ambiental e Manejo de Recursos Naturais, realizado em convénio com o Governo
do Estado do Amapa (2001 e 2004); Curso de Especializagdo em Planejamento
Urbano e Gestdo Local, em convénio com a Prefeitura de Parauapebas, com o
objetivo de capacitar técnicos e gestores mun