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RESUMO

Este trabalho é um estudo de caso do Arranjo Produtivo Local — APL da industria da
construcdo naval artesanal no municipio de Igarapé-Miri regidao do Baixo -
Tocantins. Atividade esta formado por estaleiros gerenciados por mestres
trabalhadores detentores de um acervo intelectual tacito, passado de geracdo em
geracdo. Objetiva investigar o potencial do APL da constru¢céo naval artesanal como
fundamento do desenvolvimento enddgeno na regido. Deste modo, se analisou suas
principais caracteristicas, estrutura de producdo, custo, ocupacdo, mercado e
emprego nas pequenas empresas do APL da industria naval bem como a dindmica e
a potencialidade do setor, os seus principais problemas e o0s entraves ao seu
desenvolvimento. Dessa forma, a pesquisa constatou a crescente producdo por
tonelagem da industria naval e os atores econémicos, politicos e sociais que dela
tem se beneficiado. A pesquisa adotou o padrdao metodoldgico das experiéncias de
estudos de sistema de aprendizagem e inovagdes buscando entender sistemas e
arranjos produtivos locais fundamentado na visdo evolucionista sobre inovacao e

mudanca tecnologica.

Palavras-chave: Construgdo Naval Artesanal. Arranjos Produtivos Locais.

Desenvolvimento Sustentavel. Igarapé-Miri (PA).



ABSTRACT

This work is a case study of Local Productive Arrangement - LPA of the shipbuilding
industry in craftsmanship Igarapé-Miri region of the Low - Tocantins. This activity
consists of sites managed by teachers employed owners of a body of tacit
intellectual, passed from generation to generation. It aims to investigate the potential
of LPA shipbuilding craft in support of endogenous development in the region.
Therefore, we analyzed the main characteristics, structure of production, cost,
employment, market and employment in small businesses of LPA in the shipping
industry as well as the dynamics and potential of the sector, its main problems and
barriers to its development. Thus, the survey found the increase in production
tonnage of the shipping industry and the economic actors, political and social
changes that it has benefited. The research adopted the methodological study of the
experiences of learning system and seeking to understand innovation systems and
local productive systems based on the evolutionary view of innovation and

technological change.

Keywords: Shipbuilding Craft. Local Production. Sustainable Development. Igarapé-
Miri (PA).
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1 INTRODUCAO

A condicao de ser a maior bacia hidrografica do mundo, sob o regime das
adguas, a navegacao fluvial e maritima como forma de transporte dominante na
Amazobnia, o principal meio de locomocdo na regido desde a colonizacédo até a
modernidade, o barco é ainda hoje um dos meios de transporte mais utilizados na
regido, tanto para a locomocédo das pessoas quanto para a circulacdo dos bens
materiais. Ademais é a navegacdo que dita as possibilidades de acesso da
populacdo. Este estudo visa contribuir para a compreensdo desse universo pela
analise de um de seus fundamentos: a artesania da construcao naval.

Trata-se de um estudo de caso em Igarapé-Miri que investiga a artesania
naval como um aglomerado com as caracteristicas sistémicas que as teorias atuais
do desenvolvimento enddégeno realcam em conceitos como cluster, encaminhado
sobretuto por M. E. Porter, e Arranjos Produtivos Locais (APL) — denominacéo
correlata trabalhado em patrticular pela Rede de Pesquisa em Sistema Produtivos e
Inovativos Locais — RedeSist.

A pesquisa investiga como objetivo geral & analise do potencial do arranjo
produtivo local da construcdo naval artesanal como fundamento para o
desenvolvimento enddgeno do Baixo—Tocantins. Para tanto, perseguem-se 0s
seguintes objetivos especificos:

1. Identificar as caracteristicas principais das pequenas empresas do

arranjo produtivo da constru¢cdo naval artesanal da Regido do Baixo
Tocantins;

2. Analisar a estrutura de producéo, custo, ocupacao, mercado e emprego
nas pequenas empresas do arranjo produtivo da construcdo naval
artesanal da Regido do Baixo-Tocantins;

3. Analisar a dinamica, as potencialidades, os principais problemas e os
entraves ao desenvolvimento nas pequenas empresas da Regido do
Baixo-Tocantins inseridas em APL;

Com o esforgo, espera-se contribuir para o entendimento da realidade dos

atores econdmicos, politicos e sociais que compdem o arranjo produtivo local da
construcdo naval artesanal, no sentido de fortalecer o ambiente institucional dessa

atividade produtiva.
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A atividade produtiva da construcao naval artesanal é uma pratica cultural
secular que consolidou uma categoria de trabalhadores da construgdo naval
artesanal, “os construtores de barcos” que conforme a estrutura funcional do setor
apresenta trés seguimentos: carpinteiros navais!, calafates’ e pintores®. Na
estrutura hierarquica da profissdo os niveis sdo: mestres, artesdos e aprendizes. OS
mestres sdo proprietarios de pequenos estaleiros, os artesdos sao trabalhadores
autbnomos e os aprendizes sdo trabalhadores que estdo iniciando na atividade; em
sua maioria sdo familiares dos mestres proprietarios que, detentores de um acervo
intelectual tacito para a construcdo de embarcagfes, conseguem suprir importante
parcela da demanda naval, principalmente por embarcacdes fluviais destinadas a
producdo pesqueira, transporte de frutas e passageiros com grandes possibilidades
para a geracao de renda e emprego local e regional.

Todavia, essas possibilidades para rentabilidade dos estaleiros e de
socializacdo das riquezas geradas ainda séo limitadas pela baixa capacidade de
investimentos em instalacdes fixas (prédios, maquinas e equipamentos) e em capital
humano, como também por praticas de articulacdo da producdo por capitais
mercantis que, aparentemente, na relagcdo da estrutura da formacao do preco, se
apropriam de uma parcela substancial da renda gerada, inviabilizando a expanséo
do setor produtivo, limitando as condigbes de ampliacdo da capacidade produtiva e
inovativa dos produtores artesanais.

A industria da construcdo naval artesanal encontra-se dispersa nas varias
regibes do Estado do Para, destacando-se, entre outras, a regido do Baixo -
Tocantins particularmente em municipios de heranca cultural historica, como é o
caso de Abaetetuba, Cameta e Igarapé-Miri. Para tanto, nesta regido este estudo se
centrara na industria naval a partir do estudo de caso do municipio de Igarapé-Miri.

A regido do Baixo-Tocantins tem em sua formacdo sdcio-econdmica de
forma mais acentuada a presenca do setor da agricultura e comércio e de forma bem

menos acentuada o setor de exploracéo florestal e da industria.

! Trabalhador que utiliza a madeira beneficiando-a e moldando-a em pecas de forma artesanal para
construgao de barcos.

% Trabalhador que atua ap6s o barco estd montado e emparedado, necessitando de calafeto ou seja
de uma vedagdo que é feita com algoddo, 6leo de linhaca e zarcdo em toda a sua estrutura da
embarcacao, vedando e obstruindo a entrada de agua.

® Trabalhador responsavel pelo toque final da beleza do barco, onde o mesmo é pintado com diversas
cores e identificado com um nome; em sua maioria de origem regional, cunho religioso ou familiar.
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Conforme o resumo executivo do PDRS* quanto ao setor florestal na
Regido de Integracdo-RI°> Tocantins, a industria cresce baseada em um padrdo
tecnolégico de baixissimo nivel de inovacédo, tendo entdo poucas condi¢cdes para
ampliar a produtividade e melhorar a competitividade sistémica a longo prazo.

A regido no total cresceu de 2000 até 2007 de 2,12 milhdes de m3 para
2,75 milhdes de m3 de madeira. A produgcdo madeireira tem apresentado forte
crescimento na regido no periodo correspondente a 2000-2006, uma média anual de
8,6%, apontam o municipio de Tailandia o principal produtor de madeira em tora,
quando se fala em volume (m3). A producéo total daquele municipio no ano de 2007
foi de 1,5 milhdo de m3; que representava quase 55% da producéo total da regiéo.
O segundo municipio em termos de volume de madeira em tora colhida é Baido, que
produziu em 2007 611 mil m3, correspondendo a 22% da producdo da regiao
(PLANO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL, 2009, p.47).

Ja o setor industrial da RI Tocantins ao fim de trés décadas de
existéncia, ensejou uma concentracdo de empresas no distrito industrial de
Barcarena na producédo de aluminio: Alunorte, Albras e Alubar e de caulim: Imerys
Rio Capim Caulim e Para Pigmentos, da qual tem resultado o agrupamento de
trabalhadores com nivel de especializacdo requerida pela indastria e aparatos,
destinados a formagé&o técnica dos trabalhadores, ao que se soma a instalagédo, no
distrito local, de empresas voltadas a realizacdo de servicos de apoio ao
funcionamento das empresas minero-metallrgicas. No entanto, se excluirmos o
distrito industrial de Barcarena, o setor industrial é incipiente e ndo tem um peso
grande no PIB municipal. As atividades madeireiras se resumem, em sua maioria, a
serrarias que exportam majoritariamente toras e o beneficiamento de polpa de frutas,
palmito, castanha, etc. e servem de insumo a outras empresas. As atividades de
construcédo naval e olaria, com grande potencial, organizam-se de forma artesanal.
(PLANO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL, 2009, p.40).

A pesquisa adotou o padrdo metodoldgico das experiéncias de estudos
de sistema de aprendizagem e inovac¢des buscando entender sistemas e arranjos

produtivos locais fundamentado na visao evolucionista sobre inovagdo e mudanca

* PDRS - Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Tocantins. SEIR, 2009.

® O atual Governo do Estado subdividiu o seu territorio em 12 Regides de Integracdo — RIl, como um
dos instrumentos para o planejamento da acdo governamental. Essa regionalizacdo é a base da
Politica de Integracao Regional do Estado do Para. A Rl Tocantins € composta por onze municipios:
Abaetetuba, Acard, Barcarena, Baido, Cameta, lgarapé-Miri, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba, Mojd,
Oeiras do Para e Tailandia. (PDRS/SEIR, 2009, p.05).
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tecnolégica, em especial os utilizados por Cassiolato e Lastres (2003) que
desenvolveram argumentos basicos do enfoque conceitual e analitico adotado pela
Rede de Pesquisa em Sistema Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist.)

Nesta pesquisa utilizaram-se dois grupos de dados: os trabalhos
realizados pela Escola Sindical Amazonia (ESA) da Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) sobre essa atividade produtiva, nos ano de 1999, por ocasido do curso de
Qualificacao Profissional em “Préticas Culturais Amazonicas” através do Programa
Regional de Qualificacdo Profissional “Vento Norte” e os resultados de uma pesquisa
com onze (12) donos (mestres), sendo 11 estaleiros no periodo de novembro de
2008 a marco de 2009. As informacBes foram obtidas através da aplicagdo de
questionarios (ver anexo). Ademais, foram utilizados bancos de dados de
informacdes secundarias da economia regional e outros trabalhos sobre o setor.

O trabalho estd organizado em cinco unidades. Inicia-se com a
introducdo na primeira unidade. Na segunda unidade o enfoque € para a
fundamentacé&o tedrica da pesquisa, envolvendo os aspectos evolucionarios sobre
o conhecimento: a fértil reflexdo do desenvolvimento, cluster como conceito sintese
para a complexidade do desenvolvimento enddgeno, o cluster e seu humus — o
capital social e os aspectos tedricos sobre Sistema Produtivos e Inovativos Locais.
Na terceira unidade aborda-se o lugar do APL focando o contexto geogréfico, a
formacdao histérica, as caracteristicas sécio-econdmicas: a demografia e a estrutura
do emprego e as caracteristicas da economia regional. Na quarta unidade faz-se
uma abordagem do APL da construcdo naval artesanal em lgarapé-Miri quanto as
empresas, caracteristicas dos trabalhadores, as relagées sociais prevalecentes (0
papel do mercado de trabalho, as relacdes interpessoais), as relacdes técnicas (as
inovacdes recentes), aprendizado e cooperagcao, a governanca, relacées com o
mercado, instituicdo e politica, evolugdo do APL (producdo, receita e preco de
venda, emprego, rendimento e custo do trabalho, custo da madeira, renda liquida
das unidades produtivas, evolucdo das empresas). E finalmente na quinta unidade,

tece-se as conclusdes.
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2 DE CLUESTER AO APL: UM TRAJETO DE PENSAMENTO QUE ABRE
PERSPECTIVAS DE VISAO DE ESTRUTURAS LOCAIS COMO A A RTESANIA
NAVAL

2.1 A FERTIL REFLEXAO DO DESENVOLVIMENTO

A sociedade contemporanea tem vivenciado uma série de problemas que
envolvem o seu modo de relacionar-se com a natureza no processo de producéo e
distribuicdo de bens e servigcos, colocando em questdo o conceito de natureza em
vigor, o qual perpassa pelo modo de vida dessa sociedade, as sensagfes, 0
pensamento e as acdes. Portanto, pensar a natureza hoje e a forma como o homem
se relaciona com ela no contexto do modo de producado capitalista, nos remete ao
passado, na ansia de compreender as mudancas que se processaram no modo da
sociedade pensar, interagir e produzir a natureza.

Os sistemas sociais existem desde os primérdios da humanidade,
formados por organizacdo econémica mais ou menos complexos, de acordo com as
necessidades sociais. Para cada sistema social é desenvolvido um sistema
econdmico que devido a evolugdo da sociedade este também sofre modificacdes.
Durante milhares de anos assistimos a economias baseadas no trabalho humano.
Inicialmente foi-se recorrendo ao uso de escravos para manterem vantagens
competitivas, e em seguida, ja na revolucdo industrial, recorreu-se ao uso de
operarios.

Realmente nunca poderemos dizer que a humanidade evoluiu de um
estado de sociedade do trabalho para uma sociedade do conhecimento, porque para
existirem paises que dominam o conhecimento, outros vao tentar subsistir,
produzindo trabalho encomendado pelos anteriores. Trata-se de um sistema
complexo de relagbes de interdependéncia. Assim, os paises mais desenvolvidos se
mobilizardo cada vez mais para uma sociedade criativa, orientada para o design de
novos produtos e novos mercados. Serdo paises ja detentores do conhecimento e
informacéo e apenas viverdo para criar produtos que outros paises montardo como
uma linha de producéo.

Essa nova ordem internacional e nova divisdo internacional do trabalho &
um processo vinculado ao territdrio, ndo apenas porque envolve nacdes e paises,
mas, sobretudo, porque a dindmica econdémica e 0 ajuste produtivo dependem das

decisdes sobre investimento e localizacdo tomadas pelos atores de cada territorio.
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Trata-se, portanto, de uma questdo que condiciona a dinamica econdmica das
cidades e regides e que, por sua vez, é afetada pelo comportamento dos atores
locais. As empresas competem nos mercados juntamente com o entorno produtivo e
institucional de que fazem parte. E por isso que se pode falar de competicdo entre
cidades e regides e do fato de a divisdo internacional do trabalho ser um fenémeno
urbano e regional (BARQUERO, 2001,p.15).

E nesse entorno de transformacdes econdmicas, organizacionais
tecnoldgicas, politicas e institucionais que surge o conceito de desenvolvimento
endogeno. Este encara o desenvolvimento econdmico como sendo resultante da
aplicacado do conhecimento aos processos produtivos e da utilizacdo das economias
externas geradas nos sistemas produtivos e nas cidades; o que resulta em
rendimentos crescentes e, portanto, em crescimento econémico. Os processos de
desenvolvimento ocorrem em funcdo do uso do potencial e excedente gerados
localmente e, as vezes, podem contar também com recursos externos. Mas, em
altima analise, sdo as iniciativas e o controle exercidos pelos atores locais e a
sociedade civil, através de suas respostas estratégicas que contribuem para os
processos de transformacéo de cidades e regides. (BARQUERO, 2001, p.10).

A teoria do desenvolvimento enddégeno considera que a acumulagédo de
capital e o progresso tecnolégico sdao, indiscutivelmente, fatores-chave no
crescimento econbmico. Além do mais, identifica um caminho para o
desenvolvimento auto-sustentavel, de carater endégeno, ao afirmar que os fatores
que contribuem para o processo de acumulagdo de capital geram economias de
escala e economias externas e internas, reduzem 0s custos totais e 0s custos de
transacdo, favorecendo também as economias de diversidade. A teoria do
desenvolvimento enddgeno reconhece, portanto, a existéncia de rendimentos
crescentes no tocante aos fatores acumulaveis, bem como da énfase ao papel dos
atores econbmicos, privativos e publicos nas decisbes de investimentos e
localizacdo (BARQUERO, 2001,p.18).

Como antecipou Schumpeter 1934, (apud: BARQUERO, 2001), ao se
falar de inovacdes, estd se fazendo referéncia a producdo de novos bens, a
introducdo de novos métodos de producdo e a criagdo de novas formas de
organizacdo ou de abertura de novos mercados para produtos ou fatores. Mas,
diferentemente das propostas de Schumpeter, a teoria do desenvolvimento

enddgeno considera que tais melhorias incluem tanto as inovagdes radicais como as
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incrementais, isto €, estdo também incorporadas as mudancas de engenharia nos
produtos, nos métodos e nas organizacfes. S0 estas que permitem as empresas e
aos sistemas de empresas darem uma resposta eficaz aos desafios colocados pelo
aumento da concorréncia nos mercados (BARQUERO, 2001,p.20).

Em resumo, as intera¢des entre mudanca tecnoldgica, escala e amplitude
das operacOes das empresas e a introducéo e difusdo das inovacbes permite que
todas e cada uma das empresas do sistema ou do cluster trabalhem com economias
internas e externas, de escala e de diversidade.

Um dos fatores centrais que condiciona o processo de acumulacdo de
capital € a organizacdo dos sistemas produtivos, como ficou evidenciado na
Alemanha ou nas economias de desenvolvimento tardio do Sul da Europa (Italia e
Espanha) durante as ultimas décadas. A questdo ndo esta no fato de o sistema
produtivo de uma localidade ou territério ser ou ndo formado por firmas grandes ou
pequenas e sim na organizacdo do sistema produtivo local. A organizagcdo do
entorno, no qual se estabelecem as relacdes entre empresas, provedores e clientes,
condicionam a produtividade e a competitividade das economias locais
(BARQUERO, 2001,p.21).

Suas relagbes no sistema entre as mesmas é 0 mecanismo por onde se
d& os processos de crescimento e de mudancga estrutural nas economias locais e
regionais. Sao eles que permitem manter rendimentos crescentes quando as
relacfes e a interacdo entre as empresas proporcionam a utilizacdo das economias
de escala ocultas nos sistemas produtivos e nos centros urbanos, o que constitui
afinal de contas, um dos potenciais do desenvolvimento econdémico local.

Por outro lado, a adocdo de formas mais flexiveis de organizacdo por
parte das grandes empresas e de grupos de empresas possibilitou melhorar sua
eficiéncia e competitividade, bem como desenvolver novas estratégias territoriais,
com base em redes de plantas subsidiarias mais autbnomas e mais integradas no
territério. As novas formas de organizacdo das empresas e as novas estratégias
territoriais permitiram-lhes utilizar mais eficientemente os atributos territoriais e
gozar, dessa forma, de vantagens competitivas.

Os processos de desenvolvimento ndo se dao no vazio, tendo profundas
raizes institucionais e culturais Lewis, 1995; North, 1981;1994 (apud: BARQUERO,
2001). O desenvolvimento de uma economia é sempre promovido por atores de uma

sociedade que tem uma cultura, formas e mecanismos proprios de organizacao.



23

Cada sociedade encoraja o surgimento de formas especificas de organizacdo e de
instituicbes que lhe séo proprias e que haverdo de favorecer ou dificultar a atividade
econbmica, pelo fato de os agentes econdémicos tomarem suas decisdes nesse
entorno organizacional e institucional e por, evidentemente, nem sempre seguirem
as prescri¢des teodricas dos modelos econémicos.

O desenvolvimento econdmico, portanto, resulta fortalecido naqueles
territdrios que contam com um sistema institucional evoluido e complexo. Por isso,
gquando as empresas estdo integradas em territorios caracterizados por densas
redes de relagbes envolvendo empresas, instituicbes de ensino e de pesquisa,
associacfes de empresérios, sindicatos e governos locais, as mesmas podem
utilizar com maior eficiéncia os recursos disponiveis e melhorar, assim, sua
competitividade.

Segundo BARQUERO (2001), no caso das politicas Keynesianas,
pretende-se induzir o deslocamento de plantas e empresas no pensamento
neoclassico buscam eliminar os obstaculos que limitam os fluxos de capital e
trabalho de um territério para outro. Enquanto isso, as estratégias e as iniciativas de
desenvolvimento local propbéem-se a estimular o surgimento e a expansao das
empresas locais e favorecer o desenvolvimento dos recursos especificos que
determinam a capacidade de atracdo de empresas externas.

A teoria do desenvolvimento endogeno, diferentemente do proposto pelos
modelos neoclassicos, sustenta que cada fator e o conjunto de fatores
determinantes da acumulacdo de capital criam um entorno no qual tomam os
processos de transformacdo e de desenvolvimento das economias. Esta € uma
interpretacdo que contribui para o entendimento de como a interacdo entre esses
fatores e os processos determina a dinamica econdémica. Além disso, trabalha com a
idéia de que a politica de desenvolvimento local é capaz de viabilizar, de forma
eficiente, uma resposta local aos desafios da globalizacdo, o que converte a teoria
do desenvolvimento enddégeno em um instrumento para a acao.

BARQUERO (2001), nos apresenta uma chave de possibilidades a partir
do questionamento do que seria a economia local e o que poderia a partir de um
conjunto de interagdo de fatores produzir o seu desenvolvimento. Todavia,
sistematiza um modelo em gque as economias locais devem se fundamentar em
organizacdes flexiveis da producao para melhor garantir sua condicdo diversificada

no sistema, pois quando a estrutura produtiva maximiza suas capacidades de
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acumulacdo ela transborda esse elemento (tangiveis e intangiveis) para outros
como: escola, moradia, saneamento, infra-estrutura...

A inovacdo como capacidade propria do conhecimento e de fonte de
inovacdo que se difunde pela via das relagcdes sociais nas diversas unidades
produtivas como conhecimento difuso de cultura produtiva. O que, portanto, explica
o desenvolvimento endégeno é a possibilidade de rendimentos crescentes que se da
pelas externalidades geradas no processo produtivo, visto que cada regido € uma
historia, cada trajetdria € uma trajetéria e tem suas dinamicas e situacdes proprias.
As mudancgas ocorrem no pacto que se estabelece nas diferencas de cada trajetéria
de cada local. Portanto, o desenvolvimento de uma economia local se propde a um
pacto territorial como forma de filtrar a acao coletiva e adequar o maximo possivel o

local, o que necessita de uma sociedade proativa dos seus interesses.

2.2 CLUSTER: UM CONCEITO SINTESE PARA A COMPLEXIDADE DO
DESENVOLVIMENTO ENDOGENO

O debate sobre “cluster” em sintese enfatiza trés elementos: 1)
agrupamento e acdo concertada; 2) cooperacdo e 3) instituicdo. Em relacdo ao
primeiro fundamento a énfase € de que a dinamica econémica também se explica
pela fertilidade do territério e que a idéia de cluster em evolucdo chega ao Brasil
como atividade elementar.

Essas ideias estdo na base da distingcdo entre a nocdo de vantagem
competitiva como fonte de riqueza e a nocédo de vantagem comparativa proposta por
PORTER (1989). Durante muito tempo dominou o pensamento sobre a competicao
internacional o conceito baseado em dotacdes de fatores como mao-de-obra,
recursos naturais e capital financeiro. Porter argumenta que os fatores de producéao,
em si, tornaram-se cada vez menos valiosos em uma economia cada vez mais
global. Ao contrario, a prosperidade depende da criagdo de um ambiente de
negécios, juntamente com instituicdbes de apoio, que permitam a regido usar e
atualizar produtivamente seus fatores de produc&o. Pois sO 0 uso de recursos
disponiveis, a reunido de mais recursos, ou a distribuicdo de riqgueza de uma regiao
entre grupos de interesse nao basta para gerar prosperidade.

Na verdade, a incapacidade de aumentar a produtividade em uma

economia em virtude de politicas inadequadas, investimentos insuficientes ou outras
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razbes podem dificultar a sustentacdo dos salérios e da renda regional, para nao
falar em crescimento.

Para isso, introduz o conceito de “cluster”, ou grupos de empresas,
fornecedores, setores afins e instituicbes especializadas em determinadas areas e
interconectadas, presentes em determinados locais. Esse fenOmeno deve ser visto
de forma ampla, relacionado com o modelo de competicdo internacional no qual
existem amplas possibilidades de acessar os insumos de diversos lugares e as
reducdes nos custos de transporte eliminaram a necessidade de localizar unidades
produtivas proximas de fontes de suprimento ou grandes mercados. Pois os “cluster”
ndo so reduzem os custos das transagfes e aumentam a eficiéncia como também
melhoram o0s incentivos e criam ativos coletivos sob a forma de informacao,
instituicbes especializadas e reputacdo, entre outras. Mais importante: 0s
agrupamentos permitem a inovagdo e a melhoria da produtividade. Além disso,
facilitam a formacdo de novos negoécios. Este poderoso papel da localizacdo na
sofisticada competicdo ndo € de todo incoerente com a globalizacéo; na verdade, a
globalizac&o torna a vantagem da localizacdo ainda mais importante, eliminando as
barreiras artificiais ao comércio e aos investimentos e anulando as tradicionais
vantagens relacionadas a disponibilidade de insumos. As empresas nao precisam
mais esté localizadas perto de fontes de matéria-prima ou dos mercados, podendo
escolher a localizacdo que Ihes propicie maior produtividade e dinamismo, como
Joseph Schumpeter reconheceu ha muitas décadas. Porém, ndo ha equilibrio na
competicdo. A competicdo € uma paisagem que varia constantemente e onde
surgem novos produtos, novas maneiras de comercializar, novos processos de
producdo e novos segmentos de mercado (PORTER, 1989, p.21); em vista que a
mudanca tecnoldgica, no sentido amplo da palavra, explica grande parte do
crescimento econdmico, uma vez que as empresas bem sucedidas concentram-se
com frequéncia, em determinadas cidades ou estados dentro de um pais (PORTER,
1989, p.30).

O que realmente se explora aqui € a maneira pela qual o “ambiente”
proximo de uma empresa condiciona seu éxito competitivo, com o tempo. De uma
forma holistica a fim de compreender como funcionam sistemas complexos e em
evolucdo, constata que as empresas nao terdo éxito se ndo basearem suas
estratégias na melhoria e na inovacdo, numa disposicdo de competir e no

conhecimento realista de seu ambiente nacional e de como melhoréa-lo.
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Considera cinco as forcas competitivas que determinam a competicao na
industria. A estratégia competitiva deve nascer de um conhecimento detalhado da
estrutura da industria e da maneira pela qual se modifica. Em qualquer industria,
seja interna ou internacional, a natureza da competicdo esta materializada em cinco
forcas competitivas: 1) a ameaca de novas empresas, 2) a ameaca de novos
produtos e servigos, 3) o poder de barganha dos fornecedores; 4) o poder de
barganha dos compradores e 5) a rivalidade entre competidores existentes. As
estratégias genéricas deixam claro que ndo existe um tipo Unico de estratégias
adequado a cada industria. Na verdade, diferentes estratégias podem coexistir com
sucesso em muitas industrias. Pode haver também diferentes variacdes da mesma
estratégia genérica, envolvendo diferentes maneiras de diferenciar ou enfocar.
Subjacente ao conceito de estratégia genérica tem o fato de que a vantagem
competitiva esta no centro de qualquer estratégia e sua obtencéo exige da empresa
escolhas. Para que obtenha vantagem, deve escolher o tipo de vantagem
competitiva que busca e um ambito dentro qual possa ser alcancada.

Em ndmero notavel de inddstrias, os que agiram primeiro mantiveram a
posicdo durante décadas de aprendizado cumulativo, firmar as marcas e as
relacdes. A inovagdo em si pode ser copiada, mas as outras vantagens competitivas
perduram, com frequéncia. Os que agem primeiro obtém a maior vantagem
competitiva em industrias em que as economias de escala sao significativas e os
clientes mais conservadores, quanto a mudanca de fornecedor. A informacéo
desempenha grande papel no processo, a informacdo que ndo é buscada pelos
competidores ou que néo estd a seu alcance, informagéo a disposicdo de outros que
€ interpretada de novas maneiras, sem estarem cercadas pela sabedoria
convencional ou sem preocuparem com ela. Com frequéncia, os inovadores sdo “de
fora” de certo modo, da industria existente.

Num sentido mais imponderavel, social. Eles ndo fazem parte da elite
industrial nem sdo vistos como participantes aceitos na industria. I1sso torna essas
companhias menos preocupantes com a violacdo de normas estabelecidas ou de
engajar-se numa competicdo indecorosa. Com poucas excec¢fes, a inovacdo é o
resultado de um esforco excepcional. A empresa que implementa com éxito novas
maneiras aperfeicoadas de competir € aquela que persegue insistentemente a sua

abordagem, mesmo frente a obstaculos.
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Quaisquer economias de escalas em pesquisa e desenvolvimento, que
favorecam as grandes firmas sdo superadas pelo fato de que muitas inovagbes nao
envolvem tecnologia complicada e as grandes firmas enfrentam muitas barreiras
para perceber descontinuidades e agir sobre estas, por outras, menores.

Ha trés condicdes na manutencdo de vantagem competitivas: as
vantagens de ordem inferior , como baixos custos de mao-de-obra ou matérias-
primas baratas, sdo mais faceis de imitar. Também no extremo inferior da hierarquia
da vantagem estédo as vantagens de custos devido apenas as economias de escala
que usam tecnologia, equipamentos ou métodos obtidos ou também a disposicao de
competidores. E as vantagens de ordem superior mais durdveis sdo tecnologias de
processos protegidas por direito de propriedade, diferenciacdo baseada em produtos
OU Servicos excepcionais, reputacdo da marca firmada em esfor¢os cumulativos de
comercializacdo e relagdes com os clientes, protegidas pelos elevados custos que
esses teriam, se mudam de fornecedores. As caracteristicas das vantagens de
ordem superior sdo 1) € que sua obtencao exige conhecimento e capacidade mais
avancados, como pessoal especializado e altamente treinado, capacidade técnica
interna e, com, frequéncia, relacdes estreitas com o0s principais clientes; 2) elas
dependem geralmente de uma histéria de investimento constante e cumulativo em
instalacdes fisicas e aprendizado especializado e muitas vezes arriscado, pesquisa e
desenvolvimento e comercializacdo. Atividades como publicidade, venda e pesquisa
e desenvolvimento criam bens concretos e abstratos, na forma de reputacéo,
relacbes com o cliente e o conjunto de conhecimentos especializados. Finalmente,
as vantagens mais duraveis combinam maior investimento cumulativo com
superioridade no desempenho das atividades, o que da as vantagens um carater
dindmico. As vantagens competitivas de ordem superior ndo sO Ssd0 mais
sustentiveis como também estdo associados a niveis superiores de produtividade.

PORTER (1989) elenca que como Schumpeter ressaltou h& varias
décadas, que a competicdo tem carater profundamente dinamico. A natureza da
competicdo econémica ndo é o equilibrio, mas um perpétuo estado de mudanca. E
gue finalmente, as empresas que obtém vantagem competitiva numa industria séo,
com frequéncia, aquelas que néo so identificam a necessidade de um novo mercado
ou potencial de uma tecnologia nova como também agem cedo e mais

agressivamente para explora-la.
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O modelo do autor compreende quatro grupos de variaveis que, em
articulagao sistémica, explica o desenvolvimento de um lugar.

1. CondicOes de fatores. A posicdo da regido nos fatores de producéo,
como trabalho especializado ou infra-estrutura, necessarios a competicdo em
determinada industria.

2. Condigcdes de demanda. A natureza da demanda interna para o0s
produtos ou servi¢os da industria.

3. Industria correlatas e de apoio. A presenca ou auséncia, no pais, de
indUstrias abastecedoras e industrias correlatas que sejam internacionalmente
competitivas.

4. Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas. As condicbes que,
no pais, governa a maneira pela qual as empresas sao criadas, organizadas e
dirigidas, mais a natureza da rivalidade interna.

De fato, as empresas obtém vantagens competitivas em industrias, nas
quais sua base regional permite maiores informacdes e percepcdes permanentes
das necessidades de produtos e processos; quando as metas de propriedade,
diretores e empregados apoiam um empenho intenso e um investimento continuo.
Em dUltima analise, as regibes obtém éxito em determinadas industrias porque o
ambiente regional é o mais dindmico e o mais desafiador e estimula e pressiona as
firmas para que aperfeicoem e ampliem suas vantagens, no decorrer do tempo.

O modelo de Porter tem exercido grande atracdo. Nao obstante |he falta
um tratamento mais adequado do contexto que envolve o aglomerado: as condigbes
de fertilidade do solo onde germinam a convivéncia institucional, o capital social
como elemento de uma discussdo de aglomeracéo. E sobre os fundamentos da
cooperacao e instituicdo, competéncias necessarias a formacéo de regras e valores
gue dao consisténcia a essas idéias que iremos tratar a seguir no item “cluster e seu

hamus : o capital social”.

2.3 O CLUSTER E SEU HUMUS: O CAPITAL SOCIAL

O conceito de Capital Social € a caracteristica da organizacado social:
como confiangca, normas e sistemas que contribuem para aumentar a eficiéncia da
sociedade, facilitando acgbOes coordenadas. O capital social reduz os custos de

transacgdo e coercdo, uma vez que entende o capital social como um bem publico, ou
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seja, o0 uso de um afeta o uso do outro. Para Putnam (2000) a cooperacéo
comunitaria € mais facil numa comunidade que tenha herdado um bom estoque de
capital social sob regras de reciprocidade e sistemas de participagcao civica. Assim o
capital social é usado para ampliar os servi¢cos de crédito (no caso de associacoes
de crédito) existentes nas comunidades e para aumentar a eficiéncia com que ai
operam os mercados.

O autor constata que a confianca € um componente basico do capital
social e que, portanto, € ela que promove a cooperacdao. Quanto mais elevado o
nivel de confianca numa comunidade, maior a probabilidade de haver cooperacéo, e
a propria cooperacdo gera confianca. A progressiva acumulacdo de capital social é
uma das principais responsaveis pelos circulos virtuosos da Italia civica.

Em comunidades pequenas a confianca pode basear-e em “confianca
restrita”, que resulta do convivio intimo com aquela pessoa. Em contexto maior é
necessario a impessoalidade. Em contextos modernos e complexos, a confianca
social pode ocorrer através de dois meios conexos: 1) Regras de reciprocidade e 2)
Sistemas de participagéo civica. Para Putnam (2000) as regras sociais transferem
do ator para outrem o direito de controlar uma ag¢ao, normalmente porque tal acéo
tem “externalidades”, isto €, consequéncias (positivas ou negativas) para outrem. As
regras sao incutidas e sustentadas tanto por meio de condicionamento e
socializacdo (educacéo civica) quanto por meio de sancoes.

Os transgressores das regras correm o risco de serem excluidos dos
eventos comunitarios, e raramente alguém as transgride. Embora n&o tenha forca
legal costuma-ser acatar a regra. Normas como essa, que fortalecem a confianca
social, vingam porque reduzem os custos de transacao e facilitam a cooperacéo.

A mais importante dessas regras € a reciprocidade. Existem dois tipos de
reciprocidades: 1) balanceada (ou especifica): a reciprocidade balanceada diz
respeito a permuta simultanea de itens de igual valor. Ex.: apoio muatuo, troca de
plantdo; 2) Generalizada (ou difusa) diz respeito a uma continua relacdo de troca
que a qualquer momento apresenta desequilibrio ou falta de correspondéncia, mas
qgue supbe expectativas muatuas de que um favor concedido hoje venha a ser
atribuido no futuro. Ex.: amizade.

A regra da reciprocidade generalizada é um elemento altamente produtivo
do capital social, serve para conciliar interesses préprios, como solidariedade. Os

sistemas de participacdo civica sdo uma forma essencial de capital social, quanto
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mais desenvolvidos estes sistemas numa comunidade, maior sera a probabilidade
de que seus cidadaos sejam capazes de cooperar em beneficio matuo. Constituem-
se sistemas de participacdo civica: associacbes comunitarias, sociedades
orfednicas, cooperativas, clubes desportivos, partidos de massa, etc. Esses
sistemas: 1 Aumentam 0S custos para 0 transgressor em qualquer transacdo
individual; 2 Promovem regras soélidas de reciprocidade; 3 Facilitam a comunicacao e
melhoram o fluxo de informacé&o sobre a confiabilidade dos individuos. Quanto maior
for a comunicacdo entre os participantes, maior a sua confianca muatua e mais
facilidades eles terdo para cooperar; 4 Eles atribuem o éxito alcancado em
colaboracbes anteriores, criando assim um modelo culturalmente definido para
futuras colaboracdes.

E bem verdade que os sistemas horizontais de participacdo civica ajudam
0s participantes a solucionar os dilemas da acgéo coletiva e sustentam a cooperacéo
dentro de cada grupo. Porém, os sistemas de participagdo civica, que englobam
diferentes categorias sociais, promovem uma cooperacdo mais ampla. Alguns
tedricos como Olson (apud: PUTNAM, 2001) acreditam que uma sociedade forte,
bem organizada e exuberante impede a eficacia do governo. O autor constata
exatamente ao contrario em sua pesquisa sobre a ltalia. Segundo ele quando a
sociedade é forte, o governo é bom.

Ao contradizer essas teses tanto tedrica como empiricamente, o autor
formula uma teoria que explica o porqué do capital social corporificado em sistemas
horizontais de participacdo civica favorece o desempenho do governo e da
economia. Ao mostrar a historia e desempenho institucional constata que em um
estoque de capital social confianca, normas e sistemas de participacdo séao
cumulativos e se reforcam mutuamente. E que quando se tem comunidade civica de
elevados niveis de cooperacgdo, confianca e bem-estar coletivo, tem-se um circulo
virtuoso. Enquanto que na comunidade néo civica a auséncia das caracteristicas de
uma sociedade civica com acumulo de capital social, tende a refor¢ar o ndo civismo.
Portanto, na comunidade ndo civica ha: desercdo, desconfianca, omissao,
exploracédo, isoladamente, desordem e estagnacao (circulo vicioso) — problemas da
acao coletiva.

Em suma, tanto reciprocidade, confianca quanto dependéncia, exploracéo

podem manter unida uma a sociedade, mas com diferentes niveis de eficiéncia e
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desempenho institucional. Uma vez inseridos em um desses contextos, os atores
racionais tem motivos para agir conforme suas regras.

O fato é que diferentes contextos histéricos proporcionam diferentes
oportunidades e motivacdes. Licdes da Experiéncia Regional Italiana: 1 O contexto
social e a histéria condicionam profundamente o desempenho das instituicdes; 2 —
Mudando-se as instituicdes formais pode-se mudar a préatica politica; 3 A historia
institucional costuma evoluir lentamente. Assim como se aceita na literatura, tanto o
modelo italiano como o diferente modelo americano, se exige a necessidade de
ajuste do foco teorico para andlise da dindmica econémica, dai o esforco da Rede
Sist na direcao do APL.

2.4 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APL): O AGLOMEBADO E SEU
AMBIENTE (INSTITUCIONAL E NATURAL) COMO UNIDADE SISTEMICA

Assistimos a mudancas, inovagdes sociais, institucionais, tecnoldgicas,
organizacionais, econdémicas e politicas, a partir das quais a informacdo e o
conhecimento passaram a desempenhar um novo e estratégico papel. Do ponto de
vista econbmico, verificam-se novas praticas de producdo, comercializacdo e
consumo de bens e servicos, cooperacdo e competicdo entre os agentes, assim
como de circulacao do capital, a partir da maior intensidade no uso de informacgao e
conhecimento nesses processos. Tais praticas apoiam-se, por sua vez, em novos
saberes e competéncias, em novos aparatos e instrumentais tecnologicos, tanto
como em novas formas de inovar e de organizar o processo produtivo, expressando-
se assim uma nova economia ou um novo padrdo técnico-econdémico e ensejando
também a necessidade de novas abordagens na prépria teoria econémica e do
valor. O desenvolvimento, a difusdo e a convergéncia das tecnologias da informacéo
e comunicagdo sao vistos como centrais na conformacdo dessa nova dinamica
técnico-econémica (LASTRES e ALBAGLI, 1999, p.8).

Esse novo papel da informacédo e do conhecimento nas economias vem
provocando modificacdes substantivas nas relacdes, forma e conteudo do trabalho,
0 qual assume um carater cada vez mais “informacional’, com implicacdes
significativas sobre o perfil do emprego. Uma nova dindmica politica também se
estabelece, frente a desestruturacdo ou a reestruturacdo das antigas formas,
mecanismos e escalas de poder e de concentracdo de poder — desafiando os

Estados Nagbes e sua soberania como locus da hegemonia — e frente a emergéncia
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ou projecdo de novos atores — tais como 0S novos blocos politico-econdmicos
regionais, 0s organismos multilaterais e, particularmente os grandes grupos multi os
transnacionais. Poder que ndo mais se restringe ao dominio dos meios materiais e
dos aparatos politicos e institucionais, mas que cada vez mais, define-se a partir do
controle sobre o imaterial e o intangivel — seja das informacdes e conhecimentos,
seja das ideias, dos gostos e dos desejos de individuos e coletivos. As andlises
convergem para o entendimento de que esse padrdo socio-politico-econémico
emergente ocorre em meio a forcas de homogeneizacdo e diferenciacdo que se
expressam em distintas dimensodes, tais como:

a) Espacial em que diferenciacéo dos territdrios constitui elemento basico
no movimento de constante atualizacdo dos termos que regem a divisao
internacional do trabalho, ao mesmo tempo em que o0s mercados expandem-se
continuamente em escala planetaria.

b) Social estabelecendo-se claras linhas divisorias entre 0os que estao
capacitados distintos formatos institucionais e estratégias para lidar com a nova
realidade.a promover ou a participar ativamente em uma dinamica ininterrupta de
inovacdo e aprendizado, e aqueles que foram ou tendem a ser, deslocados e
marginalizados pelas transformacdes na base técnico-produtiva.

c) Econémico em que, do mesmo modo, se mantém mais dindmicos e
competitivos 0s segmentos e organizacdes que se colocam a frente do processo
inovativo, o que hoje equivale dizer que sdo aqueles mais intensivos no uso de
informagao e conhecimento.

d) Politico-institucional em que estas diferencas refletem e implicam
distintos formatos institucionais e estratégias para lidar com a nova realidade.

Por outro lado, as politicas publicas continuam a desempenhar papel
fundamental no funcionamento dessas economias, recorrendo a um namero maior e
mais complexo de instrumentos. E fato que ja vivemos numa nova ordem econdmica
global, pautada pelo novo paradigma tecno-econémico (PTE) denominado de Nova
Economia, Sociedade ou Era do conhecimento, no qual o setor chave é o das
tecnologias de informagdo e comunicacdo, cuja importancia estratégica estd na
diferenciacao e competitividade, por processos de geracdo de novos conhecimentos,
novos postulados pela articulacdo, cooperacdo e coordenacdo para outro
desenvolvimento com inovagcédo e avanco tecnoldgico compartilhado, privilegiando

fundamentalmente o aprendizado (Era do Aprendizado) dos atores sociais
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existentes, sem abrir m&o de seus conhecimentos e produtos tradicionais, na
perspectiva de um desenvolvimento sustentavel, com dinamismo econémico, justica
e prudéncia sécio-ambiental (LASTRES e ALBAGLI, 1999 p. 15).

De fato a literatura econdmica convencional tende a contextualizar as
empresas em termos de setores, complexos industriais, cadeias industriais, etc. e
considera pequena ou nula a relevancia da sua localiza¢cdo. No entanto os principais
economistas do século XIX ja destacavam a importancia de entender as sinergias
entre a concentracdo espacial de atividades produtivas e a propria evolucdo da
civilizacdo. Tal aspecto foi durante quase cem anos esquecidos pelas teorias
econdmicas hegemaodnicas que deixaram de lado a dimensédo espacial da atividade
econbmica. Esta insensibilidade com relacdo ao territrio e ao espaco fisico,
caracteristico da analise econdémica tradicional — & excecdo de poucas linhas de
investigacOes ligadas a economia regional — tem sido crescente contestada pela
realidade da aceleracdo do processo de globalizagéo. A dimensao espacial tem sido
resgatada, em particular, a partir da tentativa de entender as razdes que levaram o
surgimento de aglomerados de Médias e Pequenas Empresas - MPEs eficientes e
competitivas em certas localidades particulares. Os casos mais discutidos foram os
da Terceira Itdlia e do Vale do Silicio nos EUA. (CASSIOLATO e LASTRES, 2003,
p.22).

Dentro do conjunto mais amplo das transformacdes, emerge uma de
relevancia central, que é a influéncia das significativas mudancas ocorridas nas duas
Gltimas décadas sobre o préprio processo de desenvolvimento econémico. Na busca
de um melhor entendimento sobre os fatores subjacentes ao melhor desempenho
competitivo das empresas, verifica-se uma crescente convergéncia de visdes entre
as diversas escolas de pensamento. O foco de andlise deixa de centrar-se
exclusivamente na empresa individual, e passa a incidir sobre as relagbes entre as
empresas e entre estas e as demais instituicbes dentro de um espaco
geograficamente definido, assim como privilegiar o entendimento das caracteristicas
do ambiente onde estas de inserem.

Destacamos aqui, particularmente, a literatura neo-schumpeteriana sobre
sistemas de inovagao, que lanca e desenvolve o conceito de sistemas nacionais de
inovacdo exatamente quando se avoluma a discussdo sobre um mundo
pretensamente integrado globalmente marcado por uma dimenséo “tecnoglobal’. Ao

contrapor-se a tal visdo, enfatizando o carater localizado e especifico dos processos
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de aprendizado e de inovacgéo este ramo da literatura passa a preocupar-se mais
com a questdo espacial. O conhecimento tacito passa a adquirir significativa
importancia nestes processos, assim como as instituicbes e organizacfes, suas
politicas e todo o ambiente sociocultural onde se inserem 0s agentes econémicos. A
isso tem se adicionado, na década de 1990, um destague sobre a relevancia das
economias e aprendizado por interagédo (entre fornecedores, produtores e usuarios)
para a constituicdo de sistema de inovacao, envolvendo, além das empresas, outros
agentes — particularmente instituicbes de ensino e pesquisa — nos ambitos nacional,
regional e local.

A abordagem neo-schumpeteriana adiciona um novo componente a
dimensdo espacial ao enfatizar o papel das tecnologias de informacdo e
comunicacdo (TICs) na mudanca de paradigma tecno-econdmico. O novo
paradigma, baseado em um conjunto interligado de inovagdo em computacao
eletrOnica, engenharia de software, sistema de controle, circuitos integrados e
telecomunicacdes, reduz drasticamente os custos de armazenagem, processamento
comunicacao e disseminacédo de informacéo e exige mudancas radicais nas formas
de organizagcdo da producdo, distribuicdo e consumo de bens e servigcos. De
particular relevancia é a idéia de que a difusdo do paradigma tecno-econémico das
TICs depende de uma importante inovacdo organizacional que é exatamente a
constituicdo de redes de empresas e destas com outras organizacdes. A
competitividade das empresas e organizacbes passa a estar relacionada a
abrangéncia das redes em que estéo inseridas, assim como a intensidade do uso
que fazem das mesmas. (CASSIOLATO e LASTRES, 2003,p.23).

Assim, observa-se a exploracdo cada vez mais intensiva da dimenséao
informacional do espaco. Isto refere-se ao crescimento tanto das novas formas de
teletransferéncias financeiras, telecomércio, teletrabalho, etc., quanto da constituicdo
de redes para desenvolver novos produtos, processos, dentre varias outras. Tal
dimensdo tem sido designada como ciberespaco, espaco dos fluxos, espaco
informacional (CASSIOLATO e LASTRES, 2003,p.24).

Essa referéncia para reformulagcdo das politicas de desenvolvimento
regional, que se consubstancia nas elaboracgfes tedricas da Rede de Pesquisa em
Sistemas Produtivos e Inovativos Locais — RedeSist, da UFRJ, compreende que:
onde existir a producdo de qualquer bem ou servico havera a formacdo de um

arranjo em torno da producdo, bem como do envolvimento de todas as atividades e



35

atores relacionados a comercializa¢do dos produtos, assim como todo seu entorno,
entre fornecedores, clientes, prestadores de servi¢o e transferidores de tecnologias,
em conhecimentos codificados ou ndo (CASSIOLATO e LASTRES,2003,p.31).

Dessa Forma, definir um arranjo produtivo local e pensa-lo como
referencial ao planejamento do desenvolvimento € entendé-lo como aglomeragfes
de agentes econdmicos, politicos e sociais, possuidores de uma territorialidade -
recorte especifico do espaco para analise e acéo politica-, com uma diversidade de
atores e um foco dirigido a um conjunto de atividades econdémicas especificas que
apresentam vinculos para a articulagdo, interagdo, cooperacdo e aprendizagem
entre si e seu entorno, incluindo, além das empresas produtoras de bens e servigcos
finais, fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de servicos,
comercializadoras, clientes, etc. e suas variadas formas de representacdo e
associacao - mas também diversas outras instituicbes publicas e privadas voltadas a
formacdo e treinamento de recursos humanos, pesquisa, desenvolvimento e
engenharia, promocédo e financiamento, responsaveis por acdes de criacdo e
recriacdo de conhecimentos, bem como, seu compartiihamento e socializacao,
principalmente, dos conhecimentos tacitos incorporados aos agentes fazedores do
local, que ndo sado codificados, representando sua forte especificidade, e que s6 é
transmitido pela interatividade, oportunizada pela proximidade local, que, quando
socializado, impulsiona a ampliagdo da capacitacdo produtiva e de inovacdo das
empresas e instituicbes (CASSIOLATO e LASTRES, 2003, p.27).

Dentro do referencial evolucionista, a Rede de Pesquisa em Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais - RedeSist desenvolveu os conceitos de arranjo e
sistema produtivo e inovativo local , focalizando um conjunto especifico de atividade
econdbmicas que possibilite e privilegie a analise de interacdes, particularmente
aquelas que levam a introducdo de novos produtos e processos. Fundamentais para
tais interagbes sdo as relacdes — técnicas e outras, formais e informais — entre os
diferentes agentes visando adquirir, gerar e difundir conhecimentos. Tais arranjos
comumente apresentam fortes vinculos envolvendo agentes localizados no mesmo
territorio. As interacdes referem-se ndo apenas a empresas atuantes em diversos
ramos de atividade e suas diversas formas de representacdo e associacao
(particularmente cooperativas), mas também a diversas outras instituicées publicas e

privadas.
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Assim, a énfase em sistemas e arranjos produtivos locais privilegia a
investigacdo das relagGes entre conjuntos de empresas e destes com outros atores;
dos fluxos de conhecimento, em particular, em sua dimenséo tacita; das bases dos
processos de aprendizado para as capacitacbes produtivas, organizacionais e
inovativa; da importancia da proximidade e identidade historica, institucional, social e
cultural como fontes de diversidade e vantagens competitivas. Sistemas produtivos e
inovativos locais sdo aqueles arranjos produtivos em que interdependéncia,
articulacdo e vinculo consistentes resultam em interagcdo, cooperacdo e
aprendizagem, com potencial de gerar o incremento da capacidade inovativa
endogena, da competitividade e do desenvolvimento local. Assim, consideramos que
a dimensédo institucional e regional constitui elemento crucial do processo de
capacitacdo produtiva e inovativa. Diferentes contextos, sistemas cognitivos e
regulatérios e formas de articulacdo e de aprendizado interativo entre agentes séo
reconhecidos como fundamentais na geracdo e difusdo de conhecimento e
particularmente aqueles tacitos. Tais sistemas e formas de articulacdo podem ser
tanto formais como informais (CASSIOLATO e LASTRES,2003,p.27).

A analise que pretendemos ndo seria possivel se focalizassemos apenas
as unidades produtivas individuais ou nos balizassemos apenas na abordagem
setorial ou de cadeias produtivas. Em primeiro lugar, por que consideramos que é
importante levar em conta as espeficidades dos rebatimentos locais das diferentes
atividades. Isto € particularmente compreensivel se lembrarmos que as dinamicas
dos produtores de couros e calgados, por exemplo, variardo muito segundo a
localizagdo dos mesmos desde o extremo sul ao norte/nordeste (CASSIOLATO e
LASTRES,2003,p.29).

Objetivando resumir as principais vantagens do foco em arranjos
produtivos e locais proposto pela Rede Sist podemos destacar que este visa:

a) Representar uma unidade pratica de investigacdo que vai além da
tradicional visdo baseada na organizacdo individual (empresa), setor ou cadeia
produtiva, permitindo estabelecer uma ponte entre o territorio e as atividades
econbmicas, as quais também ndo se restringem aos cortes classicos espaciais
COmo 0s niveis municipais e de micro-regiao;

b) Focalizar um grupo de diferentes agentes (empresas e organizacoes
de P&D, educacao, treinamento, promoc¢ao, financiamento, etc) e atividades conexas

gue usualmente caracterizam qualquer sistema produtivo e inovativo local;
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c) Cobrir o espaco que simboliza o l6cus real, onde ocorre o aprendizado,
sdo criadas as capacitacdes produtivas e inovativas e fluem os conhecimentos
tacitos;

d) Representar um importante desdobramento da implementacdo das
politicas de desenvolvimento industrial, particularmente daqueles que visem
estimular os processos de aprendizado, inovagao e criagcdo de capacitagoes. Neste
caso deve-se enfatizar a relevancia da participacdo de agentes locais e de atores
coletivos e da importancia da coeréncia e coordenacao regionais e nacionais.

A abordagem sistémica parte da constatacdo de que o desenvolvimento
local é condicionado e subordinado também por sistemas exdgenos que podem ter
dimensdo e controle nacional ou internacional. A partir desta constatacdo, a
proposicdo conceitual aqui apresentada parte do pressuposto, explicito na visao
neo-schumpeteriana, de que a capacidade de gerar inovacdes é o fator chave na
competitividade sustentada de empresas e nacgdes, diversa da competitividade
espuria baseada em baixos salarios e exploracéo intensiva e predatdria de recursos
naturais. Tal capacidade € obtida através da interdependéncia entre os diversos
atores, produtores e usuarios de bens, servigos e tecnologias, sendo facilitada pela
especializacdo em ambientes socioecondmicos comuns. Neste sentido é que
argumentamos que o foco das novas politicas de desenvolvimento devam focalizar
centralmente a promocdo dos processos de geracdo, aquisicdo e difusdo de
conhecimento. Estas tém crescentemente buscado:

a) A partir de uma visdo sistémica, estimular as mdultiplas fontes de
conhecimento, assim como as interacbes entre os diferentes agentes, visando
dinamizar localmente os processos de aprendizado e de inovacao;

b) Fomento a difusdo — entendida como parte do processo inovativo — do
conhecimento codificado e tacito por toda a rede de agentes locais;

c) Finalmente, cabe apontar que na perspectiva da RedeSist dois
argumentos principais orientam a proposicdo de politicas para mobilizacdo de
arranjos produtivos e inovativos locais. O primeiro diz respeito a importancia de
identificar e desenhar politicas que levem em conta as especificidades e requisitos
dos diferentes ambientes e atores locais. O segundo refere-se a consideracdo de
que as politicas serdo mais efetivas e bem sucedidas se focalizarem o conjunto dos

agentes e seus ambientes.
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Portanto, o foco em arranjos produtivos locais ndo deve ser visto por si s
como prioridade de politica, mas sim como um formato que potencializa as acdes de
promocao por focalizar agentes coletivos, seus ambientes, suas especificidades e
requerimentos. Destacamos também que as politicas de promocdo de APLs nao
devem ser implementadas de forma isolada. Estas devem representar o0s
rebatimentos locais dos setores, cadeias produtivas e de mais prioridades elencadas
por um projeto de desenvolvimento nacional de longo prazo. A articulagcdo e
coordenacao das politicas em nivel local, regional, nacional e até supranacional é
fundamental para o sucesso das mesmas (CASSIOLATO e LASTRES,2003,p.32).

A proposta de se entender sistemas e arranjos produtivos locais
fundamenta-se na visdo evolucionista sobre inovacdo e mudanca tecnolégica, a qual
destaca:

a) O reconhecimento de que a inovagao e conhecimento colocam-se cada
vez mais visivelmente como elementos centrais da dindmica e do crescimento de
nacdes, regides, setores, organizacfes e instituicbes (em vez de poderem ser
considerados como fendmenos marginais, conforme colocado por teorias mais
tradicionais);

b) A compreensdo de que a inovagcdo e o aprendizado, enguanto
processos dependentes de interacdes sdo fortemente influenciados por contextos
econdmicos, sociais, institucionais e politicos especificos;

C) A ideia de que existem marcantes diferencas entre os agentes e suas
capacidades de apreender, as quais refletem e dependem de aprendizados
anteriores;

d) A visdo de que se, por um lado, informacdes e conhecimentos
codificados apresentam condi¢cdes crescentes de transferéncia — dada a eficiente
difusdo das tecnologias de informagdo e comunicagdes — conhecimentos tacitos de
carater localizado e especifico continuam tendo um papel primordial para o sucesso
inovativo e permanecem dificies (sendo impossiveis) de serem transferidos.

A idéia de que quanto maior € o acumulo do capital social no interior do
arranjo maior € o grau de articulagcdo politico-institucional com o mundo exterior e
mais intensa é a introducdo de inovacdes, facilitando o aumento da competitividade.
Uma firma que participa das redes de cooperacdo de um APL tem maiores chances
de crescer e obter sucesso, pois se beneficia das sinergias e externalidades geradas

pela aglomeracao que firma, produzindo e agindo individualmente, ndo alcancaria.
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Por isso, acredita-se que um aglomerado fisico de empresas e produtores, por si s0,
ndo assegura as condicbes de desenvolvimento. E também importante que os
pequenos empresarios estabelecam lacos de confianca e desenvolvam praticas de
cooperacao, utilizando-as como ativos de producéo.

Em sintese, o referencial de Arranjo e Sistema Produtivo Inovativo Local
consiste em andlises que vao além da tradicional visdo de cadeias, entre outras,
instigando, sim, as ligacbes entre o territorio a as atividades econdémicas sem,
necessariamente, considerar cortes espaciais classicos, inferindo o comportamento
de diversos agentes e atividades, de um espaco real local, onde essas varias
atividades e atores caracterizam o0 sistema com processos de aprendizagem
especificos, possibilitando certo comportamento produtivo e inovativo absolutamente
peculiar.

Isto posto, com o intuito de configurar uma proposta analitica a artesania
naval em lgarapé-Miri,PA como APL, seguiremos 0s seguintes passos:

a) Estabelecer o lugar e sua historia;

b) Definir os diversos atores e suas interacdes sistémicas;

c) Estabelecer o lugar do conhecimento como o fundamento seminal do
conjunto de elementos que constitui 0 agrupamento;

d) Verificar os mecanismos de evolugcdo e crescimento com especial
atencao no aprendizado e nas inovacoes;

e) Observar as condicdes das relagcbes do APL com mercados extra
locais, com especial aten¢gdo nos movimentos de concorréncia e cooperagao;

f) As expectativas sao duas. Primeiro: divisas e tendéncias de
crescimento que se verifica para o APL; segundo: quais os fatores que condicionam

tal tendéncia;
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3 O LUGAR DO APL — IGARAPE-MIRI

3.1 O CONTEXTO GEOGRAFICO

Segundo a divisdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE, lIgarapé-Miri estad localizado na Microrregido Cameta, a qual pertence a
Mesorregido Nordeste Paraense. A microrregido Cameta € composta pelos
municipios de: Abaetetuba, Baido, Cameta, lgarapé-Miri, Limoeiro do Ajuru,
Mocajuba e Oeiras do Para, sendo conhecida também como regido do Baixo -
Tocantins devido ser banhada pelo Rio Tocantins e situar-se na parte ajusante da
UHE de Tucurui. Ja para o atual Governo do Estado do Para os municipios acima
citados fazem parte da Regido de Integragdo — RI Tocantins.

A regido do Tocantins € das areas mais antigas de ocupac¢ao europeia no
Estado (Cameta é a segunda cidade mais antiga do Pard), formada por extensas
areas de varzea e areas de terra firme, cuja area territorial € mais de 35.838,56 Kmz?
(PLANO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL, 2009,p.08).

Estado do Para
1 Regiao do Baixo Tocantins

Localizagdo do Baixo Tocantins
no Estado do Fara
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Mapa 1 - Estado do Para — Mapa da Regiao do Baixo - Tocantins.
Elaborado por Ramos. C.R. UFPA/NAEA/LAENA
Fonte: SIGEAP/PARA.

Entre os municipios da regido encontra-se 0 municipio de lgarapé-Miri,

gue limita-se ao Norte com o municipio de Abaetetuba, ao Sul com o municipio de
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Cameta, a Leste com o municipio de Moju e a Oeste com 0 municipio de Cameta e
com o Rio Tocantins. E o quinto municipio abaixo da Usina Hidrelétrica de Tucurui;
anteriormente era constituido pelos distritos de lgarapé-Miri (sede) e Maiauata (Vila
de Maiauata).

Hoje, segundo a Lei Municipal n°. 4.948 de 06 de Outubro de 2006, que
dispde sobre a criagcdo do Plano Diretor Participativo (PDP) em seu Art. 1° o
municipio esta dividido em oito Distritos Administrativos: Igarapé-Miri, Pindobal

Grande, Alto Meruu, Cagi, Maiauata, Panacauera, Meruu-Acu, e Anapu.
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Mapa 2 — Mapa da Situagdo Municipal do Municipio de Igarapé-Miri.
Fonte: PDP/PMI, 2006.

A sede do municipio tem coordenadas geograficas: 01° 58 33" e 48°
57'39"W Gr, e esta a 78 quildmetros de Belém, capital do Estado. O patrimdnio
natural municipal observada nas imagens LANDSAT-TM na década de 90 tem

alteracdo da cobertura vegetal de 44,75%. Assim pode-se dividir o municipio em dois

grandes territorios produtivos: as areas de varzeas e as areas de terra firme.

A vegetacédo na terra firme é a secundaria, que substitui a floresta tropical
densa primitiva que recobria indiscriminadamente, eliminada pelo efeito das

atividades antropicas de agricultura e pecuaria. Nas areias de varzeas a vegetacao €
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do tipo floresta tropical aberta com predominancia de espécies ombrofilas (que
gostam de agua) latifoliadas (de folhas largas), intercaladas por palmeiras, onde se
sobressai 0 acai — Euter oleraceae L. intensamente explorado para a producao de
frutos, para o consumo local e palmito para exportacdo (PARA, 2008).

O clima é Equatorial Superimido com grande massa florestal propicio ao
manejo multiplo e sustentavel, corresponde ao megatérmico tipo Am de Kdppen,
com temperaturas elevadas (27° C média), pequena amplitude térmica, alta umidade
com mais de 80%, chuvas abundantes de janeiro a junho, com mais de 2.000 mm
maior disponibilidade de agua nos trés primeiros meses do ano e baixa, em
setembro e outubro.

Essa dimenséo ilustra um pouco da diversidade de recursos naturais que
O municipio abriga em seus mais de 2.046,81 Km2 quilébmetros quadrados;
diversidade que também é cultural, étnica, econémica, social e ambiental. Igarapé-
Miri é assim, diverso: da madeira, do cacau, da cachaca, dos regatdes comerciais ao
acai, do caboclo, do negro, da fruticultura, do pescador, da industria naval, da

floresta e hidrografia.

Sua topografia apresenta cotas topogréaficas pouco elevadas, tendo como
referéncia a sede municipal, que atinge 20 metros de altitude. Porém, ao sul do
municipio, essas altitudes sdo mais elevadas, até o dobro da medida na cidade,
sendo plana em quase toda a extensao territorial do municipio. A estrutura geoldgica
do municipio é formada por sedimentos do terciario (formacéo barreiras), na porcao
continental, e sedimentos do Quaternario Antigo e do Recente, nas areas de varzeas
e ilhas fluviais. O relevo apresenta grande simplicidade de formas em consequéncia
dessa litoestrutura, tipicas de tabuleiros (baixos platds), terracos e varzeas que
fazem parte da unidade morfoestrutural Planalto Rebaixado da Amazoénia.

Na Hidrografia, o principal rio € o Merud, coletor de quase toda a bacia
hidrografica do municipio. Seus principais afluentes sédo: pela margem direita, o rio
Igarapé-Miri em cuja margem esta localizada a sede municipal e o rio Itanimbuca
que limita a Nordeste com o Municipio de Abaetetuba; pela margem esquerda, o rio
Cagi, que é o limite natural a Sudoeste com Cameta, desde as nascentes até seu
curso médio. O rio Maiauata, que banha a vila do mesmo nome, serve de ligacdo
entre o rio Meruul e a foz do rio Tocantins, propicios a pesca do mapara e camarao.

O municipio possui ilhas fluviais, como da Serraria, Cueca e Cuequinha, banhadas
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pelas dguas do estuario do Tocantins, entrecortadas por uma série de cursos d’agua
conhecidos como furos e igarapés.

O solo, apesar de baixa fertilidade natural, possui boas caracteristicas
fisicas e é adequado para culturas permanentes (perene e semi-perenes): banana,
cacau, pimenta-do-reino, coco, maracuja; e culturas temporarias, como arroz e

mandioca.

3.2 A FORMACAO HISTORICA

Segundo os folhetos do Tenente-Coronel Agostinho Monteiro Gongalves
de Oliveira, intitulados “Chronica de Igarapé-miry”, as origens do municipio
antecedem ao reinado de D. Jo&o V. No inicio do século XVIII, ja existia, no local,
uma fabrica nacional para aparelhamento e extracdo de madeiras de construcao,

que eram comercializadas em Belém (PARA, 2008).

As terras que eram aproximadamente duas léguas ja exploradas, onde
hoje se situa a cidade de Igarapé-Miri, foram cedidas pelo Capitdo General do
Maranhdo, Cristovdo da Costa Freire, Senhor de Pancas, em 10 de outubro de 1710
a Joao de Melo Gusmao no principio do século XVIII. Esse ato do governo, em favor
de quem nao residia sequer nos terrenos cedidos, causou grande descontentamento
e protestos entre 0s posseiros, agricultores, colonos e comerciantes ali
estabelecidos, que exigiram elevadas indenizacbes pelas benfeitorias existentes.
Por isso, Gusméo foi obrigado a vender-lhes a maior parte dos terrenos, cabendo a
Jorge Valério Monteiro, portugués, agricultor e comerciante, comprar a parte, onde
era situada a referida fabrica. O solo fértil, as festas religiosas, atraiu muitos
estrangeiros que nessas terras, se estabeleceram. No dia 16 de outubro de 1843, foi
assinado pelo Presidente da Provincia do Gréao-Para, Sr. José Thomas Henrique, 0
Decreto Lei n°® 113 que levou de freguesia a categoria de Vila de Sant’ana de
Igarapé-Miri. No dia 26 de julho de 1845, na Vila de Sant'ana de Igarapé-Miri
instalou-se o Municipio de Igarapé-Miri que quer dizer “Igara-canoa, pé — caminho,
Miri — pequeno: caminho de canoa pequeno.

O Senhor Vitorino Procopio Serrdo do Espirito Santo foi o primeiro
presidente da Camara Municipal, instalada, conjuntamente com o municipio, em 26

de julho de 1845. Dentre os principais atos que afetam a circunscricdo legal do
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municipio, convém salientar, a obtencdo de predicamento da paréquia, em 29 de
dezembro de 1752, a autonomia municipal, em 1843, a definicAo da extenséo
territorial, em 1844, pelo Decreto n°® 118, de 11 de setembro desse ano, que, ao
mesmo tempo, anexou a freguesia de lgarapé-Miri as freguesias de Abaeté e Cairari,
o desmembramento de Abaeté, em 1877, que passou a integrar o patrimdnio
jurisdicional de Belém, segundo a Lei n° 885, de 16 de abril, a extingdo e, quase
simultaneamente, a restauracdo do municipio, pelos decretos estaduais n°s 6 e 72,
de 4 de novembro e 27 de dezembro de 1930, respectivamente (LOBATO, 2007
p.27:36; PARA, 2008).

3.3 CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS

3.3.1 A demografia e a estrutura do emprego

A regido do Baixo-Tocantins vem apresentado uma tendéncia de
crescimento de sua populacdo em todos os 7 municipios conforme a projecdo do
senso do IBGE de 2000. Em 1980 a regido apresentava um total de 350.034
habitantes. Ja em 2000 esse numero passou para 560.630 habitantes um
crescimento de 60,16% em duas décadas. Os municipios de Oeiras do Para
(86,47%) e Mocajuba (60,51%) cresceram acima da média regional (60,16%) nesse
periodo.

Se considerados os anos de 2000 a 2007, os municipios de Baido
(24,01%) e Limoeiro do Ajuru (19,01%) cresceram acima da média regional
(17,00%). J& os municipios de (Mocajuba (13,22%), Cameta (13,01%), Abaetetuba
(10,97%), Oeiras do Para (9,31) e Igarapé-Miri (3,93) tiveram taxas inferiores a
média regional, sendo que este Ultimo apresentou 0 menor ritmo (vegetativo) de
crescimento populacional da regido no periodo.

As andlises do periodo longo que vai de 1980 a 2007, constatou que
somente 0 municipio de Oeiras do Para (103,83%) teve crescimento acima da média
regional (87,40%). Os outros municipios embora tenham bons niveis de crescimento

mantiveram-se abaixo da média da regido. Veja esta realidade na tabela 01:
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Tabela 1 — Crescimento da Populacdo da Regido do Baixo - Tocantins
entre 1980 e 2007, projecéo do IBGE a partir do senso de
2000.

Variagdo em %

Total em Total em Total em
1980 2000 2007 2000- 2000- 1980-
1980 2007 2007

Municipios

Abaetetuba 74.545 119.152 132.222 59,84 10,97 77,37

Baido 16.261 21.119 26.190 29,88 24,01 61,06

Cameta 79.317 97.624 110.323 23,08 13,01 39,09
Igarapé-Miri 39.265 52.604 54.673 33,97 3,93 39,24
Limoeiro do

Ajuru 13.752 19.564 23.283 42,26 19,01 69,31
Mocajuba 12.798 20.542 23.258 60,51 13,22 81,73

Oeiras do Para 12.471 23.255 25.420 86,47 9,31 103,83

TOTAIS 350.034 560.630 655.954 60,16 17,00 87,40
Fonte: IBGE (2008).

Em relacdo a estrutura do emprego na microrregido Cametd, de acordo
com o banco de dados SIDRA/IBGE, dos 18 setores pesquisados, as principais
atividades de ocupacdo na micro-regiao em 2000 sdo: 1) Agricultura, pecuaria,
silvicultura e exploracao florestal com 35% ; 2) Comércio, reparacdo de veiculos
automotores, objetos pessoais e domésticos com 15%; 3) Industria de
Transformagcdo com 13%; 4) Pesca com 7%; 5) Educagcdo com 6%; 6) Servicos
domeésticos com 4% e 7) Administracdo publica, defesa e seguridade social com 3%,

conforme demonstrado na tabela 2 abaixo:
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Tabela 2 - Pessoas de 10 anos ou mais de idade, ocupadas na
semana de referéncia por secao, divisdo e classe de
atividade do trabalho principal na microrregido de
Cameté (PA) em 2000.

N. Setor de atividade do trabalho principal Total %
TOTAIS 116.250
1 Agricultura, pecudria, silvicultura e exploracao florestal 40.725 35%
2 Comércio, reparagéo d_e veiculo§ automotores, objetos 17596  15%
pessoais e domésticos
3 IndUstria de transformacao 15.081 13%
4 Pesca 8.505 7%
5 Educacao 7.037 6%
6 Servigcos domésticos 4.597 4%
7 Administracao publica, defesa e seguridade social 3.752 3%
8 Construgéo 3.646 3%
9 Transporte, armazenagem e comunicagao 3.329 3%
10 Atividades mal especificadas 3.139 3%
11 Alojamento e alimentacao 3.105 3%
12 Outros servigos coletivos, sociais e pessoais 2.151 2%
13 Atividades imobilidrias, aluguéis e servicos prestados as 1843 2%
empresas

14 Saude e servigos sociais 1.205 1%
15 Producéo e distribuicao de eletricidade, gas e agua 293 0%
16 Intermediacao financeira 127 0%
17 Industria extrativa 119 0%
18 Organismos internacionais e outras instituicdes i i

extraterritoriais
TOTAIS 116.250 100%

Fonte: SIDRA/IBGE (2008).

Como se pode observar na tabela 02 a industria de transformacgéo
representa o terceiro setor de maior ocupac¢do na economia da microrregido Cameté
(PA). Sédo 15.081 pessoas ocupadas, ou seja, 13% do total da economia regional.
Observa-se ainda que em relacéo a estrutura de ocupacéo do municipio de Igarapé-
Miri em comparacdo a microrregido de Cameta e ao Estado do Para a industria de
transformacao apresenta um total de 4.075 trabalhadores sendo 2.970 homens e
1.104 mulheres em Igarapé-Miri para 15.081 trabalhadores na microrregido de
Cameta, sendo 11.000 homens e 4.081 mulheres e 228.245 para o Estado do Para,
sendo 171.948 homens e 56.297 mulheres.

A atividade de artesania naval em Igarapé-Miri por seu turno ocupa 90
trabalhadores, ou seja, 14,90% da microrregido Cametd que ocupa 604
trabalhadores e 3,06% do Estado do Para que ocupa 2.941 trabalhadores. Nota-se a

forte concentracédo de ocupacgéao de trabalhadores da construcdo naval artesanal na
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microrregido Cameta, que representa 20,54% do Estado do Para, conforme a tabela
3 abaixo:

Tabela 3 - Estrutura ocupacional, por género e setor e participacao relativa de
Igarapé-Miri, Microrregido Cameta e Para em 2000.

SETOR IGARAPE -MIRI MICRORREGIAO CAMETA PARA
Total Homens  Mulhere Igarapé Total Homen Mulhere Igarapé Total Homens  Mulhere = Cametéd/
S Miri/Ca s s - s Para
meta Miri/Pa
ra
Total 17.375 12.301 5.075 14,95% 116.250 79.512 36.738 0,83% 2.081.163 1.414.65 666.506 5,59%
7
Industria de 4.075 2.970 1.104 27,02% 15.081 11.000 4.081 1,79% 228.245 171.948 56.297 6,61%
transformagéo
*Artesania Naval 90 88 2 14,90% 604 586 18 3,06% 2.941 2.812 129 20,54%
Agricul}qra, 4.053 3.252 800 9,95% 40.725 28.063 12.662 0,76% 532.348 436.382 95.966 7,65%
pecuéria,
silvicultura e
exploragdo
florestal
Comercio, 3.212 2.603 609 18,25% 17.596 13.659 3.937 0,90% 355.445 245.484 109.961 4,95%
reparacao de
veiculos
automotores,
objetos
pessoais e
domésticos
Educacao 1.022 153 870 14,52% 7.037 1.527 5.510 0,90% 114.043 28.431 85.612 6,17%
Pesca 921 876 45 10,83% 8.505 7.647 858 1,31% 70.235 65.463 4773 12,11%
§ Servigos 836 6 831 18,19% 4.597 295 4.302 0,58% 143.173 10.782 132.391 3,21%
omésticos
Construgéo 619 619 - 16,98% 3.646 3.599 47 0,57% 108.909 105.902 3.007 3,35%
Administragao 564 356 208 15,03% 3.752 2.362 1.389 0,50% 113.234 72.765 40.469 3,31%
publica, defesa
e seguridade
social
Transporte, 525 485 40 15,77% 3.329 3.207 122 0,61% 86.280 79.066 7.214 3,86%
armazenagem e
comunicagao
Allc_)jamento e 458 289 169 14,75% 3.105 1.951 1.154 0,51% 90.613 48.499 42.114 3,43%
alimentagéao
Outros 341 234 107 15,85% 2.151 1.447 704 0,59% 57.820 30.659 27.161 3,72%
Servigos
coletivos,
sociais e
pessoais
Atividades mal 325 203 122 10,35% 3.139 2.316 822 1,01% 32.233 23.103 9.130 9,74%
especificadas
Atividades 217 164 53 11,77% 1.843 1.522 321 0,31% 69.854 52.787 17.067 2,64%
imobiliarias,
aluguéis e
servigos
prestados as
empresas
Salde e 136 25 111 11,29% 1.205 437 768 0,32% 42.182 13.523 28.659 2,86%
Servigos
sociais
Indstria 30 30 - 25,21% 119 119 - 0,17% 18.058 16.990 1.068 0,66%
extrativa
Produgéo e 29 23 6 9,90% 293 275 18 0,37% 7.753 6.494 1.259 3,78%
distribuicéo de
eletricidade,
gas e agua
Intermediac&o 12 12 - 9,45% 127 85 42 0,11% 10.715 6.370 1,19%
financeira 4.345
_Organismos 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00% 20 8 12 0,00%
internacionais
e outras
instituicoes

extraterritoriais

Fonte: SIDRA/IBGE (2008).
* Informacgdes do IBGE para o Estado do Para e Microrregido Cameta. Para Igarapé-Miri se estimou
baseado na participacao relativa da Artesania Naval na Microrregido Cameta.
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Por outro lado, constata-se na tabela 3 acima, que a participagéo relativa
dos setores da economia regional em lgarapé-Miri na ocupac¢do da Microrregiao
Cameta e no Estado do Pard em 2000, a industria de transformacéo aparece com
27,02% em relacéo a lgarapé-Miri/Cameta; 1,79% em relacdo a Igarapé-Miri/Para e

6,61% em relacdo a Cameta/Para.

3.3.2 Caracteristicas da economia

A economia da regido do Baixo—Tocantins caracteriza-se pela dinamica
de ocupacédo das populacdes tradicionais ribeirinhas de atividades agricolas com
predominio do extrativismo vegetal, agricultura familiar e pesca. E por imigrantes que
se ocupam de atividades agropecudrias e madeireiras junto as rodovias estaduais
(PLANO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL, 2009, p.8).

N&o se diferenciando das demais regibes da Amazoénia em relacdo a sua
ocupacado, exploracdo e suas consequéncias com a instalacdo da barragem de
Tucurui e do Projeto Albras/Alunorte que alterou o seu ecossistema, a regido ainda
se apresenta com dificil acesso, em fungdo da caréncia de infra-estrutura e servigos
publicos, dificultando ainda mais as restritas possibilidades de comercializacao local.

A regido depende em boa quantidade das transferéncias constitucionais
aos municipios e do emprego em 06rgao publicos na composicdo do PIB regional.
Municipios como Cameta e Igarapé-Miri estdo entre os 20 ultimos lugares do Estado
em termos de renda per capita, que sdao acompanhados pelo IDH-M. (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL, 2009, p.9).

O municipio de Igarapé-Miri tem como sua principal base produtiva a
extragcéo do acgai, o pescado, a agricultura de subsisténcia, a fruticultura e a extragao
da madeira como: itatba, piquid, macaramduba, cumaru, etc, utilizadas, entre outras
coisas, na construcdo de embarcacbes construidas pelos trabalhadores da
construcdo naval artesanal. A producéo do fruto do acai e do palmito destina-se aos
mercados locais, capital a exportacdo do mercado nacional e internacional. Temos
ainda, no setor primério, a producdo da mandioca para a feitura da farinha d’agua, o
arroz e a laranja (PARA, 2008).
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4 O APL
4.1 MATERIAL E METODO

Este trabalho usou dois conjuntos de dados: o primeiro trata-se de uma
pesquisa soécio-econdmica realizada pela Escola Sindical Amazonia (ESA) da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) no ano de 1999 com o objetivo de
diagnosticar a atividade da constru¢do naval artesanal no municipio de Igarapé-Miri,
local onde foi instalado um nucleo de formacéao sindical da CUT. O segundo conjunto
de dados, trata-se da pesquisa propria deste trabalho e, portanto, seguiu-se o rigor
estabelecido pela academia.

Assim, a respeito da pesquisa da CUT esclarece-se que o0 nucleo de
formacao foi instalado por ocasido da execucdo do Programa Regional de Sécio-
Qualificacado Profissional com elevacdo de escolaridade ao ensino fundamental
“Vento Norte”, que entre suas atividades realizou o “Curso de Qualificacdo
Profissional em “Praticas Culturais Amazbnicas”. Como parte integrante da
metodologia do programa, aplicou-se questionarios com os trabalhadores para se
obter informacdes e melhor conhecimento do setor da construcdo naval artesanal,
objetivando a constru¢do do curriculo do curso e subsidiar as demais atividades do
programa.

Portanto, a pesquisa realizada no setor da constru¢cao naval artesanal no
ano de 1999 nao tinha a preocupacéo do rigor académico, foi ainda uma pesquisa
elementar, numa realidade completamente desconhecida e serviu como subsidio

para organizagdo do curso de formagéo da ESA no municipio.

4.1.1 A pesquisa da Escola Sindical (1999)

A pesquisa sécio-econdmica da Construcdo Naval Artesanal, realizada
pelo Programa Vento Norte da Escola Sindical Amazonia da CUT no ano de 1999,
que investigou uma amostra de 65 trabalhadores da construcdo naval artesanal do
municipio de lgarapé-Miri, tragou um perfil, apontou potencial e perspectivas para o
setor.

A pesquisa constatou que em relacdo ao Perfil dos Trabalhadores do
setor, cerca de 70% dos trabalhadores pesquisados tinham menos de 43 anos;

eram na sua maioria da raca negra (51%) ou parda (17%); cerca de 61% tinham
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mais de 4 filhos. A maioria dos pesquisados morava em casa prépria (80%), em
domicilios com mais de 6 pessoas (74%), feitos de madeira (76%) e em casa com 4
compartimentos (54%). Apenas 57% possuiam agua encanada e luz elétrica em

suas casas.

Fotografia 1 - Foto de jovem trabalhador da construcdo naval artesanal de
Igarapé-Miri  lapidando artesanalmente um braco de
embarcacao.

Fonte: Pesquisa de campo (2009). Fotografia de José Antdnio dos Santos Ribeiro.

Outro aspecto observado é a questdo da saude, uma vez que ao lado de
doencas endémicas (ameba, doencgas sexualmente transmissiveis, etc.), foi
observado a pouca utilizacdo de equipamentos de protecdo para trabalhar com
materiais do tipo: tinta, cola, po6-de-serra, madeira, etc. Foram citadas como

ocorréncias frequentes, entre outras, as dores de cabeca (11%).
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Fotografia 2 - Foto de trabalhadores da construgdo naval artesanal de Igarapé-Miri trabalhando
com equipamento de alto risco de acidentes sem nenhuma protecéao.
Fonte: Pesquisa de campo (2009). Fotografia de José Antbnio dos Santos Ribeiro.

Apenas 12% nunca tinham sofrido um acidente de trabalho, sendo que
66% tinham sofrido cortes ou golpes de instrumentos cortantes (serrote, machado,
prego, etc.) e 23% tinha sofrido quedas e impactos; a causa provavel seria a falta de
equipamentos e técnicas modernas para o trabalho na construcdo naval artesanal.
Sobre o destino das sobras de madeira, (45%) responderam estd reaproveitando
para o0 uso de carvao ou reaproveitando em outros barcos.

Em relacdo a condicdo sécio-econdmica, os trabalhadores possuiam os
seguintes eletrodomésticos: fogdo e televisdo (94%), ferro de passar (78%),
geladeira (54%), aparelho de som (45%), antena parabdlica e maquina de levar
(37%), outros (23%). Eram 80% assalariados e 20% autdbnomos (proprietarios de
pequenos estaleiros).

Em relacdo a Escolaridade apenas 15% completou o ensino médio e
mais de (50%) tem o ensino fundamental incompleto; considerado elevado (23%) o
namero dos que ndo responderam a questéo, o que deve ocultar o nimero dos que
nunca estudaram. Entretanto 8% ainda estudam (1,5% ensino médio e 6,5% ensino
fundamental).
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Os trabalhadores da construgéo naval artesanal trabalham em regime de
diarias ou sdo donos de pequenos estaleiros e ndo possuem capital de giro para
producdo de barcos para pronta entrega, trabalham por encomendas e com
adiantamento de parte do valor da venda da producdo. Em sua maioria € o0 mesmo
comerciante/empresario que financia o trabalhador, que compra a sua producéo e
vende a terceiros como sendo sua, conseguindo ganhos bem mais altos que os
proprios trabalhadores.

Em relacdo ao aspecto de Trabalho e Renda cerca de 70,5%, tiram seu
sustento exclusivamente da constru¢cdo naval artesanal, e cerca de 11% também
eram agricultores. De um universo de 65 trabalhadores entrevistados 20%, eram
proprietarios de estaleiros (mestres) e 80% eram operarios. Cerca de 27% dos
trabalhadores responderam que outros membros da sua familia também trabalham
na construcdo naval, o que reforca a tese da importancia social da atividade no
municipio ainda mais quando a pesquisa aponta que 70% dos barcos produzidos
se destinam exclusivamente a pesca.

A forma de remuneracdo € variada, geralmente baixa, predominando, na
construcdo naval, o elevado nimero de operarios (67%) que recebem por dia, o que
demonstra a inconstancia no que diz respeito a ofer  ta de trabalho e renda . Do
mesmo modo, a empreita parece ser a forma de trabalho mais utilizada na atividade

extra.

4.1.2 A pesquisa propria (2008)

4.1.2.1 Metodologia

O processo de obtencédo de informacdes iniciais sobre a pesquisa teve
como norte a experiéncia do autor em ja ter trabalhado com a categoria da
construcdo naval artesanal nos anos de 1999 e 2000 no municipio de lgarapé-Miri
como Educador da ESA da CUT. Nesse periodo o autor era um dos coordenadores
no local do curso de Qualificagdo Profissional em “Préaticas Culturais Amazonicas”
através do Programa Regional de Qualificagdo Profissional “Vento Norte” quando
teve o primeiro contato com o mundo da artesania naval. Juntamente com outra
educadora do nucleo, Prof® Luciana Lima, realizaram uma pesquisa-diagnostico

sobre essa atividade produtiva, que foi coordenada pela Socidloga Aida Maria,
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Coordenadora Pedagdgica do Programa. Os resultados da pesquisa-diagnostico
foram publicados em revistas e cadernos curriculares da ESA/CUT e serviram para
despertar o interesse do autor em aprofundar o tema a partir da construcdo de um
projeto para ingresso no mestrado.

Ao ser aprovado no curso de mestrado do NAEA no ano de 2006, no
decorrer das disciplinas em especial Economia e Desenvolvimento, deu-se a escolha
da corrente tedrica. Em seguida, buscou-se fazer o levantamento bibliografico e de
dados secundarios para a construcdo do projeto de qualificacdo da pesquisa. Nesse
periodo, o autor também participou da pesquisa encomendada pela Agéncia de
Desenvolvimento da Amazonia (ADA) sobre o APL da constru¢ao naval artesanal do
Baixo—Tocantins.

ApoOs definir a corrente tedrica, passou-se entdo para a adaptacdo em
alguns campos do formulario de pesquisa a ser aplicado na pesquisa de campo. A
pesquisa adotou o padrdo metodoldgico das experiéncias de estudos de sistema de
aprendizagem e inovacgfes buscando entender sistemas e arranjos produtivos locais
fundamentados na visdo evolucionista sobre inovacdo e mudanca tecnologica, em
especial os utilizados por Cassiolato e Lastres (2003) que desenvolveram
argumentos basicos do enfoque conceitual e analitico adotado pela Rede de
Pesquisa em Sistema Produtivos e Inovativos Locais — RedeSist. Além disso, foram
utilizados bancos de dados de informacdes secundarias da economia regional e
outros trabalhos sobre o setor.

Mesmo sendo natural do municipio de Igarapé-Miri e de ter trabalhado
como educador da CUT no municipio junto a categoria, o autor se deparou com o
dinamismo e tempo dessa atividade, sendo necessario as vezes ter que passar para
o turno da noite, a fim de se obter mais informacfes junto aos trabalhadores da
construcdo naval artesanal.

A escolha do municipio de Igarapé-Miri para realizar a pesquisa deveu-se
por varios motivos, dentre os quais se destaca: a facilidade de conhecimento do
lugar; por seu um dos municipios de maior concentracdo de unidades produtivas
(estaleiros) da regido; a localizagdo geogréfica estratégica. A pesquisa foi realizada
com 12 (doze) donos (mestres) de 11 (onze) estaleiros no periodo de novembro de
2008 a marco de 2009.

Os estaleiros séo distribuidos nos bairro do Jatuira/Marambaia e bairro do

Tucuma. No bairro do Jatuira/Marambaia se encontram seis estaleiros que s&o:
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Levindo Nonato dos mestres Sandoval e Carrapeta, estaleiro do Julio do mestre
Julio, S&o Gabriel do mestre Carlinhos, Dom Manuel do mestre Tio D6, S&o Jorge do
mestre Bebeto e o estaleiro do Léa do mestre Léa. No bairro do Tucumé se
encontram cinco estaleiros que sdo: Fé em Deus do mestre Piroca, estaleiro do
Socorro do mestre Socorro, Thenave do mestre Theco, estaleiro do Maraco do
mestre Agenor e estaleiro do Melo do mestre Juraci.

Nos dados secundarios levantados junto ao banco de dados SIDRA/IBGE
obteve-se a informacdo da existéncia de 90 (ver tabela 03) trabalhadores
construtores de embarcag6es no municipio de Igarapé-Miri, o que serviu como
horizonte para se chegar ao universo e definicho da amostra da pesquisa. Os
resultados da pesquisa revelaram a existéncia de 78 trabalhadores na atividade, ou
seja, (86,67%) do universo encontrado pelo IBGE. Assim constatou-se, 0 que sera a
amostra cobre praticamente todo o universo.

Apdés a obtencdo dos questionarios, criou-se um banco de dados
utilizando-se do Excel por meio do qual se fez a tabulacdo dos dados. Uma vez
tabulados os dados, procederam-se as analises das estatisticas que sao

apresentadas nos itens seguintes.

4.2 AS EMPRESAS

A pesquisa constatou que todas as onze (11) empresas/unidades
produtivas do setor de artesania naval em Igarapé-Miri se instalaram as margens do
rio lgarapé-Miri, na sede da municipalidade, distribuidos no bairro do
Jatuira/Marambaia e bairro do Tucuma, que séo: Levindo Nonato; estaleiro do Julio;
Sao Gabriel; Dom Manuel; Sado Jorge; estaleiro do Léa; Fé em Deus; estaleiro do
Socorro; Thenave; estaleiro do Maraco e estaleiro do Melo.

Verifica-se quanto ao ano de fundacéo que das 11 empresas existentes
no municipio, 6 (54,55%) foram criadas nos anos 90. Portanto, empresas criadas
pela continuidade da geracao dos mestres fundadores da construcdo naval artesanal

no municipio. Veja na tabela 4 o nimero de empresas por ano de fundacéo.
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Tabela 4 — Namero de empresas por ano de fundacgéo

Ano de Fundacdo  Numero de empresas %
Até 1950 1 9,09
De 1950 a 1960 1 9,09
De 1960 a 1980 2 18,18
De 1980 a 1990 6 54,55
De 1990 a 2000 1 9,09
Total 11 100,00

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).

Um dado a ser destacado é a idade dos mestres proprietarios quando da
criacdo das empresas. Das 11 empresas criadas, 5 (45,45%) foram criadas por
mestres entre 17-29 anos e 6 (54,55%) entre 30-40, o que demonstra um certo
equilibrio entre geracdes e 0 ano de criacdo das empresas (ver tabela 04) de faixa-
etaria dos socios fundadores , apresentado na tabela 5 a seguir.

Tabela — 5 — Idade quando criou as empresas

Idade quando Numero de
criou a mestres %
empresa proprietarios
Faixa-etéaria
17-29 5 45,45
30-40 6 54,55
Total 11 100,00

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).

O custo ou falta de capital de giro para compra de maquinas e
equipamentos ou aquisicdo de instalagdes séo dificuldades mencionadas com mais
frequéncia pelos entrevistados.

A respeito da falta de capital para aquisicdo de maquinas e
equipamentos, as empresas responderam ser este ainda o principal motivo de
dificuldade no primeiro ano de vida (0,73) - numa escala de 0 a 1 (um)®, onde neste
caso, quanto mais proximo de 01(um), mais importante é o resultado. Ja no ano de
2008, o motivo principal passou a ser o custo ou a falta de capital de giro (0,55), a
falta de capital para aquisicdo de instalacdes (0,33), vender a producédo (0,09) e

ainda pessoas que contratam o barco e demoram voltar (0,09) no primeiro ano de

® A partir deste ponto me refiro a um indice composto na atribuicdo de 01 onde indice Composto =

(0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N. Empresas no segmento).
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vida. E ainda a falta de capital para aquisicdo de maquinas e equipamentos (0,27),
falta de capital para aquisicdo de locagao (0,27) e novamente pessoas contratam o
barco e demoram voltar, sdo outros fatores importantes que ampliaram as

dificuldades das empresas em 2008. Veja essa realidade na tabela 6.

Tabela 6 - Dificuldades encontradas pelas empresas da construcdo naval
artesanal no municipio de Igarapé-Miri em 2008.

Importancia Importancia

. i Nula Baixa Média Alta | Nula Baixa Média Alta | .

Tipos de dificuldades indice* indice*
No primeiro ano de vida Em 2008

Contratar empregados qualificados 0 0 0 0 0 0 0 0

Produzir com qualidade 0 0 0 0 0 0 0 0

Vender a produgéo 0 0 1 0,09 0 0 0 0 0
Custo ou falta de capital de giro 0 0 0 0 0 0 6 0,55

Custo ou falta de capital para
aquisicdo de maquinas e 0 0 8 0,73 0 0 0 3 0,27
equipamentos

Custo ou falta de capital para

aquisicdo/locacao de instalagdes 0 0 1 3 033 0 0 0 s 0.27
Pagamento de juros de empréstimos 0 0 0 0 0 0
Pessoas contratam o barco e 0 0 1 0,09 0 0 0 2 0.18

demoram voltar
Outras dificuldades
Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).

*Indice Composto = (0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N. Empresas no
segmento).

Quanto a estrutura do capital das empresas observa-se que o percentual
de participacdo no primeiro ano de criagdo concentrou-se nos sOcios proprietarios;
sendo que 7 (63,64%) investiram 100% de capital, 2 (18,18%) investiram 50% e 1
(9,09%) investiu 20%. Constatou-se que somente 1 (9,09%) obteve 100% de
adiantamento de recursos por clientes. Por outro lado, quando da participacdo no
ano de 2008, contatou-se uma concentracédo ainda maior da participacado dos socios
na estrutura do capital da empresa, pois 8 (72,73%) investiram 100% de capital e 3
(27,72%) investiram 50% de capital. E ainda 3 (27,27%) obteve também 50% de
adiantamento de recursos por clientes. Portanto verificou-se que a formacéo do
capital das empresas seja no primeiro ano, seja em 2008, € oriunda dos recursos
dos sacios proprietarios (mestres) e s6 em seguida de adiantamento de recursos por
clientes. Constatou-se ainda completa auséncia de investimento de instituicoes

financeiras no setor, conforme a tabela 07 abaixo:
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Tabela 7 — Estrutura do capital das empresas da construcdo naval artesanal no
municipio de Igarapé-Miri em 2008.

Estrutura do
capital da
empresa

100
%

Participacéo percentual (%) no 1o0. ano

%

80
%

%

50
%

%

20%

%

To
tal

%

Participacéo percentual (%) em 2008

100
%

80

% o

%

50
%

20
%

% Total

%

Dos s6cios

Empréstimos
de parentes e
amigos

Empréstimos
de instituicdes
financeiras
gerais

Empréstimos
de instituicbes
de apoio as
MPEs
Adiantamento
de materiais
por
fornecedores

Adiantamento
de recursos
por clientes

Outras. Citar:

Total

7

8

63,64

9,09

72,73

0

1

0

9,09

9,09

2

2

2

18,18

18,18

18,18

1

0

9,09

10

11

90,91

0,00

0,00

0,00

0,00

9,09

100,00

8

8

72,73 O

72,73 O

3 27,27

3 27,27

0

0

11

11

100

100

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).
4.3 CARACTERISTICAS DOS TRABALHADORES

Esta atividade econémica e também cultural € passada de geracdo em
geracdo por mestres detentores de um acervo de conhecimento tacito e habilidade
para socializacdo de processos de aprendizagem, sendo 0sS mestres 0s
responsaveis pela disseminacdo da arte naval que se realiza com membros de sua
familia ou com trabalhadores do mesmo territorio. A estrutura da hierarquia funcional
e de aprendizagem da industria naval é formada por. mestres, artesdos e
aprendizes. Os mestres sao proprietarios de pequenos estaleiros (unidades
produtivas), os artesdos sao trabalhadores autbnomos e os aprendizes sao
trabalhadores que estdo iniciando na atividade, em sua maioria sao também
familiares dos mestres proprietarios.

E importante afirmar, que se acrescentou nesta pesquisa um quadro de
correspondéncia para identificar os tipos de relacdes de trabalho existentes proposto
pelo formulario da Rede Sist e as relagbes correspondentes encontradas no APL da
construcdo naval artesanal. Para tanto, o que a RedeSist denomina para sécio

proprietario considere aqui os (mestres), contratos formais (artesdo) estagiario
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(aprendiz) servigco tempordrio (artesdo) terceirizados (artesdo) e familiares sem
contrato formal (artesao).

Verificou-se nas relacbes de trabalho existentes na construcdo naval
artesanal a presenca de relacdes familiares e a importancia na estrutura hierarquica
da figura do mestre socio-proprietario da empresa. Do total, (78) de pessoas
ocupadas 28 (35,90%) aprenderam a profissdo na familia; 46 (58,97%) aprenderam
com o soécio-proprietario, ou seja, o mestre dono da empresa e ainda 4 (33,33%)

com o sOcio-proprietario de outra empresa, conforme a tabela 08 abaixo:

Tabela 8 — Relagbes de Trabalho da constru¢cdo naval artesanal no municipio de
Igarapé-Miri em 2008.

Numero de pessoal ocupado

) Nesta empresa com: Noutra empresa com: Curso técnic  o:

Tipo de Corres
relacéo de Tesp Na

ondéncia - . Com - Com ,
trabalho famili Sécio outro Sécio outro Trei- P6s Total %
a Proprie Proprie Escola
" emprega Ju empre namento
-tario d -tario
lo] gado

Sécio
proprietario Mestre 8 66,67 0 0 0 4 33,33 0 0 0 0 12 15,38
Contratos  seszo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
formais
Estagiario  Aprendiz 0 0 21 100 0 0 0 0 0 0 0 21 26,92
Servico =
temporario Arteséo 0 0 24 100 0 0 0 0 0 0 0 24 30,77
Tercg's”zad Artesdo O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Familiares

sem Artesdo 20 9524 1 4,76 0 0 0 0 0 0 0 21 26,92
contrato

formal

Total 28 35,90 46 58,97 0 4 5,13 0 0 0 0 78 100,00

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).

4.3.1 Mestres

Os mestres além de coordenar toda a gestdo das unidades produtivas
também trabalham diariamente em conjunto com os outros artesaos e aprendizes na
construcdo dos barcos. Todos 0s mestres proprietarios dos estaleiros iniciaram sua
atividade profissional na construgdo naval artesanal. Do total de 12 mestres o que
representa (15,38%) do pessoal ocupado no setor, 8 (66,67%) dos mestres
proprietarios aprenderam sua profissdo na empresa da familia e 4 (33,33%) em

outra empresa com 0s mestres socios proprietarios (ver tabela 8).
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4.3.2 Artesaos

Os artesdos em sua maioria sao trabalhadores autdbnomos, foram
aprendizes ou sdo parentes de algum mestre da construcdo naval artesanal.
Trabalham em regime de diaria, ligados a um estaleiro num contrato informal de
trabalho ou trabalhando em outros locais que ofereca oportunidade de trabalho para
0s construtores de barco. A pesquisa constatou a presenca de 45 artesdos, o que
representam (57,69%) do pessoal ocupado, distribuidos em dois tipos de relacédo de
trabalho. O primeiro tipo € o servigo temporario, sendo que 100% dos 24 (30, 77%)
artesdos identificados aprenderam sua profissdo com o mestre socio-proprietario. O
segundo tipo sdo os familiares sem contrato formal, sendo que dos 21 (26,92%)
artesdos, 20 (95,24%) também aprenderam a atividade na familia e 1 (4,76%) com

0 mestre socio-proprietario da empresa.

4.3.3 Aprendizes

Os aprendizes em sua maioria sao jovens, estes costumam nao soO
adquirir no processo de aprendizagem passado de geracdo em geracao pelos
mestres o0 saber tacito da construcdo naval artesanal, mas os valores que norteiam
os principios da vida desses trabalhadores. Verificou-se na pesquisa a participacéo
de 21 aprendizes que representam (26,92%) do pessoal ocupado, sendo que 100%
aprenderam a atividade com o mestre sécio-proprietario da empresa.

Como ja se observou, a categoria dos trabalhadores da construcao naval
artesanal € formada por trés segmentos distintos que conforme a estrutura funcional
da atividade € assim denominada: os construtores navais que planejam, contratam e
beneficiam a madeira e demais insumos para feitura das embarcacodes; os calafates
que cuidam da vedacao para que nao entre agua nos barcos e por ultimo os pintores
que realizam a pintura interna e externa dos barcos, servindo como revestimento,
conservacgao, embelezamento e identificacdo das embarcacoes.

Constatou-se que a atividade no municipio é totalmente realizada por
homens e das 11 empresas entrevistadas 6 (54,55%), os mestres receberam as
empresas de seus pais que eram mestres proprietarios e 5 (45,45%) os pais néo
eram empresarios. Dos 78 trabalhadores identificados no setor da constru¢do naval
artesanal 12 (15,38%) sdo mestres donos dos estaleiros o que corresponde aos
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sécios proprietarios, 21 (26,92%) sdo aprendizes (estagiarios), 24 (30,77%) sao do
tipo servico temporario (artes@os) e 21 (26,92%) sao familiares sem contrato formal.
Portanto, o que prevalece é uma relacdo de trabalho informal sem nenhum vinculo

empregaticio. A tabela 09 a seguir exibe o quadro desta realidade.

Tabela 09 — Numero de pessoal ocupado na atividade de constru¢do naval artesanal
no Municipio de Igarapé-Miri em 2008.

Numero de pessoal ocupado

Tipo de An
relggao Oi%gﬁi& fglb Fundamental Médio Superior Pos Total
trabalho eto
Co Inco Co Co
mpl %  mplet % m % Inc % m % Inc % % %
eto (o] p p
Sécio
proprietari  Mestre 0 O 4 3333 7 5833 1 833 0 0 0o 0 0 0 O0 0 12 1538
(o]
Cfon”at.os Atesso 0O O 0 O 0 0 o o o o0 0 o0 0 0O 0 0 O 0
ormais
Estagiario Aprendiz O 0 2 952 18 8571 O 0 1 47 0 0 0O O O 0 21 2692
Sevico  aitesio 0 0 0 0 24 100,00 O 0 0 0 0 0 0 O 0 0 24 3077
temporarlo
Tergg's”za Atesio 0 0 0 O 0 0 0o 0 o o 0o 0 0O 0 0 0 o0 0
Familiares
sem Atesio O O 3 1429 16 7619 1 476 1 476 0 O O O 0O 0 21 2692
contrato
formal
Total 0O 0 9 1154 65 8333 2 25 2 25 0O 0O 0O 0O O 0 78 10000

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).

~

Quanto a escolaridade formal, nota-se que do total de trabalhadores
ocupados nas unidades produtivas, 65 (83,33%) nao concluiram o ensino
fundamental e que tanto os mestres como 0s artesaos e 0s proprios aprendizes (que
pela nova geracao deveria ser diferente) apresentaram baixo nivel escolar.

Percebe-se que dos 12 mestres, 4 (33,33%) completaram o0 ensino
fundamental, dos 21 artesdos familiares sem contrato formal, 3 (14,29%)
completaram o ensino fundamental e dos 21 aprendizes, apenas 2 (9,52%)
completaram o ensino fundamental. Este ultimo abaixo da média da categoria
(11,54%); O que esperaria ser o0 inverso devido a realidade em modernizacao, as
novas geracdes deveriam ter um nivel de escolaridade mais avancada. Constatou-se
gue dos trabalhadores que tém o ensino fundamental incompleto, 7 (58,33%) sao
mestres, 18 (85,71%) sdo aprendizes, 24 (100%) séo artesdos do servico temporario
e 16 (76,19%) sdo artesdos familiares sem contrato formal. Sendo que os

aprendizes e artesdos do servico temporario estdo acima da média (83,33%) da
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categoria 0 que corrobora o baixo nivel de ensino no setor. Quando se contabiliza a
participacdo do ensino fundamental como um todo, essa situacao se agrava, pois o
indice atinge 74 trabalhadores, ou seja, (94,87%) da categoria.

Por outro lado a posicdo do numero de trabalhadores do ensino médio,
que embora a faixa etéria da maioria dos trabalhadores do APL seja entre (17-29)
anos devido a consideravel quantidade de jovens aprendizes na atividade verifica-se
apenas 4 (5,12%), destes 2 (2,56%) incompletos e 2 (2,56%) completos. Outro
aspecto importante da realidade enfrentada na atividade que necessita da evolucéo

dos seus recursos humanos € a inexisténcia de profissionais com ensino superior.

4.4. AS RELACOES SOCIAIS PREVALECENTES

A atividade da construcdo naval artesanal no Baixo-Tocantins € uma
atividade secular, difundida de geracdo em geragédo por mestres trabalhadores que
passam de pai para filhos e familiares, pertencem a uma categoria mantida por uma
verdadeira industria da construcdo naval, responsavel pela producédo da frota de
barcos construidos em madeira de forma artesd na Amazonia.

As relagcbes sociais prevalecentes na industria naval sdo as relagbes
familiares e interpessoais, caracteristica da propria constituicdo do setor, pois 0
mesmo € formado por mestres, artesdos e aprendizes, que sdo oriundos ou do
segmento de carpinteiros navais, calafates ou pintores que compde a categoria.
Trata-se de uma atividade onde o aprendizado é passado de geracdo em geracdo
pelos familiares e mestres, e 0 pagamento de diarias aos trabalhadores é ainda a
modalidade mais utilizada, recebendo-se sempre no sabado o valor total
correspondente a semana.

Verifica-se no setor a completa inexisténcia de contratos formais de
trabalho e de servigos tercerizados. Foram encontrados 24 servigos temporarios que
representa (30,77%) do total de ocupacdes na atividade, sendo que estes
trabalhadores também ndo possuem nenhum tipo de contrato formal de trabalho.

Constatou-se que se somado o numero de aprendizes (21) com o numero
de familiares sem contrato formal (21) e o nimero de mestres (12) estes chegam a
(54), ou seja, (69,23%) do total de pessoal ocupado no setor. Portanto, em sua
maioria os trabalhadores da atividade s&o membros das familias dos mestres

proprietarios como: irmaos, primos, cunhados, filhos, netos; ou pessoas muito
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préximas a eles como: visinhos, amigos, colegas, cunhados ou irmaos, primos, filhos
e netos destes. Todos sempre residem no mesmo bairro e vivem a mesma realidade
social.

Como se observa, as relacbes familiares e de territorialidade como
relacbes prevalecentes indicam a continuidade da atividade ao longo do tempo
mesmo com grandes dificuldades (ver tabela 09). Outro aspecto importante é a
composicao da renda dos trabalhadores em especial dos mestres proprietarios, uma
vez que todos trabalham juntos no mesmo estaleiro pertencente a mesma familia
sobre a tutela do chefe da familia que nesse caso também é o mestre proprietario da
empresa. Este se mantém e mantém seus familiares em situacfes mais adversas,
devido a remuneracdo da atividade pertencer a familia e ele ter o compromisso

social de manté-la.

4.4.1 O papel do mercado de trabalho

Os construtores de barcos sdo reconhecidos e respeitados no dia-a-dia
pelas suas habilidades produtivas expostas na frente das cidades ribeirinhas da
regido, pois trabalham com a arte de transformar a matéria prima madeira em
embarcacdes utilithrias que ditam o acesso, 0 tempo e espaco dos povos da
Amazonia.

Como ja se observou nédo existe contrato formal no mercado de trabalho
da construcdo naval artesanal (ver tabela 09) e a formac&o do mercado de trabalho
é limitada e especifica. Percebe-se uma tendéncia de renovagéo na atividade (ver
tabela 04), os aprendizes formados no setor seja como carpinteiro naval, calafate ou
pintor dado continuidade a atividade sendo paulatinamente absorvidos nas empresas
de sua familia ou ligados a ela.

Os trabalhadores estdo dispersos nas unidades produtivas do municipio
localizadas nos bairros do Jatuira/Marambaia e Tucuma, ou ainda prestando servi¢co
nos barcos localizados na orla da cidade de Belém na capital do Estado. Quando da
necessidade de contratagdo de servico temporario devido o aumento eventual da
produgéo, os artesdos sdo convidados a trabalhar nas unidades produtivas do
municipio sem nenhum contrato formal por um determinado periodo, o que demarca
um tipo de trabalho informal, sem vinculo empregaticio e rigor exigido pela estrutura

do mercado formal de trabalho.
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4.4.2 As relagOes interpessoais

Os estaleiros sao instalados nos bairros onde as familias artesas residem
e que seus antecessores ja residiam e lhes deixaram o legado da artesania naval.
Os artesdos fazem parte da historicidade do préprio bairro, do local onde vivem,
nasceram e cresceram e hoje sdo integrantes das proprias relagdes sociais que ali
se estabelecem entre todos os aspectos tangiveis e intangiveis do territorio.

Os construtores de barcos herdam os estaleiros, terrenos a beira mar e
casa de morada de seus antepassados. Assim convivem diariamente com seus
familiares (pai, mae, irmaos, filhos, tios, primos, sobrinhos, netos) e seus vizinhos,
cunhados, amigos e demais moradores do bairro. Essa relacdo familiar entre
mestres, artesdos e aprendizes durante séculos sempre se deu e ainda hoje
continua sendo realizada de forma dominante no setor (ver tabela 09), o que
referenda a propria continuidade, permanéncia e reproducdo da atividade mesmo

frente aos problemas e entraves encontrados.

4.5 AS RELACOES TECNICAS

A relagdo técnica da construgdo naval artesanal trata-se de técnicas
artesds herdadas do periodo colonial do século XVIII. Para a constru¢cdo de um
barco os construtores navais planejam a confeccdo de sua obra a partir da
encomenda realizada por um demandante, obedecendo aos seguintes passos:

1) Encomenda a madeira bruta retirada na floresta pelo fornecedor;

2) Em seguida é serrada de acordo com cada funcéo:

a) Para a quilha do barco: sapucaia e paud’arco;

b) Para o talhamar: sapucaia e paud’arco;

c) Para o cadastro (peca onde se coloca o telescopio para varar o eixo do
motor): sapucaia e paud’arco;

d) Para a espinha: (pela da poupa do barco onde se atraca os varios
bracos de acordo com o cumprimento do barco) sapucaia, paud’arco, piquia...

3) Beneficiamento da madeira:

a) O beneficiamento da madeira é realizado com o0s equipamentos

disponiveis no préprio estaleiro ou com a ajuda de outros maquinarios de colegas.
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4) Calafetagem: é uma das partes finais da confecgdo de um barco. E o
processo utilizado para vedar o barco para nao entrar agua;
5) Pintura: é a parte final da obra. Utilizada para revestir, conservar,

embelezar e identificar as embarcacoes.

4.5.1 As inovacgdes recentes (compra de equipamento etc.)

Quanto as inovagdes recentes no setor, constatou-se que aparece com
mais frequéncia o item compra de equipamentos nas empresas. OsS novos
equipamentos foram todos adquiridos nos anos 2000 em diante. A furadeira elétrica
€ 0 equipamento que mais se comprou na atividade. Dos 11 estaleiros, 7 compraram
o referido equipamento o que significa que (63,64%) dos estaleiros ja adquiriram
essa nova ferramenta. Em seguida, o motoserra aparece 5 vezes, 0 que significa
(45,45%) dos estaleiros compraram o equipamento, 4 compraram a furadeira
(36,36%) e 3 compraram a plainadeira (27,27%), o restante dos equipamentos
aparecem apenas 1 (9,09%) sendo que em todos os estaleiros houve compra de

equipamentos com mais ou menos frequéncia, conforme a tabela 10 abaixo:

Tabela 10 — Principais tipos de inovagao

percebidos
Descrigdo NUmero %
Furadeira 4 36,36
Moto serra 5 45,45
Furadeira
elétrica 7 63,64
Sarjento 1 9,09
Planadeira 3 27,27
Serra de Fita 1 9,09
Bancada de
Serra 1 9,09
Plana elétrica 1 9,09
Bancada de
Serra 1 9,09
Lichadeira 1 9,09
Maquina
elétrica 1 9,09

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009)

Como ja se observou, as inovacdes introduzidas no setor foram a compra
de equipamentos. Verificou-se que ndo houve nenhuma introducdo de novos

processos, métodos e conhecimento no setor. Portanto, ndo se produziram novos
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produtos na atividade, ao passo que também nado se introduziu novos métodos de

gestao/administragao nas unidades produtivas.

4.6 APRENDIZADO E COOPERACAO

Verificou-se a pouca realizacdo de cursos ou treinamentos nas empresas.
Essa situacdo se agrava quando da constatacdo do baixo nivel de ensino dos
trabalhadores (ver tabela 09), o que demonstra a pouca formacao de capital humano
no setor. A pesquisa constatou que dos 11 mestres entrevistados, 10 (0,91)
responderam ter participado somente do curso de praticas culturais amazoénicas do
Programa de Sécio-Qualificacdo Profissional com elevacdo de escolaridade ao
ensino fundamental Vento Norte da Escola Sindical Amazénia da CUT. E que nem
as empresas do APL promovem algum tipo de treinamento ou curso e nem as
instituicdes tém chegado para realizar alguma atividade de capacitacdo, conforme a

tabela 11 abaixo:

Tabela 11 — Cursos ou treinamentos realizados

Anoda N.o *indice
realizacédo composto

0,91

Tipo do Curso

Curso de préticas
culturais 2002 10
amazOnicas**

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).

*Indice * indice composto
to=(0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N.
Empresas no segmento). ** Programa de Sdcio-
Qualificacdo Profissional com elevacédo de Escolaridade
ao ensino fundamental Vento Norte.

Quanto ao processo de aprendizagem na atividade, constatou-se que o
maior indice de aprendizado é mais frequente com os colegas (2,45), com o0s
mestres (2,18) e com os clientes (1,64), em seguida através da televisao (0,85), dos
donos (0,82) e em ultimo através dos livros (0,27). Assim, se explicam a importancia
das relagcbes familiares e interpessoais (ver tabela 08) como relagbes sociais
prevalecentes nas relacbes de trabalho. A seguir apresentamos as fontes de

aprendizagem na tabela 12.
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Tabela 12 — Fontes de Aprendizagem

N *Indice
Descricao
composto
Revistas 0,00
Internet 0,00
Livros 0,27
Clientes 1,64
Vendedores 0,00
Institutos de pesquisas 0,00
Universidades 0,00
Escolas Técnicas 0,00
Televisao 0,82
Colegas 2,45
Mestres 2,18
Dono 0,82

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).

* Indice composto = (0*N.Nulas+0,3+N.Baixas
+0,6*N.Médias+N.Altas)/((N. = Empresas no
segmento).

bY

Constatou-se que os resultados mais frequentes quanto a cooperagao
das empresas com outros agentes dentro do arranjo € a realizacao de reivindicacdes
com (1,09) de importancia e a compra de insumos e equipamentos com (0,82).
Assim o grau de cooperacao se observa pela constante luta pelo reconhecimento da
atividade perante as instituicdes e pelo incentivo de participagdo na Cooperativa dos
Construtores Navais de Igarapé-Miri (COOTRACONAI) fundada pelos construtores
com o objetivo de realizar a compra de insumos, constru¢cdo e venda coletiva de
seus produtos. Em seguida, verifica-se a obtencéo de financiamento com (0,27) e
outras vantagens de cooperacao (0,27), motivados pela aquisicdo de equipamentos
para a cooperativa através de convénio com a Eletronorte - Centrais Elétricas do

Norte do Brasil S/A, conforme a tabela 13 a seguir:
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Tabela 13 — Resultados de cooperacdo com
outros agentes do arranjo

Descricéo dos resultados c;:r?s:)cseto
Compra de insumos e equipamentos 0,82
Venda conjunta de produtos 0,00
Desenvolvimento de Produtos e processos 0,00
Design e estilo de Produtos 0,00
Capacitacdo de Recursos Humanos 0,00
Obtencéo de financiamento 0,27
Reivindicacdes 1,09
Participacdo conjunta em feiras, etc 0,00
Outras: especificar 0,27

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).
*Indice Composto=(0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*
N.Médias+N.Altas)/(N. Empresas no segmento).

4.7 A GOVERNANCA

Nado ha governanga na atividade, embora existam incentivos de
organizacdo de processos cooperados como € o caso da COOTRACONAI que
desde 2003 foi criada pelos trabalhadores, mais no sentido de representa-los do que
cumprir o papel de empresa coletiva da categoria para desenvolvimento econdémico
da construcéo naval artesanal.

No entanto, alguns fatores foram identificados pelas empresas como
vantagens importantes (inquestionaveis, pois as tornam mais competitivas) devido
estas estarem localizadas no arranjo tais como: o baixo custo da m&o-de-obra
(2,18), disponibilidade de mé&os-de-obra qualificada (1,91), proximidade com os
fornecedores de insumos e matéria prima (1,64), proximidade com o0s
clientes/consumidores (1,64) e infra-estrutura fisica (0,82). Logo a seguir aparece a
disponibilidade de servicos técnicos especializados (0,55), proximidade com
produtores de equipamentos (0,27), existéncia de programas de apoio e promogao
(0,27) e outras vantagens (0,27) também consideradas, conforme a tabela 14
abaixo:
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Tabela 14 — Principais vantagens de localizacao

no arranjo
. *Indice
Descricao
composto
Disponibilidade de m&o-de-obra qualificada 1,91
Baixo custo da m&o-de-obra 2,18
Proximidade com os fornecedores de insumos 164

e matéria prima
Proximidade com os clientes/consumidores 1,64
Infra-estrutura  fisica (energia, transporte,
comunicacdes)

Proximidade com produtores de equipamentos 0,27
Disponibilidade de servicos técnicos

0,82

- 0,55
especializados
Existéncia de programas de apoio e promocé&o 0,27
Proximidade com universidades e centros de 027
pesquisa '
Outras 0,27
Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).
*Indice Composto =

(0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N. Empre
sas no segmento).

Quanto as vantagens das caracteristicas da méao-de-obra local, aparece
com mais frequéncia o item conhecimento préatico na produgédo com o indice (2,73),
em seguida o item criatividade com (1,09), capacidade para aprender novas
qualificagcbes (0,82), disciplina (0,82), flexibilidade (0,82). E com menos frequéncia,
mas ndo menos importante, escolaridade formal de 1° e 2° graus (0,27) e
escolaridade em nivel superior e técnico (0,27).

Tabela 15 — Caracteristicas da mao-de-obra local

*Indice
Descricdo composto
Escolaridade formal de 1° e 2° graus 0,27
Escolaridade em nivel superior e técnico 0,27
Conhecimento pratico e/ou técnico na producao 2,73
Disciplina 0,82
Flexibilidade 0,82
Criatividade 1,09
Capacidade para aprender novas qualificacfes 0,82

Outros. Citar:

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).

*Indice Composto =
(0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N. Empresas
no segmento).
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A participacdo das empresas, dos mestres e artesdos em formas
associativas revela-se importante para as acdes de reivindicacbes e para o0
fortalecimento da atividade nos ambitos local e regional com o objetivo de fortalecer
as iniciativas de aprendizado e em especial na cooperacdo de compra de
equipamentos (ver tabela 13). Aparece nas respostas dos entrevistados o fator
associativo ser de grande importancia a participagdo em cooperativas de compra

(0,55) e cooperativa de venda (0,55), conforme tabela 16 abaixo:

Tabela 16 — Participacdo emassociacoes

. *Indice
Descricao
COMposto
Associacao comercial 0,00
Associacao industrial 0,00
Outra Associacao 0,00
Cooperativa de crédito 0,00
Cooperativa de compra 0,55
Cooperativa de venda 0,55
Sindicato 0,00
Partido Politico 0,00

Fonte: Pesquisa de campo(2008/2009).

*Indice Composto =
(0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N.
Empresas no segmento).

Quanto a contribuicdo de sindicatos, associacdes e cooperativas, aparece
com maior grau de relevancia a promog¢ao de acdes cooperativas com maior indice
(0,82), o que confirma a importancia da participacdo de cooperativas na atividade
(ver tabela 16), em seguida com (0,55) a identificacdo de fontes e formas de
financiamento e a criacdo de foruns e ambientes para discusséo (0,55), depois nao
menos importante a apresentacdo de reivindicagdes comuns com (0,27).Veja essa

realidade na tabela 17 a seguir:
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Tabela 17 — Avaliacdo da contribuicdo de sindicatos, associacfes e
cooperativas locais.

Descri¢do *Indice
composto

Auxilio na definicdo de objetivos comuns para o arranjo produtivo 0,00
Estimulo na percepc¢éo de vis6es de futuro para acéo estratégica 0,00
Disponibilizagdo de informacdes sobre  matérias-primas, 0,00
equipamento, assisténcia técnica, consultoria, etc.

Identificacdo de fontes e formas de financiamento 0,55
Promocéao de ac8es cooperativas 0,82
Apresentacédo de reivindicacfes comuns 0,27
Criacdo de foruns e ambientes para discussao 0,55

Promocdo de acles dirigidas a capacitacdo tecnoldgica de 0,00

empresas
Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa local 0,00
Organizagédo de eventos técnicos e comerciais 0,00

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).
*Indice  Composto = (0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N.
Empresas no segmento).

4.8 RELACOES COM O MERCADO

As relagbes com o mercado sao realizadas por encomendas, relagéo
interpessoal direta entre comprador e mestre. Os compradores geralmente séo
comerciantes com elevado poder econdmico. Este demandante financia os insumos
e faz adiantamento em dinheiro para pagamento de pessoal.

A pesquisa constatou no periodo de 2005 a 2008 uma concentracdo de
crescentes vendas no mercado local. Em 2005 as vendas foram de R$ 4.183,49 e
em 2008 passou para R$ 118.800,00. Ja no mercado estadual as vendam oscilaram.
Assim, se contabilizado ao longo da série, as vendas diminuiram -0,7%, de R$
508.015,35 em 2005 para R$ 591.700,00 em 2008.
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4.9 INSTITUICOES E POLITICA

Ao longo de sua historia como atividade econdmica, a construgdo naval
artesanal sempre esteve associada a politica da pesca na Amazbnia. Portanto,
programas de promocédo, fortalecimento, incentivo e financiamento foram
constantemente direcionados a pescadores e ndo aos construtores de barcos.
Quanto a opinido dos construtores sobre a participacdo de instituicdo no setor, nota-
se um alto indice de desconhecimento e participagcdo de modo geral. O governo
federal aparece com (0,63), bem como o estadual com (0,63) e 0 municipal com
(0,63). Logo apods aparece o SEBRAE com (0,52) e outras instituicbes com (0,52).
Este dltimo por conta da realizacdo de curso de qualificacdo pela ESA/CUT (ver
tabela 11), como se apresenta na tabela 18 a seguir:

Tabela 18 — Opinido dos Construtores Navais sobre a
participacao das Instituicbes no setor

1. Ndo 2. 3. *indice
. tem Conhece, Conhece
Descricao . - compos
conheci mas nao 0
mento participa  participa
Governo federal 7 8 0 0,63
Governo estadual 7 8 0 0,63
Governo 7 8 0 0,63
local/municipal
SEBRAE 7 6 0 0,52
Outras Instituicdes 7 6 0 0,52

Fonte: Pesquisa de campo, 2008/2009. *indice Composto =
(0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N. Empresas no
segmento).

Quanto a avaliacdo dos programas ou acdes especifica para o setor,
nota-se por parte dos entrevistados um alto indice de avaliagdo negativa e falta de
elementos para avaliacdo de todos o0s niveis de governo e de instituicées. O governo
federal aparece com indice (2,10), o governo estadual (2,10) e governo municipal
(2,07). Em seguida o SEBRAE com (2,07) e Outras instituicdes com (2,07), conforme

a tabela 19 abaixo:
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Tabela 19 - Avaliacdo dos Construtores Navais sobre
programas e acgdes especificas no setor

3. Sem
L 1. 2.
Instituicdo/esfera o o elementos . ..
Avaliacdo Avaliacéo indice
governamental o ; para
positiva  negativa o
avaliacao
Governo federal 1 8 18 2,10
Governo estadual 1 8 18 2,10
Governo 0 8 18 2,07
local/municipal
SEBRAE 0 8 18 2,07
Outras 0 8 18 2,07
Instituicbes
Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).
*Indice Composto =

(0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N. Empresa
no segmento).

Em relacdo aos tipos de politicas que poderiam melhor contribuir para o
desenvolvimento da atividade, os resultados foram extremamente necessarios para
o local. Assim sendo, existe uma necessidade inquestionavel de acbes que
estimulem o desenvolvimento das empresas da construgdo naval artesanal e as
tornem mais efetivas em sua area de atuacdo, como por exemplo, a abertura de
linhas de crédito e outras formas de financiamento que foi avaliado com indice
(2,45), seguido de programas de acesso a informacdo (producdo, tecnologia,
mercados, etc.) que foi avaliado com indice (1,09) e ndo menos importantes (indice
0,55) incentivos fiscais, politica de fundo de aval e outras, aléem de programas de

estimulo ao investimento (venture capital) com (0,27), conforme a tabela 20 abaixo:
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Tabela 20 — Politicas Publicas que podem contribuir para o
desenvolvimento da construgdo naval artesanal
em lgarapé-Miri

R . *Indice
Acdes Politicas Composto

Programas de capacitacdo profissional e treinamento técnico 0,00
Melhorias na educacéo basica 0,00
Programas de apoio a consultoria técnica 0,00
Estimulos a oferta de servigos tecnologicos 0,00
Programas de acesso a informacéao (producéo, tecnologia, 109
mercados, etc.) '

Linhas de crédito e outras formas de financiamento 2,45
Incentivos fiscais 0,55
Politicas de fundo de aval 0,55
Programas de estimulo ao investimento (venture capital) 0,27
Outras 0,55

Fonte: Pesquisa de campo (2008/2009).
*Indice Composto = (0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N.
Empresas no segmento).

Quanto aos principais obstaculos que limitam o acesso da empresa as
fontes externas de financiamento, nota-se com indice (2,73) a inexisténcia de linhas
de crédito adequadas as necessidades da empresa, com indice (1,64) dificuldades
ou entraves burocraticos para se utilizar as fontes de financiamento existentes e com
indice (0,55) os entraves fiscais que impedem o acesso as fontes oficiais de

financiamento, conforme a tabela 21 a seguir:

Tabela 21 — Principais obstaculos que limitam da empresa as fontes
externas de financiamento

Descricdo das LimitacBes *Indice composto

Inexisténcia de linhas de crédito adequadas as necessidades da empresa 2,73
Dificuldades ou entraves burocraticos para se utilizar as fontes de financiamento existentes 1,64
Exigéncia de aval/garantias por parte das instituicdes de financiamento 0,55

Entraves fiscais que impedem o acesso as fontes oficiais de financiamento

Outras. 0,00

Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009).
*Indice Composto = (0*N.Nulas+0,3*N.Baixas+0,6*N.Médias+N.Altas)/(N. Empresas no segmento).
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4.10 EVOLUCAO DO APL DE ARTESANIA NAVAL EM IGARAPE-MIRI

O proposito desse capitulo € observar como o APL vem evoluindo
enquanto economia. Para tanto, trataremos em seguida das variaveis de receita (e
seus componentes, producao e preco de mercado), de custo (do trabalho e da
principal matéria-prima, a madeira) e de eficiéncia das unidades produtivas
(rentabilidade liquida das unidades produtivas), todas as variaveis para um periodo
gue se estende de 1994 a 2008.

4.10.1 Producao, receita e preco de venda

A respeito da producdo e receita da construcdo naval artesanal em
Igarapé Miri, a pesquisa constatou um crescimento na tonelagem total produzida de
1994 a 2008 a uma taxa de 6,2% a.a., ou seja, em 1994 a producéo total medida em
tonelagem de carga dos barcos construidos foi de 175 toneladas no ano, passando

a se situar em torno de 450 toneladas no final do periodo, conforme o Grafico 1.
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Gréfico 1 — Produgéo total do APL da construcao naval artesanal de Igarapé-Miri, 1994 a 2008. Em
tonelagem — capacidade de carga — dos barcos construidos.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009).Tabela A -1.

Constatou-se também um crescimento de 0,6% a.a no valor bruto da

producéo (VBP) em reais para a série de 1994 a 2008. Em termos absolutos o VBP
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do APL era no ano de 1994 de R$ 508.015,35, em valores corrigidos para 2008,
chegando a R$ 710.500,00 reais no ultimo ano do periodo (ver Grafico 2).
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Grafico 2 — Valor Bruto da Producéo (VBP) total do APL da construcao naval artesanal de
Igarapé-Miri, 1994 a 2008. Em R$ constantes de 2008, corrigidos pelo IGP-FGV.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.

O preco de venda médio do APL aqui tratado € o preco implicito da
tonelada, resultante da divisédo entre o VBP (venda total, apresentada no Grafico 1)
pela tonelagem total produzida (Gréafico 2). O resultado encontra-se no Grafico 3. O
que se demonstra € que 0s pre¢os por tonelada vém caindo a -5,3% a.a ao longo da
série: o valor auferido por tonelada de R$ 2.902,94 no ano de 1994 passou a ser de
R$ 1.614,77 em 2008.
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Graéfico 3 — Evolugdo dos precos por tonelada construida no APL da construgéo naval artesanal de
Igarapé-Miri, 1994 a 2008. Em R$ constantes de 2008, corrigidos pelo IGP-FGV.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.
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4.10.2 Emprego, rendimento e custo do trabalho

O nUumero de trabalhadores no APL cresceu a 7,2% a.a., saindo de 26

trabalhadores em 1994 para 77 no ano de 2008 (ver Gréfico 4).
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Graéfico 4 — Evolucédo do namero de trabalhadores, no APL da construcao naval artesanal de Igarapé-
Miri, 1994 a 2008. Todas as categorias de trabalhadores, inclusive os mestres proprietarios dos
estaleiros.

Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.

A quantidade total de dias operados pelos trabalhadores ocupados no
APL, por sua vez, cresceu a 4,7% a.a., passando de aproximadamente 8,5 mil dias
no inicio para se situar em torno de 16 mil dias nos dltimos anos da série (ver
Grafico 5). O resultado dos diferentes ritmos de crescimento, a ocupacdo média de
cada trabalhador medida pelo numero de diarias por trabalhador, por ano caiu no
periodo a -2,3% a.a. O mesmo se dando para a produtividade fisica por trabalhador
medida pela tonelagem construida por trabalhador, que caiu a -0,90%a.a.
Considerando, entretanto, que o numero de diarias por trabalhador caiu mais
rapidamente que a produtividade fisica por trabalhador, a produtividade (tonelagem
total por dias trabalhados total) por dia efetivamente ocupado cresceu a 5,60% a.a,

(ver Gréfico 6).
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Gréfico 5 — Total de diarias trabalhadas no APL da construgdo naval artesanal de Igarapé-Miri, 1994 a

2008.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.
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Grafico 6 — Evolucao da produtividade fisica do trabalho no APL da construcdo naval artesanal de

Igarapé-Miri, 1994 a 2008.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009).Tabela A -1.
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Gréfico 7 — Evolugdo do rendimento e custo total do trabalho no APL da construcéo naval artesanal
de lgarapé-Miri, 1994 a 2008. Em R$ constantes de 2008, corrigidos pelo IGP-FGV.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.

Para as unidades produtivas, considerou-se custo total do trabalho direto
aplicado a remuneracao pelo valor real médio da diaria de todos os trabalhadores
envolvidos, inclusive os mestres. Nesse sentido, o custo do trabalho é igual ao
rendimento total dos trabalhadores diretos. Essa variavel cresceu a 2,9% a.a ao
longo da série de 15 anos, ou seja, no ano de 1994 o custo foi de R$ 367.700,12
reais e em 2008 foi de R$ 652.681,82 reais, conforme ilustra o grafico 7.

Dado o crescimento mais acelerado dos trabalhadores (7,2% a.a.) e do
namero de diarias (4,7% a.a.) aplicados, caem tanto a renda média por trabalhador a
-4,9% a.a., de R$ 14.142,31 para R$ 8.587,92 ao longo do periodo reais (conforme
Gréafico 08) quanto o valor médio da diaria a a -1.7 % a.a, de R$ 43,64 para R$

37,73 a.a. (conforme Grafico 9).
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Renda Média por Trabalhador (R$ constante de 2008)
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Gréfico 8 — Evolucéo da renda média por trabalhador no APL da construgcdo naval artesanal de

Igarapé-Miri, 1994 a 2008. Em R$ constantes de 2008, corrigidos pelo IGP-FGV.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009).Tabela A -1.
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Gréfico 9 — Evolucao do valor médio da diaria paga aos trabalhadores diretos no APL da construcao

naval artesanal de Igarapé-Miri, 1994 a 2008. Em R$ constantes de 2008, corrigidos pelo IGP-FGV.

Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.
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4.10.3 Custo da madeira

Observou-se em relacdo ao custo total da madeira aplicada um
decréscimo a -0,6% a.a. ao longo da série de 15 anos no setor (ver Gréafico.10).
Considerando o ja comentado crescimento da producao (ver Grafico 1), verifica-se
uma consideravel reducao no custo da madeira por tonelada construida a -6,4% a.a.
de aproximadamente R$ 140,00/tonelada para algo em torno de R$ 60,00/tonelada.
Observe que tal variagdo ocorreu entre 1994 e 1998, mantendo-se relativamente
estavel desde entdo ( Grafico 11).
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Grafico 10 — Evolugéo do custo total da madeira no APL da construcdo naval artesanal de lgarapé-
Miri, 1994 a 2008. Em R$ constantes de 2008, corrigidos pelo IGP-FGV.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.
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Gréafico 11 — Evolucdo do custo da madeira por tonelada construida no APL da construcdo naval
artesanal de lgarapé-Miri, 1994 a 2008. Em R$ constantes de 2008, corrigidos pelo IGP-FGV.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.

4.10.4 Renda liquida das unidades produtivas

Considerou-se a Renda Liquida (RL) como sendo igual ao Valor Bruto da
Producdo (VBP) menos Renda do Trabalho (RT) menos ainda Custo da Madeira
(CM): RL = VBP - (RT+CM). A Renda Liquida total poderia ser entendida a soma
dos lucros dos estaleiros do APL ou como a remuneracao total pelo trabalho de
gestdo dos mestres proprietarios. Pois bem, a variavel RL decresceu
acentuadamente ao longo do periodo, de R$ 116.296,53 no ano de 1994 para R$
31.180,51 em 2008, isso apods um longo periodo de renda liquida negativa — isto €,
se todos os trabalhadores fossem remunerados pelo valor médio da diaria e isso
fosse imputado como custo, se teria verificado prejuizos sisteméticos por

aproximadamente 10 anos no APL.
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Renda Liquida = Valor Bruto da Producao - (Renda ddlrabalho+ Custo de
Madeira)
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Gréfico 12 — Evolucéo da Renda Liquida do APL da construcéo naval artesanal de Igarapé-Miri, 1994
a 2008. Em R$ constantes de 2008, corrigidos pelo IGP-FGV.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.

4.10.5 Evolucédo das empresas

O APL de artesania naval de Igarapé-Miri cresceu de 6 para 11 estaleiros
no periodo estudado. Consideradas a producao total e 0 emprego ja comentados,
observa-se que as empresas cresceram em tamanho: a tonelagem construida total
por empresa cresceu a 1,9% a.a., o pessoal ocupado a 2,9% a.a. (de 4,33 para
6,91) e o numero de barcos a 0,3% a.a., em torno de 5 barcos no inicio para préximo
de 6 no final. Note-se, ainda, que essas embarcacfes cresceram também em

tamanho a 1,6% a.a., de 5,5 para acima de 7 toneladas (ver Grafico 13).
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Grafico 13 — Evolucdo do tamanho médio dos estaleiros do APL da construcdo naval artesanal de
Igarapé-Miri, 1994 a 2008. Em tonelagem e barcos construidos e pessoa ocupado médios.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.

O faturamento médio, entretanto, vem caindo a -3,4%a.a., de R$
84.669,23 em 1994 para R$ 64.590,91 em 2008 (Conforme Gréfico 14).
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Gréfico 14 — Evolucao do faturamento médio dos estaleiros do APL da construcéo naval artesanal de
Igarapé-Miri, 1994 a 2008. Em R$ constantes de 2008, corrigidos pelo IGP-FGV.
Fonte: Pesquisa de Campo (2008/2009). Tabela A -1.
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4.10.6 Consideracdes finais do capitulo

Os resultados acima descritos demonstram o potencial de crescimento da
artesania naval no municipio de lgarapé-Miri, a partir da constatacdo da existéncia
de crescimento da producéo e da receita no setor.

No entanto, embora se perceba o constante crescimento na producao e
receita bem como na produtividade do trabalho, houve um consideravel decréscimo
na renda dos trabalhadores no APL. Também a renda liquida das unidades
produtivas vem caindo no tempo.

As tendéncias de queda dessas variaveis correlacionam com a tendéncia
de queda do preco médio da tonelada produzida no APL — o preco pago pelos
produtos dos estaleiros ndo tem sido suficiente para incrementar os ganhos no nivel
da elevacdo da produtividade do trabalho, nem sequer para garantir os mesmos
niveis de ganhos verificados ha mais de uma década, seja para o trabalho direto de
aprendizes, artesdo e mestres, seja para o trabalho de gestdo dos mestres. Assim
constatou-se que tanto os ganhos de produtividade quanto as perdas no rendimento
do trabalho estdo sendo transferidos para quem compra os produtos do APL.

Indica-se, dessa forma, claramente, que o APL funciona mediante uma
assimetria de poder do comprador, que impde as condicbes de preco real.
Achatados os ganhos das empresas, torna-se cada vez mais dificil incorporar capital

na atividade, criando um ciclo vicioso.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A industria da construgdo naval artesanal estd localizada em regides
histéricas, como é o caso do Baixo—-Tocantins uma das areas mais antiga de
ocupacao europeia no Estado, composta por municipios como Cameta, que é o
segundo mais antigo do Para e de lIgarapé-Miri, cuja origem € marcada pela
instalagdo de uma fébrica nacional de aparelhamento e extracdo de madeiras de
construcdo para comercializacdo na capital Belém.

Todas as onze empresas estudadas sao instaladas na margem direita do
Rio lgarapé-Miri, em estaleiros (unidades produtivas) nos bairros da Matinha,
Marambaia e Tucumd, onde também morram 0S mestres proprietarios, seus
familiares e a maioria de seus aprendizes. Os mestres coordenam todos o0s
trabalhadores e aprendizes do estaleiro, pois detém o controle total dessa
engenharia no territério do Baixo—Tocantins. O territorio € muito mais que um espaco
geografico, é nele que se processam 0S aspectos tangiveis e intangiveis da nova
economia e do desenvolvimento local e, portanto, um fator de grande importancia

para o desenvolvimento dessa atividade, como bem afirma Lemos et al, 2005:

Entendemos por territério 0 espago econémico socialmente construido,
dotado ndo apenas dos recursos naturais de sua geografia fisica, mas
também da historia construida pelo homens que nele habitam, através de
convencdes de valores e regras, de arranjos institucionais que lhes déao
expressao e formas sociais de organizacdo da producdo. Como espago
social, o territério € um campo de forcas politicas conflituosas, com
estruturas de poder e dominagao. Assim, o territorio é o locus de producgéo
de bens reproducéo de capital, que se manifesta em arranjos institucionais
do poder instituido, embora mutante, que abriga conflitos de interesses e
formas de acdo coletiva e de coordenacdo. (LEMOS et al, 2005.p.175).
As relacdes de territorialidade encontradas no setor sdo desafiadoras
quando pensadas inicialmente como estratégias de sobrevivéncia, pois tanto o
alcance e a manutengdo de espacgos importantes do mercado se dardo se as
unidades produtivas continuarem aglomeradas tais como estd hoje, o que tem
diminuido os custos de producdo e proporcionado certa cooperagdao entre as
mesmas.
A atividade tem em sua estrutura funcional, o construtor naval, o calafate
e 0 pintor; e em sua estrutura hierarquica e de aprendizagem o mestre proprietario, o

artesdo e o aprendiz onde se estabelece um aprendizado permanente de ajuda
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mutua entre mestres, artesdos e aprendizes. Assim as relacbes prevalecentes
encontradas na atividade séo as familiares, interpessoais e de territorialidade; o que
faz a indastria de artesania naval ser uma atividade econdémica importante para a
Regido do Baixo—Tocantins, pois durante séculos apresenta capacidade permanente
de se manter, de se reproduzir e de continuidade baseados em relagdes familiares.
Os jovens costumam ndo sO6 adquirir no processo de aprendizagem
passado de geracdo em geracdo pelos mestres o saber tacito da construcao naval
artesanal, mas os valores que norteiam os principios da vida desses trabalhadores.
No entanto, a constatacao da baixa escolaridade no setor demonstra a dificuldade
de aquisicdo de novos conhecimentos em especial o conhecimento codificado que
exige um maior nivel de escolaridade, ja que a capacidade de inovacdo € um dos
elementos decisivo para resolver as limitacées do setor, como nos apresenta Filho et

al, 2003 em relacdo ao Estado do Ceara.

Uma caracteristicas que parece ser comum a maioria desses arranjos
produtivos, € a reduzida capacidade inovativa. Esse fato €,
possivelmente, ocasionado por fatores como: baixo nivel de
escolaridade dos empresarios e trabalhadores, baixo grau de interagédo
entre as préprias empresas, baixo grau de interacdo entre o setor
produtivo e C&T&I, predominancia da orientacdo para mercados locais
e, também, pela falta de politicas publicas efetivas e integradas
voltadas para a superacdo desses gargalos. A deficiéncia na
capacidade de inovar apresenta-se como uma das principais ameacas
para a sobrevivéncia de longo prazo dessas aglomeracdes. (SOUSA
FILHO et al. 2003 p. 89).

E importante destacar que a pesquisa teve como indicador a quantidade e
valor da tonelada produzida (capacidade de carga) na producdo de barcos,
destinados em grande parte para a pesca artesanal. Ao longo do periodo estudado
de 15 anos (1994 a 2008), constatou-se o crescimento da artesania naval no
municipio de lgarapé-Miri, a partir da existéncia de crescimento da producdo e da
receita no setor. No entanto, embora se perceba 0 constante crescimento na
producao e receita bem como na produtividade do trabalho, houve um consideravel
decréscimo na renda dos trabalhadores no APL e na renda liquida das unidades
produtivas.

Verificou-se que houve um consideravel decréscimo da renda média por
trabalhador de — 4,0%a.a., devido a brusca queda do valor médio da diaria (preco da

diaria) de -1,7%a.a. Portanto, os resultados constatam que atores do capital
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mercantil vem se apropriando dos rendimentos gerados no processo produtivo da
indastria na construgdo naval artesanal. Em virtude disso o faturamento médio por
empresa apresentou um decréscimo de -3,4%a.a. Essa tendéncia é identificada na
analise da evolucédo dos principais itens de custo da producdo, em que o custo do
trabalhador por tonelada teve um decréscimo de -3.1%a.a. e o custo da madeira por
tonelada, decresceu em -6.4%a.a., 0 que levou a uma brusca queda na renda
liquida total.

O APL funciona mediante uma assimetria de poder do comprador, que
impde as condicdes de preco real. Assim, € importante destacar a existéncia de
algumas dificuldades enfrentadas pelos atores que compbe a atividade da
construcdo naval artesanal, que podem comprometer a sustentabilidade da atividade
num curto periodo de tempo e determinar o seu desaparecimento.

A primeira diz respeito exatamente ao fato de que o diferencial de capital
do poder do comprador leva a menor renumeragao do trabalho, causando a
impossibilidade de incorporar capital na atividade, o que levou ao decréscimo
substancial no valor auferido por tonelada de -53%a.a., conforme demonstrado;

A segunda € o custo ou falta de capital de giro, para compra de maquinas
e equipamentos ou aquisi¢ao de instalagcdes para o fortalecimento do setor;

A terceira é a auséncia de estruturas institucionais, a desarticulacéo,
cooperacao ou manifestacdes locais de apoio a atividades que corrobora com a
elevada burocracia para promoc¢do e financiamento e a auséncia de politicas
publicas por parte do Estado para o setor como: a abertura de linhas de crédito e
outras formas de financiamento; a implantacdo de programas de acesso a
informacéo (producdo, tecnologia, mercados, etc.) e outras politicas de incentivos
fiscais.

N&o obstante, a inexisténcia de governanca que se coloque como
lideranca frente a necessidade de compras coletivas dos itens de custo da producao
ou de pactuar o preco da diaria de forma unificada e justa em vista a tornar os custos
de transacdo mais baixos, reforca a importancia da formacdo de um arranjo
institucional que venha coordenar de forma eficiente a atividade da construgao naval
artesanal no municipio, objetivando o alcance de politicas publicas do Estado e a
mediacdo das apropriacfes de riqueza desigual, natural do sistema capitalista em

vista o desenvolvimento enddgeno da regiao.



89

Outro aspecto que precisa ser enfatizado € a compra da madeira que
cada vez mais esta ficando dificil, rara de se enconrar, devido os 6rgaos de
fiscalizacdo do meio ambiente terem reforcado suas acdes na regido e o0s
fornecedores nao terem se preparado para as exigéncias legais bem como a
cobranca dos 6rgaos financiadores ou de setores do mercado, o que pode dificultar
a comercializacao do produto.

Isto posto, o potencial da industria da construgcdo naval artesanal no
Baixo-Tocantins especificamente no municipio de Igarapé-Miri, tal como se prop06s
demonstrar, tem fundamentos solidos baseados em relacdes familiares e de
territorialidade que mantém essa atividade capaz de gerar uma cadeia de beneficios
de crescimento econdmico para um desenvolvimento endoégeno da regido. Embora
seja necessario o restabelecimento do papel do Estado de indutor, regulador e
apoiador de atividades tradicionais como os “construtores de barcos” no sentido de
integra-los no debate institucional objetivando a promocdo e o fomento do setor,
através das diversas instituicbes de pesquisa, ensino, planejamento e fomento do
desenvolvimento.

Portanto, esta “nova economia” é capaz de irradiar novos processos e
produtos se interagir com outras cadeias produtivas da regido. E oportuno juntar
forcas entre as acdes de governo, entidades e empresas j4 estabelecidas e as que
chegam diariamente no Baixo-Tocantins, no sentido de integrar acfes para um
desenvolvimento enddgeno a longo prazo, considerando o potencial de atividades
tradicionais peculiares do territério, o0 que caracteriza um cenario promissor de
empregabilidade, estratégia importante para uma forte politica de geracdo de

emprego e renda no municipio.
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ANEXO A - BLOCO B - AS EMPRESAS NO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

Cédigo de identificacao: Numero do  arranjo Nimero  do
questionario

| - IDENTIFICACAO DA EMPRESA
1.Nome da Unidade Produtiva:

2.Endereco -

3.Municipio de localizacao: Igarapé-Miri (codigo IBGE)
4.Segmento de atividade principal (classificacdo CNAE):

5.Pessoal ocupado atual:
6.Ano de fundacéo:

EXPERIENCIA INICIAL DA EMPRESA (As questdes a segui r sdo especificas para a pesquisa
sobre Micro e Pequenas Empresas em Arranjos Produti  vos Locais)

7. Numero de Socios fundadores:

8. Perfil do principal sécio fundador:

Perfil | Dados

Idade quando criou a empresa:

Sexo: () 1. Masculino | () 2.Feminino

Escolaridade quando criou a empresa (assinale o |1.()2.()3.()4.()5.()6.()7.()8.()
correspondente a classificacéo abaixo)

Seus pais eram empresarios () 1. Sim | () 2. Nao

1. Analfabeto; 2.Ensino Fundamental Incompleto; 3. Ensino Fundamental Completo; 4. Ensino Médio Incompleto;
5. Ensino Médio Completo; 6. Superior Incompleto; 7. Superior Completo; 8. Pés Graduacéo.
9. Identifique a principal atividade que o sécio fundador exercia antes de criar a empresa:

10. Estrutura do capital da empresa:

Participacdo Participacéo percentual
Estrutura do capital da empresa percentual (%) no lo. (%)
ano Em 2008
Dos socios
Empréstimos de parentes e amigos
Empréstimos de instituicdes financeiras
gerais
Empréstimos de instituicdes de apoio as
MPEs
Adiantamento de materiais por
fornecedores
Adiantamento de recursos por clientes
Outras. Citar:
Total 100% 100%

11. Identifigue as principais dificuldades na operacdo da empresa. Favor indicar a
dificuldade utilizando a escala, onde zero é nulo, 1 é baixa dificuldade, 2 é média
dificuldade e 3 alta dificuldade.
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Principais dificuldades No primeiro ano de vida Em 2008
Contratar empregados qualificados (0) (1) |(2) (3) (0) | (1) (2) (3)
Produzir com qualidade (0) (1) |(2) (3) (0) | (1) (2) (3)
Vender a producdo (0) (1) |(2) (3) (0) | (1) (2) (3)
Custo ou falta de capital de giro (0) (D) |(2) (3) (0) | (1) (2) (3)
Custo ou falta de capital para aquisi¢do de

maquinas e equipamentos (0) | (1) 1(2) (3) (0) | (1) (2) (3)
Custo ou falta de capital para

aquisicdo/locacao de instalaces (0) | (1) 1(2) (3) (0) | (1) (2) (3)
Pagamento de juros de empréstimos (0) | (1) |(2) (3) (0) |(1) (2) (3)
Outras. Citar (0) | (1) [(2) |(3) |(0O0) |(1) (2) |(3)

12. Informe o nimero de pessoas que trabalham na empresa, segundo caracteristicas das relagGes

de trabalho em 2008:

Numero de pessoal ocupado

Tipo de relacao de Fundamental Médio Superior .
trabalho Anal- Complet | Incomplet Po Total
fabeto o o Comp |Inc | Comp |Inc S
Sdécio proprietario
Contratos formais
Estagiario
Servico temporario
Terceirizados
Familiares sem
contrato formal
Total
13. Informe a forma como as pessoas aprenderam seus oficios na empresa:
Numero de pessoal ocupado
Nesta empresa Noutra .
: . Curso técnico:
com: empresa com:
Tipo de relagéo de Saoci
trabalho Na Sécio Com 0 Com | i P6s | Total
familia . outro outro
Propri Prop nam | Escola
L empregad : empre
e-tario rie- ento
o] J gado
tario

Sadcio proprietario

Contratos formais

Estagiario

Servico temporario

Terceirizados

Familiares sem
contrato formal

Total




Il - PRODUCAO, MERCADOS E EMPREGO

1. Evolucéo da empresa:
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Mercados (%)

Producéo e Faturamento ;/ggdas Vendas | Vendas | Vendas
municivios | M© no no Total
do arrapn'o Estado | Brasil exterior

ANOS Pessoal S |
ocupado atura-
Numero mento
de Tone- R$
lagem | Correntes
Barcos
1°.
Ano 100%
19
19 100%
19 100%
2008 100%
2. Custo de producéo por unidade (barco padréo ou por tonelada):
Compra em (%)
; Nos No No
1°. Ano Anos intercalares municipio Estad No . exterio | Total
Anos Brasil
19 S 0 r
19_ 19 2008
Pessoal - 100%
Madeira 100%
Ferro 100%
Tinta 100%
Eletricidade 100%
Outro 100%

Il — INOVACAO, COOPERACAO E APRENDIZADO

1.Qual a acdo da sua empresa no periodo entre 2000 e 2008 , quanto a introducdo de inovacbes ?
Informe as principais caracteristicas conforme listado abaixo. (observe no Box 1 os conceitos de
produtos/processos novos ou produtos/processos significativamente melhorados
auxilid-lo na identificacéo do tipo de inovagao introduzida)

de forma a




Compra de novos equipamentos:

Nome do equipamento

Ano

Grau de
importancia
(1ab)

Valor do Investimento

Préprio

Financiado

R$ Dias

R$

Introducao de novos processos, métodos, conhecimentos:

Nome do processo Ano Grau de Valor do Investimento
|m[()fratla5n)0|a Proprio Financiado
R$ Dias R$ Financiado
r
Cursos ou treinamentos de qualquer tipo:
Tema do curso ou Ano Grau de Valor do Investimento
treinamento importancia — - -
(1a5) Préprio Financiado
R$ Dias R$ Financiador

Financiador




Introducdo de novos produtos:
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Nome/descri¢do do | Ano Grau de Valor do Investimento
produto |m|(3:(L)ratla5n)C|a Proprio Financiado
R$ Dias R$ Financiador
Introducao de novos métodos de gestdo/administracao:
Nome/descri¢cdo do produto | Ano Grau de Valor do Investimento
|m?fga5n)ua Proéprio Financiado
R$ Dias R$ Financiador

Fontes de aprendizagem, informacdo e inovacdo. Favor indicar o grau de importancia utilizando a
escala, onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se nao
for relevante para a sua empresa.

Grau de Importancia

Revistas (0) (1) (2) (3)
Internet (0) (1) (2) (3)
Livros (0) (1) (2) (3)
Clientes (0) (1) (2) (3)
Vendedores (0) (1) (2) (3)
Institutos de pesquisas | (0) (1) (2) (3)
Universidades (0) (1) (2) (3)
Escolas Técnicas (0) (1) (2) (3)
Televisao (0) (1) (2) (3)
Colegas (0) (1) (2) (3)
Mestres (0) (1) (2) (3)
Dono (0) (1) (2) (3)

2 Durante os Ultimos trés anos, 2005 a 2008, sua empresa esteve envolvida em atividades

cooperativas , formais ou informais, com outra (S) empresa ou organizagcao?

Sim

01

Nao

02

3 Qual a importancia das seguintes formas de cooperacao realizadas durante os ultimos
anos, 2005 a 2008 com outros agentes do arranjo

trés

? Favor indicar o grau de importancia utilizando a

escala, onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se nao
for relevante para a sua empresa.



Descricao Grau de Importancia

Compra de insumos e equipamentos (0) | (1) |(2)](3)
Venda conjunta de produtos (0) | (1) |(2)](3)
Desenvolvimento de Produtos e processos | (0) | (1) | (2) | (3)
Design e estilo de Produtos (0) (1) [(2)](3)
Capacitagdo de Recursos Humanos (0) | (1) |(2)]|(3)
Obtengao de financiamento (0) | (1) |(2)]|(3)
Reivindicacdes (0)|(2)[(2)](3)
Participagdo conjunta em feiras, etc (0)|(2)|(2)](3)
Outras: especificar (0)|(2)|(2)](3)
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IV - ESTRUTURA, GOVERNANCA E VANTAGENS ASSOCIADAS A O AMBIENTE LOCAL

1. Quais sdo as principais vantagens que a empresa tem por estar localizada no

arranjo ? Favor

indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e
3 é alta importancia. Coloque 0 se néao for relevante para a sua empresa.

Externalidades Grau de importancia
Disponibilidade de méo-de-obra qualificada (0O) | (1)|(2)]|(3)
Baixo custo da mé&o-de-obra (0O) (1) | (2)]|(3)
Proximidade com os fornecedores de insumos e matéria prima | (0) | (1) | (2) | (3)
Proximidade com os clientes/consumidores (0O) (1) [(2)]|(3)
Infra-estrutura fisica (energia, transporte, comunicacdes) (0O) (1) |(2)]|(3)
Proximidade com produtores de equipamentos (0) | (1)|(2)]|(3)
Disponibilidade de servicos técnicos especializados (0) | (1)|(2)]|(3)
Existéncia de programas de apoio e promo¢ao (0) | (1)|(2)]|(3)
Proximidade com universidades e centros de pesquisa (0) | (1)|(2)]|(3)
Outra. Citar: (0O) (1) | (2)]|(3)

2.Qual a importancia para a sua empresa das seguintes caracteristicas da méo-de-obra local ?
Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 é média
importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se nao for relevante para a sua empresa.

Caracteristicas Grau de importancia
Escolaridade formal de 1° e 2° graus (0)|(2)[(2)](3)
Escolaridade em nivel superior e técnico (0)|(2)[(2)](3)
Conhecimento pratico e/ou técnico na produgdo | (0) | (1) | (2) | (3)
Disciplina (0) | (1)|(2)|(3)
Flexibilidade (0) | (1) [(2)](3)
Criatividade (0O) | (1)|(2)]|(3)
Capacidade para aprender novas qualificagdes | (0) | (1) | (2) | (3)
Outros. Citar: (0) | (1)|(2)|(3)
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3. AssociacBes em que a empresa, seus sécios e trabalhadores participam: Favor indicar o grau de
importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 é média importancia e 3 é alta

importancia. Coloque 0 se néo for relevante para a sua empresa.

Grau de Importancia

Associacao

comercial (0) (1) (2) (3)
fissociacac (0) (1) (2) (3)
OutraAsgociagéo (0) (1) (2) (3)
gggﬁgfatfva % (o) (1) (2) (3)
f(fn‘igf;a‘fva % (o) (1) (2) (3)
Cooperativa de | (o) (1) (2) (3)
Sindicato (0) (1) (2) (3)
Partido Politico (0) (1) (2) (3)

4. Como a sua empresa avalia a contribuicdo de sindicatos, associacfes, ¢

a Sua empresa.

ooperativas, locais
no tocante as seguintes atividades: Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é
baixa importéncia, 2 é média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se néo for relevante para

Tipo de contribuigédo

Grau de importancia

Auxilio na definicdo de objetivos comuns para o arranjo produtivo (0) @) (@) @3)
Estimulo na percepc¢éo de visdes de futuro para acao estratégica (0) @) (@) @3)
Disponibilizacdo de informacBes sobre matérias-primas, equipamento,

assisténcia técnica, consultoria, etc. (0) 1) @) @)
Identificacé@o de fontes e formas de financiamento (0) @) (@) @)
Promocé&o de acdes cooperativas (0) @) (@) @)
Apresentacédo de reivindicag6es comuns (0) @) (@) @)
Criacdo de foruns e ambientes para discussao (0) @) (@) | @)
Promocéo de acdes dirigidas a capacitacdo tecnolégica de empresas (0) @) (@) @3)
Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa local (0) @) (@) @3)
Organizacdo de eventos técnicos e comerciais (0) @) (@) @3)

V — POLITICAS PUBLICAS E FORMAS DE FINANCIAMENTO

1. A empresa participa ou tem conhecimento sobre algum tipo de p rograma ou acfes especificas
para o segmento onde atua, promovido pelos diferentes d&mbitos de governo e/ou instituicbes abaixo

relacionados:

Instituicdo/esfera 1. Ndo tem 2. Conhece, mas ndo 3. Conhece e
governamental conhecimento participa participa
Governo federal (1) (2) (3)
Governo estadual (1) (2) (3)
Governo local/municipal (1) (2) (3)
SEBRAE (1) (2) (3)
Outras Institui¢cbes (1) (2) (3)




2. Qual a sua avaliagdo dos programas ou acdes especificas
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para o segmento onde atua,

promovido pelos diferentes ambitos de governo e/ou instituicbes abaixo relacionados:

Instituicdo/esfera 1. Avaliacao 2. Avaliacdo 3. Sem elementos para
governamental positiva negativa avaliacdo
Governo federal (1) (2) (3)
Governo estadual (1) (2) (3)
Governo local/municipal (1) (2) (3)
SEBRAE (1) (2) (3)
Outras Instituices (1) (2) (3)

3. Quais politicas publicas

poderiam contribuir para 0 aumento da eficiéncia competitiva das

empresas do arranjo? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa
importancia, 2 € média importancia e 3 € alta importancia. Coloque 0 se nao for relevante para a sua

empresa.
AcOes de Politica Grau de importancia
Programas de capacitacéo profissional e treinamento técnico (0) | (1) |(2)](3)
Melhorias na educacgéo basica (0)[(1)[(2)]|(3)
Programas de apoio a consultoria técnica (0) | (1)|(2)]|(3)
Estimulos a oferta de servigos tecnolégicos (0) | (1) |(2)](3)
Programas de acesso a informagéo (produgéo, tecnologia, mercados, etc.) | (0) | (1) | (2) | (3)
Linhas de crédito e outras formas de financiamento (0) | (1) |(2)](3)
Incentivos fiscais (0)[(1)[(2)]|(3)
Politicas de fundo de aval (0O)Y | (1) |[(2)](3)
Programas de estimulo ao investimento (venture capital) (0)[(1)|(2)|(3)
Outras (especifique): (0)[(1)[(2)]|(3)

4. Indique os principais obstaculos que limitam o acesso da empre

sa as fontes externas de

financiamento : Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2
€ média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se néo for relevante para a sua empresa.

LimitagcBes Grau de importancia
Inexisténcia de linhas de crédito adequadas as necessidades da (0) (1) | @) (3)
empresa

Dificuldades ou entraves burocraticos para se utilizar as fontes de (0) (1) | @) (3)
financiamento existentes

Exigéncia de aval/garantias por parte das instituices de financiamento | (0) | (1) | (2)|(3)
E:;rnag/igfneﬁgms que impedem o0 acesso as fontes oficiais de (0) (1) | @) (3)
Outras. Especifique (0) (1) |(2)](3)




ANEXO B - Tabela A-1 — Variaveis econémicas do Arranjo Provdutocal de Artesania Naval de Igaraé-Miri (199308)
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%

,6%

7%

0%

1%

V%

0

,1%

2%

B%
%

0

1994| 1999
a a
1994 1995 199 1997 1998 1999 200 2001 2002 2003 2004 2005 2006 007 008 2 2008 | 2008
1. Valor da Diéria (R$/D/H) 43,64 42,92 42,62 40,11 39,76 39,02 38,35 37,11 35,92 34,78 33,81 32,67 ,0934 35,67 37,73 -1,7% -1,6
2. Total de Diarias (D/H) 8.425,00 8.887,90 10,293 11.662,52 13.355,13 14.177,53 15.073,15 157337, 15.678,47 16.098,08 15.638,23 15.903,97 16.816,96.329,45 17.300,00 4,7% 3,9
3. Trabalhadores 26,00 27,93 32,20 37,08 43,75 4448, 54,03 54,50 55,33 56,51 57,57 59,96 63,47 68,65 76,00 7,2% 6,49
4. Valor da Venda (4.1+4.2) 508.015,35 499.877,965.618,11 520.685,89 543.309,13 546.005,76 5510825538.336,26 527.104,58 518.135,88 477.598,93 548162 491.370,42 546.489,20 710.500,00 0,6% (

4.1.Vendas Locais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.183,49 55.004,38 (0m8Z 118.800,00 - -
4.2.Vendas Estaduais 508.015,35 483.959,77.340,43 499.719,36 519.822,51 520.180,96 5237828509.714,30 497.917,03 488.437,81 447.441,01 138/%61 408.347,81 454.583,99 591.700,00 -0,7% -0
5. Tonelagem Total Construida 175,00 185,68 272,41 298,85 335,75 359,55 386,48 399,63 415,88 435,70 43,50 466,22 432,33 420,10 440,00 6,2% 5
6. Custo Total (6.1+6.2) 391.718,83 406.019,16 9IB39 494.496,62 553.045,12 576.057,43 601.73538P.735,22 586.742,15 583.603,88 552.258,07 5419872567.773,86 605.112,47 679.319,49 2,7% 2
6.1. Custo do trabalho (1.*2.) 367.700,12 384,85 448.094,28 467.813,87 531.024,91 553.267,08.023,27 569.171,84 563.155,08 559.812,21 528812519.504,75 545.983,21 582.517,11 652.681,82 2,9%B%
6.2. Custo da Madeira Total 24.018,71  24.5R4,528.843,11 26.682,75 22.020,21 22.790,40 23.712,123.563,38 23.587,07 23.791,68 23.545,19 22.068,171.790,65 22.595,36  26.637,67 -0,6% -0,

7. Renda Liquida Total (4.-6.) 116.296,53  93.858,838.680,72  26.189,27  -9.735,99 -30.051,68 -49.910,354.398,96 -59.637,57 -65.468,00 -74.659,14 BOI -76.403,44 -58.623,27 31.180,51 -

8. NUimero de empresas 6,00 6,00 7,00 8,00 10,00 0010, 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00 42% 3,59
9. Barcos Construidos 32,00 33,53 40,18 43,96 450,1 52,91 55,95 57,11 58,60 60,42 58,76 60,11 59,69 0,176 62,00 4,4% 3,79
10. Custo Madeira/Tonelagem (6.2/5.) 823,50 792,48 741,18 714,28 655,86 633,85 613,55 589,63 567,16 6,064 530,90 520,68 554,43 591,65 665,94 -25% -2
11. Trabalhadores/ Empresa (3./8.) 4,33 4,66 4,60 4,64 4,38 4,84 5,40 5,45 5,53 5,65 5,76 5,45 5,77 24 6 6,91 29% 2,89
12. Barcos/Empresa (9/8) 5,33 5,59 5,74 5,50 5,01 29 5 5,59 571 5,86 6,04 5,88 5,46 5,43 5,47 5,643%0, 0,2%
13. Tonelagem por Empresa (5/10) 29,17 30,95 38,92 37,36 33,57 35,96 38,65 39,96 41,59 43,57 44,35 3842, 39,30 38,19 40,00 1,9% 1,4
14. Vendas por Empresa (4/10) 84.669,23  83.312,98.659,73  65.085,74 54.330,91 54.600,58 55.182,5B.833,63 52.710,46 51.813,59 47.759,89 41.958,51 .678404 49.680,84 64.590,91 -3,4% -2,
15. Vendas Locais/empresa (4.1/10) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.183,49 0040 6.382,53  10.800,00 - -
16. Vendas Estaduais/Empresa (4.2/10) 75.316,95 6637 63.638,80 56.225,95 47.182,18 47.401,82 48738 46.701,89 45.685,63 44.894,93 40.946,44 80DE9 37.122,53 41.32582 53.790,91 -3,8% -3
17. Diérias /Empresa (2/10) 1.404,17 1.481,32 1901 1.457,81 1.335,51 1.417,75 1.507,31 1.533,77 567185 1.609,81 1.563,82 1.445,82 1.456,05 1.484,50.572,73 0,5% 0,49
18. Tonelagem Média (5/9) 5,47 5,54 6,78 6,80 6,70 6,80 6,91 7,00 7,10 7,21 7,55 7,76 7,24 6,98 7,106%1 1,2%
19. Prdv. Fisica/Trabalhador (5./3.) 6,73 6,65 8,46 8,06 7,67 7,42 7,15 7,33 7,52 7,71 7,70 7,78 6,81 6,12 579 -0,9% -1,49
20. Tonelagem Total/Diarias (5/2) 0,12 0,13 0,18 0,20 0,25 0,25 0,26 0,26 0,27 0,27 0,28 0,32 0,30 ,28 0 0,28 57% 4,59
21. Diaria/Trabalhador (2/3) 324,04 318,17 326,53 14,38 305,25 292,71 278,98 281,41 283,37 284,88 ,6871 265,26 252,33 237,88 227,63 -2,3% -2,
22. Prdv. Monetéria/Trabalhador (4/3) 19.539,05 .89%,88 16.014,28 14.040,38 12.418,17 11.272,75 21BR5 9.876,99 9.526,77 9.169,34 8.296,54 7.697,99.741,17 7.960,86 9.348,68 -6,1% -5,
23. Prego venda por tonelada (4/5) 2.902,94 22169 1.892,83 1.742,30 1.618,21 1.518,56 1.427,84 .347109 1.267,45 1.189,21 1.076,89 989,98 1.136,561..300,86 1.614,77 -53% -4,2

24. RendalLiquida/Custo (7/6) 0,30 0,23 0,08 0,05 ,02-0 -0,05 -0,08 -0,09 -0,10 -0,11 -0,14 -0,15 -0,13  -0,10 0,05 - -

25. Renda Liquida/Vendas (7/4) 0,23 0,19 0,08 0,05 -0,02 -0,06 -0,09 -0,10 -0,11 -0,13 -0,16 -0,17 160, -0,11 0,04 - -
26. Custo do Trabalho/Custo Total (6.1/6) 0,94 0,94 094 0,95 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 096 0,2% 0,19
27. Custo da Madeira/Custo Total (6.1/6) 0,06 0,06 0,06 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 ,04 0 0,04 0,04 -2,9% -2,4
28. Renda Média/Trabalhador (6.1/3) 14.142,31 ®®b 13.917,09 12.614,67 12.137,40 11.422,67 101898 10.442,74 10.178,34 9.906,88 9.184,46 8.664,718.601,55 8.485,69 8.587,92 -4,0% -3,
29. Custo tonelada de madeira (7/5) 137,25 132,08 105,88 89,28 65,59 63,39 61,35 58,96 56,72 54,61 ,0953 47,33 50,40 53,79 60,54 -6,4% -5,
30. Custo do trabalho/ Tonelada (6/5) 2.101,14 54£3%P 1.644,95 1.565,38 1.581,62 1.538,76 1.495,631.424,25 1.354,13 1.284,87 1.192,14 1.114,30 18362, 1.386,62 1.483,37 -3,1% -2,5

Fonte: Pesquisa de campo.
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Notas metodoldgicas da Tabela A-1: 1 - As varigde 1 a 6 foram levantadas para trés anos decoggi@sa: o ano da fundagéo, o ano da pesquisaaeaimtermediario que variou de acordo com a

disponibilidade da informagdo. 2 — Todos os valenenetarios foram corrigidos para 2008 pelo I&RAF 3 - Os valores dos anos intermediarios foranoetrados para cada empresa por interpolagdo
pela férmula Valor Final = Valor Incicial . (1+]) para i sendo a taxa de incremento e n o nimeamaie a cobrir. 4 — O somatério dos valores ardsEsmpresas encontrados € o valor da variavel para
o total APL. 5 — As expressdes entre parénteseimeipa coluna indicam as operagfes que levaraaridwel da linha em questéo, considerando os nistar® linhas das variaveis operadas e o operador

correspondente (/ é divisdo e * multiplicacéo).



