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RESUMO

O propésito desta dissertag@o € analisar a importancia dos movimentos sociais no processo
da produgdo de acai como fator propulsor da economia no municipio de Igarapé-Miri,
estado do Pard. Mais especificamente pretende-se averiguar os seguintes assuntos: A
atuagcdo dos movimentos sociais como estratégia eficaz de desenvolvimento local; Analisar
o processo de verticalizacdo da producdo de acai em sua cadeia produtiva e seus reflexos
na economia do municipio; Como a populagdo de baixa renda do municipio estd se
beneficiando com o excesso de producdo de agai no municipio; € como os produtores se
mantém economicamente no periodo da entressafra do agai. A base tedrica que norteou o
trabalho foi pautada em cima de teorias como a de desenvolvimento enddgeno,
organizacdes, movimentos sociais, desenvolvimento local, desenvolvimento sustentavel. A
metodologia adotada na realizacdo da pesquisa foi a partir de um survey no municipio, e
posteriormente a aplicagdo de formuldrios com entrevistas abertas estruturadas e semi-
estruturadas aplicados em dois grupos de produtores, um organizado (produtores da
Associagdo Mutirdo) e outro grupo de produtores que trabalha de forma isolada sem
interferéncia de qualquer tipo de organizagdo localizados no rio Mamangalzinho. Os
agricultores ribeirinhos que sobreviviam da producdo de cana-de-actcar até os anos de
1980, com a decadéncia da cana de agucar foram se organizando em torno da producio de
acai no qual formaram associacdes e cooperativas no municipio. Atualmente isso lhes
rendeu o titulo de maiores produtores de acai no estado do Pard, melhorando
consideravelmente a sua qualidade de vida.

Palavras-chave: Acai, Ribeirinhos, Sustentabilidade, Organizagdes, Comunidades e
Igarapé-Miri.



ABSTRACT

The purpose of this dissertation is to analyze the importance of the social movements in the
process of acai’s production as a propeller factor of the economy in the county of Igarape-
Miri, in the state of Para. More specifically, it is intended to discover: the performance of
these movements as an effective strategy of local development; analyze the process of
verticalizag@o of agai in its productive chain and its reflexes in the county economy; how
the native population of low income is benefited with the excess of agai production, and
how the producers organize themselves economically in the period of the time between
harvests of acai. The theoretical base that guided this work was based over the theories as
endogenous development, organization, social movements, local development, sustainable
development. The methodology adopted in the realization of the search began from a
survey in the county, and after an application of requests with opened interviews
structuralized and half-structuralized applied in two groups of producers, an organization
(producers of Mutirao Association) and other group of producers that work by themselves,
without interference of any kind of organization sited in Mamangalzinho river. The
marginal agriculturists that survived from sugar cane until the decade of 1980, with the
decadence of sugar cane organized themselves into an acai production that formed
associations and cooperatives in the county. Nowadays, this relieved the title of the biggest
producers of agai in the state of Para, getting better their life quality.

Keywords: Organizations, Ag¢ai production, Riverine, Sustainability, Communities and
Igarape-Miri.
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1 INTRODUCAO

O associativismo surgiu ja nos primordios da humanidade, quando os seres
humanos perceberam a necessidade de viver em grupos para cagar, se defender e cultivar
(ABRANTES, 2004; COSTA, 2006; GOHN, 1995). Desde entdo, eles forjaram processos
diversos quanto a organizagdo social e a cooperacdo. Na era industrial, a sociedade se
obrigou a se organizar mais para enfrentar as condi¢cdes de trabalho precérias e, na
contemporaneidade, a era do conhecimento, persistem na busca do desenvolvimento

econdmico e social através de grupos estruturados e preparados.

1.1 JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

Os avancos nas ciéncias humanas e sociais evidenciam a importancia das
associacdes no processo de evolugdo historica e cultural (ABRANTES, 2004; GOHN,
1995). Os antigos gregos defendiam o ser humano como animal social (COSTA, 2006).
Junto as ciéncias econdmicas, o associativismo aparece na Inglaterra industrial da primeira
metade do século XIX, segundo SEBRAE (2000a). Neste periodo, pensadores franceses e
ingleses, como C. Fourier, Saint Simon ¢ R. Owen, chamados de socialistas utdpicos,
postularam idéias variadas sobre o cooperativismo e o associativismo. E isto na tentativa
de superacdo das desigualdades socio-econdmicas geradas pelo capitalismo industrial.

No Brasil, o cooperativismo e o associativismo estiveram presentes desde a época
colonial, porém ligados as bases religiosas ou raciais, sem vinculos com a pluralidade
social ou a rentabilidade economica. Para SEBRAE (2000b), as raizes do cooperativismo
no pais remontam as duas ultimas décadas no século XIX, estando ligadas a imigracdo dos
italianos que para cé trouxeram ideais anarquistas, socialistas e republicanos, adicionando
a crise da escraviddo brasileira, que exigiu uma reavaliagdo do trabalho, base da economia.
Em torno de 1920, criou-se mais associacdes, geralmente vinculadas associativismo de
empresas nascidas na Alemanha, pouco antes da II Guerra Mundial (1939-1945). No
Japdo, o associativismo de pequenas e médias empresas, surge no periodo de reconstrugao,
no pos Il Guerra e apoiado por politica governamental.

Na segunda metade do século XX, ampliou-se a crise social ¢ ambiental mundial,
devido ao sistema capitalista de expansdo industrial. Modifica¢des radicais ocorreram no

processo de trabalho, dicotomizando ainda mais a relagdo entre os seres humanos ¢ a
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natureza (CARRIERI, 2000). Por sua vez, o aumento do nimero de desempregados, a
violéncia urbana, a ma distribui¢do da renda acentuando a pobreza, o incremento da
criminalidade e a desigualdade social geraram produgdes criticas (DOWBOR, 1999).
Ainda como posto por Carrieri (2000), o aumento da polui¢do nos rios, as enchentes, o
desmatamento florestal demasiado, a polui¢do nas cidades e o aquecimento da terra
contribuiram nesta mesma dire¢ao.

Por sua vez, essa diminui¢do demasiada na qualidade de vida da maioria da
populagdo mundial ndo é caracterizada como uma situagdo temporaria, mas, ao contrario,
impulsiona uma realidade que parece permanecer (SIMONIAN, 2007a; WANDERLEY,
2000). Todavia, este contexto sugere que a propria sociedade encontre modos de suprir as
suas necessidades investindo na sua vocagao, fomentando o intercambio externo através da
cooperacdo e integracdo das cadeias produtivas. E desta maneira pode ampliar as
oportunidades locais de geragdo de renda e de trabalho como forma de enfrentar os
processos que levaram a constituir o mundo globalizado atual sob a hegemonia dos paises
ocidentais desenvolvidos.

Esses processos excluem e incluem, segundo as conveniéncias do lucro e, sendo
assim, as Organizagdes ndo Governamentais (ONG) ganham importancia, uma vez que o
grau elevado de associativismo amplia a demanda por conhecimentos e informagdes. Nesta
direcdo, as transformagdes ocorridas no Brasil entre 1960 ¢ 1990 decorreram do declinio
da cidadania regulada, conceito que se refere ao processo de incorporagdo institucional
empreendido pelo Estado Novo, na década de 1930 (SANTOS, 1998). Este processo esteve
baseado ndo na participagdo politica livre e espontanea dos cidaddos, mas no cooptagao
promovida pelos sindicatos urbanos patrocinados pelo Estado.

A cidadania e a participag@o politica, até os anos iniciados em 1960, ndo resultavam
de um conjunto de valores politicos, mas da inser¢do ocupacional em uma das profissdes
reconhecidas pelo Estado. Na ldégica corporativista de entdo, a sindicalizagdo era um
processo sob patrocinio estatal. A acompanhar-se este processo, segundo Boschi (1987),
assistiu-se a afirmagdo de caracteristicas tipicas de uma “poliarquia”: os movimentos
sociais tornam-se menos dependentes da tutela estatal, registra-se o crescimento do numero
de associagdes de bairro, de grupos ecologicos, de movimentos sindicais, dentre outras.

Ao mesmo tempo, requisitos diversos de uma “poliarquia” sdo atendidos: a
existéncia de um mercado eleitoral amplo, a dindmica crescente dos grupos de interesses ¢
as taxas elevadas de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) (SANTOS, 1993). Por

outro lado e como posto por este mesmo autor, a sociedade apresenta baixas taxas de
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associagdo e participagdo politica. O poder judiciario € pouco acionado e o conflito entre
os individuos ndo costuma ser gerenciado por normas legais. Determinados espagos
urbanos costumam ser dominados por mafias que ocupam um segmento que ndo ¢ visado
pelo Estado. Enfim, hd uma simbiose entre padrdes poliarquicos e hobbesianos de conduta
na sociedade brasileira.

A presenga do Estado desempenha um papel fundamental na formatagao do “[...]
hibrido institucional” (SANTOS, 1993, p. 79-80). O lado polidrquico brasileiro convive
com uma inflagdo de regulamentos e leis cuja praticidade e eficdcia costumam ser
questionadas no exercicio cotidiano das relagdes interpessoais. Entretanto, muitos lugares
apresentam uma auséncia total de instituicdes ligadas ao aparato estatal, como forca
publica, hospitais e escolas. Este panorama acaba desenvolvendo nos individuos uma
percepgao de que os custos da participac¢do politica, da intermediagdo — ou do acesso ao
aparato do Estado — s@o tdo grandes que os conflitos e os interesses de cada pessoa
precisam ser resolvidos por meios ndo convencionais'.

A trajetoria do associativismo no Brasil, segundo Santos (1993), estaria relacionada
a mudanca de um padrdo organizativo de cunho religioso para a representagdo de grupos
de interesse. Mas, por sua vez, 0 movimento associativo no pais encontra-se marcado por
um conteudo religioso forte. E, também, apresenta facetas incipientes de representagdo
corporativa de diversos setores da sociedade comecam a ser esbocadas. Em ambos os
casos, ndo existe uma identidade plural desses movimentos, muito menos autonomia
perante o Estado. Na@o obstante isso, conclui o autor, observa-se um crescimento
significativo do associativismo no Brasil ao longo do século XX, principalmente, a partir
de 1970.

Empreendedorismo e associativismo sdo propostas fundamentais para uma
perspectiva de transformacdo do Brasil num pais de primeiro mundo, pois pode estabelecer
o desenvolvimento econdmico através de negdcios que possam crescer de maneira
sustentavel. No estado do Par4, particularmente no municipio de Igarapé-Miri, localizado
na regido nordeste do estado, o papel das organizagdes sociais — a exemplo de associagdes
e de cooperativas — no processo de crescimento econdmico vem sendo relevante devido a
importancia grande na melhoria da qualidade de vida dos produtores ribeirinhos (CUNHA,
2006). E se pode afirmar isto em relagdo aos que vivem da produ¢do manejada de agai

(Euterpe oleracea Mart.), os sujeitos da pesquisa que resultou nesta dissertagao.

! Precisamente, o suborno, o trafico de influéncias e certo cinismo generalizado perante transgressdes da
ordem social.
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Na década de 1980, Igarapé-Miri passou por mudangas econdmicas € ambientais
profundas. A pesca no municipio ficou comprometida pela constru¢do da Usina
Hidrelétrica de Tucurui (UHT), em especial pela redugdo das espécies, entre elas o mapara
(Auchenipteirus nuchalis). Conforme Costa e Costa (2007), Simonian ¢ Monteiro (2008),
sua vegetacdo foi comprometida com a atuacdo de serrarias e de industrias de palmito,
responsaveis pela redug¢do do alimento mais tradicional daquela populagao local, o agai.

Outra mudanca importante e significativa que ocorreu no municipio de Igarapé-
Miri em relagdo a sua economia foi o fim do ciclo da cana-de-agucar (Saccharum
officinarum), caracterizado pelo cultivo e beneficiamento deste recurso, isto em meados
dos anos 1970. Os 54 engenhos que produziam cachaga na década de 1970, praticamente
desapareceram na década de 1990 (LOBATO, 1996). Os motivos que levaram a este
desaparecimento, segundo Anderson (1991) e Lobato (1996), foram a construgdo da
rodovia TransamazoOnica, a aplica¢do das leis trabalhistas e a falta de incentivos fiscais
como apoio ao setor por parte dos governantes.

Com a desativacdo dos engenhos, seus donos, em sua maioria, mudaram-se com as
familias para Belém deixando as pessoas envolvidas na cadeia produtiva da cana-de-agticar
sem trabalho, portanto, desempregados. Isolados, sem trabalho e sem terra, estes se
mudaram para a cidade de Igarapé-Miri, onde formaram bairros periféricos, sem a minima
infraestrutura e vindo a constituir bolsdes de pobreza. Conseqiientemente, a pobreza
constituiu-se em um dos resultados deste éxodo rural.

Na expectativa de conté-lo, um grupo de liderangas aceitou o desafio de viabilizar o
retorno desses trabalhadores a zona rural, convencendo-os de que ali a vida poderia ser
melhor. Ao perseguir esta meta, tais trabalhadores comecaram a se organizar em torno da
produc¢do do agai, criando organizagdes de porte pequeno. Estas organizag¢des tiveram por
objetivos: desenvolver a economia do municipio, a partir da producdo rural; investir na
formagdo politica e ambiental de seus socios; fortalecer sua organizagdo; e incentivar o
trabalho em harmonia com a natureza (CUNHA, 2006). Dentre estas, destaca-se a
Associacao Mutirdo (AMUT), que ¢ um dos alvos deste estudo.

Dessa maneira, a justificativa do estudo € centrada na proposta de contribuir para o
entendimento das singularidades inerentes ao modelo de gestdio da AMUT, notadamente,
por meio da identificacdo e apresentacdo das praticas de gestdo que asseguram uma
trajetéria de sucesso. Pretende-se também, que a divulgacdo dos resultados do estudo
represente uma contribuicdo e incentivo para que comunidades outras, pertencentes ou nao

ao municipio de Igarapé-Miri, se organizem em torno da producdo de acai e a conduzam
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com é&xito e favorecendo incentivos no campo das organizagdes em outras localidades.
Nesta direcdo, estimular-se-a4 aos gestores municipais da regido da parte baixa do rio
Tocantins a se engajar nos processos que levem a geracdo de trabalho e renda, e ao
fomento de atividades econdmicas sustentdveis, em ambito local e regional.

E quanto aos objetivos da pesquisa e agora dissertacdo, definiu-se um de natureza
geral e outros mais especificos. No que respeita a este primeiro, buscou-se analisar a
importancia ou ndo dos movimentos sociais no processo da producdo de acai. E,
principalmente, enquanto elemento propulsor da economia de Igarapé-Miri.

No que diz respeito aos objetivos especificos buscou-se: analisar o processo de
verticalizagdo da producdo na cadeia produtiva do agai e seus reflexos na economia local;
verificar se a populacdo de baixa renda do municipio que vive do cultivo do agai melhorou
a sua qualidade de vida e resultando em sua inclusdo social com o aumento de sua
producdo; e, analisar como os produtores igarapemirienses se mantém economicamente no

periodo da entressafra.

1.2 DELINEAMENTO DO PROBLEMA E O ARGUMENTO CENTRAL

O problema central desta dissertacdo consiste em verificar o alcance do capital
social analisando a importancia das organizag¢des sociais no crescimento econdomico do
municipio de Igarapé-Miri, em especial, via aumento da produc¢do de acai e sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional. E como desdobramento desta questdo,
outros problemas sao também desvendados: verificar se foi satisfatorio ou ndo o apoio
dado aos produtores de acai pelas organizagdes sociais atuantes no municipio; e se a
producdo do acai atinge todas as fases da cadeia produtiva e se houve mudanca na
qualidade de vida dos produtores®.

E com relagdo ao papel das organiza¢des acima referidas, pode-se destacar que
foram extremamente importantes para que Igarapé-Miri chegasse a ter o titulo de ‘Capital

mundial do acai’® e da ascensdo de sua economia, diante do fendmeno da globalizagao.

2 Esses certamente descendentes ou parentes dos antigos produtores que trabalhavam com a cana-de-agtcar.
> No que diz respeito a esse titulo, a administragio municipal de Igarapé-Miri o requereu — através da
empresa GIL Marcas e Patentes ¢ do processo n°. 829515194 de 12/06/2007 — junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI certamente descendentes ou parentes dos antigos produtores que trabalhavam
com a cana-de-aglcar.

No que diz respeito a esse titulo, a administragdo municipal de Igarapé-Miri o requereu — através da
empresa GIL Marcas e Patentes e do processo n°. 829515194 de 12/06/2007 — junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial), o qual foi concedido.
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Como posto por Casarotto Filho (1998), ndo sdo mais as grandes organizagdes que
dominam e absorvem as pequenas, entendendo que o tamanho organizacional estd se
tornando uma condi¢@o secunddria. Agora, sdo as organizagdes mais ageis, quaisquer que
seja o seu tamanho, que se impdem as organizagdes mais lentas, independentemente de
suas proporg¢des.

Por essa razdio, muitas das organizagdes grandes estdo se desdobrando em uma
multiplicidade de unidades estratégicas de negdcios pequenas para obter a flexibilidade e a
agilidade necessaria (ALMEIDA, 2001). Para se manter competitivas em um ambiente
altamente mutavel e dindmico e, a0 mesmo tempo, incentivar as pessoas a incorporar o
espirito inovador e empreendedor tipico das organizagdes de porte pequeno. Diante deste
pensamento, é que o municipio Igarapé-Miri hoje abriga 100 entidades (DAMASCENO,
2008) atuando em varios setores e contribuindo para com o crescimento economico local.

Em um tempo relativamente curto, essas organizagdes ajudaram a colocar Igarapé-
Miri em uma posi¢do diferenciada com relagdo a ser atualmente o municipio produtor
maior de acai em face de outros municipios com caracteristicas, deficiéncias e exclusio
social similares. Estas organiza¢des sdo como suporte para os trabalhadores no municipio,
sendo integradas por homens, mulheres e jovens. E se constituem de certo modo num
contra poder, isto a se considerar a estrutura politica hierarquica do municipio, onde o
clientelismo politico € bastante presente.

Neste ponto, importa ressaltar que a hipotese estabelecida ao tempo da pesquisa se
transformou em argumento ou tese central desta dissertacdo. Portanto, o que ocorreu apds a
analise, foi a confirmacdo parcial da suposicdo inicial. Assim, tem-se que as organizagdes
sociais, mas também os produtores nido organizados contribuiram e continuam a contribuir
efetivamente para que a populacdo de renda baixa que vive da cultura do acai em Igarapé-
Miri tenha melhorado e continue sofisticando seu padrdo de vida. E, conseqilientemente,
organizagdes e produtores de acai buscaram e continuam a concretizar sua inclusio social,

provocando mudangas socioambientais e econdmicas neste municipio.

1.3 AREA DE ESTUDO
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Fundamentalmente, realizou-se a pesquisa no municipio de Igarapé-Miri, localizado
na regido da parte baixa do rio Tocantins, no estado do Pard e na Amazdnia oriental, como
se observa no Mapa 1 (IBGE, 2001). Do ponto de vista ambiental, 0 mesmo se caracteriza
por integrar a floresta tropical imida, quer de terra firme, quer a de vérzea, e uma bacia
hidrografica importante e que é dominada pelo rio Igarapé-Miri (ROCQUE, 1968). No que
se refere a historia e a cultura, populagdes paleoindigenas ali viveram, e desde o periodo
colonial, europeus, africanos e neobrasileiros estdo a construir neste /ocus uma cultura

cabocla e fundada nas possibilidades ribeirinhas e florestais.
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Mapa 1: Mapa de localizagdo do municipio de Igarapé-Miri
Fonte: IBGE, 2001.

No que diz respeito a amostragem, trabalhou-se com dois grupos de produtores: um
grupo ligado as organizagdes existentes no municipio € outro grupo com produtores que
trabalham de maneira isolada e, portanto, ndo pertencendo a nenhum tipo de organizagao.
Quanto ao grupo de produtores que trabalha de modo associativo, a escolha incidiu
naqueles ligados 8 AMUT, a qual conta atualmente com 176 associados distribuidos nos
rios Caji, Merutl, Anapu, Meritipucu e Ponta Negra. A sua sede encontra-se localizada as
margens do rio Merui-Ac¢u, em uma area conhecida como Ponta Negra.

O outro grupo pesquisado foi o dos produtores que trabalham de modo isolado, sem
interferéncia de qualquer tipo de organizacdo. Dentre eles, elegeu-se o grupo dos que

habitam o rio Mamangalzinho e que conta com aproximadamente 100 produtores de acai.
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Este rio localiza-se na ilha Mamangal, com limites entre os rios Maiautd e o Mamangal
Grande. Esta estratégia de pesquisa por certo oportunizou uma producdo maior € mais rica
quanto as informagdes necessarias a producdo desta dissertagao.

As populagdes das comunidades estudadas sio compostas, basicamente por
ribeirinhos que trabalham com o extrativismo e o cultivo do agai. Praticam a pesca apenas
para o consumo e de modo artesanal, a qual € realizada de acordo com as necessidades dos
moradores e as especificidades ambientais. Os principais instrumentos de pesca de peixes
sdo a rede e os currais instalados nos igarapés e na pesca do camardo (Macrobrachium
amazonicum) se utiliza o matapi’. E embora ndo comercialize esta produgio, a pesca
desenvolvida em Igarapé-Miri ¢ similar a realizada na ilha Trambioca, localizada na
mesma regido, o que se depreende de Simonian (2006, 2004b), em produgao recente.

Atualmente, a AMUT, junto a outras ONGs e algumas institui¢des federais, estd se
preocupando em introduzir o cultivo de outras espécies para a subsisténcia dos moradores
e produtores, o que podera contribuir para com o aumento da renda familiar. Este processo
vem se dando a partir da pratica de capacitagcdo de seus associados, o que se efetiva com a
promogdo de cursos, palestras, dia de campo etc. E tudo isto no intuito de incentiva-los a
plantarem outras espécies’ € a se envolver com o beneficiamento das matérias-primas
produzidas localmente.

A efetivar-se essa estratégia produtiva, evitar-se-a4 que o cultivo do agai ndo se torne
mais uma monocultura. E, ainda, espera-se que com o cultivo das espécies antes referidas e
com o beneficiamento das matérias-primas se transformem em uma maneira de se
conseguir recursos no periodo da entressafra do acai. Assim, agregar-se-d4 valor as
atividades produtivas, promovendo dinamizacdo econdmica local e contribuindo para o

desenvolvimento regional.

1.4 ABORDAGEM METODOLOGICA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

4 Matapi é o nome da armadilha usada na captura do camarfo, feita com tala de jupati (Rhapis excelsa),
parecido com uma gaiola de formato cilindrico com cerca de 40 cm de comprimento e 25 cm de didmetro.
Nas extremidades, ele apresenta uma espécie de funil que facilita a entrada dos camardes, mas impede a saida
dos animais maiores. No corpo do instrumento, uma janela ¢ usada para colocar a isca e retirar os camardes
capturados.

3 Dentre estas, incentiva-se o cultivo do cupuacu (Theobroma grandiflorum), do cacau (Theobroma cacao),
da andiroba (Carapa guianensis Aubl.), da castanha-da-amazoénia (Bertholletia excelsa H. B. K) ¢ do mogno
(Swietenia macrophylla King).
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A realizacdo da pesquisa que resultou nesta dissertagdo teve por base uma
abordagem interdisciplinar e a producdo de dados qualitativos e quantitativos (FAZENDA,
1991; MAZZOTTI, GEWANDSZNAJDER, 1998; TEIXEIRA, 2000). A mesma também
implicou em estudo de caso e em pesquisa de campo (MALINOWSKI, 1978; YIN, 1989).
E ainda no uso de material bibliografico-documental e, conforme Novaes (1998) e
Simonian (2007b), neste ultimo caso, o uso de imagens e a producdo fotografica.

A definicdo por um “estudo de caso” foi certamente fundamental. Segundo Yin
(1989, p. 23), esta estratégia trata-se de "[...] uma inquiri¢do empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real [..]", isto &, os
comportamentos relevantes ndo podem ser manipulados, mas se pode fazer observacdes
diretas e entrevistas sistematicas. Ainda nos termos deste autor, o “estudo de caso”
caracteriza-se pela "[...] capacidade de lidar com uma completa variedade de evidéncias,
documentos, artefatos, entrevistas e observagdes” (YIN, 1989, p. 31). A partir destes
instrumentos, analisou-se o grau de organizacdo dos produtores de agai quanto a promogao
do desenvolvimento do municipio em estudo, com vistas a sustentabilidade®.

Para a producdo de dados ou evidéncias, fundamentalmente, trabalhou-se com
pesquisa bibliografica e documental, com observa¢do direta em campo, aplicacdo de um
questiondrio com entrevistas fechadas e abertas. Inicialmente, a pesquisa centrou-se na
construgdo de um referencial tedrico por meio de pesquisas bibliograficas em instituigdes e
orgaos publicos e privados e junto a entidades que atuam na area e tém suas agdes voltadas
para as questdes das populagdes tradicionais e das organizacdes. A produgdo de imagens
fotograficas sobre os processos produtivos e as realidades vinculadas a produg¢éo de acai no
municipio também fez parte dos procedimentos em questao.

No que respeita a amostragem, em funcdo do agai ser o produto principal de
geracdo de renda do municipio e os produtores se encontrarem distribuidos em todo o seu
territério e particularmente no ribeirinho, trabalhou-se com dois grupos de produtores. Um
deles ligado as organizagdes existentes no municipio € o outro com produtores que
trabalham de forma isolada ndo pertencendo a nenhum tipo de organizag¢do. A amostra do
grupo de produtores que trabalha de modo associativo consta de 60 questionarios
correspondentes a um percentual de 34% do total.

No outro grupo trabalhado, os produtores trabalham de maneira isolada, sem
interferéncia de qualquer tipo de organizagdo. Neste, aplicou-se 50 formularios, o que

correspondeu a 50% da amostra com produtores priorizados pela pesquisa. A expectativa,

¢ Notadamente, a ambiental, a que concerne a geragdo de renda e a inclusdo social.
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como dito anteriormente, era a de que se pudesse produzir uma riqueza maior quanto as
informagdes, o que resultou positivo.

Em campo, entrevistou-se autoridades publicas e representantes do setor bancario e
produtivo, a exemplo da prefeita do municipio a época e do entdo candidato e prefeito
atual, dos gerentes do Banco da Amazonia S. A. (BASA) e do Banco do Brasil (BB), do
chefe do escritério da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Pard
(EMATER-PA)/Igarapé-Miri, de proprietarios das fabricas de beneficiamento de acai do
municipio, bem como os presidentes do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Igarapé-
Miri (STR) e da Cooperativa de Desenvolvimento do municipio de Igarapé-Miri
(CODEMI).

Porém, convém ressaltar que a interdisciplinaridade, como posto por Fazenda
(1991) e Teixeira (2004), deu embasamento a pesquisa. E isto a partir da utilizacdo dos
conhecimentos adquiridos através das disciplinas ministradas no decorrer do Curso de
Mestrado em Planejamento do Desenvolvimento (PLADES). Nesta direcdo, também
contribuiu as leituras referentes ao problema e ao arcabougo tedrico da pesquisa,
juntamente as de natureza historica e cultural e a informagdo popular local.

Igualmente, utilizou-se esses sistemas de conhecimento para enfatizar as
abordagens mais diferentes, através de uma perspectiva processual, transdisciplinar, e em
alguns casos, dentro de uma visdo particular dos atores envolvidos. E de acordo com Lévi-
Strauss (1976) e Simonian (2005a), apesar desta dualidade, ambos estdo cada vez mais
interconectados, o que pode trazer resultados mais vantajosos do que se fossem separados.
Por sua vez, em se tratando de desenvolvimento endogeno local, foco desta pesquisa, esta
interconexdo ¢ fundamental, ao considerar a organizacdo dos produtores de agai para o
aumento de sua qualidade de vida.

Aliada a pesquisa bibliografica e documental, a observagdo e descricdo sistematica
das idéias e comportamentos dos produtores de acai e dos gestores das associagdes,
cooperativas etc., se fizeram mediante contato in loco com cada um (MALINOWSKI,
1978), buscando, desse modo, entender melhor a cultura da populag¢do que participa destas
organizacdes. O enfoque antropologico foi importante, pois através dos atos de olhar,
ouvir, sentir, perguntar ¢ fotografar (OLIVEIRA, 1996; SIMONIAN, 2007b), se pode
interpretar a cultura do outro, “de dentro”, em uma tentativa de interioridade. E, a
considerar Minayo (1995), a narrativa dos entrevistados foi essencial para a investigagao,

permitindo descobrir as condigdes historicas, socioecondmicas e culturais das familias.
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No contato direto que essa abordagem proporciona, considerou-se também a
relacdo entre ética, pesquisa e populacdes locais. Nestes termos, o avango na discussdo
quanto aos direitos humanos nas décadas recentes contribuiram no sentido de um controle
maior por parte da academia e também por parte das proprias populagdes locais sujeitos da
pesquisa. Assim, a abordagem de Simonian (2005a) acerca de pesquisa e populacdes
tradicionais na Amazonia foi fundamental quanto a uma orientagdo envolvendo valores
éticos e respeito humano.

No levantamento das informacdes, realizaram-se discussdes em grupo, entrevistas e
registros fotograficos, bem como levantamento de dados historicos e estatisticos sobre a
economia do municipio. Mais especificamente quanto as entrevistas, aplicaram-se
questionarios com perguntas abertas e semi-abertas, mediante o seu grau de
representatividade dentro do grupo social em estudo. As entrevistas decorreram da
necessidade de identificar as familias, as liderangas das comunidades, o tempo de ocupagdo
das terras em que se trabalha, o nimero de filhos, o grau de educacdo, as atividades
econdmicas, aspectos sanitarios, dentre outros.

O registro fotografico permitiu uma visualizagdo parcial da realidade investigada,
subsidiando assim uma leitura mais precisa da mesma. Como assinala Novaes (1998, p.
116), as imagens sdo artefatos culturais e tais como textos, “[...] podem permitir a
reconstituicdo da historia cultural de grupos sociais, bem como, um melhor entendimento
de processos de mudanga social, do impacto das frentes econdmicas ¢ da dindmica das
relagdes interétnicas”. Isto além de documentar os aspectos culturais dos moradores, sendo
eles proprios os atores, a fotografia foi utilizada como um instrumento de discussdo e
valorizag¢do cultural. Simon Ian (2007b) revela que a relagdo entre ciéncia e fotografia ¢
antiga na AmazoOnia, o que tem permitido a preservacdo da imagética regional.

A importancia da problematica investigada diz respeito a existéncia de lacunas nas
ciéncias sociais, no que compete aos estudos de capital social, cooperativismo, ruralidade e
empreendedorismo no meio rural. Deste modo, justifica-se a realizagdo de estudos que
visem produzir alternativas para o problema da cooperagdo social e para o
desenvolvimento regional brasileiro. Mais: a grande produg¢do e a recuperagdo da economia
de Igarapé-Miri municipio através do cultivo do acai foram fatores que motivaram a
elaboracao deste estudo.

Espera-se que os resultados desse estudo, ao apontar possiveis estratégias de
funcionamento tanto de maneira associativa como de modo isolado, sejam uteis para a

identificacdo de restri¢des e/ou entraves a gestdo das unidades produtivas de agai. Ainda, ¢



25

de esperar-se que propostas com vistas ao incremento da competitividade no segmento
produtivo em questdo no estado do Para surjam e que este estudo contribua nesta diregao.
E que as politicas publicas voltadas para a Amazoénia atualmente possam também

consolidar tal perspectiva.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

A dissertagdo esta estruturada em sete capitulos. O primeiro capitulo diz respeito a
esta introducdo. Esta integra a defini¢do do problema de pesquisa, a justificativa, objetivo
geral, objetivos especificos e a hipotese central com vistas a importdncia do tema
desenvolvido, visto que o agro-extrativismo como um todo vem ultimamente apresentando
um processo amplo de transformagoes.

Essas mudangas, por sua vez, concentram-se no campo da organizagdo do agro-
extrativismo familiar e na constru¢do de valores culturais novos, bem como na composi¢ao
de modalidades novas de organizac¢do da producdo e de agregacdo de valores as matérias-
primas, o que contribui para com o aumento da renda. Transformagdes que também
atingem diretamente o processo de desenvolvimento tecnoldgico da produgdo do agai. E
principalmente devido aos padrdes novos de qualidade exigidos pelo mercado e a
diversifica¢do quanto aos produtos possiveis.

No segundo capitulo, encontram-se definicdes fundamentais do embasamento
tedrico sobre a discussdo proposta. Por sua vez, este se pauta em teorias como a de
desenvolvimento endogeno, desenvolvimento local e desenvolvimento sustentavel.
Autores como Costa (2000), Costa e Costa (2007), Hurtienne (2001), Sachs (2005),
Simonian (2007a), Schumpeter (1977), dentre outros, sdo discutidos e em parte
incorporados na anélise dos dados produzidos pela pesquisa.

No terceiro capitulo, tem-se uma abordagem sobre os aspectos do meio ambiente,
historicos, econdmicos, sociais, politicos e culturais no municipio de Igarapé-Miri. Nestes
termos, toma-se como referéncia os seus ecossistemas, as suas atividades produtivas e
potencialidades. E estudou-se as interrelagdes entre esses aspectos € os seus atuais estagios
de desenvolvimento.

No capitulo seguinte, o quarto, tem-se o histérico das organizagdes e suas atuagdes
no municipio, as mudangas no processo de desenvolvimento tecnoldgico da producdo do

acai. Com se percebe pela discussdo, tais transformagdes vém ocorrendo em virtude dos
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padrées novos de qualidade exigidos pelo mercado. Tendencialmente, estes padrdes
tecnologicos, estdo voltados para a produgdo ecoldgica e para processos que garantem
sanidade e higiene.

No quinto capitulo, abordam-se os conceitos € o comportamento da cadeia
produtiva do agai no municipio de Igarapé-Miri. Ainda, identificam-se os elos da cadeia na
produgdo, beneficiamento e comercializagdo. Estes, por sua vez, precisam ser mais
trabalhados em sua processualidade, principalmente quanto a verticalizagdo da economia
do agai.

No sexto capitulo, discutem-se os resultados e analises dos dados obtidos durante a
pesquisa realizada em campo. Utilizou-se e aplicou questiondrios e fez-se entrevistas.
Deste modo, se pode realizar uma analise dos dados e uma avaliagdo na qualidade de vida
dos produtores.

No capitulo sétimo e ultimo, trata-se das consideragdes finais a partir das hipdteses
levantadas inicialmente. Nesta direcdo, apresenta-se e discute-se as oportunidades e as
dificuldades que necessitam ser superadas. E isto para que a atividade se desenvolva de
acordo com os padrdes aceitos no mercado internacional quanto a eficiéncia, qualidade e
sustentabilidade.

Os resultados que ora se apresentam ndo sdo categdricos ou definitivos. Necessita-
se de andlises mais apuradas sobre a problematica da preservagdo/produ¢do como pega
chave do desenvolvimento da cadeia produtiva do acai em Igarapé-Miri. O propdsito €, tdo
somente, o de inscrever uma contribuicdo pequena em um campo vasto de pesquisas e de

exploracdes atinentes a problematica posta.
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2 PERSPECTIVAS TEORICAS: DESENVOLVIMENTO ENDOGENO,
ORGANIZACOES, SUSTENTABILIDADE

Este capitulo traz a estrutura tedrica utilizada para interpretar como o municipio de
Igarapé-Miri, por meio de sua populagdo ou de segmentos dela e ao longo da sua historia,
protagonizou solugdes importantes para os seus proprios desafios. Estas solugdes, ora mais
solidarias e cooperativas, ora pré-concebidas em programas de governos. As solugdes,
comunitariamente produzidas, estdo presentes, de modo significativo, nos dias atuais.
Segundo dados obtidos durante a pesquisa, existem 100 organizacdes atuando neste
municipio € em todos os segmentos da economia.

Essas instituicdes dizem respeito principalmente a producdo de acai. Mais: seu
desdobramento dentro da cadeia produtiva apresentando-se muito forte. A base tedrica que
norteou o trabalho pautou-se em teorias que tratam fundamentalmente do desenvolvimento
endogeno, organizagdes, movimentos sociais, desenvolvimento local, desenvolvimento

sustentavel.

2.1 DESENVOLVIMENTO ENDOGENO

Ao longo das ultimas décadas, o municipio de Igarapé-Miri vem sofrendo um
processo de “crescimento ciclico” representado por movimentos localizados na dindmica
da economia local com a produgdo de acai. Este crescimento pode ser caracterizado por
desenvolvimento endodgeno, principalmente por proporcionar mudangas quantitativas e
qualitativas, ou seja, em especial, mudangas de cunho tecnologico. Note-se, ainda, que o
movimento ciclico na economia neste municipio, nos ultimos 20 anos, gerou forte
crescimento facilmente caracterizdvel, numa visdo shumpeteriana, como um sistema de
fluxos circulares que, apesar da dinadmica econdmica na regido, provoca crescimento
qualitativo e quantitativo.

Embora a concepcao sobre desenvolvimento enddgeno tenha sua origem na década
de 1970, o caminho deste desenvolvimento vem evoluindo com o aparecimento de pontos
de vista novos. E somente no inicio do século XXI, principalmente com o acesso do
partido politico de oposicdo ao poder, ¢ que comeca, de fato, a se produzir mudancgas
significativas. E isto pode tanto ocorrer na estratégia, quanto no padrido de

desenvolvimento até entdo praticado em decorréncia do crescimento desequilibrado.
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A partir da década de 1990, o enfoque principal do desenvolvimento enddgeno era
entender as discrepancias de crescimento observadas entre determinadas regides e nagdes,
considerando-se presente nas mesmas condig¢des na busca de fatores produtivos’. Procurou-
se entdo uma solugdo voltada ao encontro destes fatores dentro da regido, ou seja, ndo de
modo exogeno, mas sim, endégeno. Neste sentido, entendeu-se que a regido dotada destes
fatores ou estrategicamente direcionada para desenvolvé-los internamente, teria as
melhores condi¢des de atingir um desenvolvimento acelerado e equilibrado.

Para Amaral Filho (1996), o desenvolvimento regional enddégeno predominante na

década de 1990 pode entdo ser definido como:

[...] um processo interno de ampliagdo continua da capacidade de
agregacdo de valor sobre a produgdo, bem como da capacidade de
absor¢do da regido, cujo desdobramento ¢ a reten¢do do excedente
econdmico gerado na economia local e/ou a atragdo de excedentes
provenientes de outras regides. Este processo tem como resultado a
ampliacdo do emprego, do produto, e da renda local ou da regido, em um
modelo de desenvolvimento regional definido. (AMARAL FILHO,
1996, p. 37).

Deste modo, o desenvolvimento endogeno traduz-se como a aptidao de a sociedade
liderar e conduzir o seu proprio desenvolvimento, condicionando-o a mobilizagdo dos
fatores produtivos disponiveis em sua area e ao seu potencial endégeno. Nesta percepgao,
distinguem-se duas dimensdes: a econdmica e a socio-cultural.

No entendimento de Vazquez-Barqueiro (1988), a dimensdo econdmica diz respeito
a utilizacdo pela sociedade empresarial local da sua capacidade para organizar, da maneira
mais producente possivel, os fatores produtivos de uma regido. Quanto a dimensao socio-
cultural ¢ onde os valores e as institui¢cdes locais servem de base para o desenvolvimento
da regido. Assim, da-se destaque a sociedade civil e as relagdes sociais como elementos
propulsores do desenvolvimento endogeno, o que € reconhecido também por outros
pesquisadores.

Dentre esses, tem-se Putnam (1996), que estudou os aspectos diversos que
condicionaram as diferengas regionais encontradas entre o norte e o sul da Italia. Entre
outras conclusdes, o autor ressaltou que: “Na Italia contemporanea, a comunidade civica

estd estritamente ligada aos niveis de desenvolvimento social e econdmico” (PUTNAM,

1996, p. 162). A visdo de Putnam esta voltada para a moderna concepgio de capital social

7 A exemplo de capital financeiro, social, humano, tecnologia etc.
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e sua influéncia no desenvolvimento econdmico. Nesta Otica, o capital social ¢ definido
como:

Conjunto das caracteristicas da organiza¢do social, que englobam as
redes de relagdes, normas de comportamentos, valores, confianga,
obrigacdes e canais de informacdo que, quando existentes em uma regiao,
torna possivel a tomada de agdes colaborativas que resultem no beneficio
de toda a comunidade. (PUTNAM, 1996, p.162).

No entanto, como este mesmo autor observou, s6 o capital social, ndo desenvolve o
progresso econdmico, mas estabelece a base para as regides enfrentarem e se adaptarem
aos desafios e oportunidades da realidade atual e futura.

Diante dessa visdo, considera-se um desafio grande para a esfera governamental, a
adog¢do de uma estratégia politica de desenvolvimento que va além das praticas
convencionais, como linhas de crédito, beneficios fiscais e etc. Ainda, ha de se considerar a
importancia em procurar manter e ampliar o estoque de capital social, a exemplo da
promog¢do da participacdo e do didlogo com integrantes diversos das comunidades
regionais, estimulando assim praticas de cooperagdo para problemas comuns etc. Por outro
lado, n3o se pode esquecer que este tipo de desenvolvimento supde uma inter-
conectividade com os processos globais de desenvolvimento, mas com uma autonomia em
relagd@o ao capital social.

Isso, na medida em que seus principios avancem e estabelecam redes inter e intra
locais no ambito regional, de modo a fortalecer as identidades coletivas para fazer frente ao
sistema. Em sintese, o desenvolvimento enddgeno pressupde o processo de
desenvolvimento de baixo para cima. Nestes termos, ele ndo € apenas um receptor passivo
das determinacdes de empresas grandes. E tem como expressdes chaves a convergéncia e a
interagdo. E um projeto coletivo de desenvolvimento, que se articula dentro de um

territério, dai a idéia de endogenia.

2.2 MOVIMENTO SOCIAL ENQUANTO CONCEITO

Com respeito ao proposito deste estudo, de examinar as experiéncias de um
movimento de pequenos e médios produtores de acai no municipio de Igarapé-Miri estado
do Pard, percebe-se que sua busca deu-se por meio de organizagdes associativas

democraticas. E isto no sentido de desenvolvimento de alternativas visando melhorias.
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Estas foram projetadas tanto em perspectiva individual como coletiva e quanto a sua

producdo e ao compartilhamento dos beneficios do desenvolvimento comunitario.

2.2.1 Organizacoes

Conceituar a categoria organizagdo ndo ¢ algo facil e nem simples, ja que existem
definicdes tedricas diversas e também ideologicas e politicas. Esta categoria tem suas
origens na palavra grega organon e significa instrumento. Nas palavras de Menegasso
(2001, apud ROBBINS, 2000, p. 31), organizacdo ¢ entendida como um arranjo
sistematico de duas ou mais pessoas, que realizam tarefas predeterminadas e que
compartilham objetivos comuns. E na concep¢do de Tenorio (1997), trata-se de um
agrupamento de pessoas e recursos® com fungdes muito bem definidas: produzir bens e/ou
prestar servicos.

As organizagdes sdo “unidades sociais” ou agrupamentos humanos construidos e
reconstruidos intencionalmente, visando atingir objetivos especificos; esta é concepgdo de
Parsons (1974). Enquanto para Lapassade (1993, p. 101), “[...] a organiza¢do ¢ uma
coletividade instituida com vistas a objetivos definidos, tais como a produgdo, a
distribui¢do de bens e a formagdo de homens”. A organizacdo pode ser entendida, ainda,
como uma estratégia de acdo direcionada para a produgdo de bens ou de servigos.

A partir desses apontamentos, vale ressaltar que as organizagdes somente se
diferenciam em seus objetivos e em graus de formalidade e burocracia. Assim sendo, elas
também se consolidam por meio de tipologias. E, dentre estas, t€ém-se as organizagdes
privadas, as publicas e as publicas ndo-estatais.

As organizagdes privadas caracterizam-se por serem empresas que combinam os
elementos trabalho, natureza e capital. Sdo formais, portanto, possuem normas, regras €
padrdes de comportamento. Seus recursos ndo permitem que elas se liguem ao governo de
modo institucional. Além disso, os lucros provenientes de suas atividades sdo apropriados
pelo dono da empresa, e este investe tais lucros onde quiser ou precisar. Ou seja, os lucros
de uma empresa privada podem ser destinados tanto para consumo particular, a saber, do

dono do capital, como para melhorias materiais e sociais na propria organiza¢ao’.

¥ A saber, dinheiro, equipamentos, materiais, informagio e tecnologia.
? Precisamente, quanto a equipamentos, infra-estrutura, mao-de-obra etc.
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No que diz respeito as organizacdes publicas, pode-se afirmar que elas surgiram
logo apo6s a Segunda Guerra Mundial. Neste periodo, nos paises desenvolvidos, o Estado
assumiu o papel de ser o agente apropriado para tratar de todos os problemas e tarefas
sociais (DRAIBE, 1998). Conseqiientemente implantava-se o Welfare State. Entretanto, ¢
de se ressaltar que em situagdes histdricas e culturais anteriores, o Estado e/ou a sociedade
através de a¢des ou instituicdes caritativas ja assumiam e desempenhavam,
respectivamente, tais processos e tarefas'’,

Desse modo, para a concretizacdo das politicas sociais, na Europa ocidental,
criaram-se estruturas organizacionais ligadas ao mercado, as associa¢des'' € as burocracias
estatais, visando a regulamentar os servigos e produtos oferecidos por estas politicas.
Surgiram, enfim, as organiza¢des publicas estatais, como sdo consideradas as associa¢des e
instituicdes pertencentes ao governo com objetivos bem definidos para o atendimento da
populagdo. Com isto, o Estado passou a desenvolver as a¢des sociais mais variadas,
politicas e econdmicas num plano nacional, buscando desenvolver o bem comum a todos
os cidaddos por meio dos servigos publicos.

Assim, as organizac¢des publicas estatais estdo subordinadas ao aparato do Estado
por meio de leis, decretos e regulamentos. As atividades de cada servidor publico sdo
estabelecidas de acordo com um aparelho burocratico rigido e normatizado. No que se
refere a realidade do Brasil, o sistema de protecdo social — o Sistema de Previdéncia Social
ndo conseguiu até o momento atual se efetivar de maneira redistributiva.

Além disso, Draibe (1998) argumenta que o desenvolvimento do Welfare State
brasileiro tem estado centrado no desenvolvimento do capitalismo tardio. Ou seja, quando
a a¢do0 do Estado nos paises desenvolvidos ja estava mudando de foco e se conectando com
a integracdo global das economias, o Brasil remava na contramdo. Precisamente, enquanto
esses primeiros paises reduziam suas agdes na drea social, este ultimo ainda tentava
implantar o Estado de “bem estar social”.

Ao aliar processos produtivos novos aos ensaios iniciais de um Estado minimo, em
especial quanto ao desenvolvimento de politicas sociais no final dos anos iniciados em
1970, a sociedade civil organizada ganhou espaco na prestacdo de servicos sociais. Este era
um tempo de pobreza acentuada e de taxas altas de polarizagdes sociais, entre tantas outras
expressoes da questdo social. Neste tempo, nascia o embrido do Terceiro Setor, que

progressivamente assumiu responsabilidades maiores na area social.

' A tomar-se um exemplo apenas, ver elementos de da histérica do atendimento aos doentes mentais no Pard
em Pedroso (2008).
" Organizagdo da sociedade civil.
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Nesse cenario, as organizagdes publicas ndo estatais ganham maior visibilidade na

sociedade contemporanea, em fung¢do de que elas sdo:

[...] organizagdes que vém se distinguindo como nova estratégia para
prestar servigos, promover o desenvolvimento econdmico, impedir a
degradacdo ambiental e defender os direitos civis e os direitos sociais.
Também, vém atuando na produgdo de servigos sociais e na execugdo de
politicas sociais. Possuem ao mesmo tempo fungdes politicas, sociais e
econdmicas e se apresentam sob a pluralidade e formas juridicas e de
nomenclaturas. (MENEGASSO, 2001, p. 7).

Ainda a respeito, Wieczynski (2003) argumenta que as organizacdes que nao
pertencem ao Estado, nem ao setor privado, sdo consideradas organiza¢des do Terceiro
Setor. Legalmente, estas organizacdes sdo denominadas de entidades sem fins lucrativos, e
a expressdo ONG ndo existe juridicamente. Para fins de registro, elas sdo denominadas
sociedades sem fins lucrativos. Por sua vez, Landim (1993) diz que elas se parecem mais
com as associacdes, ja que estdo envolvidas com grupos da sociedade civil organizada.

Portanto, as organizagdes do terceiro setor ndo pertencem ao aparelho burocratico
do Estado, muito menos ao conjunto de empresas privadas e demais institui¢des que
compdem a economia de mercado. E interessante notar que, em cada pais, ha
denominagdes diferentes para estas organizagcdes. Na Francga, sdo conhecidas como
economia social. Nos Estados Unidos da América (EUA), utiliza-se a expressdo terceiro
setor, no qual se encontram as cooperativas, as organiza¢des sem fins lucrativos e as
organizagdes voluntdrias em geral. Na Europa continental, veicula-se mais a expressao
ONG. No Brasil e em outros paises da América Latina, como posto por Wieczynski
(2003), s@o mais conhecidas como “[...] organizagdes da sociedade civil”.

Porém, indiferentemente de qual setor estdo atuando, a eficiéncia das organizagdes
¢ determinada pela maneira como elas sdo gerenciadas. O fato simples de agrupar pessoas
e recursos ndo basta para desenvolver um trabalho bom, mas sim, é necessario que haja um
gerenciamento minimamente bom e, para tanto, ha de se valer de medidas de eficiéncia,
eficacia e efetividade (TENORIO, 2001). Assim, a geréncia comprometida em atingir estas
medidas tem que se utilizar, segundo Tendrio (2001), de quatro fungdes gerenciais
primordiais: planejamento, organizacao, direcdo e controle/avaliagao.

E esse mesmo autor que reitera que essas fungdes precisam ser entendidas como um
ciclo que se repete dentro da organiza¢@o. E, também, alerta que trabalhar nas ONGs,

seguindo as fungdes gerenciais, ¢ a maneira unica de sobrevivéncia destas organizacdes.
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Contudo, elas possuem um grande desafio: avancar no campo da gestdo social, utilizando-
se das ferramentas essenciais citadas anteriormente. A abordagem teodrica sobre os
movimentos sociais estd pautada em cima da importancia e o surgimento do processo de
democratizagdo com a presenga dos movimentos sociais no municipio, isto nos anos de
1970 e 1980. Entdo, o conceito de sociedade civil foi recuperado, o que resultou em
estudos e linhas de pensamento sobre o assunto.

Na visdo de Doimo (1995), durante os anos de 1970 e 1980, atores sociais
importantes no cendrio brasileiro iniciam a insercdo em seus discursos do “povo como
sujeito”. Para esta autora, atores como os intelectuais da academia, a Igreja Catolica
Apostolica Romana (ICAR) e os agrupamentos de esquerda, foram os responsaveis pela
recuperagdo da “capacidade ativa do povo”. Isto se tornou possivel gragas a valorizagéo e
revitalizagdo das culturas tradicionais e das estratégias de didlogos que questionavam as
atitudes e as praticas autoritarias,"” levando entdo o ‘povo’ ao status de ator principal na
cena politica.

Nesse contexto, ¢ importante lembrar a trajetoria do conceito de sociedade civil no
Brasil, como dito anteriormente, coincide com o regime autoritario e de natureza militar.
Para Costa (1997), o poder local ¢ uma categoria da ciéncia politica que contém trabalhos
diversos em perspectivas diferenciadas e, todavia, seguem até hoje nas discussdes e que
leva a relacdo quase que direta quanto ao espaco de dominio de coronéis. Estes, por sua
vez, exercem o dominio politico de regides pequenas e médias, através de praticas
clientelistas e se limitando a superioridade politica local mais focalizada.

A atuacdo do Estado em certo momento como intercessor € em outro de repressor
leva a julgamento sobre a relagdo deste ente politico com o cidaddo que participa
ativamente dos conflitos sociais ou outros. No entendimento de Bobbio (2004, p. 51), o
cidaddo de participac@o ativa exige protecdo maior do Estado e a partir do momento que
ele exige esta protecdo ele refor¢a o mesmo Estado do qual “[...] ia de se assenhorear e
que, ao contrario, acaba por se tornar seu patrdo”. Ainda sob esta 6tica, Bobbio (2004, p.
51) infere que, a “[...] sociedade e o Estado atuam como dois momentos necessarios,
separados, mas contiguos, distintos, mas interdependentes, do sistema social em sua
complexidade e em sua articulag@o interna”.

A situacdo econdmica no final dos anos 1970 ¢ comeco dos anos de 1980 mudou a
discussdo sobre o poder local. Entdo, surgem novas modalidades de gestdo municipal se

pautando muitas vezes nas praticas participativas e democraticas e criando canais de

2.0 que pode ser identificado como resquicios de ditadura.
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participacdo popular. Este é o lado “positivo” do poder local, que organiza forcas sociais
novas, numa sociedade mais democratica e mais desenvolvida. Para Gohn (2003), a
categoria poder local passou a ser adotada como representativa de espago de gestdo
politico-administrativa e ndo como sede das elites. Mudancas na conjuntura politica € no
cenario economico explicam tais alteragdes.

Entdo, redefiniu-se o poder local como sinénimo de for¢a social organizada, como
modalidade de participagdo da populagdo, na dire¢do do que tem sido denominado
empowerment" ou fortalecimento da comunidade. Esta realidade pode ser considerada,
como posto por Teixeira (2000, p. 38), uma das manifestacdes da participagdo na
atualidade, que possuem valores como “[...] solidariedade, a ndo preocupacdo com a
tomada do poder, o respeito a pluralidade e as diferencas, a pratica de relacdes
democraticas”. E a presenca de canais participativos novos e de atores sociais novos e
politicos perpassam a uma andlise sobre democracia no poder local.

De fato, esses personagens ganham cena e se configuram nesse espaco a partir da
modificag¢do e redefinicdo das relagdes de poder. Também, no dmbito das comunidades
locais comecgaram a surgir possibilidades novas para o processo de desenvolvimento. Kisil
(2000, p. 135) explica que “[...] as pessoas redescobriram que podem fazer coisas por si
proprias, individualmente como empreendedoras, ou organizadas em grupos e
comunidades”. Ainda nesta direcdo, o conceito de participagdo como um meio, proposto
por Kisil (2000), ilustra bem o que as liderangas locais tentam alcancar em suas
comunidades para obterem representatividade em seus projetos em nivel macro.

No entanto, seu fortalecimento também ¢ uma maneira de atingir a participacio
como um fim, a partir da sensibilizagdo da maioria da comunidade. Neste sentido, a idéia
de comunidade tem um ‘valor de uso’ muito bem trabalhado. Precisamente, ao mesmo
tempo em que a mesma busca reincorporar os lagos sociais locais através da sensacgdo
advinda desta idéia de comunidade e do pertencimento.

No entendimento de Souza (2000, p. 12), o método de cooperagdo entre um grupo

de pessoas se baseia

[...] na agdo conjunta, no trabalho coletivo de individuos associados
livremente para por em marcha a obtencdo de condi¢cdes econdmicas,
sociais, morais e civis, por meio de suas forcas para prestar,
reciprocamente uma série de servicos. O movimento cooperativismo/
associativismo esta apoiado numa filosofia nova, ou seja, seu proposito &
fazer vingar uma transformacéo pacifica, porém radical, das condigdes

"> Numa tradug@o mais direta, alguns se referem a empoderamento, um neologismo.
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econdmicas e sociais criadas pelo lucro desordenado dos capitalistas onde
prevalece a exploracdo do homem.

Inclusive, nesta perspectiva, adotam-se estratégias de convivéncia democratica
através da participa¢do e organizagdo da sociedade civil. Para Habermas (2002), sdo nas
lutas pelo o reconhecimento de identidades, de defesa contra a opressdo, marginalizagdo e
exclusdo, que a sociedade se articula e busca através de praticas democraticas a luta
politica e as interpretagdes de interesses coletivos, seja em meio a comunidade do povo ou
no ambito de uma cultura majoritaria.

Na Amazodnia brasileira, estudos revelam o avango no processo de organizagdo dos
produtores rurais, tanto dos extrativistas quanto dos agroextrativistas. Almeida (2001)
revela a emergéncia de processos organizativos a partir dos conflitos agrarios nesta regido,
os quais teriam eclodido com a intervencdo do Estado, especialmente desde os anos de
1970. Num primeiro momento, esta organizagdo teria se dado em base a associacdo de
interesses, como os dos extrativistas — o Conselho Nacional dos Seringueiros (CNS) — e os
dos indigenas, como a Unido das Nagdes Indigenas (UNI). Mas logo, desenvolveu-se um
processo de fragmentacdo, passando os conselhos, as associagdes etc., a ter uma natureza
mais local ou regional.

Allegretti (2002) aprofundou a pesquisa entre os seringueiros, notadamente a partir
da experiéncia de Chico Mendes. Nestes termos, a autora revela o poder das relagdes que
nos anos de 1980 esta categoria de trabalhadores rurais atingiu, inclusive, na esfera
internacional. E apesar da violéncia sistemdtica, principalmente de fazendeiros oriundos do
sul do pais, esta categoria social logrou ver seus direitos reconhecidos na carta magna do
pais e em legislagdes especificas (BRASIL, 1988). No entanto, estes avancos ndo foram
suficientes para impedir o assassinato da lideranga que mais se destacou neste processo de
mobilizagdo por direitos na regido.

Na Amazonia oriental, os trabalhos de Silva (2007, 2003) sdo igualmente
importantes quanto aos extrativistas florestais e pesqueiros e aos agroextrativistas € seus
processos organizativos, em especial na Reserva Extrativista (RESEX) Cajari e na Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Iratapuru, no estado do Amapa. Este autor tem
mostrado as lutas do dia a dia, bem como as limitacdes que os mesmos encontram na
tentativa de avangar quanto ao associativismo e ao incremento quantitativo e qualitativo na
producdo de renda. Conflitos internos e entraves estruturais emergem como os limites

maiores neste processo.
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Apoiados nessas teorias verificou-se que os movimentos sociais contribuiram
efetivamente para elevar o padrido de vida da populacdo de baixa renda que vive da cultura
do acai, no municipio de Igarapé-Miri; e, conseqiientemente, tais movimentos propiciaram
a inclusdo social desta mesma populagdo. O trabalho de Cunha (2006) avanga no sentido
de explicitar uma vontade persistente principalmente das mulheres de Igarapé-Miri quanto
a organizagdo para o trabalho e recuperag¢do dos agaizais e também quanto ao processo de
organizacdes cooperativas. Inclusive, quando da realizacdo do survey em novembro de
2007 para a pesquisa, algumas das liderancas maximas vinculadas aos processos
produtivos do acai eram mulheres.

Assim, toda uma discussao pode ser aprofundada quanto ao papel das mulheres no
desenvolvimento endogeno. E para isto, dentre outros, os trabalhos de Simonian (2001)
certamente foram importantes. A respeito, Simonian (2001, p. 34) ressalta que apesar de o
“[...] Estado, das agéncias de financiamento, igrejas, Organiza¢des ndo governamentais —
ONG e da propria sociedade dificilmente integra[r] as mulheres em seus questionamentos,
decisdes e planos para o desenvolvimento [...]”, estas atrizes sociais vem abrindo espago
nos processos organizativos, inclusive de producgdo. Alias, isto é perceptivel em Igarapé-
Miri, mesmo a partir de uma olhada circunstancial.

Pelo fato de a formacao das associagdes no segmento da produgdo da cadeia do agai
representar um fendomeno relativamente novo e pouco difundido, poucos estudos ainda
existem a este respeito e, mesmo assim, nenhum deles trata especificamente dos motivos
que tém levado a formagdo de tais associagdes. As comunidades formadas por grupos
sociais com caracteristicas secundarias t€ém liames baseados em um processo produtivo.
Nesta linha de pensamento, Alencar (1997, p. 7) acrescenta que estes grupos “[...] s@o
constituidos para aumentar o poder de pressdo, barganha, reivindicacdo ou negociagio dos
seus membros frente a outros grupos de interesse”.

Dessa maneira, as associa¢des sdo grupos sociais € podem ser de natureza informal
e formal. Segundo Alencar (1997, p. 8), “[...] o associativismo informal representa formas
espontaneas de ajuda mutua, de modo geral desenvolvidas entre membros de uma
comunidade”. Ja nas associagdes formais, de acordo com Alencar (1997, p. 8), este tipo de
grupo ¢ “[...] sistematicamente constituido para desempenhar certas fungdes e opera em
conformidade com certas regras de procedimentos previamente estabelecidas,
denominadas regimentos, estatutos, etc.”

De modo geral, as associagdes formais e informais sdo chamadas de organizagdes.

As modalidades de associativismo formal mais conhecida no setor rural brasileiro sdo o
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cooperativismo e o sindicalismo, que tem se expandido em decorréncia do processo de
capitalizagdo que vem ocorrendo na agricultura, na agropecudria e, também, no
extrativismo (ALENCAR, 1997; SIMONIAN, 2007). Assim, ao referir-se a organizagao
dos produtores, busca-se suscitar, dentro da teoria geral da administragdo e como propde
Mota (1998), uma visdo da organizacdo como um sistema cooperativo racional.

Ainda conforme esse autor, os individuos estdo dispostos a cooperar sempre que
suas atividades dentro da organizagdo contribuam direta ou indiretamente para seus
proprios objetivos. Nas comunidades rurais, tais organizacdes sdo largamente aceitas como
uma maneira racional de resolver os problemas variados por elas enfrentados. Portanto, ha
razdes para falar das organizacdes como tendo fins a atingir, mesmo que muitos dos
membros ndo os partilhem pessoalmente. Como ressaltado por Simonian (2008), em
contexto desta natureza, os faccionalismos politico-ideoldgicos politicos sdo sempre
muitissimo presentes.

Além disso, as organizag¢des diferem das comunidades e das sociedades ndo s6 por
terem finalidades explicitas, mas também pelos meios utilizados para atingi-las. Nas
comunidades rurais, as organizagdes vieram a ser largamente aceitas como a maneira mais
racional para alcangar a resolugdo de problemas variados. Entretanto, vale lembrar que as
organizacdes estdo sujeitas ao sucesso ou ao fracasso em razdo de jogos de interesse,
oportunismos ¢ atritos internos. Certamente, aqueles que detém o controle das
organizacdes podem ndo atingir efetivamente os fins a que se propdem. Podem existir
graus variaveis de oposicdo interna em relagdo a estes fins.

Assim, os associados partilham crengas comuns e tem um interesse igualmente
comum no sucesso da associagdo, embora ndo estejam de acordo em todos os pontos, como
é aceitavel nos contextos das relagdes humanas. E também possivel a ocorréncia de
oposi¢des ou pressdes externas, que podem criar barreiras ao sucesso ou ao desempenho
das organizac¢des. Como exemplo, pode-se citar a criacdo de legislagdes de impostos novas
e 0 avancgo tecnologico de empresas concorrentes, dentre outros aspectos limitantes.

Qualquer atividade que seja organizada e que apresente representantes
comprometidos com os anseios da categoria € com as possibilidades do mercado tem
evidentemente mais forca. No caso do agai, o universo de produtores ¢ grande e variado.
Como esperar que um trabalhador urbano de uma cidade do interior, que tira duas rasas de
acai por dia na sua propriedade, tenha o mesmo objetivo que um empresario que produz

100 rasas por dia, sendo que cada rasa corresponde a duas latas de acai de 15 kg cada.
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Uma organizacdo vidvel para o produtor pode ocorrer por meio da compreensdo do
mercado, de suas possibilidades, do potencial e dos problemas que sua atividade enfrenta
como um todo. Ainda, a consciéncia critica e de organizag¢do certamente pode aumentar a
participacdo da base na atuacdo das entidades de classe. Os produtores tecnificados,
mesmo que atuem em regides de tecnologia de potencial baixo, tém influéncia e tendem a
exercer certa lideranga sobre os outros. Nos dias atuais, qualquer produtor tem que saber

que sua administracdo e suas decisdes ndo terminam nos limites da sua propriedade.

2.2.2 O papel do associativismo como estratégia na cadeia agroindustrial do acai

Produtores com objetivos comuns podem unir-se em grupos, tanto em suas
comunidades quanto no ambito do municipio ou do estado, aumentando o seu poder de
negociacdo e de competicdo no mercado. Obtém-se, neste caso, bons resultados tanto na
compra de insumos como no beneficiamento e na venda da producdo. Para tanto, surgem
as associagdes e cooperativas que, teoricamente, sdo organizagdes criadas a partir das
necessidades proprias dos produtores para implementar a produgdo e, sobretudo, para
dinamizar as rela¢des internas entre os produtores, os membros da comunidade em estudo.

As associagdes de produtores e as cooperativas em tese sdo de importincia
fundamental para os produtores. Conforme geralmente dispdem seus estatutos, elas atuam
como propulsoras do desenvolvimento, por favorecer o processo de aprendizagem coletiva,
segundo as situacdes vivenciadas por cada grupo e, ainda, contribuir para a dinamizagdo do
processo de comercializa¢do. E importante destacar que, na associacdo, a existéncia desta
modalidade de organizagdo torna-se essencial para as familias avancar no sentido de um
convivio inovador por meio de outras modalidades de trabalho conjunto, como o mutirdo
ou os plantios solidarios.

Entretanto, tais organizacdes correriam sérios riscos de sucesso se ndo existisse a
presenga de representagdo de destaque nesse contexto, que é a figura do lider. A
capacidade de lideranca, ou seja, de despertar a iniciativa e interesse nas comunidades, esta
centrada em poucos individuos associados. E, se ndo for por estes individuos mais
interessados, provavelmente algumas destas associagdes nunca teria existido ou ja ndo
existiriam mais.

O crescimento dessa modalidade de associativismo, em especial entre pequenos e

médios produtores, pode ser vista, segundo Alencar (1997, p.19), “[...] como resultado da
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interven¢do de organizacdes governamentais e ONG no sentido de aumentar os ganhos de
escala nas atividades de produg¢do e nas operagdes de compra e venda”. Este mesmo autor
ressalta que as modalidades diferentes de associativismo, incluindo também o informal,
ndo estdo a receber a atencdo devida nas universidades, na Otica de suas abordagens
tedricas mais variadas.

E ainda Alencar (1997) quem acrescenta que as associagdes sio organizagdes que
envolvem:

- um crescente contingente de produtores, os quais sdo socialmente
heterogéneos; o processamento e a comercializag@o dos seus produtos, a
comercializagdo dos insumos que usam no processo produtivo, a
prestacdo de servigos de assisténcia técnica, aluguel de maquinas e
crédito;

- 0 objetivo de representacdo dos interesses dos seus associados, tido
como central pelo menos nos estatutos;

- a operag@o em um mercado complexo, com elevada concentragdo de
capital e sob a influéncia de um processo de globalizagdo econdmica;

- a inser¢do em uma sociedade onde a dindmica de sua economia
deslocou-se do setor rural para o setor urbano-industrial, ha mais de meio
século.

O papel das associagdes, pela sua relevancia social, também esta previsto no
Capitulo I da Constituicdo Federal do Brasil (BRASIL, 1988), que reporta aos direitos e
deveres individuais e coletivos, mais especificamente:

- O capitulo XVII do artigo 5° estabelece que: “[...] € plena a liberdade de
associacdo para fins licitos, vedada a de carater paramilitar”.

- No paragrafo XVIII do mesmo artigo, ressalta-se que: “[...] a criagdo de
associagdes ¢, na forma da lei, a de cooperativas independem de autorizacdo, sendo vedada
a interferéncia estatal em seu funcionamento”.

- J& o pardgrafo XIX dispde que: “[...] as associacdes sO poderdo ser
compulsoriamente dissolvidas ou ter suas atividades suspensas por decisdo judicial,
exigindo-se, no primeiro caso, o transito em julgado”.

- O paragrafo XX rege que: “[...] ninguém podera ser compelido a associar-se ou a
permanecer associado”.

- Por fim, o pardgrafo XXI destaca que: “[...] as entidades associativas, quando
expressamente autorizadas, tem legitimidade para representar seus filiados judicial ou
extrajudicialmente”.

Como organizacdo agroindustrial, a associacdo cooperativista demanda de seus

produtores associados eficiéncia maior, produtividade e qualidade da produgdo, atributos

que constituem a matéria-prima da atividade industrial cooperativa. Nestes termos,
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possibilita-se o desenvolvimento da produ¢do propria do cooperado, sendo que este
modelo de organiza¢do encerra em seu modo de atuar uma dindmica de ampliagdo do
mercado e de facilitacdo do acesso, tanto em prego como em quantidade, aos insumos em
geral. E, portanto, neste ponto, que o associado espera de sua organizagdo a otimizagdo da
prestacdo de servigos e dos pregos por eles recebidos em suas transagdes comerciais, assim
como a minimizac¢do dos pregos pagos na aquisi¢do de insumos e outros bens inerentes a
sua produgdo.

Conforme afirma Branddo (1999), o fortalecimento do sistema cooperativo
provavelmente € o instrumento principal que os produtores tém para assegurar praticas de
precos menos desfavoraveis por parte das industrias. Neste contexto, a cooperativa
representa um instrumento forte de defesa que o produtor tem nas maos. Entretanto, a
histéria tem mostrado que, em muitos casos, estas sdo administradas de maneira pouco
profissional — o que geralmente decorre de capital social baixo — e, em conseqiiéncia,
perdem competitividade, vindo a enfraquecer e, em muitos casos, até desaparecer.

Os produtores de acai de Igarapé-Miri, com o respaldo da personalidade juridica
rural e social associativista ou cooperativista, procuraram se fortalecer por meio da
organizag¢do ¢ unido. Eles também recorreram a obtenc¢do de recursos financeiros, técnicos,
administrativos, tecnoldgicos e de infra-estrutura, oriundos da Prefeitura Municipal de
Igarapé-Miri (PMIM), fundos especiais do governo federal e estadual nas 4reas de saude,
educagdo e social, ONG e outros. E tudo com uma meta visando atingir, em primeiro
plano, uma melhoria local, produtividade maior — tanto coletiva como individual, e em
segundo lugar, buscando incrementar a renda familiar, e, conseqiientemente, alcancar uma
qualidade de vida melhor.

As associagdes existentes no municipio, além de colaborar para a elevacdo do nivel
de renda dos produtores por meio da busca de alternativas tecnoldgicos apropriadas as suas
condi¢des de produgdo e meios novos de comercializa¢do, contribuem significativamente
também para o desenvolvimento da cidadania, de poder de reivindicagdo e de negociagdo
(ALENCAR et al., 2001). A mobiliza¢do e a motivagdo dos produtores para a viabilizagao
do cooperativismo sdo alternativas que podem resultar em poder de barganha maior para os
produtores de agai. E, conseqiientemente, este processo implica em num aumento

significativo da remuneragdo do trabalho e demais investimentos.
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2.3 DESENVOLVIMENTO LOCAL

Outro conceito que se adotou no trabalho foi o do desenvolvimento local, que parte
da idéia de que as localidades e territorios dispdem de recursos econdmicos, culturais,
ambientais, institucionais e humanos que contem o seu potencial de desenvolvimento
enddgeno. A existéncia de um sistema produtivo capaz de gerar rendimentos crescentes,
mediante a utilizagdo dos recursos disponiveis e a introducdo de inovagdes adequadas e
sob o controle crescente da comunidade local, garante a criagdo de riqueza. E, assim, pode
se garantir a melhoria do bem-estar da populagao local.

Justamente, por concertar os potenciais de cada localidade o desenvolvimento local,
suscita praticas imaginativas, atitudes inovadoras, espirito empreendedor, vontade real e
subjetiva de fazer com que toda a comunidade participe dos beneficios do
desenvolvimento. Deste modo, todos poderdo ter uma melhoria na qualidade de vida. E tal
perspectiva aponta para caminhos diferentes, segundo as caracteristicas e capacidades de
cada economia e de cada comunidade local, a exemplo do que o municipio de Igarapé-Miri
representa nesta diregdo.

O desenvolvimento local tem como objetivo a realizagdo do ser humano através da
democratizagdo do acesso a informac¢do e formagdo e as condi¢des materiais e imateriais
do fazer a vida. Portanto, passa necessariamente pelo fortalecimento de todos os cidadados
para uma ampliacdo da cidadania através da radicalizacdo da democracia. Nestes termos,
apenas a participacdo da sociedade permite o controle social do desenvolvimento, pois
permite efetivar o espago local como o locus privilegiado da formagdo do cidaddo. A
sociedade sé participa quando toma parte nas decisdes e se responsabiliza por elas, quando,
entdo, os cidaddos se tornam sujeitos do processo de desenvolvimento local. A pensar-se
como Zapata et. al (2001), a participacdo efetiva eleva o ator a condi¢do de agente de
mudanca e a comunidade organizada a de protagonista prd-ativo do processo de gestdo
social.

O sentido de desenvolvimento local aproxima-se, claramente, dos postulados de
desenvolvimento sustentavel. E isto a despeito de todos os interesses comerciais e
econdmicos, no que se refere aos interesses da humanidade e preservacdo do meio
ambiente. Ou, ainda, pelo menos, a exploragdo dos recursos naturais pelas geragdes
presentes ocorre com o sentido de consciéncia de que as futuras geragdes tém o direito de

acesso a estes mesmos recursos.
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2.4 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O desenvolvimento sustentavel implica o uso racional dos recursos naturais
disponiveis, ja que todos sdo limitados e finitos. O desenvolvimento tem sido o paradigma
do milénio. O meio ambiente comecou a ser mais bem observado e a gerar preocupagdes a
partir da década de 1960, quando o uso indiscriminado dos recursos naturais comegava a
provocar efeitos catastroficos sobre o planeta, o que veio a publico por meio da obra Silent
spring (CARSON, 1960), lancada nos EUA. Ainda, muitos dos problemas ligados ao meio
ambiente decorrem do emprego de tecnologias de produgdes que ndo levaram/levam em
conta os impactos ambientais e seus efeitos globais.

A especializagdo segmentou o conhecimento, onde cada especialista fazia somente
a sua parte sem se preocupar com o todo. Entretanto, os sistemas que compdem o meio
ambiente sdo interdependentes sendo indispensavel uma andlise das relagdes causa/efeito
entre os fendmenos mais diversos. Até final da década de 1960, por exemplo, o objeto do
planejamento estava limitado a economia. Para Cavalcanti (1995), o ambiente natural era
uma abstracdo, partindo-se do pressuposto que os recursos eram inesgotaveis € que
poderiam ser apropriados e explorados pela sociedade, para vencer a escassez € aumentar a
oferta de bens e servigos.

A preocupacdo da comunidade internacional com os limites do desenvolvimento do
planeta foi tao intensa que levou a Organizag@o das Nag¢des Unidas (ONU) a promover a |
Conferéncia sobre o Meio Ambiente Humano, em Estocolmo, em 1972 (VEIGA, 2004).
No mesmo ano, porém, anterior a esta conferéncia, Dennis Meadows e os pesquisadores do
“Clube de Roma” publicaram o estudo Limites do crescimento, cujas conclusdes
indicavam que, mantidos os niveis de industrializacdo, polui¢do, produgdo de alimentos e
exploragdo dos recursos naturais, o limite de desenvolvimento do planeta seria atingido, no
maximo, em 100 anos (VEIGA, 2004). Também, as mesmas indicaram que tal situacdo
provocaria uma diminui¢do repentina da popula¢do mundial e da capacidade industrial.

O estudo recorria ao neo-malthusianismo como solu¢do para a “catdstrofe”
iminente. No entendimento de Veiga (2004), as reagdes vieram de intelectuais do mundo
desenvolvido, para quem a tese de Meadows representaria o fim do crescimento da
sociedade industrial e dos paises subdesenvolvidos. Nestes termos, os paises desenvolvidos
queriam “fechar a porta” do desenvolvimento aos paises pobres, isto como uma

justificativa ecoldgica.
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No ano de 1973, langou-se o conceito de ecodesenvolvimento, pelo canadense
Maurice Strong, cujos principios foram formulados por Sachs (1993). Nesta perspectiva, os
caminhos do desenvolvimento seriam seis: satisfacdo das necessidades basicas;
solidariedade com as geragdes futuras; participagdo da populacdo envolvida; preservagio
dos recursos naturais e do meio ambiente; elaboracdo de um sistema social que garanta
emprego, seguranga social e respeito a outras culturas; programas de educacdo. Esta teoria
referia-se especialmente as regides subdesenvolvidas e envolvia uma critica abrangente a
sociedade industrial.

A partir desses debates em torno do ecodesenvolvimento ¢ que foram abertos
espagos para o conceito de desenvolvimento sustentavel (VEIGA, 2004)'. No ano de 1974
houve outra contribui¢do a discussdo com a Declaracdo de Cocoyok, da Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU). Esta declaragdo afirmava que a causa da explosdo demografica era
a pobreza, que também gerava a destruicdo indisciplinada dos recursos naturais. Os paises
industrializados contribuiam para este quadro com altos indices de consumo. Para a ONU,
ndo ha apenas um limite minimo de recursos para proporcionar bem-estar ao individuo, ha
também um maximo.

Em 1975, esta mesma organizagdo voltou a participar na elabora¢do de um outro
relatorio, o Dag-Hammarskjold, que foi elaborado pela fundacdo de nome homoénimo,
quando pesquisadores de 48 paises e politicos colaboraram. Este Relatério complementa o
de Cocoyok, afirmando que as poténcias coloniais concentram as terras melhores das
colonias nas maos de uma minoria, for¢ando a populacdo pobre a usar outros tipos de
solos, promovendo a devastacdo ambiental. De acordo com Veiga (2004), estes dois
relatdrios possuem um ponto em comum que ¢ a exigéncia de mudangas nas estruturas de
propriedade do campo e a rejei¢cdo pelos governos dos paises industrializados.

A Comissdo Mundial da ONU sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(UNCED), no ano de 1987, presidida por Gro Harlem Brundtland ¢ Mansour Khalid,
apresentou um documento chamado Our Cammon Future, mais conhecido por Relatorio
Brundtland. Neste, diz-se que desenvolvimento sustentavel ¢ o desenvolvimento que

satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de as futuras geragdes

" 0O Clube de Roma ¢é constituido por um grupo de pessoas ilustres que se reunem para debater um conjunto
vasto de assuntos relacionados a politica, economia internacional e, sobretudo, ao meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel. Aurelio Peccei, industrial e académico italiano e Alexander King, cientista
escocés, o fundaram em 1968. Tornou-se um grupo muito conhecido em 1972 devido a publicacdo de livro
elaborado por uma equipe do Massachusetts Institute of Technology (MIT), contratada pelo Clube de Roma e
chefiada por Meadows, conforme visto acima (CLUBE, s. d.).
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satisfazerem suas necessidades (BRUNDTLAND, 1987). No relatorio, ndo ha criticas a
sociedade industrial, como nos documentos anteriores.

Inclusive, 0 mesmo demanda crescimento tanto em paises industrializados como
em paises subdesenvolvidos e faz uma ligacdo entre a superacdo da pobreza nestes tltimos
anos ao crescimento continuo dos primeiros. Com estes termos, o Relatorio foi bem aceito
pela comunidade internacional (RATTNER, 2003). E, no ano de 1992, a Conferéncia das
Nacgoes Unidas sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento, mais conhecida como ECO 92,
realizada na cidade do Rio de Janeiro, mostrou um crescimento do interesse mundial pelo
futuro do planeta.

Precisamente e desde entdo, a maioria dos paises deixou de ignorar as relagdes
entre desenvolvimento sécio-econdmico e modificagdes no meio ambiente. No entanto, a
delegacdo dos EUA ofuscou as discussdes e forcou a retirada dos cronogramas para
eliminagdo da emissdo de gas carbono (CO2), que constavam no acordo sobre o clima, ndo
tendo, inclusive, ndo assinado a Convengdo sobre a Biodiversidade (CDB). Ainda, no
decorrer da ECO 92, redefiniu-se os objetivos e meios de programas de assisténcia para a
relagdo sociedade-natureza.

Também, o desenvolvimento sustentdvel ocupou o papel central da ECO 92, onde
126 chefes de Estado ou seus representantes assinaram convengdes vdarias € se
comprometiam a alcangar suas metas. Aprovou-se documentos importantes nesta
Conferéncia, a saber: a Carta da Terra; trés convencdes (Biodiversidade, Desertificacdo e
Mudangas Climaticas); uma declaragao de principios sobre florestas; a Declaragdo do Rio
sobre Ambiente e Desenvolvimento; e a Agenda 21, onde se estabeleceu a base para que
cada pais elabore seu plano de preservacdo do meio ambiente.

A crise socio-ambiental desse final de século colocou em risco as bases tedricas e
metodoldgicas que sustentaram o estabelecimento do atual modelo de crescimento
econdmico e sua reiterada inobservancia dos limites impostos pela natureza,
especialmente, no que concerne aos meios de producdo. Diante da complexidade e
gravidade do momento atual, faz-se necessario uma mudanga na estrutura dos meios de
producdo, conciliando estes com o desenvolvimento sustentavel local, seja urbano ou rural.
E, neste contexto, o ideal de sustentabilidade implica em apoio aos principios de uma
agricultura sustentavel, a agro-ecologia, que propde a agricultura como um processo de
construgdo social e ndo simplesmente como a aplicacdo de algumas tecnologias, dai a

importancia do desenvolvimento sustentavel no meio rural.
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E, como posto por Sevilla-Guzman (1999), a agro-ecologia ajuda no
direcionamento das a¢des e atividades que promovam estilos novos de desenvolvimento e
de agricultura, e que respeitem ndo apenas as condi¢des especificas de cada agrossistema,
mas também a preservacdo da biodiversidade e da diversidade cultural. O desenvolvimento
sustentavel, para Almeida e Navarro (1997, p. 42), exige um processo de mudanga no qual
a “[...] exploragdo dos recursos, a orientacio dos investimentos, os rumos do
desenvolvimento tecnoldgico, o perfil das instituigdes devem estar de acordo com as
necessidades atuais e das geracdes futuras”.

O conceito de desenvolvimento sustentavel, segundo Vieira (1997), pode ser um
instrumento importante para denunciar e tentar resolver os conflitos entre crescimento
economico, desigualdade social e conservacdo ambiental. Porém, ele vem sendo utilizado
de maneira massiva por segmentos diversificados e a partir de concepcdes contraditorias,
que podem criar um chavdo novo, ou até mesmo uma lenda nova. Assim, ndo se pode
ignorar a correlagcdo de forg¢as no plano internacional em favor dos paises industrializados,
as relagdes desiguais no comércio internacional, o poder das multinacionais, as
contradigdes internas nos paises em desenvolvimento e as for¢as do mercado.

A ter-se presente essas questdes, a idéia de sociedades sustentaveis pode ser mais
adequada para pensar o desenvolvimento das formagdes sociais diferenciadas. De fato, ela
possibilita a cada sociedade definir seus padrdes de produgdo e consumo, bem como seu
nivel de vida, a partir de sua cultura, de seu desenvolvimento historico e de seu ambiente
natural. E, nesta perspectiva, abandona-se o modelo insustentavel das sociedades
industrializadas em favor da possibilidade de existéncia de uma diversidade de sociedades
sustentaveis, baseadas no principio da sustentabilidade ecoldgica, econdmica, social,
politica e cultural.

Pode-se entdo afirmar que a idéia de sustentabilidade estd diretamente ligada a
suporte, a conservagdo de recursos naturais. Segundo Camargo (2003), o desenvolvimento
sustentavel ¢ também uma estratégia por meio da qual as comunidades buscam o
desenvolvimento econdomico; ao fazer alusdo a objetividade do conceito apresentado pelo
Center of Excellence and for Sustainable Developlement, ressalta que seus métodos
tradicionais de planejamento e desenvolvimento estdo criando mais problemas do que os
resolvendo. E ainda uma estratégia pela qual as comunidades buscam um desenvolvimento
econdmico que beneficie o meio ambiente local e a qualidade de vida.

Esse conceito e tudo o que ele implica tem-se tornado um guia importante para

muitas comunidades, pois elas descobriram que os métodos tradicionais de planejamento e
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desenvolvimento estdo criando, em vez de resolver, problemas sociais e ambientais. Como
exemplo, pode-se citar o resultado do habilidoso manejo florestal, feito desde os tempos
dos antepassados da humanidade. Nas varzeas da éarea estuarina mais ampla do rio
Tocantins, onde se encontra o municipio de Igarapé-Miri, as comunidades que ali vivem
sdo exemplos de manejo e uso sustentaveis de recursos naturais na Amazonia.

Alids, por séculos, estas comunidades desenvolvem em seus sistemas de produgdes
praticas de conservacdo dos solos, agua, fauna e flora, mantendo quase que integral as
florestas de varzea, que ¢ a principal fonte de recursos para o desenvolvimento
socioecondmico das populagdes locais. Nesta direcdo, o cenario ¢ favoravel e mostra que a
atividade de cultivo e extrativismo do agai pode ser considerada sustentavel,
compatibilizando-se perfeitamente com as politicas da ONU voltadas para o meio
ambiente e desenvolvidas em 1980, pela UNCED (BRUNDTLAND, 1987). A atividade
mobiliza a economia regional e a do municipio, garantindo assim a sobrevivéncia de boa
parte da populagdo ribeirinha amazonica, como também ¢é um recurso que resguarda a
cultura popular.

Assim, com o conhecimento nativo desenvolvido inter-geragdes, essas populagdes
tem garantido sua seguranca alimentar, fornecendo ao mesmo tempo, um excedente
importante de produtos extraidos destas areas para o abastecimento de Belém e outras
cidades do estado do Para. A regido da parte baixa do Tocantins conserva 67% da sua area
total ocupada com florestas e culturas permanentes (IBGE, 1996). Conforme Brasil,
Fundagao (2005), este percentual lhe confere uma posicdo invejavel em relagdo ao manejo
e conservacdo de recursos naturais, quando comparada com regides de ocupagdo recente na
Amazonia.

No que diz respeito aos métodos tradicionais, apesar de sua importdncia no
contexto cultural regional, eles podem engendrar problemas sociais e ambientais sérios. De
acordo com Camargo (2003), o desenvolvimento sustentavel fornece uma estrutura através
da qual as comunidades podem usar recursos mais eficientemente, criar infra-estruturas
eficientes, proteger e melhorar a qualidade de vida e criar comunidades saudaveis. Estas,
por sua vez, poderao sustentar no apenas a geragao atual tdo bem quanto as que vierem no
futuro proximo e distante.

A questdo da sustentabilidade ¢ muito mais do que um conjunto de postulados
tedricos; representa uma questdo de sobrevivéncia na Amazodnia — e remete a uma reflexao
profunda a respeito da relagdo Estado, sociedade e natureza. Conforme Simonian (2000),

ao tratar-se de politicas publicas e desenvolvimento sustentdvel em éreas protegidas e
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unidades de conservagdo na Amazonia brasileira, tem-se trés tendéncias interpretativas. No
que respeita a primeira, ela articula uma concepg¢do em torno da integracdo entre os seres
humanos e a natureza, que pode ser traduzida pelo seu carater simbolico.

A segunda viabiliza o manejo negativo dos recursos naturais e se sustenta na teoria
econdmica classica de “acumulag@o primitiva do capital”, no sentido dado por Marx
([1867] 1946). Precisamente, esta segunda vertente revela uma complexidade de fatores,
desde o desenvolvimento de politicas publicas que consideram a pesquisa, a agressividade
do setor produtivo, até¢ a exploracdo dos recursos naturais de maneira destrutiva pelas
populagdes tradicionais locais. E tudo em muito devido as crises prolongadas e a
impunidade dos infratores.

A terceira vertente € conseqiiéncia do manejo negativo e traz propostas em torno do
desenvolvimento sustentdvel. Para a mesma Simonian (2000), esta via implica a
possibilidade de sustentabilidade ecoldgica, econdmica e social. Por fim, a autora apresenta
um panorama negativo, pois, apesar dos avangos, as politicas publicas tem sido negativas
quanto a sustentabilidade dos recursos naturais, a eficidcia econOmica e aos interesses
sociais, em especial em areas de reserva.

A crise econdmica no final dos anos 1970 e comego dos 1980 mudou a discussdo
sobre o desenvolvimento para uma visdo local e apropriada para cada comunidade. Assim,
define-se um paralelo entre a necessidade de desenvolvimento sustentdvel e de
desenvolvimento da agro-extrativismo familiar. Isto torna evidente a necessidade de um
salto shumpeteriano de inovacdo em seus modelos de produgdo, com vistas a alcangar um
agro-extrativismo familiar com desenvolvimento rural sustentavel.

Nessa direcdo, a idéia de desenvolvimento rural sustentavel torna-se indissocidvel
da necessidade de sustentabilidade ecologica. Hurtienne et al. (2001) ressalta a importancia
de se priorizar vantagens de prazo médio em detrimento das vantagens de prazo curto
como marcos de tomada de decisdo na agricultura familiar na Amazonia; alids, 0 mesmo
pode ser dito quanto ao ou no agro-extrativismo familiar. Ainda de acordo com estes
mesmos autores, o esclarecimento das estruturas mistas dos calculos socio-economicos dos
agricultores familiares pode indicar uma zona de convergéncia entre sustentabilidade
ecologica, consolidagdo economica e melhoramento nas condi¢des de vida.

Em sintese, em se tratando da agricultura ou do agro-extrativismo familiar e do
desenvolvimento rural sustentavel, ha relagdo diretamente proporcional entre a utilizacdo
ecologicamente vidvel dos recursos naturais e a consolidacdo econdmica da atividade

agricola. E, principalmente, no sentido de ganhos de producgdo e renda, o que proporciona
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lucros reais e melhoria na qualidade de vida do agricultor familiar. Entretanto e neste
ponto, vale registrar o alerta de Costa (2000), de que uma estratégia de desenvolvimento
ndo se faz apenas pela superacdo das limitacdes, nem s6 pela correcdo dos fatores
negativos a ela associados.

De fato, hd de se maximizar as oportunidades, especialmente na direcdo de sua
associacdo as disponibilidades efetivas de cada regido, com suas vantagens competitivas.
Ainda, o autor apresenta a tese de que uma proposta de desenvolvimento para a regido
amazonica perpassa pela construcdo de uma sociedade melhor, que tera de contribuir para
a reduc¢do das desigualdades sociais, como modo, inclusive, de ampliar a base do mercado
regional para novos niveis de desenvolvimento do pais como um todo. Sustenta ainda que
o desenvolvimento implica em formagdo e em adog¢do de tecnologias adequadas as
condig¢des do tropico imido e minimizar as tensdes sobre biodiversidade, contribuindo para
a revelagdo das suas possibilidades enquanto um estoque de capital de realizacio futura.

Nesse sentido, ndo ha espago para o desenvolvimento local voltado para um
produto ou servigo Unico, uma atividade Unica que venha a se tornar marca registrada
daqueles produtores locais. As solugdes magicas, vindas de cima para baixo, com aquele
processo de organizacdo e padronizacdo estatal, ndo t€ém mais espago no mundo
globalizado. E, certamente, a globaliza¢do, movida por processos de informagdo em tempo
real e inovacdo tecnoldgica e fazendo parte do cotidiano, ndo abre mais nenhuma
alternativa para comunidades que vivam exclusivamente de assistencialismo, de politicas
clientelistas, assim entendidas como uma politica de curto prazo.

Essas politicas representam atividades governamentais pelas quais os favorecidos e
os nao-favorecidos, os beneficiados e os ndo-beneficiados nunca precisam entrar em
confronto direto (LOWI, 1995). Afirma este autor que, a se tratar de politicas distributivas
entendidas como sindnimos de politicas clientelistas, os desfavorecidos sequer podem ser
indicados como grupo. Por certo, os mais influentes entre eles podem sempre ter seus
interesses acomodados através de posteriores atendimentos individualizados.

As teorias que nortearam a pesquisa, como a do desenvolvimento endogeno,
sustentavel, do associativismo e a discussdo sobre cadeia produtiva do agai em Igarapé-
Miri, se tornaram centrais para esta dissertacdo. Elas permitiram identificar, resgatar e
compreender as relagdes entre os produtores de agai do municipio, tanto entre os que
trabalham de maneira organizada como os que labutam sem articulagdes maiores. E, sobre
a endogenia, verificou-se que o agai ¢ uma cultura nativa da regido, resultando do

conhecimento tradicional e da introdug@o de algumas técnicas. Assim, ganhou visibilidade,



49

importancia e tornou-se um instrumento de mudancas, traduzidas em melhoria de renda e
conseqiientemente na qualidade de vida da populagéo ribeirinha do municipio.

Durante a pesquisa, pode-se constatar que toda a producéo de acai do municipio é
oriunda de plantios totalmente orgéanicos. Precisamente, faz-se 0 mesmo sem a utilizagao
de agrotdxicos e sem agredir o meio ambiente. Assim, considera-se que com isto se torna
fundamental o modo como ¢ produzido em Igarapé-Miri, pois favorece a conservacio € o

uso sustentado da biodiversidade.
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3 ASPECTOS HISTORICOS, ECONOMICOS, SOCIAIS, POLITICOS E
CULTURAIS NO MUNICIPIO DE IGARAPE-MIRI

O municipio de Igarapé-Miri situa-se na regido do baixo rio Tocantins, estado do
Para, cuja localizag@o precisa se viu anteriormente no Mapa 1. Esta drea foi habitada por
popula¢des indigenas pré-coloniais. De acordo com Saragoca (2000), os Tocantine ali
viveram, conforme a mapografia dos tempos coloniais. Os europeus 0s encontrariam no
século XVII e, desde entdo, a regido vem sendo dominado por modalidades diversas de
colonialismos, os quais inclusive contribuiram no sentido de exterminar os indigenas que
ali viviam. Desde entdo, portugueses, afrodescendentes e populagdes neobrasileiras de
origem cabocla estdo a ocupar seu territorio, onde desenvolveram e estdo a produzir uma

cultura muito rica e, porque nao dizer, promissora.

3.1 ASPECTOS HISTORICOS

Igarapé-Miri enquanto unidade politico-administrativa nasce com o colonialismo
portugués na Amazodnia. Neste caso, a populacdo que surgiu a partir do comego do século
XVIII esteve inicialmente ligada a uma industria de exploracdo de madeira, possivelmente
a pioneira do Para, instalada ja no ano de 1700 (LOBATO, 1996). Toda produgédo de
madeira era comercializada em Belém, sendo o transporte por agua, através do rio
Cataiandeua. Dentre as fabricas existentes na época, ela era a mais proveitosa,
considerando estar situada em terrenos planos, solidos e férteis, margeada, em sua maior
parte, por este mesmo rio, pelo qual desciam facilmente as madeiras ali lavradas.

Em outubro de 1710, Cristévao da Costa Freire, entdo governador do Maranhéo e
Grao Pard, cedeu duas léguas de terras que margeavam o rio Igarapé-Miri a Jodo de Melo
Gusmao (LOBATO, 1996). O episddio gerou muitos conflitos entre os moradores do lugar,
uma vez que o beneficiado ndo residia na regido. A doagao foi confirmada pelo rei D. Jodo
V, em 20 de janeiro de 1714. Depois de algum tempo, acuado por reclamagdes
indenizatdrias, Melo Gusmao forgou-se a vender uma parte grande dos lotes.

O comprador maior foi o portugués Jorge Valério Monteiro, que constituiu familia
no lugar e ajudou a desenvolver o povoado (LOBATO, 1996). Para agradar sua esposa,

que era bastante religiosa, Monteiro construiu na area uma capela em devogao a Nossa
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Senhora Santana. Anos depois, bastante afortunado, o portugués vendeu suas terras para
Jodo Paulo Sarges de Barros e embarcou com a familia para o exterior.

Em visita a localidade, no dia 29 de dezembro de 1752, o bispo dom Miguel de
Bulhoes elevou o lugarejo a categoria de paroquia (LOBATO, 1996). Da condi¢do de
paroquia (1752), freguesia e vila (1843) foi elevada a municipio em 1845. Esta condicdo
por certo ajudou a localidade a prosperar, tanto demograficamente como do ponto de vista
da economia.

De acordo com o mesmo autor, um fato histérico no municipio foi a construgdo do
canal de Igarapé-Miri a Moju, cujo inicio deu-se em meados de 1823. Esta constru¢do deu-
se via escavagdes para desobstruir um antigo acesso entre o municipio de Moju e Igarapé-
Miri chamado Furo Velho, abrindo a navegagao nos rios, o que se tornou possivel gragas
ao trabalho escravo. Sebastido Freire da Fonseca, conhecido como “Carambola”,
encabecou os trabalhos desta construgdo, sendo que no seu decorrer houve morte de varios
escravos devido a uma avalanche de 4gua que destruiu uma barragem provisoria.

Também, foi em Igarapé-Miri que aconteceram momentos grandiosos do
movimento da Cabanagem no Pard, deflagrado em 1835 (LOBATO, 1996). Um dos locais
de destaque da guerra entre os cabanos e a elite luso-brasileira foi o da rua Coronel Frade
existente no centro da cidade; a mesma € até hoje lembrada como a “rua da Angustia”.
Segundo os historiadores, ela foi palco de confrontos diversos durante a Cabanagem, com
centenas de pessoas mortas durante as batalhas.

Relatam as cronicas e assim o dizem os antepassados, que quando houve a invasao
dos Cabanos na vila antiga de Igarapé-Miri, deu-se o sacrificio de muitas vidas, a tiros de
arcabuz — uma arma de fogo antiga e portatil, espécie de bacamarte — e a facadas
(LOBATO, 1996). Em 1836, a forca anticabana local conseguiu libertar a sede da
Freguesia das maos dos rebeldes que a ocupavam. Deste modo, estes foram rechacados
para as matas e assim restabeleceu-se a ordem publica.

O nome Igarapé-Miri é formado por vocébulos usados pelos povos da cultura tupi,
conhecidos como povos da agua (FIGUEIREDO, 1996). Igarapé é composto por “Yg (rio
ou caudal d “agua) , iara (senhora) e pé (caminho) e significa caminho da senhora das aguas
[...]” (FIGUEIREDO, 1996, p. 45). E a palavra Miri (ou mirim) significa pequeno. A ser
assim, a tradu¢do correta seria “[...] pequeno caminho da senhora das daguas”
(FIGUEIREDO, 1996, p. 45). Esta tradugdo para o processo escrito retrata bem a paisagem
central da sede municipal localizada as margens do rio. Na Figura 1, a seguir, tem-se uma

vista da frente de Igarapé-Miri junto ao rio homoénimo.
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Figura 1: Parte da vista frontal da cidade de Igarapé-Miri.
Fonte: Wikipédia, 2007.

Atualmente, conhecida como Igarapé-Miri, a “Capital Mundial do Agai” (Figura 2),
cidade com 159 anos de fundagdo — conta com uma populacdo estimada em 56.639
habitantes (IBGE, 2008). Destes, 27.470 habitantes vivem na zona urbana e 29.169 na zona
rural, possuindo assim uma densidade demografica de 30,3 hab./Km?. A mesma possui um
IDH de 0,669 (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2000), situa-se em linha reta
a 78 Km de Belém,"” e pertence a Mesorregido Nordeste Paraense que se localiza na
Microrregido de Cameta. E limita-se ao norte com Abaetetuba; a leste com Moju; ao sul

com Cameta e MojU; e a oeste com a baia do Marajo, Cametd e Limoeiro do Ajurt.

Beuvmogs A 'IGAR‘APE MIRI
Capital Wmundial

Figura 2: Portico na entrada da cidade de Igarapé-Miri.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

> O tempo estimado de viagem de carro, pela Alga Viaria é de uma hora e 40 minutos, sendo o acesso pela
BR-316/Al¢a Viaria/PA-151/PA-475 (DAMASCENO, 2008).
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O municipio apresenta cotas topograficas pouco elevadas, tendo como referéncia a
sede municipal, que atinge 20 metros de altitude, porém, ao sul do municipio, estas
altitudes s@o mais elevadas, chegando até o dobro da medida na cidade (ROCQUE, 1994).
Contém uma érea territorial de 1.996,823 Km?’ Suas coordenadas geograficas sdo
01°58°30” de latitude sul e 48°57°35” de longitude a oeste de Greenwich.

O clima do municipio corresponde ao mega térmico tipo Am de Koéppen, com
temperatura elevada (27°C média) (ROCQUE, 1994). O mesmo tem amplitude térmica
pequena, umidade alta com mais de 80%, chuvas abundantes de janeiro a junho, com mais
de 2.000mm, disponibilidade de 4gua maior nos trés primeiros meses do ano, conforme o
balango hidrico. Ha, ainda, caréncia de chuvas, entre setembro e outubro.

O rio principal do municipio € o rio Merud, coletor de quase toda a bacia
hidrografica local (ROCQUE, 1994). Seus principais afluentes sdo: pela margem direita, o
rio Igarapé-Miri, em cuja margem esta localizada a sede municipal, e o rio Itanimbuca que
limita o nordeste com o municipio de Abaetetuba; pela margem esquerda, tem-se o rio
Cagi, que ¢ limite natural a sudoeste com Cametd, desde as nascentes até seu curso médio.
O rio Maiauatd, que banha a vila do mesmo nome, serve de ligagdo entre o rio Meruu, o
maior e mais importante, € a foz do rio Tocantins.

Igarapé-Miri possui grande quantidade de rios, furos, igarapés e cerca de 100 ilhas
fluviais (ROCQUE, 1968). Dentre estas ultimas, destacam-se: Batuque, Cueca, Cuecao,
Cuequinha, Cuivara, Jacaminhoca e Urud. Este municipio ¢ ainda constituido por quatro
distritos: a Sede, Maiauata, Menino Deus do Anapu e Merut.

No que diz respeito a cobertura florestal primitiva, esta pertencia ao subtipo
floresta densa de terra firme, que recobria a maior parte do municipio pouco resta
(EMATER, 2005). Devido a exploragdo madeireira e ao abate para a agricultura, em seu
lugar, existe atualmente a floresta secundaria intercalada com cultivos agricolas. A
vegetagdo existente nas areas de varzea apresenta como caracteristica as espécies
ombrdfilas latifoliadas,'é intercaladas com palmeiras. E dentre estas se destaca o agai € o
buriti (Mauritia flexuosa Mart.), por serem de importdncia grande na alimentacdo da

populagdo local.

' Respectivamente, as espécies que gostam de 4agua e de folhas largas.
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3.2 ASPECTOS ECONOMICOS

A economia de Igarapé-Miri passou por mudangas diversas através de sua histdria,
notadamente desde a época colonial. Como j4 referido, inicialmente teve-se a exploragdo
madeireira. No periodo dureo da industria da aguardente, que durou do principio do século
XIX até a década de 1970 do século XX (LOBATO, 2007). Entdo, o municipio
experimentou indices altos de crescimento econémico, quando foi colocado junto a outros
mais desenvolvidos do estado do Para.

A maioria da populacio de Igarapé-Miri compartilhou desse periodo de
prosperidade. De fato, a industria de aguardente ocupava a maioria da mao de obra
disponivel na zona ribeirinha do municipio, através de empregos diretos e indiretos como
fornecedores de cana, lenha, empalhamento de garrafdoes etc. e, também alavancava a
atividade comercial (LOBATO, 2007). De acordo com este mesmo autor, 0S NUMErosos
engenhos espalhados por todo o municipio foram responsaveis pelo aumento demogréfico
local, chegando a ser o sétimo municipio em populacdo no estado do Pard; atualmente, o
mesmo ocupa o décimo sétimo lugar.

O municipio de Igarapé-Miri que produzia aguardente de cana-de-actcar ou
cachaga, mercadoria que sobreviveu por mais de dois séculos. Sua produgdo sucumbiu ante
a competi¢do com produtos oriundos de outras partes do pais, notadamente do sul e sudeste
(ANDERSON, 1991; ANDERSON, IORIS, 1992). A facilidade de transporte, de produtos
substitutos como a cerveja, a produtividade baixa da cana-de-actcar e a falta de politicas
de apoio ao setor terminaram levando ao declinio esta producao.

Segundo Lobato (1996), a cachaca produzida nos engenhos de Igarapé-Miri (Figura
3) tinha como principal mercado de venda na época, a regido da calha do rio Amazonas. Os
igarapemirienses sempre foram caracterizados como comerciantes natos, levavam
aguardente de barco e as trocavam por produtos como a peixe, juta (Corchorus capsularis)
e até mesmo ouro. Ao retornarem de suas viagens comerciais, vendiam o produto resultado
da troca e assim conseguiam lucros significativos, o que servia de incentivo para

produzirem mais aguardente.
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Figura 3: Foto de um engenho no municipio de Igarapé-Miri.
Fonte: Lobato (2007, p. 102).

A decadéncia dos engenhos de Igarapé-Miri, segundo Lobato (1996), ocorreu
devido a fatores diversos, como: a constru¢do das estradas Belém/Brasilia ¢
TransamazoOnica, a aplicacdo das leis trabalhistas e a falta de incentivos fiscais como apoio
ao setor por parte dos governantes. De fato, com a abertura das estradas Belém/Brasilia e
Transamazonica, a cachaga oriunda de outras regides como a sul e nordeste competia com
o0s precos e apresentagdo do produto local. O seu prego era baixo por ser um subproduto da

cana-de-agucar (Figura 4), que era cultivada no proprio municipio.

Figura 4: Plantacdo de cana no municipio na época dos engenhos.
Fonte: Lobato (1996, p. 121).
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Outro fator que contribuiu para decadéncia dos engenhos foi a implantacido da Junta
Conciliacdo e Julgamentos da Justiga do Trabalho no municipio vizinho de Abaetetuba, a
qual Igarapé-Miri era subordinado. O sistema empregaticio neste municipio era arcaico,
sendo que o trabalhador que possuia 20 a 30 anos de servigos, ndo tinha documentagdo
legal, nem direitos respeitados. Com a conscientizacdo das leis trabalhistas, uma maioria
grande destes trabalhadores recorreu a Justica do Trabalho de Abaetetuba, em busca dos
direitos adquiridos e ndo respeitados (LOBATO, 1996). Os donos dos engenhos se
obrigaram a vender a parte maior de seus bens para pagamento de dividas trabalhistas, e
com esta medida, muitos proprietarios acabaram fechando seus engenhos.

Ainda para Lobato (1996), outra causa foi a falta de estimulo por parte do governo
em suas esferas distintas, que além de ndo desenvolver uma politica de incentivos para o
setor, ainda agia com rigor nas fiscaliza¢des. Inclusive, o Ministério da Fazenda e o
Instituto do Agucar ¢ do Alcool (IAA) chegaram a impedir a instalagdo de uma usina de
acucar no municipio. Note-se, também, que os empresarios dos engenhos ndo buscaram se
modernizar e adequar as exigéncias dos tempos novos. E, atualmente, conforme
levantamento em campo, o setor industrial local ¢ pouco desenvolvido, sendo o forte da
economia a produg¢do do agai, o comércio e o setor publico.

Na metade da década iniciada em 1960, comecou a crise econdmica em Igarapé-
Miri em decorréncia da faléncia dos engenhos e com isso desencadeou um éxodo rural para
as periferias da sede do municipio e da cidade de Belém, a capital do Pard. A crise
financeira foi tdo grande que, de acordo com Lobato (2007), os bens das massas falidas,
que foram colocados em leildo pela Justica do Trabalho para pagar as indenizac¢des, quase
sempre ndo tinham arrematantes. Aqueles que conseguiram superar esta crise e saindo com
alguns recursos financeiros comecaram a dedicar-se a exploracdo dos agaizais nativos da
regido, sacrificando as arvores para extracdo do palmito com vistas ao abastecimento das
fabricas que comecavam a se instalar no municipio.

Com isso, comegou a faltar acai para o consumo da propria populagdo local, e como
o acai faz parte da dieta alimentar dos habitantes, o pre¢o aumentou muito. Entdo, se
comegou a realizar campanhas de conscientizagdo junto aos extratores. Liderangas locais
buscaram esclarecer que era mais rentavel colher o fruto do agaizeiro do que derruba-lo
para extrair o palmito, principalmente porque o preco do fruto comegou a melhorar em
detrimento ao praticado em relacdo ao palmito.

Do ponto de vista econdmico, predominam em Igarapé-Miri as atividades agricolas

e extrativas. No que diz respeito a estas primeiras, produz-se especialmente o cacau
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(Theobroma cacao (STERCULIACEAE) L.) e a pimenta do reino (género Capsicum,
MYRTACEAE). E em relagdo as ultimas de tais atividades, destaca-se a produ¢do de acai,
sendo que o municipio aparece em terceiro lugar. E, associada a esta producgdo, tem-se a
instalacdo recente de plantas industriais para o beneficiamento de sua polpa.

De acordo com dados do IBGE (2006), a producdo de agai, em 2006, somou
101.341 ton. (Tabela 1; Figura 5), sendo 3,4% menor que a de 2005. O produtor principal &
o Parda, que aparece com 87,4% do total. E os municipios paraenses de Limoeiro do Ajuru,
Ponta de Pedras, Igarapé-Miri, Oeiras do Pard, Muand, Sdo Sebastido da Boa Vista,
Mocajuba, Barcarena, Cachoeira do Arari e Inhangapi responderam por 68,5% da

produc¢do nacional.

Tabela 1: Quantidade produzida e participagdo relativa e acumulada de agai, dos dez
maiores municipios produtores, em ordem decrescente — 2006

Acai (fruto)
Dez maiores
municipios produtores [(yantidade Participacio %

produzida (ton.)
Relativa Acumulada
Brasil 101.341 100 B
Limoeiro do Ajuru 16 644 16,4 16,4
Ponta de Pedras 10 906 10,8 27,2
Igarapé-Miri 7 495 7,4 34,6
Oeiras do Para 7 330 7,2 41,8
7.250 7,2 49,0

Muana
Sdo Sebastido da Boa 5150 5,1 54,1
Vista
Mocajuba 5133 5,1 59,1
Barcarena 3600 3,6 62,7
Cachoeira do Arari 3027 3,0 65,7
Inhangapi 2 863 2.8 68,5

Fonte: IBGE (2006).
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Figura 5: Producdo de agai nos municipios do estado do Para
Fonte: IBGE (2006).

O municipio de Igarapé-Miri, segundo dados estatisticos, tem uma produgdo de acai
de 7.495 ton./ano, ocupando o terceiro maior produtor de agai do estado (IBGE, 2006). Os
dados deste levantamento sdo questionados pelo escritorio local da EMATER, que em seu
levantamento, a safra de 2007 produziu 130.000 ton., portanto maior que a total do Brasil
no ano de 2006. Note-se, que toda essa produ¢do ¢ oriunda dos terrenos localizados nas
varzeas igarapemirienses (EMATER, 2008). Além disso, ressalte-se que a producdo deste

recurso florestal esta tradicionalmente presente em toda a area ribeirinha do municipio.

3.3 ASPECTOS SOCIAIS E CULTURAIS

Um calendario extenso de festividades movimenta a populacdo do municipio de
Igarapé-Miri durante todo ano. A principal manifestagdo religiosa ¢ a festa em homenagem
a padroeira Nossa Senhora Santana. Conforme Lobato (2003), a mesma teve inicio no ano
de 1714, quando se ergueu a primeira igreja dedicada a santa. As comemoracdes
acontecem no periodo de 16 a 26 de julho, sendo que as festividades diarias sdo
acompanhadas de arraial e leildes de animais e artigos diversos oferecidos pela

comunidade.
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Essa festa inicia com o cirio terrestre, no qual, pela manha, a imagem da santa sai
da Igreja Matriz, localizada na sede municipal, e segue em procissdo rodovidria pelas
principais ruas da cidade (LOBATO, 2003). H4 também o cirio fluvial, que ¢ realizado a
partir da vila Maiauatd, distante 17 Km da cidade e chegando a esta (LOBATO, 2003).
Neste caso, a imagem da santa, os musicos e as autoridades municipais s3o acompanhados
por mais de 100 embarcagdes, todas devidamente ornamentadas. O evento fluvial acontece
na tarde do domingo que antecede o ultimo dia da festa que ¢ no dia 26 de julho,
percorrendo os rios Merut e Miri.

Destaca-se, ainda, a festa de Sao Sebastido, que ¢ realizada entre nove 20 de
janeiro. O comego do festejo da-se a preparacdo da “ramada”, isto €, o embandeiramento
da casa onde o festejo serd realizado (LOBATO, 2003). O cirio ¢ realizado no dia 11 de
janeiro e, no dia 20, da-se a derrubada do mastro.

Outras festas sdo igualmente importantes em Igarapé-Miri. Dentre estas, tém-se as
de Santo Antonio dos Inocentes e de Santa Maria da Boa Esperanga (LOBATO, 2003). As
mesmas sdo realizadas nos meses de junho e agosto, respectivamente. E, segundo Lobato
(2003), no terceiro domingo do més de outubro, acontece o Cirio de Nazaré com a
participagdo da comunidade local e amigos e parentes oriundos da capital do estado.

Entre as manifestagdes culturais de Igarapé-Miri, destacam-se os autos juninos,
cultivados apenas na sede do municipio e os quais completam o quadro das manifestagdes
culturais locais. Dentre as representagdes, tém-se os grupos Corddo do Camarao, os bois-
bumbas “Estrela D’alva” e “Flor de Ouro”, e o “Passaro Galo” (LOBATO, 2003).
Também, por ocasido destas festas juninas, as escolas e os grupos escolares locais
organizam quadrilhas.

Outros eventos culturais, como os festivais, integram a programag¢do festiva
igarapemiriense. O mais antigo ¢ o Festival do Camardo, criado em 19 de margo de 1979,
sendo uma das manifestacdes culturais maiores do municipio (LOBATO, 2003). A partir
do mesmo, procura-se recuperar os principios e tradigdes, oferecendo a todos que nesta
época do ano visitam o municipio, a oportunidade de conhecer um pouco da trajetoria
historica e cultural local. E, ainda, tem-se o Festival do Acai, realizado no més de
setembro, sendo que o primeiro nome dado a este evento foi Festa do Agai, isto porque se
tratava de um evento aos moldes das festas populares realizadas pelo povo ribeirinho.

Nos dias de hoje, o Festival do Acai é realizado através da PMIM, com atrag¢des de
grupos folcldricos e teatros, bandas musicais do municipio e de outras partes do estado,

exposicdes de arte e de produtos diversos. Nesta oportunidade, se oferece uma variedade
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grande de objetos, tudo utilizando a matéria-prima oriunda da palmeira do acai, além de
cardapios como: agai (branco e preto'’), mousse, brigadeiro, sorvete, pavé, pudim e creme,
todos de acai e o tradicional "vinho de agai" feito na hora, para degustagdo junto a pratos
tipicos da regido'®. Este evento € realizado em trés dias de festejos no Espago Cultural do
Estddio Municipal (ECEM), com decoragdo toda com motivos a base de frutos e da
palmeira de acai.

O municipio de Igarapé-Miri faz parte da regido da parte baixa do rio Tocantins,
que integra a regido nordeste do Pard, uma sub-regido tradicionalmente ribeirinha e com
muitas familias de agricultores e de extrativistas organizadas em nucleos urbanos — cidades
e vilas. Dentre estas, tem-se uma presenca forte de populagdes tradicionais e de origem
local que traduzem uma relagdo intensa com o rio, ndo simplesmente por estarem
localizados as margens deste. De acordo com Trindade Junior (2003), isto ocorre por tais
nucleos ribeirinhos apresentarem uma interagdo funcional,” de subsisténcia material® e
simbolica®'.

Os municipios da parte baixa do rio Tocantins onde Igarapé-Miri esta localizado
possuem IDH médios, conforme a classificagdo da ONU, porém muito menor que a média
nacional e estadual. Em 1991, o IDH-M do Brasil era 0,696 (ONU, 2000). Mocajuba,
municipio que faz parte desta regido e possui as mesmas caracteristicas socio-econdmicas
do municipio em estudo, apresentou um IDH na ordem de 0,631, enquanto em Igarapé-
Miri, o IDH-M era mais baixo: 0,588 (ONU, 2000). Em 2008, conforme Atlas do
Desenvolvimento Humano no Brasil, este municipio possui um IDH de 0,669.

Hoje com a economia do municipio representada pela cultura do agai, que sempre
foi extraido, mas de modo limitado. A 4rea de varzea em Igarapé-Miri € de 2,8 mil Km?,
das quais, 50% sdo de acaizais (EMATER, 2008). Destes, 2,5 mil hectares sdo acaizais
trabalhados, que s@o trabalhados por meio de manejo florestal. E conforme pesquisa feita
em 2008 em institui¢des bancarias, parte da produgio recebe apoio de linhas de crédito do
BASA, como o Fundo Constitucional do Norte (FNO), o do BB.

Ha de destacar-se que a cadeia do acai engloba produtores de porte pequeno, médio

e grande em todas as areas do interior de Igarapé-Miri. Esta realidade gera emprego e

"7 De fato, as cores sdo respectivamente verde acinzentado e bordo.

8 Todos preparados com carnes de camardo canela (Macrobrachium amazonicum), mapara (Auchenipteirus
nuchalis), pirarucu (Arapaima gigas — Schinz, 1822), capivara (Hydrochoerus hydrochaeris), charque (carne
salgada de boi (Bos taurus taurus)) etc.

' A exemplo da circulagio fluvial.

? Como as fontes de recursos alimentares e para o desenvolvimento de suas atividades econdmicas.

2l A saber, o imagindrio sdcio-cultural.
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renda, além de manter parte da populagdo do municipio na area rural. Ressalte-se ainda que
parte destes produtores tem sobrevivido exclusivamente desta atividade economica.

Atualmente, cerca de 200 familias ribeirinhas de Igarapé-Miri estdo tendo um
programa de organizac¢do produtiva, em rela¢do a cultura do agai. Este programa tem por
objetivo gerar renda e atender a demanda crescente do mercado de acai, fortalecendo assim
os produtores de ilhas diversas do municipio. Os seus recursos provem da Organizagdo
Produtiva de Comunidades Pobres da Amazonia (Programa Produzir), do governo federal.
Ao final, espera-se obter a melhoria da qualidade do agai que os ribeirinhos ja produzem,
com um suporte técnico. Um diferencial importante sera que eles estardo treinados também
em organizag¢ao produtiva.

Segundo a Coordenagdo de Desenvolvimento Social da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), que € responsdvel pela coordenacdo deste
programa, o seu objetivo final é a geracdo de renda e ocupagdo da populagdo local. O
mesmo estd sendo executado pela Fundagdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa
(FADESP) da Universidade Federal do Para (UFPA), com a realizacdo de eventos de
organizagdo produtiva, baseado na teoria da administra¢do local. Esta proposta tem raizes
na idéia de aproveitamento e aperfeicoamento dos recursos humanos locais, com o
acompanhamento de um multiplicador que atua no local, fazendo um diagnostico da
realidade socio-econdmica dos participantes e levantando as necessidades dos produtores.

Esse agente multiplicador est4 trabalhando na organizagdo social e produtiva dos
moradores e identificando esta organizacdo, trabalhando ja em atividades produtivas. Além
da capacitagdo e organizacdo, os ribeirinhos serdo treinados também na relacdo com a
cadeia produtiva para se adequarem as demandas atuais. Na primeira etapa, o programa
esta trabalhando, ja com base no levantamento dos diagndsticos locais, em atividades de
organizagao.

O cultivo do agai ndo se limita apenas no fornecimento do vinho de seu fruto, mas
como fonte de produtos para os fins mais variados, assim como para matéria-prima a ser
aproveitada pela induastria de palmito (BRABO, 1979; CALZAVARA, 1976; JARDIM,
2004; SIMONIAN, 2004). Ja se provou que vender o fruto do acaizeiro da mais lucro que
vender o palmito, e além do mais, este destrdi a arvore para ser retirado. De acordo com
Rogez e Pena (2007), a exploracdo do acai via manejo, que fertiliza o acaizeiro, em termos

econdmicos suplanta a do palmito.
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A importancia do segmento da produ¢@o na cadeia alimentar do acai baseia-se na
relevancia nutricional e na seguranga alimentar que o agai proporciona a populagdo da
regido em estudo, mas também pela sua relevancia econdmica e social nos contextos
nacional e internacional. No que se refere & questdo nutricional, o agai ¢ um fruto de
consumo grande na regido amazonica € com amplo crescimento no mercado mundial,
devido as suas caracteristicas marcantes no sabor e por seus efeitos benéficos a saude
(ROGEZ; PENA et al.,, 2007). Estudos quimicos revelam que este fruto € rico em
compostos fenolicos, dentre eles as antocianinas, pigmentos responsaveis pela coloracdo

destes frutos.

Muitas evidéncias sugerem que uma dieta rica em polifenodis, constituindo o grupo
de moléculas mais amplo do reino vegetal, pode estar envolvida na protecdo contra tipos
diversos de doengas, dentre elas as cardiovasculares e os processos de envelhecimento e
com beneficios inimeros a saude humana (ROGEZ; PENA, et al.,, 2007). Este efeito
benéfico dos polifendis pode estar relacionado a sua caracteristica anti-oxidante, o qual
combate os radicais livres, responsaveis pelo desencadeamento dos processos
degenerativos. Porém, o agai também apresenta outros componentes importantes, como um
perfil bom de acidos graxos, é rico em fibras, vitaminas, dentre elas a vitamina E, proteinas

e minerais, que tornam este alimento altamente nutritivo e preventivo de enfermidades.

O mercado consumidor nacional do agai, principalmente apos o Plano Real no
inicio do século XXI, ficou mais exigente e comegou a demandar qualidade e preco, além
da diversifica¢do de produtos. Entdo, buscou-se a redugdo nos custos e a producdo de agai
migrou — e continua a migrar — para outras regides do Para e mesmo de outros estados. O
aumento na produtividade tem ocorrido, tanto que a sazonalidade vem diminuindo a cada
ano, superando deste modo um problema cronico da cadeia alimentar do acai,
especialmente no municipio de Igarapé-Miri.

Capital Mundial do Agai ou Princesinha do Baixo Tocantins s3o titulos que os
habitantes de Igarapé-Miri fazem questdo de propagar entre os que visitam este
municipio. De fato, é forte a ligagdo dos habitantes com este fruto/produto. O mesmo é

essencial no almogo e no jantar, no lanche da tarde ou na parte da manha, quando o agai

entra como componente na confeccdo do mingau de agai (Figuras 6 e 7). Por sua vez, este
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¢ feito com arroz (Oryza sativa) ou farinha de tapioca,* e na maioria das vezes substitui o

café” da manha, sendo comercializado em pontos diversos da cidade.

Figuras 6 e 7: Vendedores de mingau de agai nas ruas da cidade de Igarapé-Miri.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

O fruto do acai é amazonico e, no Pard e em Igarapé-Miri, motivo de orgulho, de
festa ¢ de geracdo de emprego e renda (Figuras 8 e 9). Afinal, todos neste municipio
decantam a presenca didria do agai na mesa, e destacam o Festival do Agai, em setembro,
como um dos eventos culturais mais bonitos da regido. Atualmente, o municipio esta
despontando com a producdo do “mel do agai’, que é produzido na localidade de ‘Mangal
Grande’, situada cerca de 20 km da sede do municipio. Segundo um dos apicultores, “[...]
as abelhas coletam a matéria-prima para a composi¢do do mel da palmeira do acai”
(Benedita, 2008, entrevista). Esta possibilidade permite a produg¢do de um sabor especial

ao mel, que lembra o sabor do agai.

22 produzida a partir da mandioca (Manihot utilissima — AIPIl; ESCULENTA).
» Bebida produzida a base de Coffea ardbica qual é acompanhada de produtos diversos, como frutas, paes
etc.
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Figuras 8 e 9: Planta¢des de acai em frente a cidade de Igarapé-Miri*.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Em decorréncia da explosdo da apicultura, o municipio de Igarapé-Miri realizou um
evento especializado, o APIPARA, no periodo de 04 a 07 de dezembro de 2008. Na
oportunidade, os produtores de mel oficializaram a patente do “Mel do Agai”’. Conforme
uma reportagem de O Liberal (APICULTURA..., 2008), um sucesso que alia a for¢a do
acai a pureza do mel.

O agai é tdo forte na cultura do povo igarapemiriense, que no dia 10 de agosto de
2007, 22 musicos fundaram a Acai Jazz Band (Figura 10)>® (IGARAPE-MIRI, 2008). Esta
foi a maneira que eles encontraram para passar mais tempo tocando juntos, diante dos
afazeres e estudos diarios. Melhor para quem gosta de arranjos de jazz do tipo big band™.
Enfim, uma opc¢édo de cultura musical a mais para o municipio e a regido. O repertorio vai
do jazz a musica popular brasileira (MPB), ao carimbd, gospel e musicas latinas. De
acordo com Igarapé-Miri (2008), a banda concilia os estudos de musica dos integrantes

com apresentagcdes sucessivas em festas de aniversarios e programagdes variadas.

* Na Figura 8, note
» Na faixa dos 1
possibilidades.
O estilo Jazz Bang
— violdo, guitarra e g

o entusiasmados com as

ta; instrumentos de cordas
bores de diversos tipos.
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Figura 10: Musicos do Agai Jazz Band.
Fonte: Igarapé-Miri (LIBERAL, 2008, p. 2).

No que diz respeito a cultura igarapemiriense em geral e aos eventos sacros €
profanos, detectou-se falta de participacdo do poder publico no sentido de consolidar
politicas e a¢des relacionadas a cultura e a desenvolvimento local. De certo modo, o que
ocorre no municipio em estudo integra uma tendéncia que ¢ bem mais ampla e que no Para
e em especial em Santarém foi analisada por Simonian (2005b). Por certo, as
administracdes publicas em todos os seus niveis t€ém desconsiderado a importancia da
cultura para os projetos de geragdo de renda e de inser¢@o social e em uma esfera maior,
para o desenvolvimento econdmico.

Nesses termos, o agai pode ser trabalhado com tais perspectivas. Alids, foi nesta
direcdo que Simonian (2007¢, d) produziu a exposi¢do/instalacdo denominada “Acai — ah!

"’

Belém do Para tem!”, que além de ter sido bem sucedida a época, estd no momento
servindo de base para um projeto muito mais amplo. Certamente, uma proposta similar
pensada para a realidade de Igarapé-Miri pode vir a superar as expectativas, tal o

enraizamento do acai na cultura local, o que remonta a tempos passados.

4 TENDENCIAS DA CADEIA PRODUTIVA DO ACAI EM IGARAPE-
MIRI
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Na Amazonia, a economia e a populacdo encontram-se concentradas nas capitais
dos estados que a compdem. Este fato origina-se na atracdo exercida pelos grandes centros
sobre o homem do interior, principalmente, pela falta de oportunidades econdmicas para
sua subsisténcia, provocando esvaziamento continuo do interior. Assim, segundo Castro
(2000), o desenvolvimento na Amazdnia passa, necessariamente, pela interiorizagdo de
atividades econdmicas capazes de gerar emprego e renda no sentido de fixar e atrair a

popula¢do para o interland regional.

4.1 ANALISE CONCEITUAL DA CADEIA PRODUTIVA DO ACAI

Entretanto, acredita-se que, para que esta interiorizagdo do desenvolvimento se
concretize, ha de se conhecer as potencialidades regionais principais, expressas pelos
“produtos potenciais” capazes de atrair investidores nacionais e internacionais, bem como,
que os investimentos governamentais em infra-estrutura sejam aumentados e eficientes.
Esta parceria entre a iniciativa privada e os agentes governamentais podera ser uma forma
eficaz de levar ao interior da Amazodnia o tdo almejado desenvolvimento. Deste modo, o
estudo da cadeia produtiva do agai efetuado, no municipio de Igarapé-Miri, revelou
tendéncias acerca de como ocorre o processo, € se ha verticalizagdo da produgdo na cadeia
produtiva e os seus reflexos na economia do municipio.

Embora exista, atualmente, literatura ampla sobre cadeias produtivas, pela
importancia e relevancia deste topico, existe uma infinidade de entendimentos, com cada
autor expondo de uma maneira. Para Batalha (2002), a expressdo cadeia produtiva teve
surgimento na Franca, na década iniciada em 1960, na Escola Francesa de Organizagdo
Industrial, sendo o conceito de “filiere” (fileira=cadeia) aplicado ao agronegécio. A
agricultura como um todo compreende componentes e processos interligados que
propiciam a oferta de produtos aos seus consumidores finais, através da transformacdo de
insumos pelos seus componentes. O mesmo pode ser dito quanto aos produtos
provenientes do extrativismo e de servigos.

Esse conjunto de processos e institui¢cdes ligadas por objetivos comuns constitui um
sistema que, por sua vez, engloba outros sistemas menores, ou subsistemas. Como posto
por Davis e Goldberg (1957), o sistema maior ¢ o chamado negdcio agricola, agronegdcio

ou agribusiness. Os cendrios atuais sinalizam para uma importidncia crescente da
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tecnologia como fator de competitividade e de sucesso dos negocios, em todos os setores
da economia (PORTER, 1997). O negdcio agricola brasileiro tem assimilado estes sinais,
procurando integrar e harmonizar o trabalho de todos os segmentos desse mercado.

O agronegbcio compde-se de cadeias produtivas, e, estas possuem entre seus
componentes, os sistemas produtivos que operam em diferentes ecossistemas ou sistemas
naturais. A operar-se como contexto, existe um conglomerado de instituigdes de apoio,
composto de instituicdes de crédito, pesquisa, assisténcia técnica, entre outras, € um
aparato legal e normativo, exercendo forte influéncia no desempenho do agronegocio.
Conseqlientemente, a politica agricola busca mobilizar conceitos e instrumentos de
intervencdo nas cadeias produtivas, como o crédito agricola, a pesquisa agropecudria, as
normas de impostos e taxas, servigos de apoio, etc.

E tudo para melhorar o desempenho em relagdo a algum indicador especifico. Por
sua vez, estas intervencdes, entretanto, sd se tornam eficazes quando ¢ possivel
compreender sistematicamente, ndo s6 o que ocorre nos limites das propriedades rurais,
mas em todo o sistema em que a produgdo agricola se insere. Como posto por Castro
(2000), o negocio agricola é definido como um conjunto de operagdes de produgio,
processamento, armazenamento, distribui¢do e comercializacdo de insumos e de produtos
agropecuarios e agroflorestais. Incluem servigos de apoio e objetivam suprir o consumidor
final de produtos de origem agropecuadria e florestal.

A cadeia produtiva € o conjunto de componentes interativos, incluindo os sistemas
produtivos, fornecedores de insumos e servigcos, industriais de processamento e
transformacdo, agentes de distribui¢do e comercializacdo, além de consumidores finais.
Ademais, existem vdarios conceitos sobre cadeia produtiva, para Batalha (2002), uma
cadeia ¢ definida a partir da identificagdo de determinado produto final. Apds esta
identificacdo, cabe ir encadeando de montante (matéria-prima) a jusante (mercado final),
as varias operacdes técnicas, comerciais e logisticas, necessarias a sua produgao.

O conceito de cadeia produtiva, segundo Castro (2000), define-se pelo conjunto de
componentes interativos. E estes compreendem desde os fornecedores de servigos e
insumos, sistemas produtivos agropecuarios e agroflorestais, processamento e
transformacdo, distribuicdo e comercializagdo, até¢ os consumidores finais de produtos e
subprodutos. Isto ¢, compreende todas as atividades articuladas desde a pré-producdo até o
consumo final de um bem ou servigo.

De acordo com Zylbersztajn (1994, p. 15), cadeia produtiva é definida como “[...]

uma seqiiéncia de operagdes interdependentes que tém por objetivo produzir, modificar e
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distribuir um produto”. Esta cadeia parte de um produto final especifico e vdo se
encadeando as etapas que contribuiram para a fabricacdo deste produto. Por sua vez, os
atores da Cadeia Produtiva sdo os agentes tomadores de decisdo que podem interferir na
coordenagdo da cadeia, isto como posto por este mesmo autor. Como exemplos desses
atores estdo os produtores, os intermedidrios, os industriais/distribuidores e consumidores.

A coordenagdo da cadeia produtiva refere-se ao processo decisorio que ocorre € que
envolve mais de um agente de decisdo. Elas diferem na forma como se organizam para
responder a estimulos externos, implicando que algumas sao mais eficientes em termos de
adaptacdo a novas exigéncias dos consumidores e mudangas no ambiente
(ZYLBERSZTAIJN, 1994). Observa-se que quanto mais bem definida for a coordenagao da
cadeia produtiva, mais organizada e mais eficiente ela serd. Assim, entende-se que, a
cadeia produtiva deve funcionar de forma integrada de maneira a proporcionar beneficios
mutuos.

Entdo, pode-se assumir que o estudo da cadeia produtiva proporciona um
entendimento mais completo do comportamento dos seus componentes econdmicos e das
tendéncias dos mercados. Deste modo, se pode identificar e descrever os segmentos mais
importantes e com maiores possibilidades de competitividade. Para constituir-se num rumo
metodologico e orientador da andlise de cadeias produtivas e da prospeccdo de suas
demandas, produziu-se um documento (CASTRO et al.,, 1995) com conceitos e
instrumentos aplicaveis a esta finalidade.

As bases comuns das etapas da cadeia produtiva sdo as mesmas dos elementos
necessarios a caracteriza¢do de um sistema, conforme Castro et al. (1995): a) explicitacdo
de objetivos e limites do sistema; b) caracterizacdo do contexto ou ambiente externo do
sistema; c) definicdo de componentes do sistema e seus respectivos fluxos ou interagdes; d)
especificagdo dos insumos, produtos saidos e de pontos de estrangulamento, considerados
criticos ou relevantes ao desempenho do sistema. Sob a dtica de analise de uma cadeia
produtiva, os pontos de estrangulamento, ou fatores criticos ao desempenho, atuais,
potenciais e futuros, constituem-se demandas tecnoldgicas e ndo tecnologicas que passam a
orientar as intervengdes para a gestdo da cadeia produtiva.

Diante dessa nova realidade do agronegdcio, conhecimento dos fluxos da cadeia
produtiva é de importancia grande para a viabilidade da propriedade rural, visando a
garantia de mercado e comercializagdo da produg@o. No caso do agai, ¢ importante
observar que geralmente o produtor sabe como trilhar estes fluxos, pois € pelo exame dos

segmentos da cadeia que se pode planejar a sua gestdo. Precisamente, ha de se identificar
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as limitagdes e os gargalos da atividade, avaliar os precos de insumos, definir pregos
competitivos de produtos, e encontrar mercados novos e nichos de comercializagdo,
parcerias, resultados de pesquisa e outras "facilidades" para competir no mercado.

Ainda persistem entraves que dificultam a ado¢do de um sistema apropriado de
escala de producdo. Ao que se pode observar, o municipio esta trilhando o mesmo caminho
de outros municipios: adota cada vez mais um modelo empresarial, no qual haverd um
profissionalismo maior dos produtores, trazendo como conseqiiéncia melhorias na
qualidade do produto. A tendéncia € a de que o mercado do agai no futuro esteja cada vez
mais concentrado nas maos das grandes industrias — com énfase para as multinacionais,
obviamente aquelas que tém maior competéncia empresarial —, que serdo as responsaveis
pelas mudangas, a exemplo do que tem ocorrido em outros setores.

Segundo Vilela (2002b), uma caracteristica marcante da maioria dos produtores de
acai do municipio ¢ a baixa produtividade de seus fatores de produ¢do. Alguns grupos
podem ser classificados como mais eficientes, porém, a maioria ainda apresenta indices
baixos de eficiéncia técnica e econdmica. A avaliagdo de que a produgdo de acai tem baixa
eficiéncia vincula-se aos fatores mais diversos, dentre os quais os destaques mais cronicos
sdo: o desequilibrio entre a oferta e demanda, caracterizando a escassez de oferta ¢ a
expansdo de area plantada sem respeito a natureza.

Da mesma maneira, as areas nativas que passam a ser manejadas, de modo
desordenado. De fato, retira-se todas as arvores e deixa-se apenas o agaizeiro, isto em
busca de maior produtividade, causando problemas de ordens diversas nos campos
ambientais, agrondmicos e biologicos. Os agaizais estdo sendo transformados em
monocultivos. Segundo Santana (2003), observou-se queda da produtividade por causa de
concorréncia por nutrientes, ma formacdo de frutos, aparecimento de doengas,
desmatamento das areas proximas a igarapés etc.

Com o crescimento da produg¢do de agai ¢ a entrada de industrias novas de
beneficiamento no mercado local e nacional, a disputa empresarial ficou ainda mais
acirrada, o que gerou a concentracdo do setor industrial. Este vem mantendo ligagdes mais
fortes com um numero pequeno de grandes atravessadores. Mas, além de dificultar, isto
enfraquece o poder de negociacdo por parte dos produtores, em especial aqueles com
producdo de porte pequeno e que nao estdo organizados.

O segmento de producdo é de grande relevancia para essa cadeia produtiva,
porque dele depende o sucesso do segmento das industrias. Entretanto, algumas questdes

importantes como qualidade, sazonalidade, profissionalizacdo e unido continuam
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representando entraves para a modernizagdo e eficiéncia do setor. Portanto, ¢ evidente a
Importancia de processos de reorganizacgdo institucional e organizacional do agronegdcio

do acai, com foco no segmento da produgio.

4.2 AS TRANSFORMACOES DA CADEIA AGROINDUSTRIAL DO ACAI

Os primeiros dias de agosto marcam o inicio da safra de um dos produtos mais
caracteristicos do Paré e, que nos ultimos anos, vem conquistando mercados no Brasil e no
exterior, principalmente os EUA, consumido numa mistura com outros produtos, como
guarana (Paullinia cupana), banana (Musa spp), acerola (fam. Malpighiaceas) e granola.
Nao existe um dado preciso sobre a quantidade de agai exportado. Segundo alguns estudos,
no Brasil, as cidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo, sdo as que mais consomem o produto
(EMBRAPA, 2006). Porém, atualmente ndo ¢ dificil encontrar o produto paraense em
pontos diversos do comércio brasileiro de outras cidades e do norte-americano, como da
Califérnia e da Florida®’.

A partir desse acontecimento, a demanda do produto aumentou tanto que a
producdo extrativa ndo conseguiu crescer em igual propor¢do. Como conseqiiéncia, 0s
precos se elevaram significativamente que os ribeirinhos extratores de palmito do agai
deixaram de cortar a palmeira e passaram a colher o fruto. Em seguida, por pressdo externa
continua e forte da demanda por polpa de acai, a cadeia produtiva ganhou conformagao
com o processamento industrial em escala completamente diferente da que era realizada
nas batedeiras das quitandas e baiucas.

As mudangas pelas quais a produgdo de acai no Pard passou durante a década de
1990 do século passado, foram significativas. O que era considerado um produto basico da
alimentacdo das populagdes ribeirinha e das camadas mais pobres dos centros urbanos
grandes da regido amazonica, passou a ser valorizado pelos segmentos médios e altos da
populagdo, tanto no Brasil com em alguns outros paises. De todo modo, segundo a
EMBRAPA (20006), o estado do Para foi tomado como referéncia da economia do agai, por
concentrar a produg@o e o consumo.

O dominio do mercado de agai, além do auto consumo no interior das unidades

extrativistas se define nos centros urbanos dos municipios produtores e na Regido

?7 Inicialmente, tais consumidores eram surfistas e praticantes de outros esportes € os frequentadores de
academias de ginastica. Mas hoje muitos adultos com preocupagdes quanto a satide passaram a integrar estes
grupos.
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Metropolitana de Belém (RMB), epicentro deste mercado. Conforme Lopes (2002), o agai
transacionado no ambito do produtor, isto €, no contexto primario do mercado até 1995,
era classificado segundo este mesmo autor como bem inferior, por apresentar uma
elasticidade e uma renda negativa. E isto indica que, quando a renda aumenta, o consumo
tende a se reduzir. Ainda para Lopes (2002), este fendmeno ¢é considerado tipico de
economias pobres, onde a sobrevivéncia alimentar da populacdo depende fortemente do
consumo de um produto.

Esta caracteristica que perdurou até o final do século passado, quando o acai foi
descoberto pela academias de ginasticas e ganhou espago na midia nacional e internacional
como alimento energético. Este fenomeno se massificou a partir de 1997 (COSTA, apud
ROGEZ; PENA, 2007). Com isto, estimulou-se a produ¢do manejada pelas comunidades
ribeirinhas e a produg¢do comercial por iniciativa privada de investidores migrantes de
outras regides e financiada com recursos publicos.

Mas, o sinal mais evidente deste mercado favoravel ao agai estd sendo dado por um
dos maiores fabricantes de sucos especiais dos EUA, a Bolthouse Farms Inc. e mesmo por
outras empresas deste mesmo pais. Segundo seu gerente Sr. Fabio Fiock, gerente comercial
da empresa esta é uma empresa familiar que existe desde 1915, baseada na cidade de
Bakersfield, California, e que é comandada agora pela quarta geragdo. Ela € responsavel
por produtos vendidos no mundo todo, principalmente aqueles a base de cenoura, como
sucos, cenoura (D. carota) picada e baby carrots.

Existem outras linhas de suco, as quais a Bolthouse pretende incorporar agora o
acai. A empresa, através de sua subsidiaria a Bolthouse do Brasil Industria e Comércio de
Frutas, Polpas e Sucos, que tem sua sede em Belém, iniciou a operagdo de sua unidade de
produgdo de acai, no Distrito Industrial de Icoaraci (FIOCK, 2009). Esta empresa ¢ apenas
uma das empresas que estdo exportando o agai, como a Amazon Mania, de S3o José dos
Campos, Sao Paulo, que ja fornece o produto para varios estados e para os EUA ¢ a
Europa.

A Australia também ja estad recebendo o agai do Para, comercializado naquele pais
pela Brazilian Fruit. Destaque também para a Universal Taste, empresa que comercializa
produtos brasileiros variados nos EUA (SINDFRUTAS, 2008). Desde o ano passado, esta
ultima empresa vem mandando remessas de agai para o mercado estadunidense, onde seu
produto é conhecido pela marca A¢ai Power.

Por outro lado, ainda persistem entraves que dificultam a ado¢do de um sistema

apropriado de escala de produg@o. Ao que se pode observar, o municipio de Igarapé-Miri
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esta trilhando o mesmo caminho de outros municipios que produzem agai, adota cada vez
mais um modelo empresarial, a partir do qual se terd um profissionalismo maior quanto aos
produtores, trazendo como consequéncia melhorias na qualidade do produto. A tendéncia ¢
a de que o mercado do agai esteja cada vez mais concentrado nas maos das industrias de
porte grande, com énfase para as multinacionais, obviamente aquelas que tém competéncia
empresarial maior, que serdo as responsaveis pelas mudangas, a exemplo do que tem
ocorrido em outros setores.

Com a necessidade da verticalizacdo da cadeia produtiva do acai na area de
producdo da comunidade, haverd, certamente, oportunidade de negocios como
aproveitamento util de residuos de biomassa que ficavam sem destinacdo em grandes
propor¢des. Hoje ja existem estudos para que eles sejam aproveitados na confecg¢do de
peletes energéticos naturais, utilizando os carocos de acai como matéria-prima, o0s
biocombustiveis de biomassa, dentre outros, ja que sua utilizagdo era destinada apenas a
producdo de adubo organico e preenchimento de vasos de jardinagem.

Com isso, a comunidade poderda ter mais uma opg¢do diversificada quanto a
produgdo de capital, através da comercializagdo dos peletes, quando houver excedentes
deste biocombustivel. Segundo estudos, o aproveitamento deste biocombustivel para uso
doméstico em ferros de passar roupa, em fogdes a biomassa, inclusive, em padarias e
similares (REIS, 2002). Ainda segundo este autor, a substituicdo da lenha na cocgdo de
alimentos pode promover economia de tempo no preparo de alimentos e sustentabilidade
ambiental, o0 mesmo quanto ao aproveitamento em gaseificadores e caldeiras e para a
geracdo de vapor, eletricidade e gas combustivel. E serd um biocombustivel produzido no
estado do Para.

A utilizacdo dos biocombustiveis em forma de peletes energéticos, como fonte
energética na Amazodnia e particularmente no estado do Para, apresenta-se com viabilidade
de utilizagdo, promovendo uma solugdo aos problemas de falta ou escassez de energia
elétrica, inclusive nas atividades domésticas; de panificadores industriais e demais
industrias que utilizam lenha. Pode promover, portanto, a insercdo social da populacdo
local e aumentar a geragdo de emprego e renda nos elos de sua cadeia produtiva,
promovendo também a equidade de género; ainda de acordo com Rodrigues (2002), pode
garantir a sustentabilidade das geracdes futuras.

A aquisicdo facil do residuo é um dos pontos favoraveis, segundo pesquisa
realizada sobre a utilizacdo desse biocombustivel (ROGEZ; PENA, 2007). Outro dado

importante ¢ que o mesmo apresenta caracteristicas vantajosas na queima primaria como:
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baixa emissdo de gases, poder calorifico elevado, entre outros. A peletizacdo natural
poderd ser boa alternativa tecnoldgica para se produzir energia de maneira mais
econdmica, devido a redu¢do de custos na sua produgdo e conseqiientemente na geragido de
energia elétrica, vapor e gas combustivel.

Pelo que os dados da pesquisa revelam, nas unidades de producdo, o primeiro elo
da cadeia, as areas de varzea do municipio onde se encontra a grande concentragdo de
agaizeiros, passaram a ser manejadas. Iniciou-se também, os cultivos comerciais em terra
firme com o objetivo de oportunizar o aumento da produtividade e da oferta de frutos.
Implantou-se no municipio empresas para realizar o processamento do fruto, introduzindo
uma linha de producao nova.

Em 2001, o municipio de Igarapé-Miri ganhou a Unidade Agroindustrial de
Igarapé-Miri (UAGRI), pertencente a Cooperativa Agro-industrial dos Moradores e
Produtores Rurais de Igarapé-Miri (COOPFRUT), a primeira inddstria comunitéria de agai.
A mesma ¢ liderada e gerenciada por associagdes de produtores rurais de porte pequenos.
Encontra-se localizada na PA-151. Até meados de abril de 2009, esta fabrica encontrava-se
desativada e sem previsdo para recomecar a funcionar; segundo um integrante da diretoria
atual, estdo contatando com alguns d6rgdos de fomento para conseguir recursos para que a
fabrica volte a funcionar, pois a diretoria passada deixou muitas dividas. Atualmente,
inclusive, a empresa encontra-se inadimplente nos 6rgdos que emitem certidoes.

Instalaram-se no municipio mais trés fabricas, que sd@o a Vale do acai, a Sabor acai
e a Amazon House. Mas, na época em que se realizou a pesquisa — maio a outubro/2008 —,
apenas a fabrica Sabor acgai encontrava-se operando. Limitacdes de ordens diversas
explicariam esta situag@o desalentadora.

Segundo informagdes verbais com os dirigentes da Cooperativa de
Desenvolvimento do Municipio de Igarapé-Miri (CODEMI), a COOPFRUT teve um papel
fundamental na mudanga na vida de parte significativa da comunidade rural de Igarapé-
Miri, municipio que vinha enfrentando dificuldades por causa do fracasso da cultura da
cana-de-agiicar na regido. Por isso, o acai estd sendo considerado como a redencdo
econdmica de Igarapé-Miri. De acordo com IBGE (2007), entre cinco mil a seis mil

pessoas trabalham diretamente com este o produto no municipio.

4.3 A CADEIA PRODUTIVA DO ACAI NO MUNICIPIO DE IGARAPE-MIRI
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O habito alimentar de consumir o suco/vinho de acai desencadeia uma atividade
produtiva econdmica e socialmente relevante na economia informal do estado do Para. E
isto por ser responsavel pela geracdo de um niimero grande de empregos informais diretos
e de ocupagdes produtivas indiretas. Tais empregos, no entender de Nascimento (1992) e
de Santana (2006, 2003), se distribuem desde o espago de localiza¢do dos plantios, ** da
intermediagdo do transporte da producdo até aos mercados, da comercializagdo dos frutos
nas feiras, do transporte das feiras até os pontos comerciais do vinho, da produgio e
comercializag¢do de produtos derivados pelas cooperativas e agroindustrias.

A se percorrer os rios sinuosos do municipio e na €poca da safra do acai que
compreende os meses de agosto até janeiro, precisa-se estar atento para a quantidade
grande de embarcacdes pequenas que navegam em direcdo a sede do municipio. Algumas
transportam até 100 rasas, como se chama na regido os paneiros com capacidade para 28
quilos de carogos de acai cada um, colhidos nos agaizais que ocupam quase toda a varzea
deste rio do municipio. Ainda, todos os dias, entre 12 a 15 carretas de porte grande vao
embarcar parte deste agai para os pontos tradicionais de venda® e para as industrias.

Antes, a maior parte dos produtores tinha no acai uma atividade secundaria, além
de muito voltada para o consumo doméstico. Agora, muitos deles vivem apenas de
produzir agai ao lado da familia, em frente a casa modesta, mas na qual tem o conforto da
energia elétrica, de uma televisdo — que funciona com antena parabdlica —, da geladeira e
da maquina de lavar roupa. No trapiche pequeno, o barco a motor, que ajuda no transporte

do acai e dos familiares quando necessario. Sobre tais elementos importantes da cadeia

produtiva, ver as Figuras 12 e 13, a seguir.

% A exemplo da extra¢do do fruto, dos tratos culturais etc.
¥ Quanto a esses, sdo pelo menos trés mil somente em Belém, onde o consumo diério € estimado em quase
500 mil quilos.
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Figura 11: Casa de produtor de acai norio  Figura 12: Interior de uma casa do produtor

Mamangalzinho. de acai no rio Mamangalzinho.
Fonte: E. Damasceno, 2008. Fonte: E. Damasceno, 2008.

Enfim, a economia que gira em torno da producdo de agai estd mudando para
melhor a vida de grande parte da comunidade ribeirinha do municipio de Igarapé-Miri,
conforme indicam os dados quantitativos levantados e as observagdes feitas in locus.
Quanto a cidade de Igarapé-Miri, a mesma ganhou o titulo de capital mundial deste
produto. “O agai ¢ a reden¢do econdmica de nosso municipio [...]”, garantem os técnicos
da EMATER/ Igarapé-Miri. Segundo eles ressaltaram, entre cinco mil a seis mil pessoas
trabalham diretamente com o produto no municipio, que por sua vez tem em torno de 54
mil habitantes.

Pelo que se depreende dos dados da pesquisa, a cadeia produtiva do acai no

municipio se apresenta conforme a seqiiéncia abaixo:

PROPRIETARIO (Dono da area com ou sem titulo de terra)

SISTEMA DE PRODUCAO (plantio, manejo da area, colheita)
TRANSPORTE IN NATURA (Feito pelo dono, atravessadores ou pelas organizagdes).

COMERCIALIZACAO DO FRUTO (Feito pelo dono, atravessadores ou pela organizagio)

v

INDUSTRIALIZACAO (Fabricas locais ou de outros municipios)

MERCADO (Local, estadual, nacional e internacional).
Assim, ao todo sdo seis elementos de uma sequéncia, que certamente pode ser bem

mais sofisticada, a se verticalizar a produc¢do na prdpria regido e em particular em Igarapé-

miri.

4.4 SISTEMA DE PRODUCAO DO ACAI NO MUNICIPIO DE IGARAPE-MIRI
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O acaizeiro se destaca entre os recursos vegetais os mais diversos, pela sua
abundancia e por produzir alimento um importante para as populagdes locais, além de ser a
fonte principal de matéria-prima para a agro-indistria de palmito no Brasil. As
concentragcdes maiores ocorrem em solos de varzeas e igapos, compondo ecossistemas de
floresta natural ou em forma de conjuntos conhecidos como agaizais, com area estimada
em um milhdo de hectares (EMATER, 2008). Também, ocorre em areas de terra firme,
principalmente, quando localizadas proximas as varzeas e igapos.

A produgdo de frutos, que provinha quase que exclusivamente do extrativismo, a
partir da década de 1990, passou a ser obtida, também, de acaizais nativos manejados e de
cultivos implantados em areas de varzea e de terra firme, localizadas em regides com
precipitacdo pluviométrica maior, em sistemas solteiros ¢ consorciados, com e sem
irrigacdo (Figura 14). Dados estatisticos comprovam que cerca de 80% da produgdo de
frutos tem origem no extrativismo, enquanto os 20% restantes sdo provenientes de acaizais

manejados e cultivados em varzea e em terra firme.

Colheita —p» Consumo local ——pTransporte

Manejo do agaizal
Comercializag@o dos frutos

Plantio/

Industrializagdo
Consumo nacional e internacional

Figura 13: Fluxos de atividades do sistema de produgdo do acai no municipio de

Igarapé-Miri.

Fonte: Pesquisa, 2008.

O sistema de producdo implementado no municipio pelos produtores segundo a
EMBRAPA (2005), inicia-se com o plantio, o qual ¢ realizado pelos produtores com
variedades mais resistentes e com produtividade maior, objeto de suas proprias pesquisas e
de instituicdes como esta. E na maioria das vezes, se realiza através de animais como as
aves, que se alimentam da polpa, ficando as sementes que germinam espontaneamente e
apresentam taxa alta de germinagdo das sementes (EMBRAPA, 2005). Est4 ai a origem da

quantidade grande de plantas por hectare ou também por mudas produzidas para este fim.
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Por ocasido no manejo do acaizal, ocorre a retirada das arvores de valor comercial
baixo e realiza-se também a pratica de desbaste visando eliminar o excesso de estipes.
Neste caso, deixa-se de trés a quatro estipes em cada touceira, eliminando-se aqueles muito
altos, finos e defeituosos ou, os que apresentarem produg¢do pequena de frutos
(EMBRAPA, 2005). Esta pratica ¢ realizada geralmente na entressafra, com o
aproveitamento do palmito, que ¢ vendido para as fabricas de beneficiamento deste
recurso.

Apos trés a quatro anos, ocorre a etapa da colheita, que ¢ realizada quando os frutos
se apresentam com uma coloracdo arroxeada. O colhedor escala a estipe com o auxilio de
uma peconha, espécie de suporte para os pés que auxilia a subida do tronco até o cacho.
Em seguida, os cachos sdo depositados em lonas de pléastico e uma segunda pessoa fara o
processo de debulha, onde os frutos sdo retirados destes suportes naturais através de forca
exercida com as maos protegidas por luvas, sendo em seguida depositados em paneiros.

O transporte € realizado através de barco até os locais de comercializagdo, sendo
que o agai fica acondicionado em basquetas ou paneiros (Figura 15). Quando a produgéo ¢
oriunda de produtores pertencentes as organizagdes, a exemplo da Associagdo Mutirdo,
elege-se um representante de cada nucleo para recolher a producdo do dia de cada
agricultor associado, em um horario marcado, respeitando a distdncia da localidade até o
porto que serd entregue a empresa contratada. A vistoria no produto para estabelecer a
qualidade do acai ¢ realizada pelos representantes dos nucleos. No caso, ndo se aceita agai
colhido dias antes, somente o da manhd, que sera transportado no final da tarde por

embarcagdes (Figura 16).

Figura 14: Tipos de acondicionamento utilizados no transporte do agai.
Fonte: E. Damasceno, 2008.
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Figura 15: Tipo de embarcacio utilizada para transportar a produgado
de acai.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Na comercializacdo do acai no municipio de Igarapé-Miri, um dos setores mais
importante ¢ o varejo rural. De fato, segundo entrevistas com os produtores, o volume
maior da producdo do municipio passa pelas maos de atravessadores que atuam no meio
rural. Normalmente, estes se deslocam da cidade e buscam o produto no lote do produtor.

Esse municipio atualmente conta com quatro fabricas de beneficiamento de acai.
Nestas fabricas, o acai ¢ transformado em vinho e posteriormente ¢ exportado para outras
fabricas localizadas em outros municipios do estado, do pais e mesmo do exterior. Nelas,
ele é transformado na modalidade de “mix” e, posteriormente, comercializado em estados
do Brasil e chegando ao mercado como EUA, Europa, etc.

As fabricas existentes no municipio sao a COOPFRUT (Figuras 17 e 18), a Sabor
Acai (Figura 19 e 20), Vale do Acai (Figura 21), ¢ Amazon House. Esta primeira foi a
instalada no inicio deste processo transformador. A mesma destinava-se ao beneficiamento
de acai e de outras frutas, como o cupuagu (Theobroma cacao), a acerola (Malpighia

glabra) e o maracuja (Passiflora edulis).

)"
’
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Figuras 16 e 17: Aspectos da sede da COOPFRUT.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

nguras 18 e 19: Fabrica Sabor acai.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Figura 20: Fabrica Vale do Acai.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Note-se que o projeto dessa ultima fabrica foi concebido como maneira de
promover a formagao de uma classe média rural no municipio de Igarapé-Miri. Foi um dos
exemplos mais marcantes de como os produtos provenientes de atividades sustentdveis
estdo conquistando parcelas cada vez maiores de consumidores em todo o mundo. Sua
capacidade de processamento ¢ de dez toneladas de polpa de agai pasteurizada por dia e

quanto ao armazenamento, de até 300 toneladas.
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A COOPFRUT surgiu a partir de um projeto desenvolvido pelo Programa Pobreza
e Meio Ambiente (POEMA), da UFPA, que teve parcerias diversas, inclusive, com
instituicdes internacionais (RAMALHO, 2005). Seu objetivo era e continua sendo o de
garantir mercado para os produtores rurais, criando a consciéncia do aproveitamento dos
recursos naturais dentro do conceito de desenvolvimento sustentdvel. Foi um projeto
acompanhado por instituicdes do governo, como a EMBRAPA ¢ a Delegacia Federal do
Ministério da Agricultura, além da PMIM.

O mesmo contou com financiamentos do BASA, do BB e do Banco do Estado do
Para (BANPARA). De acordo com a gestora Raimunda da Costa Almeida (tesoureira da
COOPFRUT), a empresa procurou agregar valor ao produto na propria comunidade de
Igarapé-Miri, tanto que o agai sai da fabrica envasado, pronto para o consumo. E ao estar
em funcionamento, o produto principal é o Ag¢ai Twist, uma mistura da polpa da fruta com
o xarope de guarana.

Durante todo ano de 2008, a fabrica permaneceu desativada por motivo de dividas
com seus credores; segundo sua administragdo atual, as passadas adquiriram muitas dividas
junto aos financiadores e empregados. Até o final deste ano, como se pode verificar no
decorrer da pesquisa de campo, a fabrica encontrava-se paralisada sem nenhuma atividade,
embora contasse com apenas dois vigias para tomar conta do patriménio da industria.

A fabrica Sabor agai pertence ao Sr. Dario Gongalves Pantoja Junior (42 anos),
sendo que os produtos beneficiados sdo o acai e o palmito (Figura 22); e sua capacidade
diaria e total de beneficiamento ¢ de 500 latas. No inicio da safra do agai, a produgdo ¢é de
200 latas/dia. Produz-se dois tipos de agai: o agai especial ou grosso e o agai médio, que
passam por processo de pasteurizagdo e depois sdo comercializados em tambores de 200

litros (Figura 23).

Figura 21: Palmito produzido na fabrica.
Fonte: E. Damasceno, 2008.
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Figura 22: Barris utilizados no acondicionamento do agai.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

O transporte do agai produzido na féabrica é realizado em caminhdes frigorificos
para as empresas como a Amazon Fruit em Belém, que atualmente ¢ a responséavel pelo
beneficiamento do acai em forma de mix, o qual € exportado para os EUA e Europa. O
palmito ¢ outro produto produzido pela fabrica, sua maior produg¢do ¢ no periodo da
entressafra do agai, que vai de fevereiro a junho, época em que os agaizais s3o manejados.
A empresa possui uma area de 2.800 ha de terra localizados no rio Caji; destes, atualmente
apenas 130 ha sdo trabalhados com acai e palmito.

Segundo Pantoja, todo o palmito beneficiado ¢ extraido da area de manejo e de
areas manejadas pertencentes a terceiros, sendo que o preco pago tanto no agai como o
palmito € o cotado no dia. As outras fabricas instaladas no municipio sdo a Vale do Acai e
a Amazon House (Igarapé-Miri Industria de Polpas de Frutas Ltda.), que no periodo da
realizagdo da pesquisa ndo estavam em funcionamento. Esta primeira estava em fase de
instalagdo de equipamentos e a segunda cotava com capacidade de producdo de 1000
ton/ano. A mesma ird produzir os agais fino, médio e grosso, sendo o mercado todo voltado
para a exportacdo em tambores de 200 litros. Esta agro-industria encontra-se instalada na
vila Maiauata.

Uma reivindicacdo dos donos das fabricas instaladas no municipio é que precisam
do apoio dos governos municipal e estadual na aquisi¢do de acai processado, portanto, que
uma parte da produgdo teria que se destinar ao mercado local e regional. Nestes termos,
este produto ja beneficiado poderia fazer parte da merenda escolar nas escolas do

municipio e do estado. Com esta medida, certamente, haveria uma internalizacdo maior da
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renda no municipio ¢ no estado. Também, a questdo do transporte seria em parte
equacionada, pois em parte significativa o consumo ocorreria em ambito local e regional.

No que diz respeito aos pregos do fruto no municipio, hé variagdes importantes em
decorréncia, principalmente, da oferta local e da organizagdo dos produtores. Estes, quando
organizados, na maioria das vezes negociam antecipadamente com empresas locais e/ ou
de fora do municipio toda a produgio que sera obtida na safra. O prego negociado é regido
por contrato, as vezes ficando abaixo do pre¢o que é comercializado no dia. No entanto a
formacdo do preco do fruto para os produtores que ndo estdo organizados ocorre de duas
maneiras: uma com a venda direta para atravessadores no local de sua propriedade e outra
quando leva sua producdo e negociam diretamente nos pontos de comercializacdo
espalhados no municipio.

Os pontos principais de comercializagdo sdo: o porto da cidade de Igarapé-Miri
(Figuras 24 e 25), o porto da vila Maiuatd, a ponte do Suspiro (Figura 26) e o ramal St°.
Antonio (Figura 27), sendo que os dois ultimos estio localizados na estrada que vai para a
vila Maiuatd. O prego praticado comeg¢a com o de "abertura", ou seja, ¢ sempre o Ultimo
praticado no dia anterior. Nos pontos de comercializacdo do municipio, o mercado ¢ regido

pela lei da oferta e da procura: se a oferta ¢ baixa e a procura alta, o prego sobe. Se a oferta

¢ alta e a procura baixa, o preco cai.

Figuras 23 e 24: Local de comercializag¢do do agai no porto da cidade de Igarapé-Miri.
Fonte: E. Damasceno, 2008.



83

Figura 25: Ponto de co}llercializagé na Ponte Figura 26: Ramal Santo Antonio.
do Suspiro. Fonte: E. Damasceno, 2008.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Segundo os produtores entrevistados, os precos praticados na safra de agai em 2007
eram em torno de R$ 25,00 cada rasa contendo 28 kg do fruto, embora esta mesma medida
chegou a custar de R$ 120,00 a R$ 150,00 no periodo da entressafra. A variagdo, como se
percebe, ¢ grande e assim como pode beneficiar o produtor, pode também arruina-lo.
Também, este produtor teve um retorno financeiro maior ou menor de acordo com a
distancia entre a sua propriedade e o mercado consumidor, em face do custo do transporte
do produto até estas dreas de escoamento.

A comercializacdo do fruto do agai oriundo dos produtores pertencentes a AMUT &
realizada através da propria Associacdo (Mapa 2). O controle da venda ¢ feito por um
coordenador de ntcleo, eleito através de assembléia, o qual fica responsavel de coletar toda
a producdo dos associados no seu proprio local em que é produzido e de transportar até o
local em que sera comercializado. E o pre¢o praticado geralmente ¢ feito através de

contrato com empresas que beneficiam o produto in natura e o exportam.
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Mapa 2: Ilha Mutirdo onde esta localizado o projeto Mutirdo.
Fonte: EMATER/Igarapé-Miri.

No rio Mamangalzinho (Mapa 3), os produtores de agai que ndo se encontram
organizados em associagdo ou cooperativa, ndo tem muita alternativa quanto a
comercializagdo dos frutos. Esta, geralmente, é toda feita em suas propriedades, onde
atravessadores aparecem e a adquirem. Nestes casos, ndo raro as perdas sdo grandes, mas
muitos se dizem satisfeitos, porque ndo precisam se envolver com terceiros ou se deslocar

para venderem a sua producdo.

Mapa 3: Rio Mamangalzinho localizado na ilha Mamangal
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Fonte: EMATER/Igarapé-Miri

Existem, também, aqueles produtores que comercializam diretamente nos principais
pontos de comercializa¢do, deslocando-se, portanto, para estes /oci. Precisamente, tais
deslocamentos ocorrem para os portos de Igarapé-Miri, da vila Maiuata, da ponte do
Suspiro e do ramal St°. Antonio. Nestes, a presen¢a de compradores € praticamente didria,
sendo eles provenientes de locais diversos do pais. Nestes termos, os produtores ndo tém
dificuldades em vender a sua produgao.

Em pesquisa sobre a produc¢do, comercializagdo e o consumo de agai nos estados do
Amapa e do Amazonas, Simonian (2009a) documentou que principalmente em Santana e
em Codajas os produtores ndo estdo a encontrar dificuldades em relacdo a comercializagdo
e sempre ha demanda neste sentido. Nesta primeira cidade, tem-se uma empresa com
capital dos EUA que estd a produzir uma variedade grande de produtos com base no acai.
A mesma adquire praticamente todo o produto que chega do sul estado e também das ilhas
do Par4, pagando sempre o preco da pedra.

Em Codajas, a Zona Franca de Manaus (ZFM) vem financiando a cooperativa de
produtores locais, precisamente, a produgdo, beneficiamento e comercializagdo do acai
(Euterpe precatorium Mart.) (SIMONIAN, 2009a). Neste caso, segundo esta autora, quase
100% da producdo decorrem dos acaizais nativos, sendo a safra relativamente curta.

Conseqiientemente, a planta industrial da cooperativa fica fechada durante parte do ano.

5 MOVIMENTOS SOCIAIS EM IGARAPE-MIRI E A QUESTAO DO ACAI

Buscou-se nas ultimas décadas, em varios paises, modelos institucionais novos de
gestdo social procurando-se enfrentar os desafios de justica social, consolidagdo
democratica, aumento da qualidade de vida, ética nas relagdes pessoais e comerciais,
sustentabilidade ambiental, entre outros. Tem sido largamente incorporada neste discurso,
a necessidade de participacdo de atores sociais diversos, emergindo uma ordem nova, na
qual as relacdes entre governo, empresa e sociedade tomam novas dimensdes. No entender
de Dowbor (1999) e Offe (1998), o espaco publico passa a ser visto como nao sé exclusivo

do Estado.
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5.1 PERSPECTIVAS CONCEITUAIS QUANTO AOS MOVIMENTOS SOCIAIS

Neste ponto, observa-se que o associativismo originou-se do cooperativismo, do
qual se separou ganhando autonomia e evolugdo proprias em meados do séc. XIX. Hoje, na
era da globalizacdo e da competi¢do, o pais necessita de empreendedores que acreditem no
associativismo, que percebam e valorizem esta forma de representatividade e se tornem os
agentes da construcdo de uma sociedade de resultados. Ao longo destes anos, consolidou-
se a democracia brasileira, alteraram-se as relagdes empregados/empresas e surgiram
grupos de interesse novos na sociedade,™ transformagdes estas que demarcaram dois paises
de certa forma diferentes politicamente.

A relacdo entre a dindmica associativa, ou seja, a variacdo nas taxas de participacio
politica e as mudangas sdcio-econdmicas comecou a ser discutida no final da década
iniciada em 1960. As mudancas estruturais, em especial, as relacionadas ao crescimento
econdmico das nagdes, precisam induzir taxas maiores de participagdo politica. Para Dahl
(1971), os paises com crescimento econdmico maior tenderiam a desenvolver uma
multiplicidade de grupos de interesse; logo, a participacdo politica cresceria a partir do
fomento de movimentos representativos do processo de segmentacdo da sociedade, o que
seria incentivado por um desenvolvimento econdmico maior.

Precisamente, a dindmica associativa estaria relacionada as alteragdes nas esferas
socio-econdmicas e/ou politicas. No Brasil, o problema foi tratado, entre outros, por Santos
(1993), que discute a dindmica do associativismo a partir do desenvolvimento econdmico
elevado do pais e das transformacdes profundas ocorridas na sociedade brasileira a partir
da década iniciada em 1960. Também, Avritzer (1997) examinou a questdo a partir da
influéncia das conjunturas sdcio-economicas e das transformagdes culturais novas
ocorridas na América Latina no ultimo século.

Santos (1993) destaca a discussdo acerca da associagcdo entre o desenvolvimento
econdmico e o fomento a dindmica associativa no Brasil, fatores cuja intersecao foi por ele
resumida na questdo do ‘“hibrido institucional”. Nestes termos, apesar de a sociedade
brasileira ter experimentado um crescimento econdmico enorme desde os anos de 1960
(SANTOS, 1985). Entdo, a sociedade agraria foi transformada em uma sociedade urbana e
industrializada, mas apesar disto ela ainda apresenta participagdo politica escassa e

resolugdo baixa de conflitos mediada pela justica do pais.

% A exemplo dos trabalhadores sem-terra, que ja se vinham organizando desde o final dos anos iniciados em
1970.
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A andlise de Avritzer (1997), por sua vez, destaca o crescimento do associativismo
em paises na América Latina com tradi¢cdo pequena de organizag¢do associativa. Este autor
defende o argumento de que o incremento no numero de associacdes civis nestes paises
estd relacionado com a alteragdo no padrido de cultura politica dos seus integrantes.
Defende também que tal fendmeno pode ajudar a superar certas continuidades na relagdo
entre Estado e sociedade.

Além da constitui¢do de associacdes tematicas, baseadas em questdes de género ou
derivadas, observa-se o surgimento de praticas novas de solidariedade social e a
organizacdo de agdes coletivas visando demarcar uma identidade comum, principalmente
nas grandes metrépoles do sudeste (AVRITZER, 1997). Isto leva o mesmo autor a concluir
que a sociedade latino-americana, fraca e desorganizada, estd deixando de existir, levando
a necessidade de se reformular as relacdes Estado/sociedade. E devido ao papel publico das
associagdes e com vista a se permitir um aprofundamento da democracia.

Na aplicacdo de politicas clientelistas, o Estado aparece como o mantedor daqueles
produtores que se véem obrigados a somente aguardar as distribuicdes novas de cestas
basicas, programas de distribuicdo de renda minima, como bolsa escola, bolsa familia, vale
gas, etc. Ou um investimento isolado mediante custeio governamental. Simonian, Pinto e
Campos (2007) definem esta realidade contraditoria como uma “[...] frente bolsista”. O
mercado dita as atividades que hdo de ser empreendidas e as entidades civis locais
terminam unindo-se ao discurso do Estado. E isto, segundo Costa (2000), Costa, Costa
(2007) e Hurtienne (2000), no que diz respeito a organiza¢do dos produtores, da producao,
da comercializacdo de seus produtos e de sua inser¢cdo no mundo globalizado.

O fendmeno da globalizagdo, por ser irreversivel, constitui uma continuidade no
movimento da racionaliza¢do da sociedade contemporanea. Porém, isto se d4 por meio de
um processo de racionalizacdo que se tem feito de modo rapido e profundo e, ainda, se
coloca questdes e nogdes, processos € instituigdes até entdo considerados “chave” na
reproducdo da sociedade e da economia capitalista (CASTRO et al., 2001; SIMONIAN,
2007a). A globalizagdo, portanto, surge desde algum tempo através de estruturas
produtivas pequenas, como as dos produtores de agai de Igarapé-Miri, que tem disposi¢cdo
para romper com o assistencialismo estatal e buscar uma inser¢ao lucrativa no mercado.

No entendimento de Casarotto Filho (1998), a de que as mudancas profundas que
estdo ocorrendo impdem modalidades novas de organiza¢do, atuagdo e articulacdo entre os
agentes econdmicos publicos e privados. Note-se, ainda, que a influéncia do setor privado

nas agdes governamentais vem adquirindo um carater cada vez mais técnico, visando uma
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reestruturagdo produtiva e transformacdo da economia e do proprio Estado. Assim, busca-
se condi¢des melhores de competitividade, setores e industrias vém se deslocando
espacialmente, promovendo uma reestruturacdo produtiva e organizacional substancial,

redefinindo estratégias e desenvolvendo mercados e produtos novos.

5.2 PROCESSOS ORGANIZATIVOS EM IGARAPE-MIRI

No municipio de Igarapé-Miri, os movimentos organizados s3o vistos como
mobiliza¢do de massas humanas com anseio por mudancga social e por constru¢cdo de uma
concepgdo nova de economia, baseada na producao de fruto e suco concentrado do agai. O
acai uma das espécies regionais que compdem a biodiversidade da Amazonia, sendo nativa
das matas de varzea desta regido. Destaca-se a mesma pela importancia alimentar e
econdmica para as populagdes ribeirinhas e urbanas, sendo que, conforme Simonian
(2009), seu fruto chega cada vez mais ao mercado internacional, pois ¢ aceito
comercialmente, o que faz diminuir a lucratividade que o seu palmito antes representava.

A concordar-se com pensamento de Porter (1999), ndo se sobressaem os paises de
proporgdes grandes ou com vastiddo territorial, possuidores de recursos naturais ou de
fontes imensas de matérias-primas. Os mais bem sucedidos sdo aqueles dotados de
conhecimento e tecnologia, que sabem agregar valor e competir com produtos e servigos a
custos baixos e produtividade, qualidade e competitividade elevadas. A solu¢do de muitos
dos problemas complexos que afligem o mundo moderno reside na administragdo, na
capacidade de gerir, empreender, aglutinar e utilizar recursos escassos de modo cada vez
melhor do que os concorrentes.

Igarapé-Miri tem se desenvolvido devido a sua extensdo territorial e as suas
riquezas produzidas pela extensdo de seu solo de varzea. Contribui ainda para tal
desenvolvimento as condigdes climaticas deste municipio, que sdo favoraveis ao cultivo do
acai e de outras culturas de subsisténcia. Com base nestes dados, pode-se perceber que o
municipio tem seu ponto forte na agricultura passando pela industria e depois pelo
comércio, que tem mostrado um crescimento consideravel nos ultimos cinco anos.

A considerar-se que a populacdo ¢ predominantemente urbana, pode-se destacar
que a cidade de Igarapé-Miri, como praticamente todas as cidades brasileiras de porte
pequeno, devido ao crescimento sem um planejamento apropriado passam por deficiéncias

quanto a infra-estrutura, ao saneamento bdsico, a habitacdo etc. Surgem, entdo, os
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movimentos sociais a partir da organizag¢do dos cidaddos (SILVA, 2007). Seus objetivos
em comum sdo: a busca pela moradia, saude, lazer, desporto, educacdo de qualidade,
cultura, ou seja, uma politica que alcance as camadas mais necessitadas da sociedade,
pessoas expropriadas, espoliadas e segregadas de seus direitos, que vivem as margens da
sociedade capitalista.

Esses movimentos sociais t€m um objetivo muito importante. Como a insercio
popular na participagdo do processo social e politico do pais e da cidade em particular. E
com isto, a capacidade de intervir neste processo como agentes ativos desta sociedade,
onde a tecnocracia € soberana e trabalha sob a logica do modo de produgdo capitalista sob
o poder do Estado (MARX, 1946). Cabe aqui destacar o que reivindica a massa no ambito
da cidade e do meio rural, e como os cidaddos estdo organizados entre si para lutar pelos
seus direitos na sociedade.

A discutir-se sobre objetivos e metas que essas organizagdes almejam, € de se trazer
a tona as questdes politicas relacionadas aos movimentos sociais e especificando dentro
destes os resultados significativos em termos de lutas, perante o poder publico local. De
fato, o historico das organizagdes social e produtiva no municipio de Igarapé-Miri se
tornou relevante apds a década de 1970, quando os movimentos sindicais entraram em
crise, ocasionada principalmente pela repressdo da ditadura militar. Na década seguinte,
conforme Costa (2004) e Costa (1997), quando da reconstru¢do do estado democratico
brasileiro, estas organizagdes passam a se estruturar em torno da agricultura e do
extrativismo familiar.

Os incentivos viabilizados pela SUDAM através do FNO, a partir, principalmente,
de 1994, fortaleceram a produ¢@o de frutas tropicais como acai, o cupuagu, a acerola e
outras. Esta possibilidade permitiu dinamizar os processos produtivos familiares na regido.
Como posto por Costa (2003), aplicou-se o FNO somente no plantio da palmeira do agai
em torno de 14.677 ha no periodo entre 1990 a 2002, tendo sido os municipios de Cameta
e de Igarapé-Miri os mais beneficiados com estes financiamentos.

Com o fim do ciclo da cana de agucar, segundo Figueiredo (1996), houve no
municipio de Igarapé-Miri, uma mudanca importante e significativa em relagdo a sua
economia. Dos 54 engenhos que produziam cachaca na década de 1970, que eram
empreendimentos que geravam empregos na zona rural, na década de 1990, estes
instrumentos de beneficiamento de matéria-prima praticamente desapareceram. Isolados,

sem trabalho e sem terra, a maioria destes trabalhadores se mudaram para a cidade de
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Igarapé-Miri, onde formaram bairros na periferia desta cidade, vindo a formar bolsdes de
pobreza sem a infra-estrutura minima.

Atualmente, a violéncia persiste na periferia dessa cidade, se tornando manchete
freqiiente nos jornais regionais. Recentemente, por exemplo, publicou-se que a policia
prendeu doze pessoas acusadas de incendiar o forum local, durante um protesto de
moradores contra o assassinato de um comerciante da cidade, vitima de um assalto
(Mendes, 2008). Entre os presos estdo dois adolescentes. O prédio da PMIM e a delegacia
policial também foram atacados, mas segurancas impediram que a multiddo invadisse os
locais para atear fogo. A prefeitura foi apedrejada e teve portas e janelas quebradas pelos
manifestantes. O ataque aos prédios publicos comecou logo depois do sepultamento do
comerciante Augusto Miranda, de 64 anos.

A prefeita local na época, Dilza Maria Pantoja, informou que a violéncia sofreu um
aumento assustador no municipio, onde existem apenas seis policiais para uma populagdo
de 70 mil pessoas. "E lamentavel o que estamos passando aqui. Fizemos reivindicagdes aos
responsaveis pela seguranga publica, mas nada fizeram. Estamos nos sentindo
abandonados [...]" (BEMERGUY, 2008) disse a mesma autoridade. Ela ainda acrescentou
que estava sendo ameagada de morte por bandidos.

O fato repercutiu na Camara Federal dos Deputados (CFD), onde um Deputado
Federal se pronunciou na platéia falando sobre a violéncia no municipio. O mesmo
solicitou aos demais colegas atengdo especial, principalmente no que se refere a seguranga
publica, pois em seu entendimento somente politicas publicas mais amplas serdo capazes
de promover o bem-estar da populagdo, que ndo consegue viver em paz por conta da
violéncia. Informou ainda que o prefeito eleito que tem propostas concretas para
desenvolver o municipio.

A pobreza veio como resultado desse éxodo rural e, para conté-lo, um grupo de
liderancas aceitou o desafio de tentar reorientar os trabalhadores a zona rural,
convencendo-os de que ali a vida poderia ser melhor. A perseguir esta meta, esses
trabalhadores comegaram a se organizar em torno da producdo do acgai, espécie nativa da
regido de varzea e conseqlientemente da sua regido. Com o fracasso da cana-de-agtcar na
regido, os produtores passaram a cultivar o agai e a explora-lo, primeiro como um dos
alimentos basicos do dia a dia, e depois como fonte de renda.

Neste contexto, como incentivo a organiza¢do da producdo dos agricultores
familiares do municipio, foi fundado em 1968 o Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR)

que vivenciou 20 anos de agdo assistencialista, administrado por pessoas ligadas ao
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governo que ndo mostravam preocupacdes com o0s problemas sdcio-econdmicos dos
pequenos agricultores locais. Em 1988, o STR (Figura 28), j4 nas maos dos trabalhadores,
passou a incentivar a producdo de outras culturas agricolas/ extrativistas como meio de
sobrevivéncia. E também contribuiu na criagdo de associagdes, as quais mais tarde tiveram

papel fundamental na melhoria de vida da populag@o.

RABALHADORES RUF
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Figura 27: Sede do STR de Igarapé-Miri.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Dentre os objetivos dessas associagdes, estd a de desenvolver a economia do
municipio a partir da produgdo rural, investir na formagdo politica e ambiental de seus
socios, fortalecer sua organizacdo e incentivar o trabalho em harmonia com a natureza. No
decorrer de um tempo relativamente curto, elas ajudaram a colocar o municipio em uma
posi¢cdo diferenciada com relacdo a ser atualmente o produtor maior de agai (M. L.
FONSECA, 2008, entrevista). E isto em relacdo a outros municipios com as mesmas
caracteristicas e deficiéncias e exclusdo social.

O movimento dos trabalhadores no municipio tem como suporte essas
organizagdes, compostas por homens, mulheres e jovens e se constitui de certo modo num
contra poder, considerando a estrutura politica hierdrquica do municipio, onde o
clientelismo politico é bastante utilizado (CUNHA, 2006). Alids, as mulheres tém
participado ativamente deste movimento. E freqiientemente tem estado no &pice das
liderangas sociais e associativas.

Segundo relato do Sr. Manoel Luis Fonseca, um dos associados do STR de Igarapé-

Miri e da AMUT, foi no periodo de 1990 a 1994, que comegou a mobilizag¢do (Figura 29),
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tendo eles participado do “Grito da Terra™'. Durante esse periodo acontece a manifestagao
dos trabalhadores rurais, tanto em Brasilia-DF, como nos estados. Ainda de acordo com o
Sr. Manoel Luis, “Através das negociagdes sucessivas no Grito da Terra, temos tido varias

conquistas na reforma agraria, politica agricola, educagdo, previdéncia social etc.”.

Figura 28: Sede da Associagdo Mutirdo
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Em 1993, segundo o mesmo Manoel Luis Fonseca, ocorreu o primeiro
financiamento para 50 trabalhadores rurais de Igarapé-Miri. O mesmo foi destinado a
plantacdo de coco (Cocos nucifera), pimenta, laranja (Citrus aurantium). Deste total, 27
trabalhadores pertenciam a AMUT. Os Projetos que foram financiados fracassaram por
razdes de mercado. E sé trés anos depois é que comegaram os financiamentos para
plantacdo de acai, também através do FNO e do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
do Extrativismo (PRODEX).

Os trabalhadores rurais de Igarapé-Miri através de uma ag@o coletiva criaram a
AMUT, fundada em 20/05/1990. Com o objetivo arrojado desde o inicio, principalmente, o
de promover o desenvolvimento da economia do municipio a partir da produgdo rural,
investindo na formacdo politica e ambiental de seus socios (Figura 30). Deste modo,

buscou-se fortalecer sua organizagdo e incentivar o trabalho em harmonia com a natureza.

7

31 . . A . ~

Esse movimento ¢ realizado todos os anos no més de maio, quando sio apresentadas pautas de
reivindica¢des contemplando todas as bandeiras de luta dos trabalhadores (as) rurais, que sdo negociadas
respectivamente com o governo federal e o estadual.
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Figura 29: Centro de Treinamento da Associagdo Mutirdo.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

No entendimento de Cunha (2006), foi assim que nasceu uma relagdo nova entre os
agricultores e a floresta. Esta passou a ser mais do que um espago ambiental, tornando-se o
territério dos trabalhadores rurais, inclusive de producdo. Ainda, viabilizou a garantia da
sobrevivéncia destes a partir da produgio do agai (Figura 31), inclusive com a formagao de
viveiros (Figura 32); ¢ vindo a se constituir em um espago para a sua organizacio.

Subsidiariamente, também se investe na criagdo de peixes, como na Figura 33.

Figura 30: Plantio de agai consorciado com espécies agroflorestais
realizado pelos associados da AMUT.
Fonte: E. Damasceno, 2008.
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Figura 31: Viveiro de mudas produzidos na AMUT para serem

distribuidos entre os associados.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Figura 32: Criagdo de peixe na area da AMUT.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

A AMUT, no inicio de sua organizacdo, contava com 68 agricultores associados,
mas hoje ja sdo 160. O projeto de trabalho comegou com o apoio financeiro de uma ONG
da Italia, ligada a ICAR e conhecida como Manatise. Entdo, os associados se organizaram
e ocuparam uma area devoluta de 200 ha as margens do igarapé Tracuateua, que depois foi
devolvida aos donos por ndo haver nenhuma infra-estrutura. Posteriormente, ocuparam 145
ha de terras, as margens do rio Meruli-Acu, uma 4rea conhecida como Ponta Negra. E ali
que estd construida a sede da associagdo, sendo que o grupo que a construiu vivia a €poca

na cidade de Igarapé-Miri.
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Cerca de duas vezes por més esses trabalhadores se reuniam e viajavam para
trabalhar na constru¢@o da sede do projeto. A viagem era realizada em canoas pequenas € o
tempo de viagem era de em torno de uma hora; as mulheres dos agricultores se
encarregavam em fazer a comida e ajudavam em outros servigos da constru¢do, como
carregar tijolos, pedras, areia, barro, madeira, e alguma coisa a mais que se necessitasse
para constru¢do da sede. Produtores dos rios Caji, Meruu, Anapu, Meritipucu e Ponta
Negra fazem parte do projeto.

A partir da AMUT, surgiu outro movimento que resultou na criagdo da Associacio
das Mulheres de Igarapé-Miri (AMIM). Seu objetivo maior era a conquista de igualdades e
possibilidade de desempenhar um papel mais atuante, investindo em sua formagdo e
descobrindo a sua importancia na sociedade (CUNHA, 2006). Este conhecimento veio
através de seminarios, cursos profissionalizantes, palestras sobre os direitos da mulher,
saude da mulher e outras questdes relevantes para a mulher.

Na sede da Associagdo, funciona a Casa Familiar Rural (CFR) (Figura 34), que ¢ de
natureza educativa quanto a ensino formal. A mesma ¢ mantida parcialmente pelas familias
rurais € pelo governo municipal,®® visando uma educagdo personalizada e formagio
integral. A capacitagdo que ¢ fornecida aos agricultores através de treinamentos se torna
importante em especial quando se trata do problema da monocultura do agai, pois no
municipio, a parte maior da produgdo ¢ oriunda de plantios.

Atualmente, esse problema da monocultura em qualquer espécie vem preocupando
agricultores, pesquisadores e ambientalistas. Particularmente em solos tropicais, as
consequéncias desta modalidade de cultivo vém se concretizando de modo cada vez mais
dramatico em termos de sustentabilidade agro-ecoldgica. Assim, para se evitar esta pratica,
estudos varios com alternativas estdo sendo desenvolvidos. No caso do plantio do acai, a
proposta ¢ a da associagdo com espécies nativas agroflorestais, o que proporciona efeitos
positivos, a exemplo da manutencdo das propriedades fisico-quimicas do solo via
processos com microorganismos® (EMATER, 2006). Assim, passa-se a dispor mais

micronutrientes, 0 que minimiza os efeitos erosivos do solo.

32 Conforme levantamento de campo, as familias garantem o espaco ¢ a alimentagdo de professores € alunos e
a PMIM se responsabiliza pelos salarios dos professores e pela merenda escolar.
33 Como os fungos e bactérias.
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Figura 33: CFR que funciona na sede da Associacdo Mutirdo.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Os ribeirinhos também estdo preocupados e conscientes com a possivel saturagdo
do mercado do acai. Os mesmos estdo procurando alternativas de atividade econdmica que
gere renda, em especial na época da entressafra. Alguns caminhos estdo sendo propostos
pela CFR, que talvez possam contemplar os interesses desta populacdo. Assim, tem se
proposto o aproveitamento de areas desmatadas, alternativas de renda,* processamento de
frutas para producdo de polpas etc. Também, a producdo de alimentos em hortas
comunitarias, produ¢do de artesanato, metodologia de producdo e secagem de plantas
medicinais, organizagdo em associag¢des ou coletivos.

Para desenvolver cursos e oficinas, realizou-se parceria com a Federagio de Orgios
para Assisténcia Social e Educacional (FASE), com a UFPA em parceria com o Programa
Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios -
ITCPES/UFPA e com a Fundagdo Rede Unitrabalho. Estas entidades prestam assessoria e
fornecem capacitagdo através de cursos de produgdo, gestdo, organizag¢do, cooperativismo,
plano de manejo, contabilidade e outros tipos de treinamentos para os associados (A.
SOLINO, 2008, entrevista). E com os bons resultados da AMUT, outras associa¢des foram
sendo criadas no municipio com os mesmos fins.

Por sua vez, essas somaram com a AMUT no sentido do investimento na producio
do acai ja existente no municipio. Até entdo o mesmo era feito em escala pequena apenas
para consumo familiar e o excedente para a venda na sede do municipio, utilizando-se dos
recursos dos financiamentos disponiveis e/ou os proprios. Nesta perspectiva, os produtores

comegaram a produzir cada vez mais, resultando em safras ascendentes; em pouco tempo,

* Como a criagdo semi confinada de animais de porte pequeno como galinhas (G.g.domesticus) e porcos
(Sus domesticus).
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0 municipio ndo conseguia mais absorvé-las, havendo necessidade de se trabalhar mais a
questdo da exportacdo de uma parte significativa.

Como conseqiiéncia do aumento da produ¢do do agai nos municipios da regido,
houve uma desvalorizagdo no pre¢o pago pela rasa deste produto. A Cooperativa Agricola
Mista de Tomé-Agu (CAMTA) destacava-se como uma das compradoras principais da
produgdo da regido, a qual negociava precos diferentes entre os municipios. Estas
negociagdes acirravam a concorréncia entre os produtores e, conseqiientemente, deixavam
os pregos abaixo do mercado. Esta estratégia prejudicava igualmente a todos os produtores.

Entdo, os produtores de agcai do municipio de Igarapé-Miri, através das associagoes,
comegaram buscar mercados novos, dentre os quais o Ver o Peso, na capital do estado.
Este se constituiu no mercado mais importante, pois serviu de referéncia para contatos com
empresas do ramo e outros empreendimentos de produtores de porte pequeno de outros
municipios. Neste periodo, a Federagio de Orgios para Assisténcia Social ¢ Educacional —
FASE/AMAZONIA detectou, através de estudos, que os municipios da regido da parte
baixa do Tocantins que investiram no cultivo em questdo estavam com dificuldades em
comercializar a producio.

Com isso, a FASE/AMAZONIA exerceu papel fundamental suscitando as
discussdes sobre a criagdo de um consorcio de produtores que pudessem negociar como as
empresas processadoras do fruto, produgdo em escala ampliada e a pre¢os melhores e mais
estaveis. Houve uma reunido entre os empreendimentos que seguem: Cooperativa de
Frutas de Abaetetuba (COOFRUTA), Cooperativa Agricola Resisténcia de Cameta
(CART), Cooperativa dos Produtores Rurais da Agricultura Familiar de Barcarena
(COOPBAB) e AMUT e isto para discutir estratégias de venda. Este evento deu-se entre
2000 a 2001, quando se criou um consorcio de empreendimentos desta parte do Tocantins
e se passou a vender a producdo para empresas como SAMBAZOM, CAMTA, etc.

Apos a criagdo desse consdrcio, o municipio de Igarapé-Miri criou um Consdrcio
Municipal composto pela AMUT, ASMIM, Associacdo de Boa Esperan¢a do Municipio de
Igarapé-Miri (ASBEMI), Associagdo Progresso da Esperancga e Associacdo de Moradores e
Produtores Rurais do Igarapé Santana e seus Arredores (AMPRISA), com o apoio de STR
de Igarapé-Miri e da CP Z-15 (M. TRINDADE, 2008, entrevista). Este consorcio micro
regional foi representado no consorcio paraense pela AMUT e tinha como objetivo a
organizacdo e qualificacdo da produgdo, enquanto a comercializacao seria realizada através

deste ultimo consorcio.
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Apods anos de comercializacdo dentro do Pard, em 2003, o consércio regional
paraense conseguiu um contrato grande para a sua producdo, com a empresa estadunidense
SAMBAZON, o qual durou até¢ 2005 (M. TRINDADE, 2008, entrevista). No entanto,
depois disto, Igarapé-Miri voltou a enfrentar dificuldades grandes para comercializar a sua
produgdo, pois era o unico municipio integrante de tal consoércio que ndo tinha uma
cooperativa constituida, sendo representado pela AMUT. Neste sentido, enfrentava
problemas por ser uma associagdo e ndo possuir direito legal para atuar na
comercializacao.

Entdo, discutiu-se sobre a necessidade de constituir uma cooperativa que
intermediasse as relacdes comerciais. Fundou-se, no dia 07 de marco de 2006, a
Cooperativa de Desenvolvimento do Municipio de Igarapé-Miri (CODEMI) (Figura 35).
Esta, por sua vez, passou a assumir o processo de comercializacdo da produgdo,

representando 64 produtores e liderangas das organizagdes do consorcio municipal.

Figura 34: Sede da Cooperativa de Desenvolvimento do Municipio de Igarapé-
Miri.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Em seu processo de organizacdo, tais trabalhadores e respectivas organizagdes
sociais contaram com o apoio do Programa de Incubadora Tecnoldgica de
Empreendimentos Populares e Solidarios da UFPA (PITCPES/UFPA). Conforme
anotagdes de campo, atualmente, a CODEMI possui 214 cooperados, sendo que 147 sdo
homens e 67 mulheres. Mas apesar dos esfor¢os envidados, seu poder de barganha no

sentido de avancar quanto ao desenvolvimento socio-econdmico deixa muito a desejar,
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pois segundo se apurou através das entrevistas, a capacidade gerencial e de inovagdo ¢

ainda muito baixa.

5.3 AS ORGANIZACOES ATUANTES NO MUNICIPIO

O papel das organizagdes atuantes no municipio € visivel ao se visitar a cidade de
Igarapé-Miri, onde a maioria tem sede. Destaque-se, neste ponto, que elas foram e t€ém sido
importantes ao extremo para que o municipio chegasse a ser reconhecido como “Capital
Mundial do Acai” e ascendesse economicamente diante do fendmeno da globalizacdo.
Casarotto Filho (1998) relata que ndo sdo mais as organizagdes grandes que dominam e
submetem as pequenas, entendendo-se assim que o tamanho organizacional estd se
tornando uma condi¢do secundaria. Agora, quem supera impasses sdo as organizagdes
mais ageis, que superam as mais lentas, independentemente de suas proporgdes.

Por essa razdo, muitas das organizacdes grandes estdo se desdobrando em uma
multiplicidade de unidades estratégicas pequenas de negocios para obter a flexibilidade e a
agilidade necessaria a competitividade em um ambiente mutavel e dindmico. Ao mesmo
tempo, incentiva-se nas pessoas o espirito inovador e empreendedor tipico das
organizacdes de porte pequeno. Diante deste pensamento, ¢ que o municipio hoje abriga
100 organizacdes atuando em setores diversos, conforme se observa no Quadro 1 abaixo, e

ajudando no crescimento econdmico local.

Quadro 1: Relagdo das entidades /institui¢cdes existentes no municipio de Igarapé-Miri.

N°. [ Nome Endereco
01 | Associa¢do dos Assentados da Ilha Matba Rio Mauba
02 | Associa¢do dos Assentados da Ilha Itaboca Rio Maiauira

03 | Associagdo dos Assentados da Ilha Panaucauera Rio Panaucauera

04 | Associacdo dos Assentados da Ilha Juarembu Rio Sdo Lourenco

05 | Associacdo dos Assentados da Ilha Pindobal Rio Pindobal Grande

06 | Associacdo dos Assentados da Ilha Mamangais Rio Mamangal Grande

07 | Associagio dos Assentados da ITha Samauma Rio Anapu

08 | Associa¢do dos Assentados da Ilha Bugu Rio Merut/Caria

09 | Associagdo dos Assentados da Ilha Rio Cala-zinho
Mutirdo/Japureté

10 | Associa¢do dos Assentados da Ilha do Batuque Rio Batuque

11 | Associacio dos Assentados da Ilha Anapu Rio Juarembu

12 | Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Igarapé- Cidade de Igarapé-Miri




Miri

13 | Colonia dos Pescadores e Pescadoras Artesanais de | Cidade de Igarapé-Miri
Igarapé-Miri- Z 15

14 | Sindicato dos Trabalhadores na Educacéo do Cidade de Igarapé-Miri
Estado do Pard

15 |Movimento do Desenvolvimento da Regido Cidade de Igarapé-Miri
Tocantina — MODERT

16 | Associacdo Comercial de Igarapé-Miri Cidade de Igarapé-Miri

17 | Associagdo Mutirdo de Igarapé-Miri Rio Meruu-Acu

18 | Associagio dos Trabalhadores e Produtores Rurais | Rio Meruu Central
de Nazarezinho

19 | Associagdo Agricola do Para Rio Merut/Jutéua

20 | Associagdo dos Mini e Pequenos Trabalhadores Rio Merut/ Boa Esperanca
Rurais de Boa Esperanca

21 | Associag¢do dos Moradores da Vila Santa Maria do | Vila Sta. Maria do Icata
Icati

22 | Associa¢do dos Agricultores do Alto Meruw/Icati | Vila Sta. Maria do Icata

23 | Associa¢do de Sdo Jodo do Rio Merut Nova Esperan¢a/Rio Meruu

24 | Associagdo dos Produtores do Rio Piratéua Rio Piratéua/Meruu

25 | Associag¢do Agricola do Arapari, Jesus é o Colonia do Arapari
Caminho

26 | Associacio dos Moradores Unidos do Caripi Agro-Vila do Caripi

27 | Associacdo dos Produtores da Coldnia Tracuateua | Tracuateua

28 | Associaciio dos Moradores do Campo Alegre Rio Campo Alegre

29 | Associa¢do Comunitaria de Igarapé-Miri Comunidade St°. Antonio

30 | Associacdo Progresso da Esperanca Rio Cambeua

31 | Associagdo de Boa Esperanca Rio St°. Antbnio

32 | Associac¢do Agricola da Col6nia Santo Antdnio Colo6nia St°. Antonio

33 | Associagdo de Desenvolvimento Comunitario da | Viola Maiauata
Vila Maiauatd

34 | Associa¢do Comunitaria Corrente Rio Merut/Novo Horizonte

35 | Associacdo Agricola do Igarapé- Santana Rio Igarapé Santana

36 | Associagdo dos Produtores de Boa Unido Rio Muritipucu

37 | Associagiio dos Produtores do Igarapé Castanhal Rio Anapu

38 | Associacdo Agricola do Alto Rio Anaptl Alto Rio Anapt

39 | Associagdo Agricola do Menino Deus Vila Menino Deus

40 | Associacdo Agricola do Pindobal Grande Rio Pindobal Grande

41 | Associacdo dos Moradores do Rio Panacauera Rio Panacauera

42 | Associa¢do Unido /Furo Seco Fora Furo Seco Fora

43 | Associagéio dos ribeirinhos/Catimbaua Rio Igarapé-Miri

44 | Associagdo dos Moradores e Produtores Artesanais | Rio Igarapé-Miri
do Rio Igarapé-Miri

45 | Associacdo dos Moradores e produtores da Vila Rio Panacauera
Cacau

46 | Associacdo de Mulheres de Igarapé-Miri Rio Muritipucu

47 | Associagdo de Sdo Domingos do Baixo Caji Rio Caji/Sao Domingos

48 | Associagdo Nova Alianga do Rio Caji Rio Caji/Nova Alianca

49 | Associagdo das Casas Familiares Rurais de Rio Mamangal Grande
Igarapé-Miri

50 | Associagdo dos Moradores do Mocajateua Mocajateua

51 | Associacdo de TAPICUAMA Rio Samatima da Costa

52 | Associacdo dos Moradores do bairro da Cidade Cidade de Igarapé-Miri

100



Nova
53 | Associag@o dos Moradores do bairro da Boa Cidade de Igarapé-Miri
Esperanca
54 | Associacdo dos Aquicultores de Igarapé-Miri Cidade de Igarapé-Miri
55 | Associagdo dos Agentes Comunitarios de Satude Rio St° Antbnio
56 |Cooperativa do Desenvolvimento de Igarapé-Miri | Rio St° Antonio
— CODEMI
57 | Coop. de Empreendimentos Populares de Igarapé- | Rio Merut/Bugu
Miri — CAEPIM
58 | Cooperativa Agroindustrial de Trabalhadores e Rio Cambeua
Produtores Rurais de Igarapé-Miri — COOPEFRUT
59 | Coop. Agroindustrial do rio Mamangal Grande Rio Mamangal Grande
60 | Coop. dos Produtores Rurais de Igarapé-Miri Cidade de Igarapé-Miri
61 | Coop. Sdo Gongalo Campo Alegre
62 | Coop. dos Trabalhadores e Produtores Familiares | Rod. PA/151
de Igarapé-Miri
63 | Cooperativa do Cotijuba Rio Cotijuba
64 | Cooperativa de Sto. Antonio do Rio Caji Rio Caji /Sto. Antonio
65 | Associagio MOPAMA Rio Mamangal Grande
66 | Associagdo Clube da Radio Comunitaria de Cidade de Igarapé-Miri
Igarapé- Miri.
67 | COOPEFRUMA Vila Maiauta
68 | COOTRACONALI Cidade de Igarapé-Miri
69 | Associa¢do dos Trabalhadores da Usina de PA/407
Reciclagem do Lixo
70 | Sindicato dos Servidores Publicos Municipais de | Cidade de Igarapé-Miri
Igarapé-Miri
71 | APAE Cidade de Igarapé-Miri
72 | Associacio dos Idosos da Cidade Nova Cidade de Igarapé-Miri
73 | Associacd@o dos Taxistas de Igarapé-Miri Cidade de Igarapé-Miri
74 | Pardquia de Santana Cidade de Igarapé-Miri
75 | Pastoral da Crianga Cidade de Igarapé-Miri
76 | Pastoral da Juventude Cidade de Igarapé-Miri
77 | Pastoral da Comunicagéo Cidade de Igarapé-Miri
78 | Pastoral da Familia Cidade de Igarapé-Miri
79 | Pastoral da Saude Cidade de Igarapé-Miri
80 | Conselho Paroquial Cidade de Igarapé-Miri
81 |Igreja Evangélica Assembléia de Deus Cidade de Igarapé-Miri
82 |Igreja Evangélica Quadrangular Cidade de Igarapé-Miri
83 |Igreja Evangélica Betania Cidade de Igarapé-Miri
84 | Fundagdo Padre Franco Cidade de Igarapé-Miri
85 | SINTESP/SUB-SEDE Cidade de Igarapé-Miri
86 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Camiri
87 | Associacdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Velasco
88 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Novo Horizonte
89 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Icarucaua
90 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural

Agroextrativista Emanuel
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91 | Associagio do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Nova Alianca

92 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Boa Unido

93 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Nova Vida

94 | Associagio do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Irma Dorothy

95 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Renascer

96 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Arapari

97 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Juteua

98 | Associagio do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Pro-Vida

99 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Nova Esperanca

100 | Associagdo do Projeto de Assentamento Estadual | Zona Rural
Agroextrativista Luz Divina

Fonte: Arquivo do STR de Igarapé-Miri, 2008.

Hoje, as associacdes que aparecem no quadro acima estdo desenvolvendo suas
atividades. Este fato vem ao encontro das informacdes ja evidenciadas no referencial
teorico, quando se descreveu o processo de consolidagdo dessas organizagdes e a
progressiva visibilidade que essas vém ganhando a cada dia na sociedade em geral. Mesmo
tendo seus objetivos e estratégias definidas, estas organizagdes enfrentam problemas de
toda ordem.

Exemplares nessa dire¢do sdo: a insuficiéncia financeira; um grupo reduzido de
pessoal sem uma constante capacitacdo técnica-administrativa adequada; a falta de
assessoria propria; organizagdes alternativas de associados oscilando em seu aumento e
diminui¢do o que, de certo modo, tem retardado o andamento de suas atividades; e,
principalmente, atingir seu alvo principal: a organizacdo, conscientizagd0 do associado e a
ndo “ perder espaco” politico e organizativo.

Mesmo com todos os problemas essas organizagdes estdo se mobilizando e se
organizando politicamente para conseguir a Indicagdo Geografica (IG) do acai de Igarapé-
Miri. No transcurso da histdria, segundo Brasil, Ministério (2009), a expressdo/sigla IG se
firmou quando produtores comerciantes e consumidores comegaram a identificar que
alguns produtos de determinados lugares apresentavam qualidades particulares, especiais,
atribuiveis a sua origem geografica. Entdo, comegaram a denomina-los com o nome

geografico que indicava a sua procedéncia.
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Hoje, inumeros produtos sdo distinguidos no mercado nacional e internacional nio
apenas pela marca que ostentam, mas, também, pela indicacdo da sua verdadeira origem
geografica. Isto lhes atribui certa reputacdo, um valor intrinseco e uma identidade propria
que os distinguem dos demais produtos de igual natureza disponiveis no mercado,
tornando-os, a rigor, mais valiosos. Nestes casos, a indica¢do da origem geografica do
produto adquire a configuragdo de um bem, pois agrega valor econdmico a produtos e
servicos de todos aqueles estabelecidos no local que desenvolvem aquelas atividades.

A presencga do selo de indicagdo geografica se torna uma garantia muito importante
para o consumidor. De fato, a mesma indica que se trata de um produto genuino, cuja
especificidade se deve a sua origem. Este selo assegura que o produto tem historia,
determinada forma de producdo local e boa reputacdo em funcdo das caracteristicas da
regido onde foi produzido.

No Brasil, a Lei de Propriedade Industrial (Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996)
define o conceito de IG. E, a Resolugdo INPI n. 75/2000 estabelece as condi¢des para seu
registro. Internacionalmente, conforme Brasil, Ministério (2009), o Acordo sobre Aspectos
dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (ADPIC)* da
Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) rege o assunto nos paises signatarios.

Com um cendrio nacional e internacional cada vez mais promissor para
modalidades de agregacdo de valor, a reforma administrativa do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) (Decreto n® 5.351, de 21/01/05) oportunizou a
integragdo da IG no Programa de Gestdo Estratégica do MAPA, como uma ferramenta
importante de agregac¢do de valor. E se o municipio de Igarapé-Miri conseguir este selo
para o acai produzido em seu territorio ter-se-4 um fator a mais de agregacdo de valor. E
deste modo, fortalecerd a organizacdo social e concorrerd para o desenvolvimento socio-

econdmico local e da regido.

3 Em inglés: Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights (TRIPS).
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6 MOVIMENTOS SOCIAIS E PRODUCAO DE ACAI EM IGARAPE-
MIRI: ASPECTOS QUANTITATIVOS E DISCUSSOES

Os resultados quantitativos da pesquisa realizada em Igarapé-Miri acerca do
movimento social e do associativismo e da produgdo de agai local sdo certamente
importantes no contexto analitico. Precisamente, para o conhecimento de uma dada em
realidade ¢  essencial conhecer os dados  quantitativos (MAZZOTTI,
GEWANDSZNAIJDER, 1998). A pesquisa em questdo trabalhou com uma amostra de 110
produtores, sendo que deste, apenas 60 se encontravam organizados associagdo. Buscou-se,
assim, trabalhar com a possibilidade ou ndo do associativismo e sobre a influéncia ou nao

destas varidveis no sucesso do empreendimento produtivo ligado ao acai.

6.1 DE PERCENTUAIS E POSSIBILIDADES ANALITICAS

No tocante a amostra de produtores de agai pesquisado em Igarapé-Miri, pesquisou-
se aspectos vinculados a estrutura da sociedade e da cultura locais. Idade, sexo,

escolaridade, acesso a terra estdo dentre as categorias priorizadas. Os numeros apurados
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indicam avangos significativos quanto a melhorias na qualidade de vida, mas também
aspectos contraditdrios ou que deixam a desejar quanto a tal meta.

Uma das categorias pesquisadas foi a da idade dos produtores. A respeito, do total
de 60 agricultores entrevistados pertencentes 8 AMUT (Figura 36), 34% dos entrevistados
tem idade entre 20 e 30 anos, 22% entre 31 e 40 anos, 17% entre 41 e 50 anos, 18% entre
51 e 60 anos, 7% entre 61 ¢ 70 anos e 2% acima de 70. Os dados relativos a pesquisa entre
os moradores do rio Mamangalzinho (Figura 36), do total de 50 entrevistados 26% tem
idade entre 20 e 30 anos, 26%entre 31 e 40 anos, 22% entre 41 e 50 anos, 14% entre 51 e

60 anos, 8% entre 61 ¢ 70 anos ¢ 4% acima de 70 anos.
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Figura 35: Faixa etaria dos produtores das comunidades Mutirdo e Mamangalzinho.
Fonte: Pesquisa, 2008.

Nesta dire¢do, observa-se na faixa etaria de 20 a 40 anos uma participacio elevada
de agro-extrativistas no meio rural. Esta realidade por certo esta muito relacionado ao
crescimento da renda e, principalmente, em virtude de acai ser uma cultura que vem
apresentando lucratividade alta. Deste modo, tem-se a garantia de emprego e renda para
estes produtores e, ainda, uma qualidade de vida melhor, o que por sua vez contribui no
sentido de reduzir o €xodo rural.

No que diz respeito ao sexo dos produtores, o resultado € igual nos dois grupos
pesquisados. A saber, do total de produtores pertencentes a tais grupos, 70% sdo do sexo
masculino e 30% do sexo feminino. E, neste aspecto, a realidade dos produtores de agai
estudado tem predominantemente a presenga dos homens como chefes de familia, embora

também seja expressiva a participacdo feminina em tal condi¢do. A saber, e como posto em
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Amazonia (2008), cada vez mais no pais as mulheres assumem esta chefia, o que tem
implicagdes quanto a sobre trabalho.

A pensar-se na escolaridade dos produtores, observa-se que o associativismo tem
um impacto positivo. Por exemplo, o nimero de analfabetos na comunidade da AMUT ¢
de 5% (Figura 38) do rio Mamangalzinho ¢ de 14% (Figura 37). Os que possuem o 1° grau
incompleto, produtores do rio Mamangalzinho 82% e dos produtores da Associagdo
Mutirdo 20%. Os que tém o 1°. grau completo: produtores do rio Mamangalzinho segundo

a pesquisa estdo representados por 2%, e com os produtores da AMUT 50%.

50 -
40 ,
- 30 |
20 |
10
0 el | m_ BN
1°grau 1°grau 2° grau 2°grau
Analfabeto incompleto | completo incompleto | completo
‘l N2de Produtores do Mutirdo 3 12 30 6 9
m N2de Produtores do 7 42 0 1 0
Mamangalzinho

Figura 36: Nivel de escolaridade dos produtores associados a AMUT e do rio
Mamangalzinho
Fonte: Pesquisa, 2008.

Veja-se que, embora 50% dos produtores de Mamangalzinho tenham o 1°. grau
completo, eles encontram-se em desvantagem numérica em relacdo a escolaridade dos
produtores da AMUT, principalmente a se considerar a totalidade da escolaridade.
Certamente, esta realidade tem repercussdo quanto a capacidade produtiva. E esta realidade
vem se repetindo em muitas areas ribeirinhas amazonicas, como entre os moradores das
UC de Sao Geraldo do Araguaia, onde o capital social é também baixo e o associativismo
praticamente inexistente (SIMONIAN; PINTO; CAMPOS, 2007). Por sua vez, o mesmo

pode ser dito no que se refere a geragdo ¢ acumulacdo de renda.
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Ainda, a pesquisa sobre o0 acesso a terra trouxe resultados interessantes do ponto de
vista sdcio-economico. Nesta perspectiva, todos os entrevistados pertencentes aos dois
grupos dizem ser donos das terras onde trabalham®®. Assim, segundo a pesquisa, um total
de 25% das propriedades dos produtores pertencente a AMUT (Figura 38) possui titulos de
propriedade, contra 22% das propriedades com titulos pertencentes aos produtores do rio

Mamangalzinho (Figura 38).
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Figura 37: Produtores da AMUT e produtores do rio Mamangalzinho com

titulos de propriedade da terra.
Fonte: Pesquisa, 2008.

No que se refere as propriedades sem titulo de posse, a amostra de produtores da
AMUT correspondem a 75%; e 78% da amostra dos produtores do rio Mamangalzinho.
Estes resultados reforgam a idéia de que a maioria dos produtores sdo donos apenas de seus
proprios negocios e que o problema da regularizacdo das terras na regido persiste (DAVID,
1998). Portanto, uma das vantagens que se observa em relagdo ao documento da terra ¢ que
os produtores que possuem o documento podem vislumbrar um financiamento.

E, desse modo, tais produtores documentados para aumentar ou melhorar o seu
plantio ou o manejo (BITTENCOURT, 1999). Ainda, eles podem aumentar a
produtividade, aumentar renda e melhorar ainda mais as condi¢des de vida. Segundo dados
da (EMATER, 2008), existem cerca de 1200 projetos sendo financiados por orgdos de

fomento para plantacdo do acai no municipio.

36 Note-se que na oportunidade nfio se solicitou a apresentagdo de documento comprobatério do direito de
propriedade, de arrendamento ou outro.
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Sobre o tamanho da 4area de propriedade ou de posse, conforme as Figuras 39 a
seguir, os dados da pesquisa destacaram que o percentual maior revela tamanho pequeno, o
que também revela o dominio do minifundio. Precisamente, o mesmo esta na faixade 1 a 5
ha, e de 5 a 10 ha. E quanto ao total acima de 50 ha, o percentual maior ¢ de apenas 6% do
total dos produtores entrevistados, o que corresponde ao grupo de produtores ndo
organizados, ou seja, do rio Mamangalzinho. Nestes termos, o que se tem em Igarapé-Miri
quanto a estrutura fundidria ¢ um processo de minifundiarizagdo, o que segundo Régo

(1993), em geral ¢ letal para a economia.
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Figura 38: Areas das propriedades dos produtores da AMUT e do rio Mamangalzinho.
Fonte: Pesquisa, 2008.

Quanto a infra-estrutura nos dois grupos, a energia elétrica ¢ festejada. E segundo a
pesquisa, as propriedades que possuem energia sdo de 88% entre os produtores da AMUT
e de 82%, entre os produtores do rio Mamangalzinho (Figuras 40). Tal oferta de energia ¢
feita através de motores ou de ligacdo feita pelo governo federal através do Programa Luz
para Todos (BRASIL, 2004). E, diga-se, esta variavel estd diretamente ligada a melhoria

de vida destas populagdes locais.
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Figura 39: Energia elétrica, televisdo, geladeira, barco e assisténcia técnica nas

propriedades dos produtores ligados a AMUT e ao rio Mamangalzinho.
Fonte: Pesquisa, 2008.

Esses niimeros percentuais demonstram uma condicdo sdcio-cultural mais elevada
com perspectivas novas de educacgdo, lazer, infra-estrutura, isto em relagdo a auséncia de
energia nestas areas em décadas passadas. Com a chegada da energia, os agro-extrativistas
passaram a ter acesso a todos os tipos de eletrodoméstico existentes no mercado. E,
particularmente, quanto a som, televisdo (Figuras 40), geladeira, maquina de lavar roupa,
maquina de amassar acai etc.

No caso especifico da presenca de aparelhos de televisdo nas residéncias dos
produtores de agai de Igarapé-Miri, elas t€ém cumprido principalmente as funcdes de lazer e
de acesso a informacdo. As possibilidades de lazer sdo importantes principalmente para as
mulheres, pois na maioria ndo praticam o futebol, mas acessam as novelas dentre outros
programas. E em geral, os noticidrios televisados sdo acompanhados por homens e
mulheres. Alids, Kottak (1990) encontrou situagdo similar anos atras na costa baiana, entre
pescadores tradicionais.

Outro item relacionado a infra-estrutura ¢ a 4gua que ¢ consumida por esses
produtores. A considerar-se os dois grupos pesquisados, os agro-extrativistas entrevistados
informaram que consomem 100% a agua do rio. Por sua vez, dizem que a mesma ¢ tratada
através de decantagdo, o que se consegue com a utiliza¢do de pedagos de pedra ume, sendo
que depois ¢ feita a coagem e posteriormente a mesma ¢ filtrada para ser consumida. Neste
ponto, ¢ de se ressaltar como em Simonian (2009b, c), que esta ¢ principalmente uma

situagdo recorrente nas areas ribeirinhas da Amazonia e mesmo da Pan-Amazonia.



110

No tocante a assisténcia técnica, entre os grupos pesquisados, os agro-extrativistas
sd0 os que apresentam o percentual maior de acesso, sdo os que estdo organizados na
AMUT (Figura 40). De fato, eles recebem assisténcia da EMATER e de outras entidades
ligadas as ONG e de outras instituicdes como a UFPA e a EMBRAPA. Os produtores que
ndo estdo organizados dispdem apenas de assisténcia técnica da EMATER (Figura 40).
Pelos que os produtores ligados a AMUT informaram, a diversidade de orientagdes os
beneficia em muito quanto a produtividade e a qualidade de sua produgdo.

No geral, os dois grupos pesquisados registraram que essa assisténcia técnica
recebida ¢ precarissima. E isto notadamente devido a falta de recursos das institui¢des
responsaveis. O mesmo pode ser dito quanto a deficiéncia no ntimero de técnicos e de
equipamentos para prestar uma assisténcia de qualidade a tais produtores.

A concordar-se com Abramovay (1998), a extensdo rural ¢ um didlogo de saberes,
uma descoberta coletiva de potenciais que a organizagdo social serd capaz de trazer a luz
dos participantes das multiplas iniciativas. Estas, por sua vez, sdo destinadas a valorizagdo
do espaco e das oportunidades locais de geracdo de renda. E neste sentido, certamente o
extensionista tem uma contribui¢do decisiva.

No Brasil, o tamanho das familias vem diminuindo, conforme pesquisas recentes
(IBGE, 2008). Na area rural de Igarapé-Miri, esta realidade também ocorre conforme a
pesquisa realizada in locus, acompanhando uma tendéncia mundial, embora o numero de
familias com mais de trés filhos seja ainda significativo. Assim, comega a se desenhar no
meio rural o planejamento familiar. Por certo, o nivel educacional dos produtores das
comunidades pesquisadas pode estar contribuindo para um planejamento familiar

consciente, como se pode a partir da Figura 41.
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Figura 40: Numero de filhos entre as familias pesquisadas ligadas a AMUT e as do
rio Mamangalzinho.
Fonte: Pesquisa, 2008.

Um fato interessante encontrado na pesquisa € que todos os produtores
entrevistados nasceram em Igarapé-Miri, o que sugere que neste municipio a populacio €
dominantemente nativa. A maioria nasceu no local de sua propriedade, o que permite um
vinculo maior com o local e com a cultura do agai e, conseqiientemente, potencializando
uma experiéncia mais ampla com os meios de produgdo existentes. Isto é comprovado
quando a pesquisa demonstra que todos os entrevistados sempre trabalharam com agai,
mesmo os produtores mais idosos que migraram da cana de agucar, mas cultivavam o agai
para consumo, ¢ hoje trabalham apenas com este recurso natural.

Com relacdo ao acesso a escola, 100% dos familiares dos produtores
igarapemirienses pesquisados tém acesso a escola publica. A saber, este ¢ um aspecto das
politicas publicas muito valorizado pelas familias. De fato, esta possibilidade se constitui
em vantagem para os produtores e familiares e demonstra a importancia dos investimentos
na educagdo publica no meio rural para melhoria da qualidade de ensino, embora
muitissimo ainda esteja por fazer.

No tocante a saude, a pesquisa demonstrou que 100% dos entrevistados e seus
familiares utilizam os servigos de saude publica e participam de todas as campanhas de
vacinacdo efetuadas pelo governo federal em parceria com os governos estaduais e
municipais. Os produtores se ressentem de unidades rurais de saude e, atualmente, sdo
atendidos nos postos de saude localizados na sede do municipio de Igarapé-Miri ou da vila

Maiuaté. Ha, inclusive, alguns que procuram o servigo de saide na cidade de Abaetetuba.
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Pelo que se conseguiu levantar em campo, os produtores pertencentes aos dois
grupos foram unanimes em dizer que nos ultimos anos houve uma melhora no setor de
saude. Pelo menos hoje, eles afirmam, eles t€ém acesso a todas as campanhas de vacinagao
promovidas pelos governos e também a postos de saide nas sedes dos municipios de
Igarapé-Miri, Abaetetuba e Belém. Tais facilidades tém conexdo intima aos meios de
transporte que sdo utilizados hoje em dia, pois proporcionam rapidez maior no atendimento

a esta populagao.

6.2 INDICADORES ECONOMICOS

Ao discutir-se a produ¢do de um produtor rural de porte pequeno, percebe-se pelos
dados produzidos em campo que o mesmo recebe um valor menor no preco de seu produto.
De todo modo, seu custo de produg¢do também menor, pois além de utilizar mao-de-obra
familiar, seu sistema ¢ flexivel as variagdes de mercado. Neste aspecto, se estd a entender
por flexibilidade conforme Silva (1998).

Igarapé-Miri, segundo dados estatisticos recentes, tem uma producdo de agai de
7.495ton./ano (IBGE, 2006). Nesta perspectiva, este municipio ocupa o terceiro maior
lugar enquanto produtor de acai do estado do Pard. Estes dados sdo questionados pela
EMATER/Ig. Miri (EMATER, 2008), pois segundo levantamento realizado em 2007,
reportou-se que a producdo do municipio foi de 130.000 ton., sendo que toda ela era
oriunda dos terrenos localizados nas varzeas do municipio.

Segundo a pesquisa, a EMATER chegou a esses dados devido ao numero de
produtores assistidos pelo 6rgdo que chega ao numero aproximadamente 5000 produtores,
Destes segundo levantamento junto as Agéncias de Fomento como Banco do Brasil, Banco
da Amazonia,0o municipio possui cerca de 1200 projetos financiados, e considerando que
cada um possui em média oito ha financiados e que cada ha produza 10 rasas. E com esses
argumentos ¢ que afirmam que a produg@o estd em torno e 130.000 t.

Do total dos produtores entrevistados sejam eles ligados a AMUT ou os produtores
do rio Mamangalzinho, conforme a Figura 42, a producdo maior ficou na faixa de até 1000
latas ou 500 rasas durante a safra de 2007. Neste mesmo ano e pelo que se levantou em
campo, a rasa deste produto foi comercializada com o pre¢o mais baixo a R$ 25,00. E a
considerar-se o total de rasas, em média a renda proveniente do agai foi com este pre¢o em

média R$ 25,00. Pelo que se percebe, se todos tivessem vendido toda a producdo por este
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preco, o que certamente nao ocorreu, teriam obtido apenas com este produto mais que dois

salarios minimos por més.
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Figura 41: Produgdo de agai na safra de 2007 dos produtores da AMUT e dos

produtores do rio Mamangalzinho.
Fonte: Pesquisa, 2008.

Na composi¢do do indice econdmico, considera-se a renda da venda do acai, e de
outras atividades exercidas pelos produtores como a extragao de palmito. Para formacao do
Indicador Econdémico dos produtores entrevistados, a renda baseia-se no valor do salario
minimo vigente em 2008, de R$ 415,00. Nestes termos, pode-se observar que entre os
produtores que trabalham de maneira organizada, a sua renda fica mais distribuida. E, que
a renda dos produtores que trabalham de modo isolado, ela se concentra entre um e dois
salarios minimos. De todo modo, é possivel demonstrar-se que com os investimentos na
produgdo de acai, a renda do produtor, conforme Figura 43, tem melhorado de modo até

consideravel.
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Figura 42: Renda dos produtores da AMUT e do rio Mamangalzinho.
Fonte: Pesquisa 2008.

No periodo da entressafra, esses mesmos produtores sobrevivem com a venda de
palmitos. Estes sdo retirados via manejo dos acaizais e vendidos in natura, o que
certamente deprecia a produg¢do. De acordo com Brasil (2009), eles viabilizam esta
producdo com as economias que fazem durante a safra, mas recebem menos de um salario
minimo no periodo da entressafra, o que ¢ complementado por recursos de programas do
governo federal, a exemplo da bolsa familia.

Em relagdo a comercializagdo do acai produzido nos dois grupos pesquisados, os
precos praticados possuem variagdes importantes em func¢do, principalmente, da oferta
local e da organizacdo dos produtores. Os produtores que se encontram organizados, como
¢ o caso dos pertencentes 8 AMUT, na maioria das vezes negociam toda a producdo que
serd obtida na safra antecipadamente com empresas locais € ou de fora do municipio. O
preco negociado ¢ definido em contrato, sendo que as vezes fica abaixo do preco que ¢
comercializado no dia, o popularmente denominado ‘preco da pedra’.

No entanto, a formag¢do do prego do fruto para os produtores que ndo estdo
organizados, que ¢ o caso dos produtores do rio Mamangalzinho, ocorre de duas maneiras.
Na primeira, da-se com a venda direta para atravessadores ou donos de empresas
entregando sua produg¢@o na propria propriedade. Na segunda modalidade, o produtor leva
sua producdo e negocia diretamente nos pontos de comercializacdo espalhados pelo
municipio. Estes locais s@o: o porto da cidade de Igarapé-Miri (Figuras 44, 45, 46), a Ponte
do Suspiro (Figuras 47, 48), Ramal St°. Antonio (Figura 49), estes dois localizados na

estrada que vai pra vila Maiauata e como se vé na Figura 50, o Porto desta mesma vila.
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Figuras 43, 44, 45: Trabalho envolvendo o transporte de agai no porto da
cidade de Igarapé-Miri.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Figuras 46 e 47: Ponte do Suspiro e rasas com acai junto ao mesmo.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Figura 48: Paisagem no ramal Santo Antonio.  Figura 49: Porto da vila Maiauata.
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Fonte: E. Damasceno, 2008. Fonte: E. Damasceno, 2008.

O prego aplicado ¢ o da ‘abertura’, considerado o primeiro pre¢o do dia, que é
sempre o ultimo praticado no dia anterior. Nos pontos de comercializa¢do em Igarapé-Miri,
o mercado ¢ regido pela lei da oferta e da procura; se a oferta é baixa e a procura alta, o
preco sobe. E se a oferta € alta e a procura baixa, o preco cai. Em plena safra de 2007, uma
rasa do fruto de agai era de R$ 25, 00, mas chegando a custar a mesma rasa R$ 120,00 a
R$ 150,00. Como se V¢, a variagdo do prego ¢ alta.

No periodo da entressafra, esses produtores t€m um retorno financeiro maior ou
menor de acordo com a distancia entre a sua propriedade e o mercado consumidor. E isto
em decorréncia do custo de transporte do produto até esses mercados. Alids, esta discussdo
sobre a importancia da relagdo distancia e preco da produgdo tem sido realizada por Silva
(1998), dentre outros analistas, mas sempre a conclus@o vai na dire¢do de que quanto maior
for tal distancia em relagdo aos centros comprador/consumidor, maior serd o prego do
transporte e do produto, qualquer que seja ele.

A comercializagdo realizada pelos dois grupos € feita da seguinte maneira: entre os
produtores pertencentes a AMUT, a comercializacdo ¢ realizada através da propria
associacdo. E eleito através de assembléia um coordenador de nucleo que fica responsavel
de coletar toda a produgdo de seus associados no seu proprio local em que € produzido. E,
a partir dali, coordenar o transporte até o local em que sera comercializado.

E entre os produtores de acai do rio Mamangalzinho, que ndo pertencem a nenhuma
organizagdo, a comercializa¢do dos frutos ¢ feita na maioria das vezes no local de suas
propriedades. Ali, eles geralmente os vendem aos atravessadores. Porém, ha aqueles que
comercializam diretamente nos pontos de comercializagdo principais anteriormente
referidos.

No municipio de Igarapé-Miri, existe outra categoria de compradores de agai que
ndo sdo as empresas € nem os atravessadores. Precisamente, sdo os batedores de agai, em
que o preco praticado na maioria das vezes sdo negociados com os atravessadores. Na
cidade homonima, no periodo da safra do acai que vai de agosto a dezembro, existia em
2008 um total de 172 batedores de acai, mas de acordo com a EMATER/Ig. Miri
(EMATER, 2008), este numero ¢ reduzido para 50 micro-empresarios no periodo da
entressafra. Todos, no entanto, trabalham na informalidade.

Exemplar a respeito ¢ a experiéncia do Sr. Jeova Fonseca Quaresma, 51 anos,

batedor de acai com 28 anos nesta profissdo, pai de dois filhos, que possui o 1°. grau
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incompleto e aparece nas Figuras 51, 52 e 53, no seu posto de beneficiamento e de venda
de acai. Pelo que ele informou, no periodo da safra do agai, ele beneficia 36 latas /dia de
acai correspondendo a 18 rasas /dia, trabalhando no periodo da manha e da tarde. O prego
pago por ele no més de agosto/2008, o inicio da safra, foi de R$30,00 a R$35,00 a rasa,
mas que no periodo da entressafra passada ele chegou a pagar ate R$ 140,00 por rasa.
Quanto aos tipos de acai comercializados e os pregos praticados para o consumidor, tem-se

o0 Quadro 2, a seguir.

Figuras 50, 51, 52: Sr. Jeova e um funcionério, em seu posto de beneficiamento

e de venda de acai.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

Quadro 2: Os tipos de acai e os pregos praticados pelos batedores de agai na cidade de
Igarapé-Miri

Tipos de acai Safra/litro Entressafra/litro
Grosso R$3,00 R$8.00
Médio R$2,00 R$4,00
Popular R$1,00 R$2,00

Fonte: Jeova Fonseca Quaresma, entrevista, 2008.
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6.3 CONDICOES DE PRODUC,AO E QUALIDADE DE VIDA ENTRE OS
PRODUTORES DE ACAI DE IGARAPE-MIRI

Atualmente, a questdo ambiental ¢ uma preocupacdo constante dos produtores de
acai do municipio, o que, alids, segue a ordem do dia dos debates acerca das atividades
produtivas no contexto ambiental mais amplo. Os mesmos recebem treinamentos em
manejo de agaizais, técnicas agricolas, tudo para poder garantir um rendimento melhor. A
expectativa ¢ de que se respeite e ndo agrida o ambiente (CAVALCANTI, 1995). Note-se
que o acaizeiro ¢ uma palmeira que perfilha naturalmente, portanto, ele mesmo ajuda o
produtor se este quiser trabalhar em uma perspectiva pro-ambiente.

Uma touceira pode ter de seis a sete plantas, sendo que a prioridade é para a
producdo do agai; assim, s6 quando a planta estd muito alta, dificultando a extra¢do do
fruto, € que se derruba a mesma para a retirada do palmito. Mas, entdo ja existem outras ao
lado dando o acai (CALZAVARA, 1976). Este foco ambiental, além da qualidade de seu
produto final, ¢ que estd levando os produtores do municipio a conquistar uma parte
significativa do mercado de acai, tanto no Brasil quanto no exterior e através das
organizagdes atuantes no setor.

O produtor ribeirinho pertencente a regido em estudo ndo tem o héabito de plantar,
fazer roga, cultivar alguma espécie de hortaliga, criar animais para sua alimentacdo, o que ¢
recorrente na Amazonia brasileira (JARDIM, 2004). Basicamente, quase tudo que ¢é
consumido por esta populagdo é oriundo dos rios e da floresta da regido, onde praticam a
atividade da pesca e ultimamente o manejo do acai. Um alimento importante neste sentido
¢ o acai utilizado nas refeicdes, que ¢ retirado das propriedades locais e vai direto a mesa
para ser consumido. Quanto ao restante do que se precisa, ¢ adquirido nas cidades de
Igarapé-Miri, na vila Maiuata ou, ainda, em comércios locais.

Contemporaneamente, segundo declaracdes dos produtores participantes da
pesquisa, a qualidade de vida melhorou no municipio de Igarapé-Miri, a comparar-se com
o periodo em que trabalhavam com a cana-de-agucar. Por exemplo, segundo declaragdo

feita pelo Sr.Odenir Vizar de Oliveira (2008, entrevista),

[...] antigamente, nos s6 tinha as nossas redes, algumas panelas, o fogio
de lenha, ¢ 0 nosso pote com agua, ¢ algum dinheirinho para comprar
comida e algumas roupas e ainda ficava devendo algum dinheiro para os
donos de engenho e o mais importante ndo tinha a nossa terra, a gente
trabalhava nas terras dos outros. Hoje temos o nosso pedacinho de terra
de onde nos tira o sustento, nds tem televisdo, aparelho de som, cama,
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fogdo, maquina de lavar, e ainda fica com algum dinheirinho para ajudar
na época da entressafra do acai.

Nas figuras 53, 54, 55, 56 tem-se aspecto do interior da residéncia de um produtor de agai
do municipio e dos que foram entrevistados, com destaque para aparelhos eletronicos,

utilitarios e pecas de mobilidrio.

Figﬁras 53, 54, 55 e 56: Interior da casa de um produtor de acai do municipio de
Igarapé-Miri.
Fonte: E. Damasceno, 2008.

A experiéncia descrita e discutida nesta dissertacdo que trata dos processos
organizativos dos produtores de acai de Igarapé-Miri e da cadeia produtiva que a mesma
envolve, aponta para superagdes quanto as limitagdes impostas pelo modus vivendi
amazdnico das populacdes interioranas e varzeiras. As entrevistas feitas com
representacdes institucionais do setor publico e do privado e com os préprios produtores de
acai deste municipio revelam que estes respondem positivamente aos investimentos
colocados a sua disposi¢do. E isto ocorre principalmente com aqueles que participam da
elaboragdo dos projetos.

Por mais paradoxal que possa parecer, globalizagdo e regionalizagdo sdo tendéncias

que ndo apenas coexistem, mas se refor¢am, colocando a necessidade de se pensar em uma
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concepcdo de desenvolvimento nova que inclua elementos como cidadania, democracia,
justica e liberdade. Por certo ¢ s6 desta maneira que se rompe com 0s constructos do
passado representados pelo clientelismo, assistencialismo, corrup¢do e nepotismo. Para
tanto, o fortalecimento do extensionista tem uma contribui¢do decisiva. O eixo da

articulagdo destas os produtores e de suas comunidades locais ¢ essencial.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O surgimento de modalidades diversas de organizagcdo dos produtores rurais no
municipio de Igarapé-Miri revelou-se benéfico. De fato, este processo e seu
desenvolvimento vém contribuindo para que perspectivas endogenas e sustentaveis do
desenvolvimento econdmico e social se concretizem e garantam uma qualidade de vida
melhor aos produtores de acai em toda a zona ribeirinha. Isto ndo quer dizer que somente

os produtores rurais que estdo organizados tiveram uma melhora na sua qualidade de vida.
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A conclusdo que se chega com a pesquisa ¢ que em geral os ribeirinhos que trabalham com
a producdo do agai tiveram mudanca para melhor em sua qualidade de vida e este fato
tornou-se importante quanto a redugdo do éxodo rural no municipio.

Certamente, a melhoria da qualidade de vida dos produtores igarapemirienses tem
se constituido em estimulo a permanéncia dos seres humanos no campo. E deste modo,
criado oportunidade com a introdu¢do de tecnologias novas capazes de superar as
deficiéncias no setor produtivo e de garantir o aproveitamento econdmico dos recursos
naturais no municipio. Ainda, ¢ de considerar-se que o produtor de porte pequeno precisa,
além de sua organizagdo, dispor de todos os mecanismos possiveis para que possa ter um
resultado econdmico e socio-ambiental em sua propriedade ou ocupagdo, portanto, ainda
que ndo disponha de titulo da terra aonde trabalha.

Todavia, além de uma organizagdo associativa soélida e de uma cultura ja antiga
quanto ao trato do agai, essa cadeia produtiva passa pelo custeio, financiamento para
produzir, pre¢o minimo, garantia do mercado e, fundamentalmente, pela assisténcia
técnica. Ante estas possibilidades, tais produtores poderdo ter a sustentabilidade na
atividade vinculada a producdo, comercializagdo e/ou beneficiamento dos frutos do
acaizeiro, especialmente em decorréncia da necessidade de produgdo em escala crescente,
de exigéncias legais e de mercado cada vez maiores e exigentes. Frente a isto, por certo

ainda ha muito a fazer, o que exige que as:

e institui¢des publicas, as autoridades e o setor empresarial valorizem a existéncia das
organizacgdes de produtores rurais existentes no municipio de Igarapé-Miri;

e autoridades compreendam que as reivindicagdes de associagdes ou cooperativas que
representam os interesses de muitissimos produtores rurais, que estdo tentando sobreviver
com dignidade frente as dificuldades imensas;

e institui¢des publicas entendam que as organizagdes de produtores, no caso de Igarapé-
Miri, sdo parceiras no processo de crescimento econdmico e de desenvolvimento endégeno
e sustentavel deste municipio.

Note-se, também, que outros pré-requisitos essenciais do mundo globalizado atual
para formular uma proposta para o desenvolvimento do setor. Dentre eles, tem-se a
conjugacdo de esforcos ou formagdo de parcerias e a elaborac¢do de politicas publicas que
criem condig¢des de os seres humanos imersos na cultura amazdnica ribeirinha sobrevivam
adequadamente de acordo com sua condi¢@o de habitantes de um ecossistema rico como o

da varzea. Assim, ha de se promover/incentivar:
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® a assisténcia técnica a todos os produtores, sejam eles organizados ou ndo, objetivando
capacita-los para o conhecimento da realidade atual em relagdo ao agai;

e os produtores de acai de porte pequeno a se organizar de modo autonomo e
autossustentavel,

e a educacdo ambiental desses produtores, visando o desenvolvimento endogeno e
sustentavel, bem como o acesso € dominio de técnicas agricolas alternativas de produgao;

e um curriculo escolar que aborde e enfatize a importdncia do agro-extrativismo,
principalmente, o manejo e/ou cultivo do agai e a protecdo ao meio-ambiente;

e projetos que venham agregar valores e renda a propriedade/ posse dos produtores em
questdo;

e a diversificacdo da produgdo, evitando a monocultura do agai, em especial quanto a
produgdo de culturas de subsisténcia, ao aproveitamento do palmito do agaizeiro a partir do
manejo e ao beneficiamento dos recursos produzidos;

e os produtores de agai a partir de programas e projetos de criagdo de peixes, abelhas,
galinhas, patos, porcos, animais silvestre etc.;

e a desenvolver consorcios de agai com espécies agroflorestais, tais como mogno
(Swietenia macrophylla), andirobeira (C.guianensis), castanheira do Brasil (Bertholletia
excelsa), dentre outras;

® a criagdo leis que proibam a saida do acai in natura, a ndo ser que se cobre impostos
elevados a fim de favorecer o municipio;

e a inser¢ao do agai na merenda escolar do municipio, favorecendo assim o consumo local
e as fabricas instaladas no municipio;

® a criagdo de mecanismos para que seja divulgada a origem do agai.

e os produtores de acai de porte pequeno, tanto os que atuam de modo organizado como de
modo isolado, a comercializar o seu agai via associacdo ou cooperativa, por mais que
percam poder de barganha na comercializa¢do, ja4 que na maioria das vezes se estabelece
relagdes comerciais com segmentos que se encontram menos pulverizados e melhor
organizados, ditando assim as condi¢des da negociagdo, obviamente a seu favor;

® a superacdo do grau baixo de industrializacdo do agai no municipio, o que dificulta a
obtencdo de pregos vantajosos no mercado pelos produtores locais, isto pelo valor
agregado pequeno que seu produto possui, além de diminuir ainda mais o poder de
negociacdo destes devido a perecibilidade alta do agai, o que os torna presa facil nas maos

dos atravessadores;
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e a producdo e o acesso as informagdes mercadologicas;

e os produtores de acai a se organizar de modo a impedir que os segmentos que se
especializam apenas na comercializacdo do agai, como os atravessadores, se tornem mais
eficientes e organizados do que eles proprios; caso contrario, ocorrera uma transferéncia
real de renda do setor produtivo para a rede de intermedidrios atuantes no municipio; e isto
porque tal comércio passa a ser uma atividade mais interessante, pela rentabilidade maior e
pelo risco menor que o setor produtivo em si.

Nesse ponto, note-se que na tentativa de solucionar e ou minimizar tais problemas,
a adogdo de medidas conjuntas se torne fundamental, o que implica em acdo sinérgica e
coordenada, em detrimento das tradicionais agdes, isoladas, descontinuas, paliativas e sem
compromisso com a solucdo real aos problemas enfrentados. Tal perspectiva requer ainda
uma analise interdisciplinar quanto a totalidade das relagdes e realidades em questdo.
Nestes termos, s6 assim a unidade de producdo podera ser bem sucedida, de modo a que se
busque a sua viabilizacdo como um todo e ndo de algumas atividades isoladas, como
frequentemente se verifica.

A inexisténcia de um sistema de informac¢des de mercado especializado na
produgdo, beneficiamento e comercializagdo de agai vem causando danos a este segmento
produtivo. Portanto, a implantagdo de um que disponibilize informagdes adequadas a
realidade do agro-extrativista de porte pequeno e acessiveis ao entendimento dos que
produzem agai, o que beneficiara a todos os produtores envolvidos com a produgdo desta
matéria-prima na regido pan-amazodnica. Por certo, estas informacdes — que se espera,
sejam pertinentes e inovadoras — subsidiardo o processo de tomada de decisdo destes
produtores.

De posse dessas informagdes, os produtores de agai de porte pequeno se permitirdo
escolher, modo consciente, independente e organizado, em quais atividades além do acai ¢
viavel investir sua mao-de-obra e recursos financeiros préprios ou de terceiros, de modo a
garantir sua seguranc¢a alimentar e sustentabilidade ambiental, economica e social. Nesta
direcdo, eles ganhardo, mas também o meio ambiente local, o municipio e seus habitantes.
Também, os consumidores locais ou de terras distantes se beneficiardo imediatamente e ao
longo do tempo.

Ainda, depreende-se através da pesquisa realizada em Igarapé-Miri que o acai ¢ de
importancia incalculdvel para o municipio, isto em virtude de sua utilizagdo constante por
parte significativa da populagdo, principalmente dos ribeirinhos, e inclusive da demanda

grande para exportacdo. A respeito, as pesquisas € os produtos realizados sobre e a partir
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do agai sdo cada vez mais instigantes e aceitos. Apesar disto, nas condi¢des atuais de
producdo, beneficiamento e comercializagdo, a obtencdo de dados exatos € quase
impossivel, o que ¢ motivado por precariedades resistentes da cadeia produtiva.

A saber, tem-se a inexisténcia de uma producdo racionalizada, a falta de uma
politica e agdo voltada ao beneficiamento e auséncia de controle nas vendas. Nesta
perspectiva, a matéria-prima produzida se apoia pura e simplesmente no extrativismo e na
comercializagdo direta do agai e do palmito, e ndo no beneficiamento e na industrializagao,
0 que geraria um surplus econdmico para os produtores deste recurso. Persiste-se, assim,
com uma producdo direcionada predominantemente ao comercio € quanto ao palmito, a
mesma ¢ voltada ao fornecimento de fabriquetas clandestinas, que ndo possuem qualquer
controle de qualidade.

E pelo que as evidéncias da pesquisa feita em Igarapé-Miri indicam, o poder
publico demonstra fragilidade quanto a garantia de um meio ambiente saudavel e
biodiverso quanto a recursos naturais. Assim, ¢ fundamental que se crie e reuna condigdes
para que as populagdes instaladas nas areas florestais possam delas tirar seu sustento e,
simultaneamente, mantendo seu capital em recursos naturais. Neste municipio, este ¢ um
papel que vem sendo desenvolvido pelas Casas Familiares Rurais, juntamente com as
familias envolvidas no processo.

Mas, embora o conjunto de ac¢des visando a sobrevivéncia humana in /ocus ndo seja
o ideal em termos de endogenia e de sustentabilidade do desenvolvimento, o mesmo
contribui no sentido de frear o deslocamento de contingentes rurais para os centros urbanos
da regido. Estes, por seu turno, ndo dispdem de infra-estrutura para absorver pessoas com
pouca ou sem qualificagdo profissional, e, conseqiientemente, terminam viabilizando a sua
permanéncia, porém em areas da periferia. O impacto desta tendéncia nas localidades de
origem, ou seja, das 4reas ribeirinhas de Igarapé-Miri ou mesmo de outras regides
amazonicas, também contribui para que emigrantes em potencial busquem alternativas de
ordem diversas, dentre as quais as ligadas a produg¢ao de acai.

Apesar de tais possibilidades, os ribeirinhos igarapemirienses estdo preocupados e
conscientes acerca da saturacdo do mercado do agai. E, por isto, com auxilio de instituigdes
e de ONG, eles procuram alternativas envolvendo atividades econdmicas que gerem renda,
especialmente na época da entressafra. Nesta direcdo, propostas de desenvolvimento em
beneficio deles proprios serdo construidas pelos produtores de acai de porte pequeno que

também sdo ribeirinhos e considerando o contexto local e suas potencialidades.
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Em que medida as politicas governamentais, os apoios de instituicdes publicas, de
ONG, da AMUT e da Casa Familiar Rural de Igarapé-Miri possam se constituir em base
para transformacdes significativas quanto a produg¢do, ao beneficiamento e a
comercializa¢do dos frutos dos acgaizeiros ¢ uma questdo complexa e de resposta ainda
incerta. Mas, por certo, contemplardo muitos dos interesses destes produtores. E se estes
estiverem mais organizados, em um futuro préximo hio de estar em condi¢des de vida

melhores e contribuindo para que o desenvolvimento enddgeno e sustentavel se concretize.
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QUESTIONARIO DA PESQUISA DE CAMPO

1 AGRICULTOR
COMUNIDADE:
Entrevistado (a)

Questionario n°
Local da entrevista

Data

Caso o (a) entrevistado (a) ndo seja o (a) responsavel pela familia.

Nome:
Condigao: Conjuge ( )
Outro (especificar)
1) Nome/Apelido
1.2. Sexo Masculino( ) Feminino ( )

1.3. Idade: anos

1.4. Estado civil

casado () solteiro( ) Amigado/a( ) viuvo/a( ) Divorciado/a ( )

separado/a ()
1.5. Quantos filhos :

1.6. Local do nascimento:

Estado Municipio ( )  Quando chegou no municipio:

Vindo de onde:

1.7. Grau de instrugio:

() analfabeto () I° grau completo (
1.8. Profissdo antes de chegar na comunidade

() extrator de acai

() Trabalhava na lavoura de cana-de-agucar

() Vendedor

() Comerciante

() Outras
1.9. Participava de alguma organizacao:

( )Sim ( )Nio

Qual?

2.0. Possui lote proprio

)2° grau completo () superior



( ) Sim Nao( )
2.1. Possui televisao? ( ) Sim
Quantas?

2.2. Possui geladeira?

( ) Sim Nao( )

2.3. Possui casa na cidade de Igarapé-Miri?
( ) Sim Nao( )

2.4. Os filhos freqlientam a escola

( )Sim Nao( )

2.5. Possui computador?

( )Sim Nao( )

2.6. Possui conta bancaria?

( )Sim Nao( )

2.7. Possui o seu proprio barco para transportar o produto que produz?

( ) Sim Nao( )
2.8.Tem acesso a Saude Publica?
( ) Sim Nao( )
2.9. Possui plano de saude?

() Sim Nao( )

2.10. Tem acesso a todo tipo de alimentagdo como carne, peixe, camardo, frango, etc...

( ) Sim Nao( )
2.11. Fazem as 03 refei¢des por dia?

( )Sim Nao( )

2.12. Qual a média de consumo por pessoa da familia de agai nas refei¢cdes por dia?

Nao (

)
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Yalitro( ) 1litro( ) 1% litro( ) 2litros( ) acimade 2 litros ( )

3- Cultiva outras espécies agroflorestais? Quais?

( )Sim Nao( )

4. Produzem cultura de subsisténcia como arroz, feijao, mandioca(farinha), verduras, etc...?
( ) Sim Nao( )

Quais?

5.Tinha experiéncia anterior com a cultura do acai?
( )Sim Nao( )
6. Possui Assisténcia técnica ?
() Sim Nao( )
6.1. Qual a entidade que fornece assisténcia técnica.

( YPREFEITURA ( )ASSOCIACAO ( )EMATER ( )SAGRI ( )ONG'S
( ) OUTRAS

6.2. A assisténcia técnica €:

( )boa ( )regular ( )ruim ; Porque?

7. Informacdes sobre a organizacdo das Associacoes
7.1. Qual a sua relagdo na associacdo que vocé faz parte?

() Participo ativamente das atividades da associacdo, sendo da diretoria.

() Participo ativamente das atividades da associa¢@o, porém sem participar da diretoria.
() Participo das atividades da associacdo quando € para obter algum beneficio.

() Participo das atividades da associagdo em qualquer situagao.

() Nao possuo nenhuma expectativa com relagio a associacao.
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7.2. Na sua opinido, quais os principais motivos que o levaram a participar de uma
Organizagao?

( ) E uma forma de participar das decisdes tomadas pela Comunidade.

() Participei da luta para formar associagdo, agora quero participar da melhoria da
Comunidade.

() Sou militante politico e a Associa¢do ajuda nessa tarefa.

() Participando da Associacdo, posso obter vantagens como obter empréstimos bancarios.

() A Associacdo me auxilia na atividade de agricultor.

() Nao participo de nenhum modo de Organizagao.

7.3. A Organizacdo que vocé faz parte representa os interesses de seus associados na
melhoria de sua qualidade de vida.

() A Organizacdo que pertenco discute em reunides os problemas que atingem todos os
Associados.

() A Organizacdo se preocupa apenas com a obtencdo de financiamento dos Bancos.

() A Organizagdo s6 se preocupa em buscar com os associados apoio a politicos locais
e Regionais.

() A Organizacdo luta pela melhoria da qualidade de vida de seus associados.

7.4. A Organizacdo de que vocé faz parte representa os interesses de seus associados na
obtencdo de créditos e recursos de custeio ou investimento na produgao.

() Os recursos obtidos para producdo sdo sempre intermediados pela associacao.

() A Associacdo cantata os Bancos para em nome dos associados, fazer negocios

() Organizacdo intermédia aquisi¢do € maquinas e equipamentos para o uso comum dos
Associados.

() A Organizagdo adquiri semente e insumos agricolas para uso comum dos associados.

7.5. A Organizagdo de que vocé faz parte busca organizar seus membros de forma
cooperativa.

() A Organizagio ja prestou alguma informagao sobre o cooperativismo.

() A Organizacdo ja buscou comercializar a producdo dos associados.

() A Organizagéo ja buscou comprar a producio de todos os assentados para depois
revende-la.

() A Organizagdo ja incentivou alguma forma de trabalho coletivo (mutirdo, etc...).

7.6. A Organizacdo de que vocé faz parte incentiva a inovagao através de

() Tentativa de promover mudangas na forma de produgdo para aumentar o lucro.

() Buscando inovar a produgdo incentivando utilizagcdo de novas tecnologias no
campo.

() Auxiliando na producdo mediante utilizacdo de maquinas e equipamentos no campo.

() Buscando novas formas de comercializagdo da produgdo para que se tenha mais
lucro.

() Tentar promover mudanca com novos produtos, mais rentaveis para ampliar os
lucros.



8- Qual a relagdo que ha entre a Organizagdo dos
trabalhadores ..........ccoecvveviieiiiiiieee e, com a Prefeitura de Igarapé-Miri?

9.Além do Prefeito de Igarapé-Miri existem outros politicos da regido, que possuem
relagdo com a Organizagdo , no qual vocé pertence?

10- A organizagdo tem contato ou relacdo com institui¢des de luta pela categoria de
produtos?

11- O que a Organizag¢do faz para incentivar o Associativismo entre os membros da
Organizagdo?
12- Que tipo de produtos sdo produzidos além do acai no lote de cada associado.

Inicio da entrevista hs
Término da entrevista hs

Assinatura do
EIIETEVISTAGO. - e e et e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaes
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