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RESUMO

Partindo do instrumental tedrico neo-schumpeteriano e institucionalista, a presente
pesquisa faz uma analise sobre a expansao do arranjo produtivo da industria de
confeccdo e da moda na Regido Metropolitana de Belém (RMB) — Para, e do tecido
institucional, de 1991 a 2008. Os objetivos da pesquisa sdo analisar o processo de
formacao e desenvolvimento do arranjo produtivo local, identificar a configuragéo e
as caracteristicas da estrutura produtiva e das atividades institucionais de apoio e as
relagbes de sinergia entre agentes, analisar como estdo constituidas as formas de
governanca e externalidades existentes e como essas podem dinamizar 0 processo
de desenvolvimento desse arranjo produtivo. A proposta deste trabalho pretende
responder a trés questbes: Por que o segmento da industria do vestuario ndo se
desenvolveu na RMB? Como a dindmica do setor e das caracteristicas dos
fendbmenos da inovacao tecnoldgica no ramo € vivenciada pelos empresarios das
pequenas e médias empresas do setor de confeccdo na RMB? Como ocorre a
coexisténcia de dois processos, a modernizacdo e a precarizagdo no setor de
confeccdo na RMB? A pesquisa empirica realizada representa 55% do emprego
formal na RMB. Nesse processo, observou-se a inexisténcia da acao institucional
anterior ao periodo pesquisado e isso limitou a evolucdo cientifica e tecnoldgica do
setor, assim como o desenvolvimento da cadeia produtiva. Essa condi¢do levou os
produtores “atomizados” a baixos niveis de sinergia e representatividade. Em funcao
disso, as taxas de crescimento na industria foram muito baixas, a dificuldade de se
encontrar mao-de-obra qualificada é apontada como maior entrave ao
desenvolvimento da industria. A maioria das empresas instaladas € produtora de
uniformes, mas constatou-se nos trés Ultimos anos a abertura de empresas
dedicadas a fabricacdo de produtos de moda. Apesar da dificuldade encontrada
pelas industrias em funcionamento, observou-se um movimento social na construcao
e ampliacdo do conhecimento técnico e da promocdo de um arranjo produtivo
impulsionado pela vontade de fazer moda, a atuacdo de designers e instituicbes
promovem o desejo de transformar a moda em “coisa nossa”. O desenvolvimento da
moda no Para, como movimento espontaneo e meio de expressao da cultura local,
representa, de certa forma, a vontade de inserir a cultura local no contexto do
consumo contemporaneo. A moda é uma forma de estabelecimento de relacdo com
o lugar que considera a acdo na construcdo de uma mitologia local. A questdo da
especificidade do local é de grande importancia para os mercados, portanto, deve-se
levar em conta a importancia e a potencialidade de um mercado povoado por um
grande numero de consumidores A&vidos por insercdo e diferenciacao,
emocionalmente atrelados ao local. Os atores pesquisados apontam que, para
estimular o desenvolvimento da cadeia produtiva téxtil-vestuario, seriam necessarios
mais investimentos na formacdo de mao-de-obra que favoreca o desenvolvimento
das atividades ja em funcionamento, e que permitam ampliar a viabilidade de
investimentos em um setor de fundamental importadncia na histéria da
industrializagdo e na vida cotidiana dos seres humanos, no mundo capitalista
contemporaneo que tem o consumo como mito fundamental. Esta pesquisa contribui
para um melhor entendimento do setor.

Palavras-chave: Industria do vestuario. Moda. Regido Metropolitana de Belém.
Inovagéo Tecnoldgica. Arranjo Produtivo Local.



ABSTRACT

Based on the neo-Schumpeterian and institutionalist theoretical approach, this study
analyzes the expansion of the apparel and fashion industry productive arrangement
in the Beléem Metropolitan Region (BMR), state of Para, and institutional tissue from
1991 to 2008. The study aims at analyzing the formation and development of local
production, identifying the configuration and characteristics of the production
structure and institutional support activities and the synergy between agents. It also
analyzes how the forms of governance are constituted and the existing externalities
and how these can dynamize the production arrangement’s development process.
This study proposes to answer three questions: Why did not the clothing industry
segment develop in BMR? How are the dynamics of the sector and the
characteristics of technological innovation phenomena in the sector experienced by
small and mid-sized apparel business owners in BMR? How do the two processes,
modernization and precariousness coexist in the BMR apparel sector? The empirical
research conducted represents 55% of formal employment in BMR. In this process,
the non-existence of institutional actions prior to the researched period was observed
and this limited the sector's scientific and technological evolution as well as the
development of the production chain. This condition led “atomized” producers to low
levels of synergy and representativeness. As a result, industry growth rates were
very low and difficulties in finding qualified labor are pointed out as the major obstacle
to industry development. Most of the existing companies are uniform producers, but
over the past three years, an opening of companies dedicated to the manufacturing
of fashion products has been observed. Despite the difficulty found by the industries
in operation, a social movement was seen in the construction and expansion of
technical knowledge and promotion of the productive arrangement driven by the
desire to make fashion, and the action of the designers and institutions that promote
this desire and transform fashion into "our thing". The development of fashion in Para
as a spontaneous movement and form of expressing local culture in a way
represents the desire to insert local culture in the contemporary consumption context.
Fashion is a mean to establish a relationship with the place that considers action in
the construction of a local mythology. The issue of the place’s specificity is of most
importance for the markets, therefore, it is necessary to take into account the
importance and potential of a market filled with a large number of consumers avid for
insertion and differentiation, emotionally tied to the place. Surveyed players point out
that to stimulate the development of the textile-clothing production chain, more
investment would be necessary in training labor that favors the development of
activities already in operation, and that permit the expansion of investment feasibility
in a sector of fundamental importance in the history of industrialization and the every
day life of human beings in the contemporary capitalist world that has consumption
as a fundamental myth. This study contributes towards a better understanding of the
sector.

Key words: Clothing industry. Fashion. Technological innovation. Local Productive
Arrangements
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1 INTRODUCAO

A proposta deste trabalho é analisar a dindmica e as possibilidades de
desenvolvimento das micros, pequenas e meédias empresas (MPMEs) do arranjo
produtivo da industria de confeccdo do vestuario e da moda na Regido Metropolitana
de Belém (RMB), no intervalo temporal de 1991 a 2008. Procura-se identificar o
processo de formacao e desenvolvimento do arranjo produtivo local, a configuracéo
das estruturas produtivas e o conjunto das externalidades existentes no arranjo.

Essa industria na RMB é formada por 71 empresas (RAIS, 2005), das
quais 84% se constituem como micro empresas e 16%, como peguenas empresas.
Essas sdo industrias tradicionais e tém semelhanca quanto a outros setores
tradicionais, como a industria de cal¢cados, de mobiliario, a industria de brinquedos e
até mesmo a de eletrénicos, no que se refere a etapa dessas industrias que é
intensiva em mao-de-obra, ou seja, a montagem. Nesses setores, a inovacao
tecnolégica vem de outros ramos, da industria de maquinas e equipamentos, dos
fornecedores de matérias-primas e aviamentos. A producao de bens de consumo é
regida pela légica da moda, que pode ser entendida como a inovagcao dos produtos
que promove sua rapida substituicdo por outros novos em fluxo constante. Segundo
Lipovetisky (1989) e Svendsen (2008), a moda tornou-se um fen6meno fundamental
do mundo contemporaneo.

A moda tem papel motor no desenvolvimento, competitividade e
agregacao de valor da industria de confeccéo e nos designers, seus agentes-chave.
Segundo Bourdieu (2004) e Featherstone (1995), esses podem ser considerados
intermediarios culturais, vistos como produtores de bens simbdlicos. Esses autores
reconhecem a autonomia e o poder gerador dos designers na tomada de posicao
cultural como principio gerador e transformador das relacdes de producédo ao longo
do tempo. Nas sociedades desenvolvidas, as pessoas e a sociedade véem a moda
como cultura, mas no Pard isso ainda parece ser uma questdo com menor
importancia. Muitos paraenses gostam de moda, mas falta a sociedade paraense
considerar a moda como aspecto cultural e reconhecer a necessidade de formacao,
pesquisa e desenvolvimento em um nivel mais profundo.

Segundo Nunes (2001), a industria de confeccdo opera em um
ambiente de continua incerteza, segue dessa afirmativa que a avaliacdo do numero

exato de empresas e de empregos é uma tarefa muito dificil, mesmo nas empresas
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regulares, pois todos os dias uma centena de empresas de confeccdo sao abertas e
fechadas no Brasil. A seducdo do mundo da moda atrai empreendedores de
diferentes niveis socio-culturais, muitas vezes com pouca preparagdo para gerir
empresas de confeccbes, a concorréncia, em conseqiéncia, € predatoria. As
empresas de confec¢des vendem uma imagem ao publico diferente de sua realidade,
mostram-se como empresas bem organizadas, fortes e conhecedoras dos rumos da
moda, quando na realidade podem estar completamente perdidas (NUNES, 2001).

Apesar das deficiéncias estruturais apresentadas pela industria do
vestuario no Brasil, ha grandes potencialidades, especialmente, quando se leva em
conta o0 crescimento do consumo por habitante, que, segundo a Associacéo
Brasileira do Vestuario — ABRAVEST, teve um indice de crescimento de 23% na
altima década, passando de 8,5kg/hab em 1995 a 11,7kg/hab em 2006 (ABRAVEST,
2006). Pode-se afirmar que o vestuario consumido no Para € na sua maior parte
proveniente de outras regides do pais e do mundo.

A escolha da RMB no Para (mapa 1) como area de estudo deve-se ao
inexpressivo desenvolvimento das industrias de confeccdo nesta regido, e
consequentemente a alta importacdo de produtos do vestuario para todos os
segmentos de mercado, tendo como resultado seu elevado custo. Essa condicao de
mercado tem implicagfes importantes para a economia do Para, pois a industria de
confeccbes é uma das maiores empregadoras de mao-de-obra do pais. Sua
contribuicdo na geracdo de emprego e de impostos € muito importante em varios
estados da Unido e ela atua como forte redistribuidora de renda, devido ao seu
extenso relacionamento com outros ramos industriais.

Atualmente no Pard, h4 evidentes ac¢fes institucionais na tentativa de
desenvolvimento do arranjo produtivo local de confeccao do vestuario em Belém, as
condicbes necessarias a inducdo desse crescimento e desenvolvimento da
competitividade coletiva sdo objeto de estudo desta dissertagdo. E evidente, na
Regido Metropolitana de Belém, o que Storper e Venables (2005) identificam como o
“Burburinho da Cidade™ nesse campo de atividade. Ampliaram-se visivelmente nos

altimos trés anos 0s movimentos e o ambiente institucional relacionado a confeccao

o poder de aglomeracédo da cidade permanece forte e a teoria das aglomerag8es nas cidades busca
refletir sobre trés aspectos considerados razfes para ocorréncia desse fendbmeno: os efeitos de
encadeamento para frente e para tras; o acesso aos mercados; a aglomeragdo dos trabalhadores; e
as interacodes localizadas, promotoras das inovagdes tecnoldgicas que se justificam em parte pela
possibilidade do contato face a face entre agentes (STORPER; VENABLES, 2005, p. 23-26).
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Mapa 2 - Mapa da Regido Metropolitana de Belém (RMB) - Para.

Fonte: Pesquisador (2006)

19



20

do vestuario e da moda na RMB, com o surgimento de varias instituicbes da
sociedade civil, privadas e governamentais que iniciaram suas atividades com acoes
relacionadas ao apoio para o desenvolvimento do setor. As atividades, no entanto,
ainda se constituem, até mesmo por seu tempo de existéncia, como instancias
individuais de acdo que pouco a pouco vao se encontrando e aparentemente
aproximando os objetivos. Certamente, pode-se percebé-los como alguns objetivos
comuns, quais sejam: capacitar, formar, promover e enraizar a atividade de
confeccao do vestuario e da moda na capital paraense.

Dentro desse marco, o estudo realizou uma analise estratégica das
confeccdes na Regido Metropolitana de Belém, buscando encontrar respostas a trés
problemas, a saber:

Problema 01 : Por que o segmento da industria do vestuario ndo se

desenvolveu na RMB?

Problema 02: Como a dindmica do setor e das caracteristicas dos

fenbmenos da inovagdo tecnoldgica e do aprendizado no ramo €

vivenciada pelos empresarios das empresas do setor de confeccéo na

RMB?

Problema 03 : Se ocorrem e coexistem processos de modernizacdo e

de precarizacdo no setor de confecgdo na RMB?

No problema 01, buscou-se respostas que permitam a andlise dos
principais motivos que impedem o desenvolvimento dessa atividade produtiva, visto
que, em outras regides do pais, empresas com condi¢cdes iniciais semelhantes
tiveram consideravel crescimento em periodos recentes, inclusive tendo como

importante mercado comprador a RMB.

A investigacdo do problema 02 tem sua importancia relacionada ao
entendimento da dindmica local do setor. Essa compreensao é relevante, tanto para
0s atores, como para os formuladores de politicas publicas, pois esse conhecimento
€ pressuposto fundamental para acdes de apoio ao desenvolvimento e ao processo
de inovacdo e sua implementacdo na promocédo da competitividade individual e
coletiva desses agentes. E também fundamental para a mudanca de atitude e
producdo de politicas publicas que faciltem o acesso ao aprendizado, ao

conhecimento e as novas tecnologias.
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Quanto ao problema 03, foi imprescindivel reunir um conjunto de dados
gue possibilitou o conhecimento das caracteristicas e dimensdes atuais da industria
de confeccdo da Regido Metropolitana de Belém. Observou-se, portanto, aspectos
referentes a modernizacdo e uso de tecnologias de ponta a partir da aquisicdo de
bens de capital e uso de modernas técnicas organizacionais, como também se
buscou obter dados sobre o processo de precarizagéo, caracterizado pela utilizacao
de trabalho domiciliar informal. Essa préatica reduz custos de fabricagcdo para os
contratantes, mas pode também negligenciar o direito dos trabalhadores e promover
a sonegacéao de impostos.

O estudo foi conduzido no intuito de verificar as seguintes hipoteses:

Hip6tese 01: O estado embrionario de desenvolvimento da industria de
confeccdo do vestuario na RMB, com economia historicamente
de caracteristica comercial, reflete uma auséncia de base
técnica industrial nesse ramo que permita a transmissao de
conhecimento tacito ja codificado.

Hipotese 02: O fraco desenvolvimento da industria de confeccdo na RMB é

resultado da baixa interacéo entre os agentes.

Visando a esse escopo, 0 estudo teve como objetivo caracterizar as
condicdes de desenvolvimento das micros, pequenas e médias empresas atuantes
na atividade de confeccédo do vestuario e da moda na RMB, bem como apontar as
caracteristicas principais dos agentes e das interatividades institucionais. Buscou-se
delinear o estado-da-arte da tecnologia ja em uso, procurando-se entender os
processos de implantagédo e desenvolvimento que ocorrem nas empresas.

O levantamento sobre o setor de confeccdes tem como objetivos
especificos:

»= Analisar o processo de formacéo e desenvolvimento do arranjo local;

= |dentificar a configuragdo e as caracteristicas da estrutura produtiva, da
atividade institucional de apoio e as relacdes de sinergia entre agentes; e

» Analisar como estdo constituidas as formas de governanca e externalidades
existentes e como essas podem dinamizar o processo de desenvolvimento
desse arranjo produtivo.

A pesquisa empirica utilizou o referencial teorico institucionalista e

neoschumpteriano, relacionando sistemas de inovacdo. Nesse contexto, a inovacao



22

tecnoldgica é considerada o principal componente para criacdo de competéncias e
da manutencdo da competitividade das firmas a longo prazo. O processo inovativo
nesse sentido vai além das realiza¢cdes de melhorias incrementais nos produtos.

Considera-se que 0 processo inovativo é dinamico, assume formas
diversas: a capacitacdo da mao-de-obra; a busca e as rotinas organizacionais; a
acumulacdo de conhecimento adquirido no gerenciamento e as solugdes
engendradas entre clientes, fornecedores, concorrentes e instituicbes de apoio. Os
processos de busca levam a condi¢des de ruptura com solu¢cdes precedentes com o
objetivo de conseguir posi¢cdes diferenciadas no mercado, dessa maneira considera-
se que esse processo gera condi¢cdes permanentes de assimetrias entre agentes.

O estudo sobre arranjos produtivos locais tem sua principal importancia
no reconhecimento da necessidade da promocao da interacdo entre agentes e do
apoio institucional ao desenvolvimento das vantagens competitivas, que encontram
na proximidade espacial uma fonte geradora de economias e ampliacdo da
capacidade inovativa. Esse movimento tem sua base na possibilidade de os agentes
explorarem suas competéncias essenciais individuais complementadas pela
possibilidade de interacdes entre agentes.

A compreensdo da conformidade desse ambiente possibilita & acéo
institucional a elaboragdo de um projeto de governanca que permita o
desenvolvimento das capacidades coletivas. O enraizamento e a institucionalizacéo
ampliam as trocas de informacdo que favorecem o fortalecimento do arranjo.
Segundo Nelson e Winter (1982, apud HASENCLEVER; FERREIRA, 2002), os
fendmenos mais interessantes de serem estudados séo as formas de evolucdo de
uma induastria; a estrutura de mercado inicial; os comportamentos interativos das

empresas; e as possibilidades de progresso técnico.

A principal ferramenta analitica na teoria neoschumpteriana € a
compreensao de que a inovacdao nao tem como fonte geradora exclusivamente a
firma individual, mas essa depende do ambiente e reflete, nesse sentido, suas
especificidades e condi¢cbes sistémicas e institucionais. O estudo das aglomeracdes
locais permite compreender as especificidades e similaridades comparativas com
outras localidades, na elaboracdo de politicas publicas para promocao do

desenvolvimento local.
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No que diz respeito ao enquadramento empirico, a pesquisa utilizou
metodologia interdisciplinar, dados primarios e secundéarios e métodos quantitativos
e qualitativos. Os dados secundarios foram obtidos junto a associacdes de classe,
institutos de pesquisa e 6rgdos governamentais, como ABIT (Associacdo Brasileira
da Industria Téxtil e de Confeccédo), ABRAVEST (Associacao Brasileira do Vestuario),
FIEPA (Federagdo das Industrias do Estado do Para), IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica), IEMI (Instituto de Estudos e Marketing Industrial), RAIS-
MTE, (Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Ministério de Trabalho e Emprego),
SEDECT-PA (Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Para), SEBRAE (Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas). A coleta dos
dados priméarios foi realizada em entrevistas com diferentes categorias profissionais
e liderancas consideradas representativas do setor na regido e complementada com
a aplicacdo de um questionario junto as empresas que compdem a amostra.

O procedimento metodoldgico utilizado na pesquisa de campo foi
baseado na metodologia do projeto da REDESIST?, dado que esses programas de
pesquisa tém realizado trabalhos semelhantes nesse setor de interesse.

Assim, ante os dados disponiveis, discutiu-se acerca das impressoes
colhidas da realidade, com foco nas informacdes dos atores, empresas, associagoes,
cooperativas e centros de treinamento, envolvidos direta ou indiretamente na
conformacao da atividade de confec¢cao do vestuario na RMB.

Este trabalho esta estruturado em oito se¢des: a introducao; o segundo
capitulo discute o surgimento do sistema de moda e sua influéncia na cultura de
consumo na sociedade contemporanea, e o papel do consumo como instrumentos
de construcdo das subjetividades individuais e coletivas dos sujeitos na
contemporaneidade e dos designers como intermediarios culturais e produtores de
bens simbdlicos; o terceiro capitulo realiza uma revisdo tedrica com base na
literatura da economia evolucionaria e institucionalista, enfocando as condi¢des de
cooperacao construidas nesse setor, com base na compreensdo da nogdo de cadeia
produtiva e governanca e da formacdo de redes de empresas como arranjo
produtivo local; o quarto capitulo descreve a situacdo da evolucdo da cadeia téxtil-

confeccdo no mundo, no Brasil e no Parg; o quinto capitulo caracteriza a area de

2 REDESIST - Rede de Pesquisas em Sistemas e Arranjos Produtivos Locais, uma pesquisa
interdisciplinar, formalizada desde 1997, sediada no Instituto de Economia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro.



24

estudo com descri¢cdo do tecido institucional em formacédo na RMB; o sexto capitulo
apresenta a metodologia utilizada na pesquisa; o sétimo capitulo discute os
resultados através de tabelas e graficos estatisticos, analisando o resultado das
investigacoes; e, finalmente, o capitulo oito apresenta as consideracdes finais do
estudo e realiza uma discussdo das principais implicacbes da pesquisa em
referencia a seus pressupostos tedricos e aos temas do desenvolvimento regional e

do planejamento e politicas publicas.



2 A FORMACAO DO SISTEMA DA MODA E SUA INFLUENCIA NO MUNDO
OCIDENTAL

Aqui, se faz uma analise da evolugcdo da moda como sistema e
instituicdo e de seu papel para a sociedade atual. O termo moda pode carregar
consigo um tom de aprovacéo ou desaprovacdo, em muitas das expressoes do dia-
a-dia, a indumentaria e os tecidos estdo associados a enganos e trivialidades
(BARNARD, 2003). A moda e sua figura gémea, a aparéncia, foram segundo
Sant’/Anna (2007), entendidas como castradoras da razdo, e foram por isso
relegadas a um plano secundario de importancia no pensamento logico. A autora vé
na fertilidade interpretativa da aparéncia um instrumento valido na aproximacao do
vivido, da histéria, uma possibilidade de compreensao da constituicdo dos sujeitos e
das relacbes constituidas entre eles. Para essa autora, a aparéncia €, portanto, uma
dimensdo da experiéncia social que mediatiza a apreensdo das representacoes
construidas, e segue afirmando que vista dessa forma a aparéncia insere as

pessoas, as representa e as constitui no mundo social.

No entendimento de Eco (1975), a linguagem do vestuario também é
atil na identificacdo das posicdes ideologicas e na transmissédo de seus significados
e ambos configuram-se como uma mensagem escolhida. Essas idéias, também,
foram trabalhadas por Sahlins (2003), que realizou estudos sobre o sistema
americano do vestuario e o considera um verdadeiro mapa do universo cultural que
corresponde a um complexo esquema de categorias culturais e relacées entre elas.
O autor considera que as “coordenadas nocionais” do vestuario demarcam noc¢des
basicas de tempo, lugar e pessoa como constituidos na ordem cultural. Consorte
esses autores pode-se afirmar que a moda, a indumentaria e o traje sdo praticas
significantes, modos de gerar significados, que produzem e reproduzem grupos

sociais ao mesmo tempo que suas posi¢coes de poder relativo.

Inseparavel do individualismo, o principio da moda é impor uma regra
de conjunto e, simultaneamente, deixar lugar para manifestacdes de um gosto
pessoal. Assim conforme Lipovetsky (1989, p.40):

A moda é um sistema original de regulacdo e pressdo sociais: suas
mudancas apresentam um carater constrangedor, sdo acompanhadas do

dever de adocédo e assimilacdo, impde-se mais ou menos obrigatoriamente
a um meio social determinado, sua maior sansdo é, portanto, 0 riso, a
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zombaria e a reprovacéo dos contemporaneos. E em razéo do desejo dos
individuos de se assemelharem a aqueles considerados superiores, que 0s
decretos de moda conseguem propagar-se. O mimetismo dos desejos e
comportamentos propagou-se essencialmente de cima para baixo, do
superior ao inferior. A moda em sua ordem de barreiras rigidas da
estratificacdo e dos ideais de classe €, contudo, uma instituicdo em que se
podem exercer liberdade e a critica dos individuos.

E preciso ser como 0s outros e n&o inteiramente como eles, é preciso
seguir a “onda” e significar um gosto particular. A moda é um fendmeno de contagio
imitativo, em seu desejo de se singularizar pela moda, todo mundo se copia, uma
moda néo existe sendo quando se difunde (DESCAMPS, 1986). Roland Barthes
(2005) explica que a indumentaria € ao mesmo tempo sistema e historia, ato
individual e instituicdo coletiva.

O paradigma da distingdo social foi extensamente explorado em
estudos sobre o tema, mas desde os anos 1960, os estudos de Roland Barthes
sobre o sistema da moda orientaram o0s caminhos para a intertextualidade do
complexo fenbmeno que se tornou a moda na contemporaneidade. O Sistema da
Moda de Barthes (2005) postula a existéncia de trés niveis de vestuério, ou seja, 0
vestuario real (a roupa propriamente dita); o vestuario imagem (a roupa mostrada
numa fotografia ou ilustracdo); e o vestuario-escrito (a descricdo em revista ou
jornal). Dessa maneira, 0 autor chama atencdo para as significacdes e os valores
imputados pela midia impressa aos objetos e também explica 0 mecanismo de
constituicdo das mitologias da moda, consequentemente da geracéo do desejo de
consumo e agregacao de valor das marcas.

Segundo Lipovetsky (1989), a moda e a indumentaria sofreram por
muito tempo grandes preconceitos como assunto frivolo ou sem seriedade que
justificasse estudos mais aprofundados. Ressalta que esta foi por muito tempo uma
situacao curiosa e ambivalente perceptivel na cultura ocidental para o tratamento do
tema. A criatividade dos estilistas ou designers de moda e artistas foi por muito
tempo admirada e desprezada pelas sociedades. Para ele, a moda nédo pode ser
identificada a simples manifestacbes das paixdes vaidosas e distintivas, pois, como
instituicdo, tornou-se uma realidade socio-histérica caracteristica do ocidente e da
propria modernidade. A moda hoje ndo se restringe ao vestuario, ela rege outras
esferas da vida, como o culto ao corpo, o bem-estar e o consumo (LIPOVETSKY,
2005).
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Os modos de vestir, adornar, de interferir sobre o0s corpos séao
elementos que compdem com outros vetores os modos de ser, ou seja, as
subjetividades (MESQUITA, 2004). Para Veblen (1985), a riqueza e o lazer ndo sao
desejados por si, 0o objetivo primeiro é a ostentacdo. A acumulacédo decorre, cada
vez menos, da necessidade material e, cada vez mais, da busca de uma posicao
social elevada. O consumismo espalhafatoso e os gastos com lazer das classes
ociosas, vistos como mecanismo de satisfacdo pessoal e ostentagédo social, foram
condenados pelas classes menos abastadas. No entanto, essa dialética tornou-se
gradativamente modo de construcdo dos estilos de vida e forte premissa de
representacdo social em todos os niveis. Segundo Wilson (1985), a moda, filha do
capitalismo, tem, tal como o capitalismo, uma dupla face. Dessa maneira, a moda e
a indumentéria sao vistas tendo um status ambivalente, ao mesmo tempo positivo e
negativo. Conforme Barnard (2003), os produtos do vestuario estdo, portanto, entre
0os bens manufaturados mais “fetichizados” e consumidos pelas sociedades
capitalistas e constituem a maneira pela qual uma relagdo social definida entre
homens assume a forma de relagcéo entre coisas. O autor usa o termo de Karl Marx,
“hieroglifos sociais”, para exemplificar a importancia dada ao vestuario nas relacoes
sociais.

Uma peca de roupa pode ser utilizada como moda ou indumentéaria. A
moda atua num contexto do imaginario, dos significantes, € parte integrante da
cultura e a indumentaria € o0 meio que proporciona a realizacdo da moda
(SANT’ANNA, 2007). O traje € usado para sinalizar e reproduzir ou contestar e
desafiar posicbes de status econdmico, género e classe e muitas outras formas de
representacdo das subjetividades. Certas modalidades dessa informagcdo, em
especial o status, sdo alvo de preocupacédo autoconsciente e de manipulacéo
(MACCRAKEN, 2003). Marcas, etiquetas e logomarcas séo utilizadas para explicitar
o poder de compra de seus consumidores. Essas diferengcas sao vistas
culturalmente e desencadeiam a idéia de moda e antimoda. Douglas e Isherwood
(1979, apud BARNARD, 2003, p.66) reduzem o uso e a funcdo das roupas a duas
formas metaforicas basicas:

Cercas e pontes sao metaforas destinadas a exprimir os aspectos
combinatérios e divisorios dos bens. Cercas existem para separar territdrios
e separar pessoas, assegurar que diferencas permanecem sendo

diferencas e pontes, existem para juntar ou conectar territdrios, permitem
que pessoas se encontrem, se fundam e compartilhem identidades.
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Esses conceitos remetem as forcas de diferenciacdo e socializacao.
Os significados sao gerados e comunicados por meio de escolhas feitas de acordo
com conjuntos paradigmaticos.

Para Lipovetsky (1989), € na sociedade contemporéanea que a moda
terminou estruturalmente seu curso histérico, chegou ao topo de seu poder,
conseguiu remodelar a sociedade inteira, antes era periférica, agora € hegeménica.
N&o dar lugar a ela é ndo querer olhar de frente para o que é hoje a sociedade
(LIPOVETSKY, 2005). Agora, mais rapidas e constantes, as mudanc¢as ndo sdo mais
aleatdrias, sdo regras. Para melhor compreender o surgimento do sistema de moda,
o autor faz uma delimitacdo da evolucdo histérica da moda em quatro periodos,
denominados por ele de: o Momento Aristocratico, a Moda de Cem Anos, a Moda
Aberta e a Moda Consumada. Serd aqui utilizada essa classificagdo periddica
proposta por Lipovetsky (1989) para descrever a evolucao histérica da moda com
aportes de outros autores que também estudaram o fendmeno sob diferentes
enfoques.

De acordo com os ensinamentos de Lipovetsky (1989), a moda como
sistema que rege os ciclos do vestuario, mobiliario, costumes, comportamentos,
entre outros aspectos da vida social, surgiu na segunda metade do séc. XIV, na
Europa ocidental. Até o fim do séc. XVII e inicio do séc. XIX, tem seu primeiro
periodo que foi por ele denominado de “Momento Aristocratico”. Inicialmente,
privilégio e luxo das cortes, a moda operou a transformacéo das regras que regem
as aparéncias. Essas foram sendo tecidas nos entrelacamentos com as mudancas
culturais, socioecon6micas, tecnoldgicas e justificadas em aspectos, como a
ampliacdo do poder da classe burguesa, o comércio internacional, a evolucédo da
industria téxtil e a urbanizacao das cidades, entre outros.

A moda aparece, antes de tudo, como agente por exceléncia da espiral
individualista e da consolidagcdo das sociedades liberais (LIPOVETSKY, 1989).
Segundo Marx (1966 apud BERMAN, 1986, p.20):

A burguesia ndo pode sobreviver sem revolucionar constantemente o0s
meios de producéo, e com eles as relacdes de producdo e com eles todas
as relagbes sociais. [...] Revolucdo ininterrupta da producdo, continua
perturbacdo de todas as revolugBes sociais, interminavel incerteza e

agitacdo, distinguem a era burguesa de todas as anteriores. [...] “tudo o que
€ solido se desmancha no ar”.
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Provavelmente, essa é a visdo definitiva do ambiente moderno, todas
as novas relacbes se tornam rapidamente obsoletas. Para Nietzsche (apud
BERMAN, 1987, p.22), o homem moderno “jamais se mostrard bem trajado”, porque
nenhum papel social € para ele um figurino perfeito. Ele segue dessa idéia e afirma:
“ha necessidade de criar se novos valores, pois tudo estd impregnado do seu
contrario”.

Nesse sentido, segundo Harvey (2006), a modernidade, ndo apenas
envolve uma implacavel ruptura com todas as condi¢ces histéricas precedentes,
como é caracterizada por um interminavel processo de rupturas e fragmentacoes:

Como poderia um novo mundo ser criado sem se destruir boa parte do que
viera antes? [...] 0 modernismo surgido antes da primeira guerra mundial
era mais uma reacdo as novas condicbes de producdo (a maquina, a
fabrica, a urbanizacdo), de circulacdo (os novos sistemas de transportes e
comunicacdes) e o de consumo (a ascensao dos mercados de massa, da
publicidade e da moda de massas) do que um pioneiro na producdo dessas
mudancas. Mas a forma tomada pela reagdo iria ter uma consideravel
importancia subsequente. E ela ndo apenas forneceu meios para absorver,

codificar e refletir sobre essas rapidas mudangas, como sugeriu linhas da
acao capazes de modifica-la ou sustenta-la. (HARVEY, 2006, p.26-33)

Harvey(2006) afirma que a mercadificacdo e a comercializacdo que
transformou o mercado de produtos culturais durante o século XIX forcaram os
produtores culturais a seguirem uma forma de competicdo de mercado que viria a

reforcar os processos de “destruicéo criativa™

no interior do proprio campo estético.
A alta costura era laboratério de criacdo e a confeccdo era a roupa
grosseira e sem pretensdes, realmente destinada as classes meédias e trabalhadoras,
duas classes sociais bem distintas. Em 1958, Charles Frédéric Worth abriu sua
maison em Paris, e inaugurou uma longa dinastia de grandes costureiros que
ditariam moda para o resto do mundo por 100 anos (MESQUITA, 2004). Segundo
Grumbach (1993), a moda tornou-se uma importante instituicdo para a Franca. Por
volta de 1925, 75 maisons de costura representavam 15% das exportagoes
francesas, além de roupas e outros produtos, elas também comercializavam para o

mundo os direitos de reproducdo’ de seus modelos. Fortemente organizada,’ a alta

® Para Schumpeter, a destruicdo criativa era o Leitmotif progressista do desenvolvimento capitalista
benevolente (apud HARVEY, 2006.p.26)

“0Ou seja, transferéncia de conhecimento codificado.

> Institucionalizacdo como forma de desenvolvimento e fortalecimento econdmico. A alta costura se
apresentou como uma formacédo de duas cabecas, econbémica e estética, burocratica e artistica
(LIPOVETISKY, 1989).
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costura impunha regras que a distinguiam da confeccéo industrial em seus modos
de fabricacdo e de comercializacdo. Até 1950, a expanséo e a valoriza¢do da roupa
industrializada afetaram drasticamente esse universo, que se vera posteriormente
reinventado.

O ready-to-wear, ou pronto para vestir, ja vinha sendo trabalhado por
industrias na Inglaterra, na Franca, na Alemanha e nos Estados Unidos desde o fim
do século XIX, mas essa atividade pertencia a confeccdo tradicional. Devido a
complexidade do vestuario e as dificuldades técnicas, era dificil fabricar
industrialmente roupas com boa qualidade de corte, s6 a posterior simplificacdo do
vestuario permitiu a imitacdo (ROSELLE,1980). Em 1845, Elias Howe inventou a
primeira maquina de costura, mais tarde aperfeicoada por Isaac Singer para uso
industrial® (SAVIOLO; TESTA, 2007). Entre 1890 e 1910, a producdo em massa
deslanchou verdadeiramente:

Para a geracédo mais velha, ensinada pelas indignidades das leis suntuarias, a moda

estava proscrita do desejo. Para seus filhos, ela representava uma fuga
transcendente. Era uma das poucas areas em que as promessas de abundancia

podiam, pelo menos superficialmente, serem respeitadas (EWEN, Stuart; EWEN,
Elisabeth, 1982, apud WILSON, 1985, p.107).

A industrializacdo operou mudancas e oposi¢cdes entre métodos e
costumes (ver fotografias 1 e 2), e, principalmente, ampliou a divisdo sexual do
trabalho e o0 acesso ao consumo. Apds a guerra, todos os guarda-roupas haviam
desaparecido, portanto, havia grande demanda de produtos e caréncia de matéria
prima e mao-de-obra na Europa, aspecto que resultou em uma enorme simplificacao
e padronizacdo de modelos destinados a fabricacdo industrial (WILSON, 1985). Os
industriais confeccionistas europeus esqueceram um pouco a moda e orientaram-se
a producdo massificada.

As limitacbes impostas pela guerra tanto impuseram restricbes a
vontade vestimentaria, como relaxaram consideravelmente habitos tradicionais
nesse ramo. Como reflexos de novos estilos de vida, cruzaram-se todas as correntes

de emancipacédo da juventude, emancipacado sexual e emancipacao feminina em

®A invencdo da maquina de costura foi uma inovagdo que acelerou a industrializacdo e a
massificacdo do consumo do vestuario. A partir de 1880, lojas especializadas passaram a
comercializar uma roupa de trabalho mais cémoda e confortavel (SAVIOLO; TESTA, 2007).
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novas combinacées que inspiraram as novas modas. Coco Chanel” adaptou a roupa
desportiva a vida cotidiana, inspirou-se na feminilizagdo da moda masculina,
desenhou as primeiras modas modernas, criou o estilo que se tornou um paradigma
do século XX (WILSON,1985). O trabalho de Chanel estabeleceu uma base para o
futuro desenvolvimento do estilo modernista. Segundo Wilson (1985), o
desenvolvimento da moda estava estritamente ligado ao desenvolvimento do

capitalismo mercantil, fato que encorajava o consumo.

Fotgrafia 2- Confeccdo em Nova York, 1905.
Fonte: SLESIN et al, 1986.

Foogafi 1- Salade corte, confeccéo
em Nova York 1920.
Fonte: SLESIN et al, 1986.

No periodo entre guerras, a industria do vestuario americano,
principalmente, apos a crise de 1929, erigiu uma grande inovacdo. O conceito ready-
to-wear se desenvolveu plenamente com a utilizagdo de técnicas de marketing e
comunicacdo de massa e da influéncia do cinema (BAUDOT, 2002). A partir da crise
americana de 1929, os Estados Unidos passaram a cobrar 90% de impostos sobre
roupas importadas, nesse contexto, a industria local se qualificou e passou a fabricar
modelos mais simplificados e utilizar fibras quimicas, o que operou a democratizacao
da moda.

Com os materiais substitutos, novas técnicas utilizadas na fabricacéo e

as técnicas comerciais aliadas aos meios de comunicacdo, os industriais

" Em 1915 Chanel, ja usava fibras quimicas americanas, matérias primas mais baratas, como a malha
de jersey, que representavam uma inovagcdo extraordinaria (ROSELLE,1980). Em 1935, Chanel
empregava 4000 trabalhadores e fabricava 28.000 modelos/ano (GRUMBACH, 1993).
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organizados passaram a difundir a nocdo de tendéncias sazonais de moda por
estacdo. A moda ndo mais pertence somente ao universo da alta-costura, de 1946 a
1967, o numero de maisons de alta costura na Franca passa de 106 para 19
(GRUMBACH, 1993). O ready-to-wear deixa de ser um substituto da alta-costura e
torna-se uma forma elegante de vestir-se moderna e confortavelmente (BAUDOT,
2002).

Inspirado no modelo americano, surge na Franca o termo prét-a-porter®,
que utiliza a logica industrial americana e associa 0 produto a atitude criativa e
principalmente inovadora de seu criador para promover o prestigio da griffe
(GRUMBACH, 1993). Uma fuséo entre a moda de alta-costura e a confeccao
industrial, com precos acessiveis para a maior parte da populagdo. Apds cem anos
de dominio cultural, o surgimento do prét-a-porter, ou pronto para usar, amplia
imensamente a oferta de produtos e modifica definitivamente os referenciais de
estilo e moda. Segundo Roselle (1980), apds 15 anos da aparicdo do prét-a-porter a
moda passa a ser Unica para o conjunto da popula¢do do mundo ocidental.

O progresso técnico € uma condicdo evidente de aceleracdo da
producdo. A partir dos anos 1950, surge uma infinidade de melhorias no maquinario

de costura e fabricas supermodernas:

A antiga maquina de costura se transforma, vé-se o ritmo de costura crescer
passando de 500 a 3000 pontos por minuto; assim como a invencao de toda
uma serie de guias para facilitar o trabalho das operadoras. maquinas
especiais com agulhas curvas para fazer bainhas, maquinas para fazer
pespontos com duas ou trés agulhas, maquinas de pregar botao,
caseadeiras, maquinas automaticas para fazer bolsos embutidos e
maquinas para costurar os ombros (...) no corte surgem carros de enfestar e
cortadeiras elétricas a disco e fita, assim como diferentes processos que
permitem localizar melhor cada pedaco dos moldes para economizar o
maximo de tecidos( ROSELLE, 1980, p.246)

O progresso em relacdo aos tecidos € também de grande importancia
para a moda. Houve o aperfeicoamento das fibras tradicionais e o desenvolvimento
das fibras quimicas e artificiais. As cole¢cBes passaram a ser apresentadas duas
vezes por ano, respeitando um calendéario organizado com a participagdo de toda a
cadeia produtiva. Da fiacdo ao produto final, a confeccéo, o ciclo de informacdes é

organizado em 24 meses. Os produtores de fio, os produtores de tecido e os

® E em 1949 que a empresa Weill lanca a palavra prét-a-porter, um neologismo de uma traducéo da
expressdao inglesa ready-to-wear. Em francés deveria ser prét a étre porte (GRUMBACH, 1993)
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confeccionistas se encontram duas vezes por ano em salfes profissionais para
apresentar sua producdo aos varejistas. O prét-a-porter tornou-se uma grande
industria profissionalizada (ROSELLE,1980).

A partir de 1960, iniciou-se um periodo historico para a moda nomeado
por Lipovetsky (1989) de "Moda Aberta”. Uma nova revolu¢cdo marca o inicio do
terceiro periodo para a consolidacdo do sistema de moda. Os produtores de moda,
estilistas ligados ao sistema industrial, agora sdo denominados “criadores”, com
influéncias definidas pela moda de rua, pelo universo dos jovens e pelas subculturas.
Com o aparecimento do prét-a-porter, os referenciais de moda migraram de terrenos
localizados fora do sujeito, na alta costura, para as referéncias multiplas permeadas
por todos os estilos de viver (MESQUITA, 2004). A cidade é um laboratério de
producdo e consumo das roupas € 0 cinema, a imprensa e, sobretudo, a televisao,
iniciaram desde meados do séc. XX a globalizacdo das modas e condutas (ROCHE,
2008).

Conforme Saviolo e Testa (2007), a emancipacao da mulher e as
explosbes de reivindicacdes juvenis de 1968 em Paris e Praga refletiram
mundialmente. Uma nova relacdo entre sexos e a atencdo ao “social” modificaram
os valores vigentes com fortes repercussdes no terreno da indumentaria®. Segundo
Burke (2008), com slogans e pichac¢des, como “a imaginagédo ao poder !”, "Abolicao
da sociedade de classes!", "A mercadoria € o 6pio do povo!", os jovens defendiam
posturas hedonistas, protestavam contra a religido, o Estado, a cultura de consumo
e o0 sistema educacional. Assim, 0os acontecimentos de 1968 incentivaram algumas
pessoas a alimentarem pensamentos novos, dando asas a sua criatividade.

Uma das mais profundas transformacgdes socioculturais da segunda
metade do século XX foi a passagem da concepcao de cultura como algo
pertencente somente a classe mais alta, para uma noc¢ao de cultura como algo que
pode vir de qualquer parte do sistema social (POLHEMUS, 2005). Tornou-se mais
viavel compreender a producdo cultural em relagdo aos seus diferentes modos de
vida e com referéncia a constituicdo de identidades sociais, culturais e individuais.
Wilson (1985) afirma ser a moda um ramo da estética, da arte da sociedade
moderna. A autora explica que o conceito de “modernidade” é util para explicar o
papel da moda enquanto eixo de ligacéo entre a arte elitista e a cultura popular. Para

°A afirmacéo da moda unissex e a difusao do uso de roupas esportivas, jeans e ténis em oposigdo a
roupa formal (SAVIOLO; TESTA, 2007)
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ela, a moda é também uma forma de divertimento de grupo, um passatempo das
massas.

Essa nova postura social operou no consumo a erosao do interesse por
produtos massificados, consequentemente, com reducdo do retorno dos
investimentos em producdo massiva, aspecto que influenciou na reestruturacdo das
grandes empresas e abriu espaco para a pequena producao diferenciada. A
evolugdo da distribuicho moderna e organizada tornou-se fragmentada e
imperativamente atenta ao estilo de vida dos consumidores. Para Villagca (2007), nos

anos 1980, chegou-se & década da industria cultural®

, ha qual os desejos sado

“implantados”, produzidos e industrializados. Segundo Baudot (2002), a partir dos

anos 1980, a moda nunca esteve tdo na moda:
Valor maior daquilo que ja ndo se denuncia como a sociedade de consumo,
mas que celebra como a sociedade do espetaculo. [...] Apés vinte anos de
desvios utdpicos, mil ambicBes apoderam-se da juventude nascente. A
criacdo da roupa e das atividades ligadas a esta se tornaram fendmenos
sociais.[...] @ moda ressurgiu baseada num modelo esquecido desde os
tempos de Paul Poiret. O personagem do jovem criador tornou-se um
demiurgo. Ele substitui a estrela de rock, enquanto o esplendor da top

model suplantava o das atrizes e os desfiles se transformavam em
espetaculos (BAUDOT, 2002, p.276-278).

A moda, cada vez mais, como forma geral, € definida pela efemeridade,
pela seducdo e pela diferenciacdo marginal (LIPOVETISKY,1989). Em sua
delimitacdo historica, Lipovetsky (1989) entende que a partir dos anos 1990, entra-
se em um periodo que ele denominou de “Moda consumada”, ou seja, a moda
tornou-se um fendmeno difundido como absoluto no mundo do consumo. Segundo
Saviolo e Testa (2007), o produto e o0 mercado jA ndo sdo 0s protagonistas, agora
sdo o individuo e sua imaginacdo. Os autores afirmam que seguem existindo
tendéncias, mas sao misturadas com a criatividade pessoal, segundo uma

aproximacao “proativa”’, vé-se um consumidor de “geometria variavel’. Esse busca

%0 termo induUstria cultural foi cunhado em 1947, pelos tedricos da Escola de Frankfurt, Theodor
Adorno e Max Horkheimer. Para eles, indUstria cultural € 0 nome genérico que se da ao conjunto de
empresas e instituicdes, cuja principal atividade econ6mica € a producdo de cultura, com fins
lucrativos e mercantis. A discussao desses autores, sobre industria cultural, alimentou uma acalorada
polémica sobre a mercantilizacdo da cultura em que a espontaneidade criativa do sujeito transformou-
se em simples meio de consumo (LIMA, 2006, p.7). O desenvolvimento da cultura de massas esta
diretamente relacionado ao surgimento e aperfeicoamento dos aparatos tecnologicos de
comunicacao.
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produtos capazes de criar emocgles, ou seja, produtos de natureza relacional.
Seguem dessa idéia e afirmam que:
[...] Frente a explosédo das opc¢des de consumo, o consumidor aprendeu a
valorizar-se e tornou-se estilista de si mesmo.
[...] a definicdo das tendéncias de moda agora sem origem imediatamente
identificavel torna-se uma busca de carater antropoldgico, os pesquisadores
de tendéncias de consumos emergentes sdo chamados de “cool hunters”,
verdadeiros maestros na arte da interpretacdo, tendo que descer as ruas e
apoderar-se dos acontecimentos, passando de uma segmentacio '

tradicional a segmentacao de categorias mentais (SAVIOLO; TESTA, 2007,
p.157-158).

Conforme Mesquita (2008, p. 224), desde o final dos anos 1980,
grande parte da imagem de moda privilegiou as expressoes faciais, as acoes e as
emocdes, em detrimento da préopria roupa, todo um ambiente criado em torno dos
produtos ganhou importancia e investimento. O que vale é a sensacdo e o0 que 0
espetaculo proporciona e 0 espac¢o conquistado na imprensa.

O sistema da moda funciona a partir da tensédo, numa dupla dimenséao
de criacdo estética e da organizacédo institucional, estimula a fantasia e o efémero
para a propria sobrevivéncia, pois precisa destruir a ilusdo do produto eterno e torna-
lo transitério, vive de seu nascimento natural e de sua morte social (QUEIROZ,
2002). Para essa autora, deve ser observado, estudado e compreendido como um
instrumento de movimentacao de significados, um meio através do qual os bens séao
sistematicamente investidos e “desinvestidos” de suas propriedades significativas.
Seus agentes de transferéncias, significados e meios de comunicagao transportam o
mundo culturalmente construido para os bens e transformam seus significados,
inventando novos modos de significagdo em dindmica constante de reforma. O
significado de um item € tanto produzido quanto destruido pelas relagdes com outros
objetos e discursos.

A Moda desenvolveu-se como um culto movel das novidades e o
fendmeno que se expandiu e se difundiu por todas as instancias da vida social
legitima com enorme forca o culto do presente social e a legitimidade do inédito
(LIPOVETISKY, 1989). Nado existe moda sem revolu¢do da relacdo com o devir
historico e o efémero. Para que o sistema de moda sobreviesse, foi preciso que

fosse aceito e desejado o moderno; que o presente fosse considerado mais

1 O conceito de segmentacdo da demanda se refere ao agrupamento da clientela em diversos
grupos homogéneos e de suas exigéncias em relacdo a acdes de marketing.
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prestigioso que o passado e que houvesse uma excepcional dignificacdo das
novidades

A evolucao e a institucionalizacdo do sistema de moda no Brasil e a
idéia de Moda Brasileira pode ser identificada em trés periodos recentes de 1950 até
nossos dias, segundo a periodizagcdo do processo socio-historico de Caldas (2008,
p.231-237):

1 - Primeiro periodo, dos anos 1950 ao final dos anos 1980: Periodo
“herdico”, de construcdo das bases, caracterizado antes pela forca e pelo
empenho de players individuais do que propriamente por acfes
coordenadas e conjuntas [...] surgimento da FENIT- Feira Nacional da
IndUstria Téxtil e de confeccgdes; a acdo das multinacionais de fibras e fios
instaladas no pais em favor da moda; [...] 0 papel dos costureiros dos anos
60 e as marcas de jeans nos anos 1970 e 1980. [...] Periodo em que se
lancam as bases de um prét-a-porter brasileiro [...] elos da cadeia téxtil
comecam a se formar e assumir suas caracteristicas [...] extremamente
diversificada e complexa, com presenca de todos os elos - Fato raro, se
observadas outras configuracdes, de paises diversos.

2 — Segundo periodo, do inicio dos anos 1990 a meados dos anos 2000:
Periodo de construcdo da moda institucional, em que o Brasil responde ao
“triplo reconhecimento” da moda no plano internacional — financeiro, social e
cultural. [...] surgem aqueles que viriam a ser 0s principais eventos de moda
do pais, seja lancando novos talentos e criadores, seja constituindo o assim
chamado “calendario oficial da moda brasileira”; [...] Os anos 2000, que
trazem a consolidacdo dos eventos-lider em S&o Paulo e no Rio de Janeiro,
e a multiplicacdo por todo o pais de iniciativas menores, que de algum
modo se espelham ou buscam se referenciar no circo da moda das
principais capitais, numa espécie de metadifusdo da moda.

3 — Terceiro periodo, o periodo de maturagéo, seja justamente o que esta
se iniciando, e passo a expor 0s porqués dessa proposta, no sentido de
indicar quais seriam os sinais que indicam ndo s6 uma mudanga na imagem
da moda institucional como também na direcdo geral que toma o Zeitgeistlz.
[...] dos trés subsistemas que toda cidade ou pais precisa desenvolver, para
poder firmar-se como centro lancador de tendéncias: o sistema criativo, o
sistema produtivo e o sistema de formacéo profissional. No que se refere ao
sistema criativo e suas intersec¢cées com o sistema produtivo [...] j& se
processou um deslocamento cheio de significacdo — do templo do consumo
para o templo da cultura e das artes [...] plasmar a cara dos eventos com a
“cara” da cidade, e no limite do pais. [...] reconhecer ai novo patamar de
institucionalizacdo, que tenta alcar a moda, definitivamente, a categoria de
“coisa nossa” favorecendo a identificagdo das marcas com o consumidor, e
principalmente com o mercado interno.[...] quanto ao sistema de formacé&o
profissional [...] pontos preocupantes, nesse terceiro periodo, sdo a timidez
da pesquisa e a miscelanea de funcdes profissionais.

O autor reconhece o0 surgimento de um novo patamar de
institucionalizagéo, que tem o objetivo de colocar a moda como “coisa nossa’, e

afirma que se trabalha na identificacdo do produto e das marcas com o consumidor e

12 Direcao geral que toma o gosto e a sensibilidade, marcando definitivamente uma época (CALDAS
2004. p.213)
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na construcdo de um posicionamento de identidade para a moda nacional. Essa &
uma postura que agrega valor e, principalmente, tem sua acdo desenvolvida no
intuito de conviver ou mesmo sobreviver a hiperconcorréncia com o0s produtos

importados de baixo custo.

2.1 AMODA E A CULTURA DE CONSUMO

A moda é parte integrante do processo de produgdo e manutencédo do
sistema capitalista. E é necessario compreender seu carater interdisciplinar. Nesse
sentido, ndo depende mais de um elemento, mas sim, da relacdo entre elementos. A
velocidade constante das mudancas nas sociedades contemporaneas vai provocar
uma revolugéo na cultura subjetiva, na relagdo do homem com os demais, com 0
mundo e consigo mesmo (FEATHERSTONE, 1995). Uma nova maneira de se
relacionar que vai encontrar suas formas de realizacdo numa variedade de objetos
gue formam um novo repertério material e, concomitantemente, novas fontes de
producdo de sentido. O principio da moda é criar uma velocidade constante e
crescente, para fazer um objeto tornar-se supérfluo o mais rapidamente possivel,
para entdo passar para outro (SVENDSEN, 2006).

O consumo ocupa na sociedade contemporanea um espago
demarcado pela aquisicdo de bens materiais que vai muito além da satisfacdo de
necessidades de subsisténcia. As relagdes de consumo funcionam como interacées
do individuo com a ordem social. O consumo pode ser pensado como um sistema de
comunicacdo e como forma de sociabilidade. As praticas de consumo consistem em
maneiras de agir, de pensar e de sentir exteriores ao individuo, dotadas de um poder
de coercdo em virtude do qual se impdem, consumo é fato social.

Os bens definem modos de ser e de agir como ja explicado
anteriormente e por isso articulam processos de inclusdo e exclusdo social. A
compra de objetos proporciona prazer e da sentido a vida porque os produtos séo
revestidos de sentidos em “cenas” colocadas para serem admiradas e imitadas
(SANT’ANNA, 2007). E quando se adquire um bem, também, se adquire a
sensorialidade do objeto. Dessa maneira, vé-se instalar processos de estabilizacdo e
desestabilizacdo identitaria no consumo. Vive-se numa sociedade dominada pela
abstracao e virtualizagcdo e o consumo torna-se o modo de construgao da realidade
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presente. De acordo com Sant’Anna (2007), nessa constituicdo de sentidos, esta
presente um sistema perito que qualifica e desqualifica o que é moderno,
fundamental e superior para a sociedade, a moda.

No entendimento de Semprini (2006), em um ambiente dominado pelo
imaterial, pela comunicacéo e pela procura de sentido, a imaginacao torna-se fonte
poderosa para o individuo, ndo para fugir, mas para construir sua trajetdria, para
tracar sua propria narracdo e para dar sentido, retrospectivamente, a sua existéncia.
Ele destaca a importancia do fluxo constante de mensagens e comunicacfes que
atravessam o espaco social. Nesse sentido, para acessar 0s mundos possiveis que,
segundo Appadurai (2002), povoam as imaginacdes sociais, S80 necessarias
cartografias de formacgéo do desejo (ROLNIK, 2007).

Rolnik (2007) discute a idéia de desejo como producado social do real.
Ela afirma que o desejo permite ao sujeito uma poténcia criadora que lhe da a
possibilidade de levar em conta as expressdes das formas culturais e existenciais
engendradas numa relacdo viva com o outro, e que desestabilizam a cartografia
vigente. Em sua analise cria uma constru¢do conceitual para circunscrever o plano
onde se opera esse processo de producdo das subjetividades flexiveis. Essas,
sustentadas num projeto antropofagico de metamorfose permanente, elevam a
imaginacdo ao poder como modo de combate aos regimes identitarios. No entanto,
lamenta que essa possibilidade de “devir outro de n6s mesmos”, foi apropriada como
instrumento de instauracdo pelo “capitalismo cognitivo ou cultural” e que esse
transformou o consumo em seu mito fundamental. A autora conclui que a formacgéao
do desejo e a producédo da realidade s&o, ao mesmo tempo (e indissociavelmente),
material, semibtica e social, ou seja, que “o desejo é a criagdo do mundo”( ROLNIK,
2007).

Os agenciamentos das singularidades sao exatamente aquilo que ira
vazar dos contornos dos individuos e que acaba levando & sua reconfiguracdo
(ROLNIK, 2007). O conceito de cartografia como definicdo provisoria pode ser um
modo de compreenséo das transformacdes contemporaneas do desejo:

Para os gedégrafos, a cartografia - diferente do mapa, representacdo de um
todo estético - € um desenho que acompanha e se faz a0 mesmo tempo
que os movimentos de transformacdo da paisagem. Paisagens
psicossociais também s&o cartografaveis. A cartografia, nesse caso,
acompanha e se faz ao mesmo tempo que o desmanchamento de certos

mundos - sua perda de sentido - e a formacg&o de outros: mundos que se
criam para expressar afetos contemporaneos, em relacdo aos quais 0s
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universos vigentes tornaram-se obsoletos. [...] é tarefa do cartégrafo dar
lingua para afetos que pedem passagem, dele se espera basicamente que
esteja mergulhado nas intensidades de seu tempo, e que atento as
linguagens que encontra, devorem as que parecem ser elementos possiveis
para a composicdo de cartografias que se fazem necessarias. O cartografo
€ antes de tudo um antropé6fago (ROLNIK, 2007, p.23)

No mundo contemporaneo, as pessoas encontram multiplas formas de
representacdo e de realizagdo, os valores sdo construidos na experiéncia cotidiana.
Para MacCrakeen (2003), h& a preocupacdo com o cultivo de esperancas e ideais e
0s bens sao utilizados para recobrar esses significados culturais deslocados, para
cultivar algo que de outra maneira estaria fora do alcance.

O esvaziamento das metanarrativas e a acentuacao da multiplicidade
de sentidos geram desconfiangas em relacdo a toda a explicacdo abrangente. A
coexisténcia vigilante entre macro e micropolitica se faz da orientacéo indissociavel
das atitudes que tém aspectos complementares na producdo de realidade
(CABRAL,1999). Segue dai que s6 € possivel repensar e melhorar as relagbes
interpessoais e, assim, as estratégias do desejo sdo construidas nos mundos que
cada um engendra, e esses sdo0 0s seus mundos possiveis.

N&o se trata de uma escolha neutra, mas orientada na segmentacao de
grupo e de valor. Featherstone (1995) define os produtores de bens simbdélicos
como intermediarios culturais. Esses operam a concretiza¢do de valores da cultura
sob a forma de objetos de consumo, e assim, os bens criam uma espécie de lastro
na materializacdo da continua transformacdo da sociedade, ora como agente de
mudanca, ora com agente de continuidade. A nova era valoriza as formas
intangiveis de poder vinculadas a conjuntos de informacdes e ativos intelectuais. No
entendimento de Santa’Anna (2007), o dominio do objeto é um poderoso elemento
de atomizacdo dos consumidores, que combinado com o controle dos processos de
consumo, através do ritmo da obsolescéncia dos signos, estrutura as relacdes de
poder.

O desenvolvimento da moda no Par4, como movimento espontaneo e
meio de expressao da cultura local, representa, de certa forma, a vontade de inserir
a cultura local no contexto do consumo contemporaneo. Como apresentado
anteriormente, esse interesse € uma evidéncia da importancia social do consumo
como modo de representacdo e constituicdo dos sujeitos. A sujeicdo do mercado

local a imposicOes estéticas e estilisticas proveniente da producéo de outras regioes,
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muitas vezes, negligencia a especificidade climatica e de gosto, moldado na
expressdo da subjetividade individual e coletiva em regime permanente de
transformacéo e adaptacéo.

Para Bourdin (2001), futuramente, o local sera objeto ideologico de
relevancia, pois havera claro questionamento do universalismo e valorizacdo da
procura de identidade. E a moda local € uma forma de estabelecimento da relacdo
com o lugar que considera a agédo na construcdo de uma mitologia local. A questéo
da especificidade do local é de grande importancia para os mercados. Portanto,
deve-se levar em conta a importancia e a potencialidade de um mercado povoado
por um grande numero de consumidores avidos por inser¢cdo e diferenciacao,
emocionalmente atrelados ao local e a presenca de produtores de moda, que
buscam realizar seus projetos e desenvolver condi¢cdes satisfatorias de atuacdo no
mercado. Em um contexto de producdo mais intensiva em conhecimento, as
empresas comegam a competir ndo apenas via pre¢os, mas também em termos de
capacidade de inovar. O desenvolvimento da capacidade de realizar design € uma

forma estimuladora de inovacéo e de competitividade.



3 DESENVOLVIMENTO E CADEIA TEXTIL NA ECONOMIA

A globalizacdo da producdo e do comércio, da mesma forma que a
moda, transformou a natureza e a capacidade industrial de muitos paises e regioes.
Assistiu-se por razbes de estratégia empresarial a uma desverticalizacdo de
grandes corporacfes. A relocalizacdo das atividades e o contexto institucional
dessa mudancga tém sido estudados com fins de promover a compreensédo das
caracteristicas tecnoldgicas, econ6micas, organizacionais, sociais, culturais e
politicas dessas transformacgfes. Sao muitos os estudos que citam argumentos para
fundamentar politicas orientadas a consolidar ou desenvolver aglomeraces
industriais como pélos geradores de crescimento, emprego, renda, desenvolvimento
tecnoldgico e exportagdes.

As novas tecnologias e as inovacfes organizacionais deslocam os
fatores criticos de competitividade das empresas dos custos de producdo para 0s
custos de transacao e de gestdo. Nessa abordagem, passa-se a perceber 0s custos
de transagdo e a tecnologia como dinamicos e determinantes de um maior
aprofundamento da integracdo dos mercados na economia mundial. Como
consequéncia, as empresas estdo em face do desafio da reestruturacdo constante
em todas as atividades industriais e de servicos. Nesse contexto, se estabelece um
processo de mudanca paradigmatica quando ocorre a superagdo da organizacao
burocratica taylorista/fordista rumo a organizacao toyotista ou flexivel. Johnson e
Lundvall (2005) reconhecem, dessa maneira, que os desafios para as tradicionais
formas de intervencéo estatal devem rever conceitos e levar em conta a importancia
do foco no capital social e no aprendizado institucional, que tendem a tornar-se
elementos-chave para a promog¢éo do desenvolvimento.

A complexificacdo dos produtos e processos promove a
interdependéncia e a interdisciplinaridade de campos e conhecimentos na atuacéo
das empresas. Para Williamson (2005), a organizagdo econdmica € muito complexa
e a teoria ortodoxa microeconomica da firma vista como fungéo de producéo falha
ao tentar explicar seus processos, ou seja, negligencia o funcionamento interno e
nao focaliza a firma como uma estrutura de governancga, é necessario considerar a

andlise econdbmica em seu ambiente normativo.
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Os conceitos fundamentais da economia ortodoxa s&o: racionalidade
ilimitada, a existéncia de informacado completa e a capacidade de processar essas
informagdes com finalidade de maximizagcdo dos resultados. No entanto, quando
individuos enfrentam situacdes de maximizacdo de interesses pessoais, essas
podem leva-los a resultados subdtimos em relacdo a outras alternativas. Assim, a
introducdo do conceito de incerteza leva a rejeicdo da escolha racional. A
Economia dos Custos de Transacdo suspende a idéia de simetria de informagdes e
de racionalidade ilimitada e elabora um conjunto de hipGteses que tornam 0s custos
de transacéao significativos. As novas hipoteses de trabalho utilizadas na Teoria dos
Custos de Transacado segundo FIANI (2002) sao: a racionalidade limitada, a
complexidade e a incerteza, o oportunismo e a especificidade dos ativos.

Governar as transac¢des significa incentivar o comportamento desejado
e ao mesmo tempo monitora-lo. As estruturas de governanca, ou seja, 0 modo de
estabelecimento das relagbes de autoridade nas transacdes entre agentes é
estudado com base na especificidade dos ativos envolvidos. A alocacdo dos
recursos € definida na empresa sob regime de hierarquia de objetivos. Assim como
as decisOes de alocacao dos investimentos sdo baseadas na natureza e frequéncia
dos contratos. Segundo Williamson (2005), o ambiente interno da empresa elimina
mecanismos de mercado e reduz a incerteza quanto a comportamentos
oportunistas dos agentes. No entanto, a ampliacdo das atividades internas requer
conhecimentos que muitas vezes nao estdo disponiveis ou se constituem
tacitamente, ou seja, ndo sdo bens disponiveis no mercado.

De acordo com Rathe e Witt (2001), os tedricos da Nova Economia
Institucional (NEI) foram assim atraidos pelos estudos da governanca, problemas
estudados desde muito tempo pela teoria das organizacdes. Iniciou-se na teoria
econdbmica o questionamento dos problemas de motivacdo e das relacdes
contratuais. Ainda segundo esses autores, outros interesses na natureza da firma
sdo as questbes da diferenca na utilizacdo, transferéncia e acumulagdo do
conhecimento nas firmas e mercados.

Tanto as diferencas fundamentais de processo como suas
transformacdes ao longo do tempo devem ser observadas no estudo comparativo
das organizagbes (WILLIANSON, 2005). As transacdes entre agentes podem ter

seus custos previstos, considerando-se 0 ambiente institucional onde se realizam.



43

Dado o ambiente econémico e a concorréncia em regime de ajuste multidimensional,
as transacgles entre agentes se realizam no mercado (ambiente de sele¢do); na
empresa (forma hierarquica); ou de forma mista (mercado e empresa; redes de
empresas).

As instituices, por seus efeitos sobre os custos de troca e producéo,
afetam decisivamente a performance econdmica e, juntamente com a tecnologia
empregada, determinam os custos de transacao e transformagéo dos custos totais
da atividade econdmica em determinado ambiente (ZYLBERSTAN; SZTAJN, 2005).

Muitos autores utilizam abordagens que estudam a importancia dos
custos de transacdo™ com enfoques que usam a influéncia da biologia e da teoria
darwinista para explicar crescimento e sobrevivéncia das firmas em um contexto
geografico, destacando o territorio visto como uma forca ativa que tem influéncia
decisiva na performance industrial, assim como, na formacdo de novas empresas,
no aprendizado, na inovagdo e no desenvolvimento (BECATTINI, 2002;
CASSIOLATO; LASTRES, 1999, 2002; COCCO et al., 2002; DOSI, 2006 SCOTT,
2006; SCOTT,; STORPER, 2003). Esse interesse nas fundacdes territoriais da
performance industrial € sem duavida justificado pela emergéncia da “economia pos-
fordista” ou nova economia que, desde os anos 1970 e inicio dos anos 1980, sofre
transformacdes radicais e frequentes que surgem como consequéncias do
paradigma técnico-organizacional, da microeletrénica, dos mercados globais e

transformam o ambiente socioeconémico e empresarial.

3.1 A IMPORTANCIA DO TERRITORIO

Assim, a globalizagcéo e as mudangas nos processos produtivos e nos
resultados em diferentes regifes forcaram profundas transformacdes nas teorias e
politicas de desenvolvimento. Os desequilibrios regionais intensificados pela
reordenacao da producao globalizada passaram a ser estudados, basicamente, sob
duas categorias analiticas, a sustentabilidade e a endogenia, caracteristicas que
embora diferentes sdo convergentes e complementares. O desenvolvimento

sustentavel centra sua atencao na relacdo do homem com a natureza e a utilizacéo

¥ Os custos de transacdo sdo os custos que os agentes enfrentam toda vez que recorrem ao
mercado (Williamson, 2005).
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racionalizada dos recursos nhaturais e o desenvolvimento enddgeno leva em
consideracao as propostas de desenvolvimento da base para o topo (MORAES,
2003).

Nessa perspectiva, as instituicbes e os fatores de producdo mais
importantes para o desenvolvimento podem ser gerenciados endogenamente em
cada territorio de forma estratégica e direcionados para incrementar o potencial de
dinamizacao econdmica e influenciar fortemente a formacao de capital social, capital
humano, conhecimento, pesquisas e desenvolvimento (P&D). No entendimento de
Lemos, Santos e Crocco. (2005, p.175), tem-se como noc¢ao de territorio:

[...] o espaco socialmente construido, dotado ndo apenas dos recursos
naturais de sua geografia fisica, mas também de sua histéria construida
pelos homens que nele habitam, através de convencdes de valores e regras,
de arranjos institucionais, que lhes dao expresséao, e de formas sociais de
organizacdo da producdo. Como espaco social, o territério € um campo de
forcas politicas conflituosas, com estruturas de poder e dominag&o. Assim o
territério é tanto locus de producéo de bens e acumulacao de capital como
locus de construgdo de arranjos institucionais do poder instituido, mas
mutante, que abriga conflitos e interesses e formas de acéo coletiva e
coordenacéo.

Portanto, leva-se em conta o fato de existir uma nova regionalizacao
para orientar a definicho e execucdo de politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento regional. Deve-se considerar as areas economicamente deprimidas,
diferentes ecossistemas e também a periferia das areas metropolitanas.

No entendimento de Buarque (2002), o desenvolvimento local € o
resultado de multiplas agcbes complementares capazes de quebrar a dependéncia e
a inércia do subdesenvolvimento e do atraso nas localidades periféricas e de
promover uma mudanca social no territorio. Dessa maneira, as mudancgas ocorrem
de trés processos: da sinergia no conjunto do tecido social pela distribuicdo dos
ativos sociais, principalmente, o ativo conhecimento, pelo aumento da escolaridade e
pela capacitacdo tecnoldgica.

Na Amazonia as questbes regionais relacionam-se, principalmente,
com a preocupacdo de encontrar meios para construir um processo de
desenvolvimento sustentavel capaz de elevar o padréo de vida da populacdo local,
levando-se em conta um ecossistema sensivel e de crescente importancia no plano

mundial.
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A integracdo entre territério e diversificacdo da organizacéo
socioprodutiva permite uma divisdo do trabalho que favorece a atuacdo das
pequenas empresas (BECATTINI, 2002; COCCO et al., 2002). A formacgédo de uma
rede material e cognitiva possibilita a internalizacdo das inovacdes tecnolégicas nos
processos locais de aprendizagem produtiva, desenvolvendo formas originais de
cooperacao, interdisciplinaridade e complementariedade. Permite ampliar o0s
resultados em dimensao além do privado e 0 espaco de producdo passa a ser a
cidade (COCCO et al, 2002). A producdo ganha uma conotacdo publica
referenciada no territorio.

A medida que o territério passa a desempenhar fungédo de integrador
do processo produtivo, desenvolve condicbes de mercado que permitem aos
empreendedores encontrar todos o0s insumos, estruturas e mao-de-obra
especializada necessarios a producédo. Essa configuracdo em redes de empresas
inclui ndo somente uma estrutura social igualmente necesséaria a fluidez das
relacbes produtivas, mas também um tecido produtivo enriquecido em suas
possibilidades que tanto fortalece os espacos de acdo, quanto proporciona
mobilidade social de forma crescente (COCCO et al., 2002).

Em estudos realizados, comparando as diferencas de desenvolvimento
entre regides na Italia, Robert Putnam (1995) conceitua que capital social é o
conjunto de caracteristicas da organizacao social, em que se incluem as redes de
relacbes, normas de comportamento, valores, confianca, obrigacdes e canais de
informacédo. O capital social, quando existente em uma regido, torna possivel a
tomada de acdes colaborativas que possibilitam a realizagdo de certos objetivos que
sem ele, ndo seriam alcancados. Para Becattini (2002), sado resultados da sinergia
local, um senso de pertencimento a comunidade e do aumento das possibilidades de
crescimento pessoal. De acordo com North (1999 apud GALA, 2003), as ideologias
estdo na base da formacdo das regras formais e informais de uma sociedade e,
portanto, tém papel fundamental no desempenho do desenvolvimento econémico
social e politico.

A nocéo de campo de forgas criativas pode ser usada para descrever
qualquer sistema de relagdes sociais que molda ou influencia a ingenuidade ou
inventividade humana, que é o local concomitante das inovag¢des (SCOTT, 2006).

Uma idéia complementar desse autor € que esse campo jamais estara estagnado
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em um tempo ou espaco, mas que as Iinovacdes desencadeiam e tambéem
influenciam acbes posteriores e causam mudancas na organizacdo e na logica
operacional. As industrias de bens simbdlicos, como as da moda, do showbussiness,
da mdusica, da gastronomia, podem ser, em determinadas circunstancias, vistas
como exemplos desse conceito. O sistema nacional de inovagdo é um exemplo de
campo criativo fundamentado em triplice base de interesses: o governamental, o
empresarial e o académico (LASTRES; CASSIOLATO, 2005; DOSI, 2006; SCOTT,
2006).

Para destacar a importancia das politicas publicas na promocao dos
arranjos socioprodutivos, Cocco et al. (2002, p.27) usa a metéafora “[...] € preciso
tornar visiveis as maos da comunidade” e reforca que no Brasil € possivel fazer
emergir formas de atuacdo empreendedoras nesses “territérios sociais”, sob a
condicao de redefinir relacdes entre individuos e espaco publico. Esse movimento €,
sobremaneira, possibilitado pela identificacdo dos arranjos tacitos e institucionais
locais que permitirdo a criagdo de ambientes motivadores para o surgimento de

empresariado promotor dessas relagcdes (COCCO et al., 2002).

3.2 INTERACOES EMPRESARIAIS

A configuracgédo flexivel das redes de empresas permite a consolidacao
de capacitacdes tecnologicas endogenas ao meio, proporcionando, dessa maneira,
a desconcentracdo produtiva com a difusdo, pelo territério, de pequenos e médios
empreendimentos (BECATTINI, 2002). A sinergia presente no relacionamento
empresa e comunidade local € geradora de cooperacdo competitiva, aspecto que
favorece a potencializacdo das externalidades positivas (COCCO et al., 2002). As
pequenas firmas pressionadas pelo contexto crescente de competitividade
enfrentam o desafio da inovacao tecnoldgica, que se torna a busca da elevacéo dos
niveis de habilidades e competéncias, em carater constante de aprimoramento e
aprendizado. Hasenclever e Ferreira (2002) destacam que da condi¢cdo de pequena
empresa emergem vantagens estruturais a favor da inovacdo que podem ser
percebidas, como: organizacdo menos burocratizada, maior motivacdo para a

criatividade e maior disponibilidade para dividir o mercado.
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A conformacéo dessa sinergia tem base inicial no conhecimento tacito,
predominantemente, resultado desse contexto. Podem surgir, assim, diversos tipos
de trocas de experiéncias e ag¢des conjuntas. Um dos principais fatores que motivam
a promocdo de mudancas nas organizacfes sdo sistemas de aprendizado eficazes.
Segundo Dosi (2006), o que na perspectiva de um agente especifico constitui um
conjunto dado de restricbes, possibilidades e incentivos, também constitui, com
respeito ao sistema como um todo, uma linha movente de inter-relacionamentos
definidora de sua estabilidade e dinamica.

O conhecimento pratico é critico no desenvolvimento das atividades
inovativas, no entendimento de Scott (2006), os lugares tipicos de acumulagdes de
conhecimento sdo o trabalhador individual, a firma ou o setor e outros locais s&o
representados por escolas, universidades, centros de pesquisa. O autor segue
formulando questBes que coloca como centrais: Que parte ou tipo de conhecimento
se acumula nesses diferentes agentes? Como estdo espacialmente interconectados
esses fluxos nos processos e produtos da inovagdo? O que pode ser identificado
como conhecimento tacito ou explicito? E dessa forma coloca:

O conceito de conhecimento tacito é discutido como tipo de senso
inarticulado de como as coisas funcionam e que toma corpo em individuos
particulares em um conjunto organizacional e somente podera ser
transferido para outros através de interagfes pessoais préoximas e
demonstracdes praticas. Em contraste com conhecimento explicito e
codificado ou codificavel, que permite uma maneira de tornar a
comunicacao interpessoal relativamente facil. A maioria das formas de
conhecimento é um amalgama desses dois tipos (POLANYI, 1966 apud
SCOTT, 2006, p.7)

O poder de inovacdo de qualquer sistema industrial sera elevado
guando esses conhecimentos forem suficientemente diferentes uns dos outros e,
quando relacionados, fomentarem novas préaticas (BASTOS, 2001).

Esses resultados se respaldam, principalmente, na formacdo de uma
identidade fortalecedora dos lacos entre atores e podem formar assim redes de
empresas. Esses atores sdo motivados pela ampliacdo das possibilidades de
atuacdo que € resultado das sinergias estabelecidas cultural e historicamente no
territério. Uma das principais caracteristicas dessa formacgéo de rede de empresas é
a espontaneidade de seu surgimento que ¢€ justificada pela crescente integracédo das

atividades entre firmas.
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A nocao de cadeias produtivas de valor agregado, como 0 processo
gue agrega valor combinando insumos, tecnologia, e trabalho que sao processados,
montados, comercializados e distribuidos, conforme Gereffi et al. (2005), € o0 modo
basico de compreensdo da economia global na atualidade. A fragmentacdo do
processo produtivo que ocorre em etapas sucessivas e separaveis, em que a
estrutura de propriedade das unidades produtivas € também separavel, permite
caracterizar a “integracao comercial com a desintegragao da produg¢ao” na economia
global. O poder de coordenacdo das atividades fragmentadas permite a
possibilidade de reducéo dos custos de transacdo. Redefine-se, assim, a utilizacao
dos recursos das firmas com base nas estratégias de especializagdo ou
diferenciagao.

As competéncias e vantagens comparativas tém impacto na deciséo de
fazer ou comprar. A conformacao das redes de empresas permite a combinacao de
novas competéncias. O conceito de “competéncia essencial” (core competence) é
fundamental para a posicéo estratégica que deve ser explorada pela empresa em
suas “atividades-fim”. Esse conceito pode ser compreendido em cinco dimensodes
béasicas:

1. O desenvolvimento das competéncias ao longo do tempo, envolvendo

processo cumulativo baseado em pequenos avancos em relacdo a situacéo
inicial.

2. Difusao de competéncias ao nivel da empresa, correlacionando ao grau
de articulacéo e formalizacdo do conhecimento no plano inter-empresarial.

3. Integrac&o e competéncias para atingir objetivos predeterminados.

4. Balanceamento entre o aprofundamento do aprendizado em campos
correlatos aos das competéncias pré-existentes e a extensdo dos esforgos
para novos dominios.

5. Renovacdo de competéncias, contornando-se a aversao natural a novas
perspectivas devido ao fendmeno da inércia organizacional. (PRAHALAD;
HAMEL 1990 apud BRITTO, 2002. p. 330)

As capacidades dindmicas que definem a posicao estratégica da firma
ndo poderdo ser facilmente imitadas, pois se desenvolvem baseadas em
conhecimento tacito definido por recursos que variam em empresas e regides.

A atuacao do poder publico s6 tera resultado positivo na promoc¢éo das
atividades produtivas quando encontrar a principio um sistema de governanca

minimamente organizado (COCCO et al.,, 2002) Essa atuagdo governamental,
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portanto, é fundamental ao fortalecimento desse modelo de organizagcao
socioprodutiva. A viabilizacdo das condi¢bes infraestruturais tem forte reflexo na
dindmica coletiva. O ambiente institucional pode fortemente influenciar a eficiéncia e
as formas das transacgfes entre agentes. Conforme Scott (2006), o desenvolvimento
de aglomeracdes produtivas € principalmente caracterizado por producao intensiva

em transacoes.

3.3 O PAPEL DA INOVACAO

Segundo Nelson e Winter (2005), as empresas tendem a buscar
técnicas alternativas para substituir as que estdo atualmente em uso e, assim,
procuram aumentar sua rentabilidade. Essa é a melhor forma de elas se
desenvolverem, pois uma atitude de se contentarem com as formas antigas as leva
ao processo de faléncia. Para Nelson e Winter (2005), o estudo desses fendmenos
definiu a Teoria Evolucionaria da Mudanca Econdmica em duas areas de interesse.
A primeira trata da dificuldade no entendimento do comportamento das firmas e
ramos e do papel da mudanca tecnoldgica. A segunda, da realidade da tomada de
decisdo das firmas e da compreensdo da mudanca tecnolégica na dinamica do
processo competitivo.

As empreses nem sempre respondem da mesma forma aos sinais de
mercado. Algumas inovam e sdo rapidamente imitadas e outras que imitam,
rapidamente, podem adquirir melhores posicbes de mercado. Os mercados
funcionam como ambientes de sele¢é@o e o0 sucesso para as firmas esté relacionado
as suas possibilidades de sobreviver e crescer. O desenrolar dos eventos
econdmicos e sua compreensdo tém importantes consequéncias sociais. As
empresas focam sua andlise na sua capacidade e em suas regras de decisédo. Essas
regras de decisdo e capacidades sao modificadas ao longo do tempo como
resultado dos esfor¢os para superacéo dos problemas.

Esse movimento € uma atividade de busca e aprendizado, marcada
pela construcdo de rotinas e conhecimento acumulado que definem a trajetéria de
atuacao das empresas. A abordagem evolucionaria discute a relacdo entre rotinas e
inovacdo. Os estudos sobre a inovagdo como um fendmeno interativo e enddgeno
aos processos competitivos e inerentes aos regimes tecnoldgicos especificos,

também, tém destacado que a inovacdo ndo se refere apenas as mudancas de
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natureza radical nos processos e produtos, reconhecendo a importancia das
inovagdes incrementais e também daquelas de natureza organizacional.

Segundo Mytelka e Farinelli (2005), em contexto de producdo mais
intensiva em conhecimento, as empresas comecaram a competir ndo apenas via
precos, mas também em termos de capacidade de inovar. Dessa maneira, 0S
esforcos para desenvolver diferentes formas de aprendizado devem incluir:

Aprendendo ao fazer (learning by doing), ao usar (learning by using) e via interagéo

com empresas e organizacfes de pesquisa, finangas e outras estruturas de apoio

(learning by interacting). [...] subjacente a abordagem do sistema de inovacéo [...]

caracterizada como um processo interativo [...] incluindo a melhoria continua da

qualidade e no design de produtos, mudancas nas rotinas organizacionais e de
gerenciamento, criatividade no marketing e modificacdes nos processos de producéo

que reduzem os custos, aumentam a eficiéncia e asseguram a sustentabilidade
ambiental. (MYTELKA: FARINELLI, 2005, p. 347-349)

Muitas vezes, ha énfase excessiva no papel da pesquisa e
desenvolvimento no processo de inovacgéo, no entanto, deve-se olhar para pequenas
e médias empresas dos setores tradicionais sob essa perspectiva mais ampla, e
considerar, dessa maneira, o papel da inovacdo quando na formulacéo de politicas
publicas.

Segundo Schumpeter (1982), o “empresario inovador’” é o agente
modificador das condigcbes de mercado. Em sua teoria do desenvolvimento, o
conceito de “destruicdo criadora” é usado para definir inovacdes geradas mediante
“novas combinacfes” de fatores. Dessa maneira, os inovadores garantem melhores
resultados na busca por melhores produtos e processos. Para conseguir tais
inovacdes, € fator fundamental o acesso ao crédito, e somente nessa condigéo,
poderdo realizar-se praticas inovadoras (SCHUMPETER, 1982). No entanto,

conforme Teece (2005, p. 156):

[...] as mudancas sdo custos, e desse modo, as empresas devem
desenvolver processos para minimizar as mudancas de pouca valia. A
capacidade de calibrar as exigéncias relativas a mudanca, e de efetuar os
ajustes necessarios, parece depender da competéncia de examinar o
ambiente, de avaliar os mercados e os concorrentes e rapidamente efetuar
a reconfiguracédo, a transformacéo, frente da concorréncia.

Pode-se inferir que a importancia da dependéncia de trajetoria amplia-
se onde existem condi¢des de rendimentos crescentes pela adocdo de mudancas.

O conhecimento tacito € o conhecimento necessério a utilizacdo

minimamente eficiente da tecnologia e estd associado a rotinas de operagdo da
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firma e ndo pode ser transferido através de manuais ou outras formas codificadas de
transmissdo de conhecimento. O receptor de tecnologia recebe um conjunto de
informagdes menos completo do que dispdem as fontes de transmissédo. Assim, as
transferéncias tecnolégicas envolvem algum grau de capacitacdo tecnoldgica
parcialmente tacita e especifica por parte do receptor. Como afirmam Nelson e
Winter (2005, p.102):

O conhecimento técnico constitui um atributo da firma. Como um todo, n&o
€ redutivel ao que um individuo sabe, ou mesmo, a qualquer agregacao
simples de varias competéncias e habilidades e todos os diversos
individuos, equipamentos e instalagdes. Qualquer que seja esse conjunto
esta sempre sujeito a mudanga no contexto organizacional. Essa mudanga
se da por escolha deliberada ou ndo. O conhecimento estd sujeito a
aumentar quando os trabalhadores aprendem “fazendo” suas tarefas de
forma mais eficiente, e a diminuir quando trabalhadores esquecem detalhes
das tarefas que nédo fizeram recentemente.

Desse modo, os recursos humanos existentes na firma tanto podem
ser um estimulo ao crescimento, quanto podem constituir os limites desse.

Um pressuposto da teoria do crescimento da firma é o de que “a
historia tem importancia” e o0 processo de crescimento € essencialmente
evolucionario, baseado no incremento do saber coletivo dentro de uma firma dotada
de propésitos (PENROSE, 2006). Centrando sua analise nos recursos internos da
firma, a autora define a lucratividade como resultado da utilizacdo potencial dos
recursos e do crescimento do conhecimento. Segue-se desse argumento que a taxa
de crescimento de uma firma é limitada pelo aumento dos conhecimentos
acumulados, mas que o tamanho da firma pode continuar a crescer por for¢ca de sua
eficiéncia administrativa até alcancgar suas fronteiras de expansao.

Sobre as possibilidades e restricdes com que o empresario se defronta,
Penrose refere-se aos “recursos herdados” como uma “imagem” no intelecto desse:

[...] a demanda percebida por uma firma esta condicionada pelos servigos

produtivos que ela dispbe e, portanto, a direcdo de seu crescimento pode

ser identificada pelos produtos que ela tem interesse de produzir. A firma

pode ser analisada com referéncia a relacdo entre seus recursos e a

percepcao que ela tem da sua posicdo competitiva (PENROSE, 2006, p. 86)

A disponibilidade para empreender a diversificacdo ou a especializacdo

estd diretamente relacionada ao risco e refere-se ao aproveitamento das

oportunidades produtivas que compreendem todas as possibilidades vislumbradas.
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E essas sao limitadas em qualquer periodo. Os limites dessa expansdo podem dar
origem ao surgimento de novas firmas. E, dependendo da natureza do
relacionamento entre essas firmas, pode vir a gerar um aglomerado de firmas ou
uma rede de empresas.

A légica dos processos de inovacao e seus impactos sobre a atividade
econdmica pode ser estudada pela trajetéria de sua evolucdo. Essa abordagem
precisa mostrar como 0s habitos comuns estdo enraizados e sdo reforcados por
instituicbes especificas. No processo de analise, é levado em consideracdo o
comportamento humano para entender esses habitos e rotinas. Nesse contexto, a
dindmica a ser estudada € a dindmica do processo de mudanca. Essas mudancas
se dao no processo de ajustes cumulativos que se desenvolvem baseados na

dependéncia de trajetoria.

3.4 A CADEIA PRODUTIVA TEXTIL-CONFECCAO E GOVERNANCA

Neste ponto, sera analisada a trajetéria especifica da industria do
vestuario. A abordagem da cadeia global de valor proposta por Gereffi e Memedovic
(2003) investiga a transformacdo na producdo, comercializacdo e estratégias
corporativas comerciais que alterou a condicéo da industria mundial do vestuario nas
ultimas décadas e mudou a condi¢do de inovagdo e do aprendizado nessa industria.

O conceito de rede enfatiza a importancia de se entender a estrutura
do sistema de relacdes que conectam diferentes agentes, bem como 0s mecanismos
de operacdo desse sistema, responsaveis por sua reproducéo, fortalecimento e
eventual transformacdo ao longo do tempo (BRITTO, 2002). As principais nogdes
gue devem orientar a andlise de redes de empresas sdo as de externalidades e
interdependéncia, pois a existéncia da primeira define a conformidade da segunda,
ou seja, as relacdo de poder se baseiam no grau de dependéncia entre agentes.
Consequentemente, as empresas do mesmo ramo tendem a decidir por diferentes
conjuntos com custos associados a determinadas opc¢des tecnologicas, mas também
estdo a procura de outras combinac¢des contendo diferentes opcdes.

De acordo com Britto (2002), as externalidades definidoras dessas
relacbes de poder podem ser determinadas em quatro tipos, tais como: técnicas
(funcbes de producdo), pecuniarias (modificacdo das estruturas de custo),
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tecnologicas (spillover, adogéo e difusdo) e de demanda (modificada pela demanda
de outras unidades). Dentro desse modus operandi, o padrdo de industrializacéo
para exportacdo tornou-se comum em trabalho intensivo. S&o incluidos nessa
categoria bens de consumo industriais, como vestuario, sapatos, brinquedos
artesanato e eletronicos. Segundo Gerrefi e Memedovic (2003), redes terceirizadas
de contratados no terceiro mundo fabricam produtos para compradores estrangeiros,
onde os compradores ou marketeiros definem as especificagbes dos produtos, séo,
portanto, classificados como os fabricantes sem fabricas.

A producéo fisica dos produtos é separada do design e do marketing.
Na cadeia de valor dirigida pelo comprador, os lucros provéem das combinagdes de
servicos de pesquisa, design, vendas, marketing e financas, divididos em etapas que
permitem varejistas, designers e marketeiros agir estrategicamente em suas
relacbes comerciais com as fabricas e os comerciantes com nichos de produtos nos
seus mercados consumidores. A lucratividade é grandemente concentrada nas
cadeias globais de valor, que tem altas barreiras de entrada para novas empresas.

As cadeias de valor dirigidas pelo produtor sdo pertencentes,
usualmente, a oligopdlios internacionais (capitais industriais). Ja as cadeias de valor
dirigidas pelo comprador (capitais comerciais) sao caracterizadas por sistemas fabris
altamente competitivos e globalmente descentralizados, com baixas barreiras de
entrada. As firmas que desenvolvem e vendem produtos com marca tém controle
sobre como, quando e onde sera feita a manufatura e de quanto serad o lucro
agregado a cada etapa.

Dentro da estrutura de acdo dos mercados globais, segundo Gereffi et
al. (2005), as relacbes entre firmas devem ser compreendidas a partir de dois
aspectos. Primeiramente, das formas de coordenacdo que se estabelecem e,
posteriormente, de como evoluem essas relacdes. Os autores tém como base trés

fatores na formacéo da governancga:

1. A complexidade da informacdo e da transferéncia de conhecimento
requerida para sustentar uma transacdo particular, principalmente com
respeito ao produto e a especificacdes;

2. A extensao para a qual essa informacdo e conhecimento podem ser
codificados e entdo, transmitidos eficientemente e sem investimentos
especificos entre as partes; e

3. As capacidades dos fornecedores atuais e potenciais em relacdo aos
requerimentos da transacdo (GEREFFI et al., 2005, p.85).
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A combinacao desses fatores e o0 grau de ocorréncia de cada um deles
sdo o0s parametros para tipificar os modos relacionais estabelecidos. Cada tipo de
relacionamento resulta em beneficios e riscos distintos. Essa possibilidade do
entendimento das relacdes baseadas nos modos de governanca estabelecidos entre
empresas pode auxiliar na investigacdo dos mecanismos que podem afetar a
transicdo de arranjos produtivos em direcdo a sistemas produtivos dinamicos
(CASSIOLATO; SZAPIRO, 2005).

Dessa forma, Gerrefi et al. (2005) propdem um quadro que apresenta
os determinantes-chave para a identificacdo de cinco tipos de governanca em redes
de empresas, identificados em seus estudos empiricos. Essa classificagdo €
construida a partir de dois valores, ou seja, consideram niveis altos ou baixos para
0s seguintes parametros: (1) da complexidade das transacdes; (2) da habilidade de
codificar transacoes; (3) das capacidades na base de fornecimento; (4) do grau de
coordenacao explicita; e (5) da assimetria de poder. Pode-se observar a tipificacéo
realizada por esses autores no quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Determinantes-chave dos tipos de governanca.

Tipo de Complexidade Habilidade Capacidades | Grau de coordenacao

Governanca | das transacgoes para codificar | na base de explicita e assimetria
transacdes fornecimento de poder

Mercado Baixa Alta Alta Baixa

Modular Alta Alta Alta

Relacional | Alta Baixa Alta

Cativa Alta Alta Baixa

Hierarquica | Alta Baixa Baixa Alta

Fonte: Gerrefi et al., 2005, p. 87.

Em muitos paises de industrializagdo recente, a evolucdo da industria
do vestuario criou uma forte base exportadora, o que permitiu o desenvolvimento de
capacidades plenas. Conforme Gereffi et al (2005, p.79), a chave para o

desenvolvimento nesses paises foi:

[...] @ mudanca rapida de simples montadores de insumos importados
processados em zonas de exportacdo a exportadores de produtos de alto
valor agregado e domesticamente integrados na forma conhecida como
pacote de fornecimento completo (Full-package supply). Enquanto o modelo
de cadeia de valor cativo, orientado para simples montagem requer
coordenacdao explicita na forma de tecidos cortados e instru¢des detalhadas,
a producdo do pacote completo envolve formas mais complexas de
coordenacdo, conhecimento e autonomia de fornecimento tipicas de cadeia
de valor relacional.
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Os estudos empiricos realizados por esses autores analisaram as
trajetérias de mudanca dessas empresas ao longo da sua evolugéo historica, com
base na percepcdo dos custos de transacdo, assim como na evolugdo da
complexidade dos seus servicos e suas relacbes com outras empresas na cadeia
produtiva.

A cadeia de valor do vestuario é organizada em cinco etapas principais:
fornecimento de matéria prima, incluindo fibras sintéticas e naturais; provisdo de
componentes, como fios e tecidos fornecidos pelas industrias téxteis; fabricas de
confeccgéao, incluindo producdo domeéstica e subcontratados estrangeiros; canais de
exportacao estabelecidos por intermediarios comerciais e redes de comercializacao
e marketing de varejo (GEREFFI; MEMEDOVIC, 2003). As diferencas entre esses
elos da cadeia séo: a locacado geografica, condicbes e habilidades de trabalho,
tecnologias e escala. Os tipos de empresas também influenciam e afetam o poder de
mercado e distribuicdo dos lucros entre 0s principais atores na cadeia.

As barreiras de entrada sdo baixas para industrializacdo do vestuario,
mas tornam-se progressivamente maiores em outras etapas da cadeia, como na
etapa inicial, fabricacdo de fibras e tecidos e na etapa final; gestdo de marcas e lojas
(pontos de venda). A publicidade e as campanhas promocionais criam e sustentam
as marcas globais e a tecnologia da informacé&o permite controle e reducéo dos
riscos. A gestdo dos estoques é favorecida por tecnologias da informacao
(informacdo em tempo real e codigos de barra). O acesso a essas informacgbes
resulta em estratégias de abastecimento parcelado dos produtos em estoque, ou
seja, permite “resposta rapida” a demanda dos consumidores. Desse modo, exige-se
maior agilidade e coordenacé&o dos prazos de fabricacdo e entrega dos produtos nos
pontos de venda. A comercializacdo de produtos no varejo transformou-se em
atividades de capital intensivo e trabalho altamente especializado.

Uma das hipoteses da abordagem das cadeias globais de valor para
Gereffi e Memedovic (2003) € que o desenvolvimento das empresas requer ligacdes
com as firmas lideres. Ao se envolverem numa cooperagao estreita com empresas
lideres, que sdo demandantes de qualidade e flexibilidade, as empresas locais
tendem a ampliar sua competitividade. O conceito de lideranga nesse caso é
definido em termos de acesso ao controle dos recursos, como o design dos produtos,

a novas tecnologias, como também a posse e controle de marcas ou mesmo
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demanda dos consumidores. As margens de lucro séo significativamente maiores na
ponta da cadeia. Como afirmado anteriormente, a cadeia de valor é controlada pelo
comprador, dado o seu maior poder de deciséo e capacidade de investimentos.

Os estudos de Faust (2005) concluiram que as relacGes de poder entre
empresas envolvidas ndo sédo definidas apenas tecnicamente, essas sdo baseadas
nos imperativos da execugao sucessiva das etapas do processo produtivo. Dessa
forma, o dominio das competéncias essenciais (core competencies) das empresas
define suas posicdes no esquema do processo produtivo na cadeia de valor (v.
fluxograma 1).

Outro aspecto importante identificado nos estudos citados é que
nenhuma empresa pertence necessariamente a um tipo. As firmas se integram em
diferentes tipos de atuacao e se definem mediante suas estratégias de acdo. Firmas
podem, por exemplo, industrializar produtos para marcas lideres de exportacao e
manter uma linha de produto semelhante no mercado domeéstico (FAUST, 2005). O
autor destaca a necessidade de se levar em conta, nessa abordagem, as diferencas
impostas pela transformacdo das tecnologias do processo de trabalho e nas formas
de regulacdo que surgem dos diferentes modos de coordenacao (governancgas), com

base nos arranjos e nas formas de apoio institucional.
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Fluxograma 1 - Estrutura da cadeia de valor do vestuario (indUstrias da moda).
Fonte: Adaptado de Lane e Probert, 2004.

Lane e Probert (2004) reforcam que a visdo de “competéncia

essencial” na gestao estratégica tem que ser complementada por uma perspectiva
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institucional. Eles perceberam que as empresas nos novos territérios produtivos'*
nao desenvolvem competéncias por acaso, mas baseadas em apoio institucional e
essas variam entre paises e regides. Conforme seus estudos, a ambiéncia
institucional diferenciada resulta da dimenséo da estrutura de propriedade das firmas,
dos sistemas de educacao e treinamento e das relacdes industriais no mercado de
trabalho. Outra importante caracteristica também apontada pelos autores é que,
contrariando a idéia de grandes empresas multinacionais nesse ramo, a grande
maioria é de pequenas e médias empresas lutando para conciliar sua insercdo nas
cadeias de fornecimento global. Essas, com estruturas nacionais e modestos
recursos organizacionais, financeiros e humanos.

No entendimento de Faust (2005), as relagfes interfirma que também
resultam de desverticalizacéo, frequentemente, ndo terminam em puras relacdes de
mercado porque os artigos do vestuario sdo produtos intermediados e produzidos
sob encomenda. Apenas parte da industria de confeccdo do vestuario pode ser
chamada de “industrias da moda”, segundo DiMaggio e Powell (1983 apud FAUST
2005), nesse caso, issO sugere que a industria da moda, crescentemente, denota
um campo organizacional no qual atores observam uns aos outros e consideram
seus posicionamentos. As caracteristicas da industria de confec¢do do vestuario no
Brasil ndo sdo muito diferentes do que se pode encontrar em outras regides
produtoras do mundo.

De acordo com Faust (2005), a producdo de massa erodiu e as
condicbes para processos radicais de inovacdo deterioraram. Ele afirma que o
progresso tecnolégico do ramo foi limitado pelo fato de os materiais ndo permitirem o
progresso da mecanizacdo, sem falar na automacdo. Era necessario desenvolver
automacao que permitisse usos flexiveis. Mesmo progressos tecnoldgicos baseados
em maquinario para simples propdsitos, frequentemente, ndo compensavam o custo
de adaptacdo permanente a crescente flexibilidade resultante de demandas por
pequenas partidas de produtos.

Além disso, seus estudos concluiram que a industria do vestuario néo
opera mudancas fundamentais de inovacado de produtos. Basicamente, a inovacéo
produtiva vem da industria téxtil, da industria de fibras e da engenharia mecénica a
ela associada. Para Faust (2005), existe espago para um codesenvolvimento entre a

' Lane e Probert (2004) estudam a desindustrializacdo dos paises centrais e a relocalizagdo da
producdo de mao-de-obra intensiva na indastria do vestuario.



58

indUstria do vestuario e a industria téxtil relativo a novos materiais. No entanto, a
maioria da inovacao refere-se ao design de moda, onde produzir qualidade superior
€ mais uma questdo de forte dedicacdo em conhecer os métodos de manufatura do
que questao de desenvolver alguma coisa completamente nova.

Pode-se identificar aqui um campo onde as novas combinacdes e as
inovagdes incrementais se fazem regra. Deve-se levar em conta a crescente
importancia para a exploracdo dos recursos intangiveis com enfoque nos atributos
simbdlicos e culturais dos bens de consumo que possibilitam forte agregacdo de
valor, ou seja, design e moda. Esses atributos constroem caminhos para A
lucratividade elevada de algumas empresas, como também permitem a possibilidade
de gerar recursos que permitam investimentos em bens de capital que resultem em
inovacoes.

Como condicdo fundamental de evolucdo, compreende-se que o
aprendizado eleva a produtividade das forcas de trabalho existentes e permite o
desenvolvimento de novas tecnologias. A inovacdo surge a partir da exploracéo de
novas idéias e é um dos principais mecanismos do crescimento econémico de longo
prazo, pois podem resultar em novos produtos, Novos processos e novas tecnologias.
Com o aprimoramento dos niveis de habilidade, os trabalhadores podem gerar
novas idéias, como também ampliar a capacidade de trabalho individual e coletiva e
obter melhores resultados na adaptacdo as mudancas do ambiente econémico. A
empresa envolve a identificacdo e a exploracdo de novas oportunidades de negocios
e esta, € 0 objeto da inovacéao.

Sobre as caracteristicas dos processos de mudanca institucional no
estado do Parg, Costa e Andrade (2003, p.9) afirmam:

[...] @ mudanca se faz de tal modo que cada sociedade aprofunda suas
caracteristicas institucionais independente da funcionalidade ou
disfuncionalidade de tais caracteristicas. [...] 0 ambiente cultural e politico
fornece os principais atores e representam o0s principais campos onde se
operam 0s constrangimentos de trajetoria. [...] sdo os agentes econdmicos
em confronto no mercado e validando suas disposi¢Ges estratégicas em
f:on_te>_(t(3 de incertezas radicais que liberam os sinais que moldam as
InStItUIQOGS.

Existem fraquezas nas atitudes socioculturais ao risco que agem como
barreira para as empresas. Esses fatores constituem dados qualitativos que podem
ajudar a compreender e explicar os fendmenos sociais. Um efetivo quadro

competitivo proporciona um incentivo apropriado para o desenvolvimento de novos



59

negocios e para as firmas se tornarem mais inovadoras. Essa transicdo requer
investimentos em diferentes elementos do ambiente dos negocios, atualizagdo das
estratégias empresariais e a criacao e fortalecimento de novos tipos de instituicao.

As transformacdes engendradas pelas for¢cas da competicdo sem fim e
do processo de transformacdo do capitalismo obrigam todas as firmas a evoluir
continuamente, pois estédo sempre se confrontando com mudangas que ocorrem no
ambiente e precisam enfrenta-las e desenvolver novas estratégias, adotando
tecnologias que possibilitem a geracéo de diferencial competitivo.

No proximo capitulo, apresenta-se uma caracterizacédo da cadeia téxtil.



4 CARACTERIZACAO DA CADEIA PRODUTIVA TEXTIL-CONFECC AO NO
MUNDO, NO BRASIL E NO PARA

A industria téxtil-vestuario € uma das industrias mais disseminadas
espacialmente no mundo e constitui uma importante fonte de geracdo de renda e
emprego para muitos paises, regides e cidades, especialmente, em paises em
desenvolvimento. E comum que os primérdios da industrializacdo de um pais se
confundam com a instalacdo e desenvolvimento da induastria téxtil-vestuario
(LUPATINI, 2004). O foco dos estudos do setor se concentra em dois eixos
principais: cadeias produtivas e aglomeracdes industriais locais.

A cadeia produtiva téxtil-confec¢ao envolve o beneficiamento de fibras,
a fiacdo, a tecelagem e a malharia, 0 acabamento e a confeccéo de artigos téxteis,
vestuario e moda. O conceito de cadeia produtiva tornou-se comum nos estudos
econdmicos. Segundo Prochnik (2002), pode-se definir como um conjunto de etapas
consecutivas pelas quais passam e vao sendo transformados e transferidos os
diversos insumos que resultam da crescente divisdo do trabalho, além de maior
interdependéncia econbmica e social entre os agentes. Os encadeamentos que se
formam e se tornam estratégicos podem ser compreendidos com base nas analises
das relacdes entre firmas. Essas, crescentemente, tém que trabalhar pensando nas
competéncias coletivas que devem ser desenvolvidas entre atores, ou seja, devem
desenvolver competitividade sistémica.

Entretanto, na cadeia téxtil-confeccdo coexistem empresas que estao
em diferentes estados tecnoldgicos. Pode-se encontrar, concomitantemente, desde
grandes empresas avancadas tecnologicamente, até pequenas e médias empresas
que utilizam equipamentos obsoletos, atuando em seus respectivos mercados. Essa
cadeia produtiva é, portanto, caracterizada por elevado grau de complementaridade
dos agentes, caracteristica da qual depende boa parte do sucesso que o produto
obtém no mercado (RECH, 2006).

O presente estudo focalizou o setor industrial de confeccdo do
vestuario na Regido Metropolitana de Beléem (RMB). Foram investigados aspectos,
como caracteristicas da producdo e da dindmica da inovacédo, interagdo entre 0s
agentes e os modos de aprendizagem e cooperacédo na formacgao das capacidades

técnicas e humanas, socioecondmicas e culturais necessarias a estruturacdo e
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desenvolvimento local dessa atividade produtiva. Buscou-se compreender 0s
desafios ao desenvolvimento local dessa atividade na RMB.

Pode-se visualizar as etapas produtivas da cadeia téxtil-confec¢do no
fluxograma 2. Nesse caso, estao incluidos setores correlatos a montante, como as
industrias de bens duraveis (maquinario) e a industria quimica (corantes, amaciastes,
plasticos e embalagens) e de componentes (ziperes e botdes metalicos e plasticos,
elasticos, outros), fortes impulsionadores da inovacdo na cadeia produtiva. Os elos
iniciais, fiacdo, tecelagem e acabamento, sdo intensivos em capital e o setor de
confeccao é intensivo em mao-de-obra.
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Fluxograma 2 - Perfil da cadeia téxtil confeccéo.

Fonte: MIDC 2004, Férum de competitividade da cadeia téxtil confeccgéo.
Nota: o elo de confecg&o é o Unico elo presente na cadeia téxtil-confecgdo identificado no estudo realizado

para a RMB.
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Na pesquisa aqui apresentada foram investigados as possibilidades de
existéncia de todos os elos da cadeia, no entanto constatou-se que estes apenas
existem no elo inicial, na fiacdo e tecelagens de artigos para sacaria, portanto se
encontram fora do ambito da nossa pesquisa. Pode-se também encontrar a
presenca de unidades de producdo de confeccdo de uniformes e o inicio de um

aglomerado produtor de moda, prét-a-porter, malharias, jeans e moda praia.
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4.1 O SETOR TEXTIL-CONFECCAO E A CADEIA PRODUTIVA NO BRASIL E NO
MUNDO

O setor téxtil € um dos mais importantes setores para a economia
brasileira. Representa 5,2% do faturamento da industria de transformacéo. Reune 30
mil empresas que representam o correspondente a 17,3% do emprego da industria
de transformacéo e geram cerca de 1,65 milhdes de empregos diretos (IEMI, 2007).
Essa atividade econdmica, no mercado mundial, teve um crescimento de 125% nos
altimos 15 anos, com taxa de crescimento médio de 5,6% ao ano (IEMI, 2007). De
acordo com LUPATINE (2004), as exportagcbes do complexo téxtil do Brasil
concentram-se mais no segmento téxtili e menos no de confecgdo, exatamente o
segmento da cadeia que apresentou a taxa de crescimento mais pronunciada no
comercio internacional.

O Brasil esta na lista dos 10 principais mercados mundiais da industria
téxtil, bem como entre os maiores parques fabris do planeta; é o segundo principal
fornecedor de indigo e o terceiro de malha. Esta entre os seis principais paises
produtores de confeccao e € hoje um dos oito grandes mercados de fios, filamentos
e tecidos (ABIT, 2008). A atividade posiciona o Brasil como sétimo maior produtor
téxtil de fios e filamentos do mundo, além de ser o sexto produtor mundial de tecidos
e de confecgbes (IEMI, 2007). Pode-se observar seu posicionamento no ranking
mundial de produtores téxtil-vestuario na tabela 1. No entanto, a indastria téxtil-
confecdo brasileira é ainda pouco competitiva no mercado global e estad na 47°
posicéo na lista dos maiores exportadores mundiais.

O ultimo elo da cadeia, a industria de confeccdo do vestuario, ainda
nao conseguiu desempenhos que lhe permitam competir em grande escala nos
mercados globais. Os setores de fios e filamentos e a producdo de tecidos vém
obtendo melhores resultados. O pais € um dos grandes produtores mundiais de
algoddo. A industria téxtil, alicercada em uma solida e segura recuperacdo da
producdo de algoddo e de um maior ajuste técnico e organizacional, passou a
conseguir elevada produtividade/eficiéncia combinada com resultados financeiros e
econdbmicos (DOS ANJOS, 2005). As empresas brasileiras de fibras quimicas séo,

de um modo geral, filiais dos grandes produtores mundiais.
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Tabela 1 - Producdo Mundial de Téxteis e Vestudrio: 2005.

Téxteis Vestuario

Paises mil ton % Paises milton %
1. China 24.064 43,5% 1. China 13.625 36,8%
2. Estados Unidos 5.720 10,3% 2. India 2.571 6,9%
3. india 4,184 7,6% 3. Paquistéo 1.255 3,4%
4. Paquistao 3.210 5,8% 4. México 1.227 3,3%
5. Taiwan 1.865 3,4% 5. Turquia 1.215 3,3%
6. Brasil 1.662 3,0% 6. Brasil 1.062 2,9%
7. Turquia 1.330 2,4% 7. ltélia 905 2,4%
8. Coréia do Sul 1.235 2,2% 8. Coréia do Sul 846 2,3%
9. Indonésia 1.169 2,1% 9. Taiwan 816 2,2%
10. Tailandia 971 1,8% 10. Indonésia 611 1,6%
11. México. 888 1,6%11 11. Malasia 605 1,6%
12. Italia 785 1,4% 12. Canada 600 1,6%
13. Alemanha 524 0,9% 13. Roménia 596 1,6%
14. Franca 502 0,9% 14. Tailandia 588 1,6%
15. Malasia 494 0,9% 15. Estados Unidos 548 1,5%
16. Bangladesh 475 0,9% 16. Bangladesh 513 1,4%
Subtotal 49.078 88,7% Subtotal 27.583 74,4%
Outros 6.240 11,3% Outros 9.480 25,6%
Total 55.318 100,0% | Total 37.063 100,0%

Fonte: IEMI, 2007

A industria téxti e de confeccdo nacional sempre esteve
prioritariamente focada no mercado interno, enquanto muitos paises e regides ja
iniciaram essa atividade como meio de industrializacdo para fins de exportacdo. Até
a década de 1980, essa industria no Brasil era detentora de um mercado interno
cativo e em expansao, fechado a exportagcdo de produtos acabados, insumos e
equipamentos, portanto, ndo acompanhou o processo de modernizagdo que ocorreu
em outros paises (VIANA, 2005), a partir dos anos 1960 (CASTELLS, 2006,
CHESNAIS,1996). A reacado sO ocorre a partir dos anos 1990, com a abertura da
economia nacional aos mercados internacionais.

Os paises de industrializagcdo tardia desenvolveram forte
competitividade baseada em condicdes macroecondmicas e institucionais mais
favoraveis e sob presenca macica de investimentos estrangeiros e apoio
governamental (BNDS, 2005). Dessa maneira, 0 setor tornou-se estratégico nas
exportacdes de paises, como China, Hong Kong, india e Paquistdo, entre outros,
tendo se tornado grandes exportadores mundiais. Paises desenvolvidos, como Itélia,
Alemanha, e Franca, permanecem entre os 10 maiores exportadores mundiais do

vestuario, posi¢cdes mantidas pelas estratégias de globalizacdo das grandes marcas
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que se tornaram empresas globais. Essas comercializam produtos de maior valor
agregado, exploram o reconhecimento da tradicdo de qualidade baseada na
inovacao dos atributos imateriais e valores culturais como design e moda.

A industria do vestuario era, nos anos 1970, intensiva em trabalho, com
tecnologia relativamente estavel, produtos largamente padronizados e a competicao
era baseada principalmente em preco (LUPATINI, 2004). Desde os anos 1950 e
1960, os paises do leste asiatico receberam investimentos estrangeiros provenientes
principalmente do Japdo, Estados Unidos e Alemanha, com a finalidade de
desenvolver condicbes para receber a relocalizacdo de producédo industrial de
atividades intensivas de mao-de-obra (SAVIOLO;TESTA, 2007). As significativas
reducdes nos custos de produgdo para as empresas investidoras deram origem ao
processo crescente de divisdo internacional do trabalho. As atividades mais nobres
do processo produtivo, como o design e o marketing, a pesquisa e desenvolvimento
(P&D) permanecem nas grandes empresas dos paises industrializados. Tanto
clientes como concorrentes se tornaram globais. Os paises desenvolvidos vém se
concentrando em segmentos industriais mais especializados e de alta tecnologia,
enquanto as economias em desenvolvimento se dedicam a segmentos que
necessitam mais intensivamente de méo-de-obra barata.

As estratégias de relocalizacdo da producdo ocorridas foram também
reforcadas por medidas de protecdo dos mercados consumidores. As empresas
investidoras que permaneceram em seus locais de origem concentraram suas
atividades em inovacéo e comercializacao. A relocalizacéo, inicialmente destinada a
producdo de comodities, permitiu especializacdo e aprimoramento dos novos
produtores'® (GEREFFI et al., 2005; SAVIOLO;TESTA, 2007). Mais fortemente nos
anos 1980 em contexto de mudanca na demanda dos consumidores, foi também
necessario direcionar os esforgcos para diferenciacdo dos produtos. Ocorreu dessa
maneira uma ampliagdo da competitividade e da oferta de produtos como resultado
da segmentacéo estratificada do mercado e esfor¢o de valorizagdo das marcas.

A competicdo com base apenas nos precos foi tornando as margens

de lucro desinteressantes, e a estratégia da diferenciacdo rumo a produtos de maior

!> Saviolo e Testa (2007, p.101-104) apresentam a evolucdo dos modelos industriais asiaticos de
desenvolvimento, baseados em investimento intra-regional (flying geese) para o setor téxtil-vestuario
em dois momentos: primeira migragao, nos anos 1950 e 1960 para Coréia do Sul, Taiwan e Hong
Kong e segunda migracao, depois dos anos 1980, para China, Tailandia, Malasia, Filipina e Vietnam.
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valor agregado passaram a ser condicdo para permanéncia e ampliacdo das
posi¢cdes de mercado. A valorizacao estética da vida cotidiana traduzida na nocao de
estilos de vida, o avanco da producéo cultural e dos meios de comunicacéo
modificaram definitivamente habitos, valores e costumes (HARVEY, 2006). O setor
de confeccdo se vé, cada dia mais, sob os dominios do sistema de moda. Vale
destacar que o setor téxtil-confeccdo € um ramo dominado pela oferta.

O processo que ocasionou profundas modificagcdes na industria téxtil
moderna iniciou-se na Europa, passou pelo Japao e chegou aos Estados Unidos,
fazendo com que as industrias se modernizassem, criando formas novas de produzir.
Os paises do leste asiatico com os conhecimentos adquiridos com base nos
investimentos estrangeiros passaram a explorar seus mercados locais e
desenvolveram a capacidade de atuacdo e know-how para negécios mais
complexos, ou seja, para além da simples fabricacdo (GEREFFI et al., 2005;
SAVIOLO;TESTA, 2007). Desenvolveram a capacidade de realizar o design, a
comercializacdo e a distribuicdo de produtos com maior valor agregado. Esse
avanco encontrou seus limites com as regras comerciais de protecdo aos mercados
nos paises avancados que foram definidas por barreiras tarifarias (altas tarifas de
exportacdo) e nao tarifarias (cotas). O Acordo Téxtil e Vestuario (ATV)'® se extinguiu
em janeiro de 2005. No entanto, a pratica das barreiras alfandegarias permanece
modificada em forma de tarifas.

O avanco tecnologico modificou as condicbes de producdo e
comercializacdo por todo o mundo. Segundo Castells (2006), fatores, como
eletronificacdo da sociedade e o aumento das economias de escala e escopo das
empresas e a condicdo de cadeia produtiva, resultaram em generalizacdo das
formas de parcerias e cooperacdo. Conforme Prochnick (2002), a crescente
necessidade de maior eficiéncia reproduz de forma ampliada as parcerias e

colaboragdes entre empresas na viabilizacao das operacdes intersetoriais.

0 Acordo Multifibras (AMF) foi um sistema de cotas de exportacdo que foram impostas aos paises
em desenvolvimento pelos Estados Unidos e Canada e que vigorou de 1974 a 1994 . Além das
restricbes quantitativas, era permitido que os paises desenvolvidos adotassem certas medidas de
carater extraordinario para defender os produtos nacionais. Entretanto, na Rodada Uruguai, o
comeércio dos elos téxtil e de vestuario comecou a ser adaptado as regras do GATT. O Acordo sobre
Téxteis e Vestuario (ATV) teve o intuito de liberalizar gradativamente o comércio desse setor em dez
anos, entre 1995 e 2005. (Prochnik, 2002).
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A diferenciacdo pode surgir na aquisicdo de matéria-prima de alta
qualidade, agilidade no atendimento a clientes, ou ainda na superioridade do projeto
e design de produtos. E extremamente importante entender a racionalidade das
vantagens competitivas, seu valor e seu uso, pois o0 importante para a empresa € a
capacidade de inovar-se e manter-se no mercado. O sucesso é o resultado
esperado de uma empresa competitiva, enquanto que a competitividade é a
capacidade de manter-se no mercado, sempre inovando. O sucesso é a

consequUéncia da competitividade.

4.2 A INDUSTRIA TEXTIL

A industria téxtil de forma geral vem passando por importantes
transformac6es, incluindo o Brasil. E cada vez mais dependente do conhecimento
técnico, dos produtos e dos mercados que se tornam cada vez mais sofisticados e
globalizados. As principais fontes de progresso técnico sdo 0 acesso aos bens de
capital, insumos, técnicas de gestdo, de producdo e vendas. Uma importante
caracteristica na compreensao da estruturacao do setor téxtil € a descontinuidade da
operacdo produtiva, aspecto que gera grande flexibilidade e determina diferentes
formas de divisdo do trabalho. Ou seja, o produto final de uma etapa constitui-se na
matéria-prima para a seguinte. Apesar de constituirem etapas, na maioria das vezes
sequenciais, cada um dos segmentos possui dinamica propria, com especificidades
tecnolégicas de mercado e de matéria-prima, existindo empresas que se dedicam
exclusivamente a uma delas (MASSUDA, 2002).

Portanto, a cadeia téxtil torna-se bastante ampla, formada por diversos
segmentos industriais que possuem vida e dinamica prépria, o que lhe confere uma
grande complexidade organizacional. Essa vem passando por transformacdes
estruturais, causadas pela introducdo de equipamentos de base microeletronica,
com aumento da automacédo e da produtividade em vérias etapas do processo de
producao.

A cadeia produtiva téxtil se inicia com a matéria-prima (fibras téxteis),
sendo transformada em fios nas fabricas de fiacdo, de onde seguem para a
tecelagem (que fabrica os tecidos planos) ou para a malharia (tecidos de malha).
Posteriormente, passam pelo acabamento para finalmente atingir a confecgéao
(ANDRADE FILHO; SANTOS, 1996).
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A producao de tecidos é resultado de trés etapas sucessivas e tem como
insumo principal as fibras e filamentos, que podem ser de origem natural (vegetal,
animal ou mineral) ou quimica (artificiais e sintéticas). As fibras sintéticas sao
derivadas de produtos petroquimicos e as artificiais sdo de origem celuldsica (ver

fluxograma 3).

' Fibras Téxteis
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Fluxograma 3 - Origem e classifica¢do das fibras téxteis.
Fonte: Adaptado de ABRAFAS, apud BNDES, (2001).

A producéao das fibras e filamentos € o primeiro elo da cadeia produtiva,
0 segundo é a fiacdo. A utilizacdo dos diferentes tipos de teares esta condicionada
aos tipos de tecidos, os quais podem ser leves ou pesados, dependendo
principalmente do tipo de fibras ou misturas utilizadas, dentre outras caracteristicas.

No contexto mundial, as inovacdes tecnoldgicas mais importantes no
setor téxtil ocorreram no desenvolvimento do tear, como as substituicoes dos teares
convencionais com langadeiras por teares a projétil, pinca, jato de ar e jato de agua
(JIRKINGS; AMORIM, 2006). Os elevados custos de investimentos em filatérios de
altima geracdo sdo compensados pela alta produtividade.

O estéagio tecnologico das industrias téxteis brasileiras, de modo geral,
acompanha o porte. As grandes empresas exportadoras, expostas ao mercado
internacional, passaram por processo de modernizagdo de seus equipamentos e de
técnicas organizacionais. Por outro lado, a grande maioria das empresas ndo passou
por processos mais acentuados de modernizacdo. Essas sobrevivem atuando nos
moldes da economia informal e em nichos regionais de mercado (OLIVEIRA E
MEDEIRQOS, 1996).
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Conforme Cruz-Moreira (2003), como resultado das transformacotes
geradas por novas tecnologias, no setor téxtil-vestuario, a produtividade alcancada
na fabricacdo de tecidos é a primeira mudancga significativa no processo de producao
do vestuario ocorrida nos ultimos 50 anos. Um aspecto importante a ser considerado
€ a automacdo dos processos e a consequente reducdo da mao-de-obra. As
inovacbes permitem que os trabalhadores possam operar um namero maior de
maquinas e reduzir os custos de producdo, o que incrementa muito a produtividade.
A capacidade produtiva dos filatérios é definida pelos fusos ou rotores (BNDES,
2005).

Os teares sem lancadeira sdo mais rapidos, fazem tecidos em até
dezoito cores, enquanto que os com lancadeiras sé permitem a utilizagdo de quatro
cores (JIRKINGS; AMORIM, 2006). Outro aspecto importante da evolucéo
tecnoldgica nos teares foi a possibilidade de ampliacéo da largura de alguns tecidos,
de 1,40m para 1,80m, aspecto que reduz o desperdicio e 0s custos dos insumos por
unidade de produto final. A producdo de malha ganhou maior importancia por
conseguir desempenhos superiores a producédo de tecido plano.

O setor de acabamento, o qual prepara o tecido plano ou de malha
para sua utilizacao final, vem aumentando seu niumero de unidades. O acabamento
submete-se a producdo da grande indUstria como mero executor de seus servigos.
Essa interpretacdo ajusta-se especialmente na sua funcdo de complementaridade
ao grande capital, reforcada pela macica presenca dos microestabelecimentos desse
setor (MASSUDA, 2002).

Na cadeia de producao téxtil, ndo € possivel analisar o desempenho de
fibras quimicas sem forte referéncia as fibras naturais, e vice-versa. A partir da
fiacdo, as fibras sdo mescladas em propor¢des crescentes, na busca de tecidos com
caracteristicas especiais ndo s6 de uso, mas também de qualidade/custo. Isso
implica desafios constantes para atingir padroes de qualidade e produtividade, em
especial nas atividades de acabamento, que exigem novos conhecimentos e
processos quimicos especificos, aumentando, assim, a
substitutividade/complementaridade entre as fibras naturais e as sintéticas (BNDES.
2002).

A primeira etapa do beneficiamento consiste na eliminagdo das

impurezas que comprometem a qualidade e reduzem os lucros. Para tanto, &
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realizado o alvejamento (processo quimico) e a mercerizacdo (ajustes dimensionais).
Posteriormente, é realizada a flambagem, processo que utiliza fogo para extrair fios
gue se apresentam na superficie dos tecidos. A etapa seguinte & a tinturaria, cuja
funcdo é dar cor aos tecidos. Alguns produtos podem passar por processos
adicionais, como estampagem. Logo apés, vem a lavagem, que objetiva retirar os
fortes produtos quimicos utilizados nos processos de tinturaria e alvejamento.
Depois da elaboracéo do tecido, ele é embalado em rolos ou pecas e, em seguida,
enviado para ser transformado em produtos téxteis, principalmente, roupas ou
produtos para cama, mesa e banho, dentre outros no setor de confeccéo.

O grafico 1 mostra a distribuicdo percentual do mercado formal das
industrias téxteis no Brasil no ano de 2002 (RAIS 2001, MTE apud Férum de
Competitividade, 2004).
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Gréfico 1- Brasil: Distribuicdo espacial das industrias téxteis (mercado
formal) 2002.
Fonte: Forum de Competitividade (2004).

4.3 A INDUSTRIA DE CONFECCAO

A atividade de confeccdo do vestuario € um elo da cadeia téxtil que
tem como caracteristicas fundamentais: a segmentacdo de linhas de produtos que

possuem técnicas de producdo e tecnologias especificas. O processo produtivo é
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descontinuo e permite grandes movimentos na organizacao e divisdo do trabalho
(ver fluxograma 4); os baixos niveis de investimento por geracdo de posto de
trabalho resultam na condi¢édo que pde o setor como grande empregador de méo-
de-obra semiqualificada. Segundo o IEMI (2007), 70% da méo-de-obra empregada é
feminina.

A industria de vestuério € intensiva em trabalho e oferece empregos
gue permitem a entrada no mercado de trabalho para trabalhadores ndo qualificados
tanto em paises desenvolvidos com em paises em desenvolvimento. Tem sua
constituicdo marcada por grande heterogeneidade em seus aspectos tecnoldgicos e
econdmicos, assim como na orientacdo de mercado. E um setor industrial onde a
tecnologia relativamente moderna pode ser adaptada, mesmo em regides periféricas
com investimento relativamente baixo. O equipamento basico continua a ser a
maquina de costura e a sua operacionalizacdo é amplamente difundida.

CRIACAO

MODELAGEM

CORTE

COSTURA

ACABAMENTO

CONSUMIDOR

IQIQIQIQI@I

Fluxograma 4 - Processo produtivo da confeccéao.
Fonte: Adaptado de RECH, 2006.

A pauta de producéo do setor € composta de uma grande variedade de
tipos de produtos destinados a usos especificos. Assim, o mercado consumidor é
segmentado por faixa etaria, sexo, idade, nivel de renda, entre outros fatores.

Segundo Rocha e Nunes (2006), essas caracteristicas contribuem para a existéncia
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de um grande numero de empresas de diferentes portes, que buscam conquistar

espacos especificos para atender a diversificacdo de demanda.

A induastria de confeccdo possui 21 segmentos: roupas intimas, roupas
de dormir, roupas de praia/banho, roupas para pratica de esportes, roupas de lazer,
roupas sociais, roupas de gala, roupas infantis, roupas protetoras, roupas
profissionais, roupas de seguranca, meias, modeladores, acessoérios téxteis para
vestuario, artigos de cama, artigos de mesa, artigos de banho, artigos de
copal/cozinha, artigos decorativos e produtos industriais. A maior parte desses
segmentos esta inserida na categoria industria do vestuario, que é objeto desse

estudo para a RMB.

Segundo Goularti Filho e Neto (1997), para entender a classificagao
das industrias e os motivos que levam as empresas a escolha da tecnoldgica

utilizada, pode-se considerar quatro segmentos:

I)Vestuario padrédo: engloba a producédo de artigos padronizados, nao
muito sujeitos a oscilagdo da moda e caracterizam-se por grande
volume de venda e tém seu conceito de qualidade fortemente
associado a sua durabilidade.

I) Vestuario de moda: abrange artigos cuja producédo é fortemente
segmentada em pequenos lotes, obedecendo a desenhos, cores,
formas, estruturas e detalhes, ditados pelas tendéncias de moda.
Essas indUstrias se caracterizam pela flexibilidade e enorme agilidade
para acompanhar a moda. O conceito de qualidade nesses artigos esta
ligado a atualidade dos modelos, cores, estampas e ao toque e
caimento dos tecidos e ao cuidado nas costuras (auséncia de pregas,
ondulagdes, falhas e outras) e acabamento.

Ill) Artigos para o lar: abarcam a fabricacdo de produtos da linha de
cama, mesa e banho e da linha de produtos decorativos. Nesses
produtos, o sentido de qualidade esta mais ligado a durabilidade dos
produtos, ao respeito as dimensfes minimas e ao bom gosto e a
criatividade na aplicacdo de bordados ou composi¢cdo da padronagem
dos tecidos utilizados.

IV) Artigos técnicos ou industriais: abrangem uma linha extremamente
diversificada de produtos, muitos dos quais s&do produzidos sob
padrdes extremamente rigidos, vdo desde niveis muito elevados de
resisténcia a agentes agressivos, até a total assepsia. Nesses produtos,
o conceito de qualidade flui da obediéncia as rigidas especificacdes
técnicas requeridas. (GOULARTI FILHO; NETO,1997 p.57)

Essas industrias sdo muito complexas, segundo Jinkings e Amorim
(2006), a confeccdo do vestuario permite a coexisténcia de dois processos
aparentemente antagonicos, a modernizacéo e a precariza¢gao, ocorridas em etapas

diferentes do ciclo produtivo. De um lado esta o processo de modernizacdo que
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ocorre nas etapas de pré-montagem que sdo o desenho (design), a confeccdo dos
moldes, o gradeamento dos tamanhos, a elaboragcdo do encaixe dos moldes que
antecede o corte dos tecidos, e do outro lado, a precarizacdo que ocorre na etapa da
montagem das pecas. Desse modo, a realizacdo da costura constitui campo aberto
para as diversas maneiras de utilizacdo da terceirizacdo e do trabalho domiciliar ou
ainda sob a forma de cooperativas (ibidem). Essa etapa do trabalho depende
fortemente da habilidade e do ritmo dos operadores.

A permanéncia da exploracdo do trabalho intensivo na montagem é
resultado da impossibilidade de progresso tecnoldgico, pois o material utilizado, o
tecido, com dificil manuseio e diferentes texturas, impede a automacao (FAUST,
2005). SO é possivel automatizar algumas operacbes da montagem e a
automatizacao limita a mudanca no design dos modelos, condicdo que coloca os

investimentos de longo prazo como decisao de alto risco.

No Brasil, segundo Prochnick (2002), a grande maioria dos
trabalhadores estd empregada em empresas ineficientes para os padrbes
internacionais e essas sdo na sua maioria de pequeno porte. Os dados de IEMI
(2007) na Tabela 2 abaixo demonstram a distribuicdo das empresas de confeccao

brasileiras por porte®’. (Ver tabela 2).

Tabela 2 - Brasil: NUumero de empresas de confecgdo, segundo o0 porte por nimero
de funcionarios entre 1995 e 2006.

Por.te qu 1995 2000 2004 2005 2006
funcionario
Pequenas (5 a 19) 13.368 13.071 14.779 14.583 15.250
Médias (20 a 99) 3.307 5.174 3.930 5.567 5.915
Grandes(acima de 99 391 552 333 703 733
Total 17.066 18.797 19.042 20.853 21.898

Fonte: IEMI, 2007.

O setor de confeccdo tem seu maior desenvolvimento tecnolégico na pré-
montagem com a utilizacdo do CAD/CAM (Computer Aid Design / Computer aid
Manufacture). Como anteriormente exposto, 0 CAD permite que se faca o desenho

de moda e o desenho técnico; facilita a gestdo de produto e o desenvolvimento das

" As categorias de empresas segundo porte adotadas pelo IEMI (2007) sdo diferentes da
classificacdo do SEBRAE adotada nesta pesquisa.
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colecbes. Na modelagem, o CAM permite fazer rapidamente a ampliacdo dos
moldes-base e dos planos de corte (risco). Segundo Araujo (1996), o risco € o plano
de corte, os moldes miniaturizados no computador, permitem combinar 0s Varios
tamanhos de moldes em um risco, nesse processo pode-se obter grande economia
de material, da ordemde 5a 7% ..

O CAM viabiliza o calculo do indice de aproveitamento do tecido.
Dados a largura da peca de tecido e o comprimento da mesa de corte, o objetivo
consiste em encaixar os moldes de forma a obter a melhor utilizacdo do tecido na
largura dada até o comprimento do limite maximo do comprimento da mesa de corte.
Depois de organizados os moldes da grade no plano de corte, esse resultado é
impresso por um plotter em uma folha de papel, correspondente a dimensao real do
tecido a ser cortado. O risco é colocado por cima da ultima folha de tecido do enfesto
estendido na mesa de corte, para guiar o corte e identificar as pecas cortadas por
tamanho (ARAUJO, 1996). Sobre essas etapas da pré-montagem, ver fotografias 3 e

4, respectivamente, o enfesto e o corte manual*®.

O corte pode ser automatizado e todas essas etapas eletronicamente
integradas, no entanto, os altos custos de investimento na tecnologia que automatiza
essa etapa do processo fazem com que, no Brasil, os empresarios optem por
permanecer executando essa etapa manualmente, ou seja, com mao-de-obra

intensiva, ainda néo substituida por tecnologia de capital intensivo.

Fotografoa 3 - Preparacéo de enfesto. Fotogrfia 4 — Corte de jeans.
Foto: pesquisador (2005). Foto: pesquisador (2005).

Ocorreram também significativas mudancas no processo produtivo,
mais especificamente na organizacao e arranjo fisicos (layout) das unidades fabris.

18 As fotografias 3 e 4 s&o apenas ilustrativas, sao de fabricas no Estado do Ceara.
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O processo de producdo passou em muitas empresas, sob pressdo constante de
adaptacdo interna e flexibilizacdo externa, a utilizar modelos de “células de
producdo” e just-in-time. O ponto forte desse conceito organizacional € prazo de
entrega zero e estoque zero (ARAUJO, 1996). A filosofia just-in-time € um método
organizacdo de producdo com base no aprovisionamento (fluxo) dos materiais
necessarios para a produ¢do com prazo minimo de estocagem. O objetivo é reduzir
custos gerenciando possiveis desperdicios de insumos, como seu custo de
financiamento, tempo de trabalho (preparacdo/adaptacdo do maquinario e execucao
das ordens de servico), e prazo de entrega.

A opcdao por trabalho em célula ndo significa a eliminacdo do trabalho
em linha, essa op¢do é apenas uma forma de planejamento que tem sua deciséo
baseada na diversidade dos modelos fabricados. As decisbes de investir em
tecnologia e modernizacdo visam também possibilitar a resposta rapida, ou seja,
permitir que o sistema possa ser comandado pela forcas de mercado. No ambiente
de negdcios da moda, o produto tem ciclo de vida reduzido e pode ser considerado
produto perecivel. Se ndo for comercializado rapidamente, vai ser liquidado nas
remarcacdes que periodicamente devem zerar 0s estoques.

No segmento da moda, sempre h& a necessidade imperativa de lancar
novos produtos. A constante introdugédo de inovagdes incrementais nos produtos de
moda acaba por encurtar cada vez mais os ciclos de vida dos produtos. Isso exige
das empresas uma grande flexibilidade de producéo, para que sejam capazes de
competir e se manter competitivas nesse processo dinamico. A extrema flexibilidade
na produgcdo requer uma crescente habilidade dos trabalhadores. Os diferentes
métodos de organizacdo da producdo podem trazer melhorias a produtividade da
mao-de-obra e a qualidade dos produtos, mas sO investimento em tecnologia (ver
quadro 2) e treinamento constante permitem as empresas alcancarem esses
objetivos. O processo produtivo ndo depende apenas de recursos humanos,
depende também da capacidade de gestdo da informacdo e da introducdo da
tecnologia de ponta, que objetvam a reducdo de tempo de trabalho,

consequentemente, do custo no processo produtivo.

As principais matérias-primas utilizadas no processo produtivo da

industria de confeccdo sdo os tecidos e os aviamentos. Segundo Nunes (2001),



esses conformam uma grande variedade de fornecedores, tanto de produtos como

de servigos e geram uma complexa teia de relacionamentos (ver fluxograma 5).

Quadro 2 - Resumo das inovages tecnolodgicas na confec¢do do vestudrio

Etapas Equipamentos Avanco nas fungdes
Produtivas quip ¢ ¢
Criagao Computer Aid Design Permite que se faga o desenho de moda, desenho técnico,
CAD facilitando a gestdo de produto e o desenvolvimento de
colecdes.
Modelagem Computer Aid Design Permite o desenvolvimento de modelagens, ampliagdo e
risco, com sistema de simulacdo em trés dimensdes.
Sistema acoplado ao anterior.
Enfesto Enfestadeira com | Permite que se fagcam enfestos de alta qualidade, possui
controle digital detectores automaticos de defeitos, programacéo total com
diversas velocidades, enfesta diferentes tipos de tecido sem
tensdo alguma, reduz o desperdicio de tecido ao minimo.
Montagem Maquina de costura | Costura reta eletrdbnica com lancadeira grande. Permite
eletrénica (1) cortar fio da costura inferior e superior, possui levantador de
calcador e posicionador de agulha, painel digital com
multiplas  fungcdes.  Aumenta  significativamente a
produtividade do trabalho e melhora a qualidade do produto.
Maquina de costura | Ponto fixo com duas agulhas com controle eletrénico.
eletrénica (2) Lubrifica automaticamente, tem posicionador de agulha e
calcador automaticos, painel digital com mdltiplas funcées.
Maior velocidade nas operac¢des e melhor padronizagdo dos
produtos.
Maquina de costura | Efetua transporte triplo 1, agulha com controle eletrdnico.
eletrbnica (3) Lubrificacdo automatica, corta fio inferior e superior, painel
digital com multiplas fungdes. Maior velocidade nas
operacdes e melhor padronizacdo dos produtos.
Maquina de costura | Coloca c6s com ponto corrente. Efetua corte automatico no
automatica (4) inicio e fim da operacao, desligamento programado no inicio
e no fim, fotocélula para sensor de camadas, lubrificagdo
automatica , painel digital para programacéo.
Maquina de costura | Coloca frente em camisas. Possui fusionador e alimentador
automatica (5) de viés e corta automaticamente o fio anterior e posterior ,
empilha partes costuradas automaticamente.
Outras: refiladeira | Permitem maior velocidade nas operagbes e melhor
eletrbnica, maquina de | qualidade do produto
barra e ponto fixo
automatica
Acabamento Bordadeira eletrbnica Faz a integracdo da acdo mecéanica com o computador
controlado eletronicamente, permite rapida e eficiente troca
de cor do fio durante a execucdo do bordado. Assegura
pontos precisos e o0 operador pode trabalhar com doze cores
e corte de fios autométicos. Permite a um editor comandar
multiplas maquinas de bordado com desenhos diferentes ou
iguais. Maior flexibilidade e melhor qualidade dos bordados.
Passadoria Equipamentos a vapor | Pemitem passar as pecas sem rugas, alcancando melhor

e a vacuo

resultado.

Gerenciamento

Computador e software
especificos para
confeccéo.

Soft efetua controle de compras, vendas, cotacdes,
estoques, expedi¢do, producgdo, representantes, custos,
fichas técnicas, previsdo de materiais, faturamento, contas a
pagar e receber, fluxo de caixa, formacdo de precos,
contabilidade gerencial, controle de produtividade,
comunicagcdo bancaria, codigo de barras, possibilita
controles em geral.

Fonte: Adaptado de Melo (2000) apud La Rovere et al (2000).
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Além das estratégias organizacionais, algumas inovac¢des tecnologicas
permitiram o avanc¢o da competitividade no setor. Segundo Aradjo (1996), em termos
de tecnologia, resposta rapida significa equipamentos flexiveis que possibilitem
mudanca e adaptacdo rapida a produtos variados. Essas definem o progresso
técnico na industria de confeccéo do vestuario. O futuro da confeccdo do vestuario
nao esta necessariamente em estratégias de utilizagcdo de méo-de-obra barata, pois
com a liberalizacdo do comércio internacional a concorréncia se concentra em
estratégia de diferenciacdo de produtos e segmentacdo de mercados, portanto, é
condicdo imperativa investir em novas tecnologias e buscar um padrao operacional
competitivo.

Outro avanco significativo no setor de confeccdo é a utilizacdo de
sistemas de informacdo com recursos de codigos de barra. Resultam em ganhos de
eficiéncia e auxiliam na identificacdo de erros, permitindo ajustes e correcdes. Essa
informacéo auxilia fortemente nas decisGes estratégicas e na gestdo dos recursos,
permite a obtencdo de informacgbes atualizadas, principalmente dos estoques de
matérias-primas e de produtos acabados. Permitem controlar melhor as

necessidades de compras e entregas.

4.4 A INDUSTRIA TEXTIL-CONFECCAO NO BRASIL POS 1990

No Brasil, as politicas fiscais protecionistas que vigoraram até inicio da
década de 1980 mantiveram as industrias nacionais estacionarias em padroes
tecnolégicos obsoletos, aspecto que resultou em seu baixo desenvolvimento e
competitividade em relacdo ao resto do mundo, chegou-se a denominar esse
periodo de “década perdida”.

Nos anos 1990, as politicas brasileiras de abertura econbmica
indiscriminada, de desregulamentacdo financeira e de privatizacbes repercutiram
dramaticamente na indudstria nacional com grandes impactos na trajetéria desse
setor. A importacdo de artigos téxteis e confeccionados, o acirramento da
competicdo mundial com a consolidacdo de diversos produtores de baixo custo,
basicamente o0s asiaticos, promoveu uma radical transformacdo do setor
(PROCHNICK, 2002). Foi necessario modernizar a producao e ajustar as estratégias

competitivas, objetivos trabalhados mais fortemente pelas grandes empresas e em
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menor intensidade pelas pequenas e médias empresas, mais afetadas pela falta de
recursos financeiros e humanos.

A reestruturacdo produtiva introduziu inovacdes que alteraram
significativamente os processos de producédo, de gestdo da forca de trabalho e de
organizacdo nas empresas. Houve relativa renovacao do parque de maquinas e a
introducé@o de tecnologias de organizacdo. Nesse contexto, o desenvolvimento da
atividade ocorreu de forma diferenciada nas diversas regides do pais. Alterou-se o
processo e as relacdes de trabalho, assim como o padrao tecnologico.

Como resultado das estratégias de desenvolvimento industrial
baseadas nas politicas de incentivo fiscal com acesso a financiamento, formaram-se
polos produtivos no sul, no nordeste e no centro-oeste. A regido sudeste concentrou
as atividades de maior valor agregado. Um importante fator atrativo eram os salarios
mais baixos pagos aos trabalhadores dessas regides, justificados pela falta de
qualificagdo. Segundo Gorini (2000), alguns governos estaduais participaram junto
com as empresas no desenvolvimento de programas de qualificagdo e treinamento
de mao-de-obra, principalmente na confeccdo. E importante destacar que o
deslocamento geografico da industria intensiva em mao-de-obra para regiées com
menor custo, € uma tendéncia mundial para o setor como visto anteriormente.

No Brasil, apesar da importancia da sua for¢ca produtiva, 0s niveis
atuais de qualidade e escala de producéo sao barreiras de competitividade a serem
vencidas. Pode-se considerar como problemas a serem enfrentados os aspectos,
como a alta carga tributaria e a informalidade, assim como, a dificuldade para
obtencdo de financiamentos para as pequenas empresas, que sao consideradas
como atividade de alto risco. O uso de técnicas avancadas de producdo e a
inovacao tecnoldgica dos equipamentos ficaram restritos a um pequeno numero de
empresas (GORINI, 2000). De acordo com Souza et al.(2003), ocorreu uma
estagnacdo do emprego formal no Brasil para o periodo de 1989 e 1999, no
entanto, o numero de estabelecimentos industriais teve um crescimento em 57%. Os
autores afirmam que as pequenas empresas diminuiram qualitativamente sua
importancia na atuacéo produtiva, embora o nimero de empresas tenha aumentado,
houve uma significativa reducdo do nimero de empregados por empresa.

O setor industrial de confeccdo do vestuario no Brasil é constituido

essencialmente por micro, pequenas e medias empresas (MPME). (Ver distribuicédo
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da producao por estados no grafico 2). Como anteriormente mencionado, esse ramo
da atividade industrial € um dos que apresenta reduzidas barreiras de entrada e por
esse motivo promove significativamente o desenvolvimento da industrializacdo em
diversos paises e regides. Pode-se identificar a ocorréncia dessa atividade na RMB.
No entanto, o desenvolvimento da atividade permanece restrito a poucas unidades
de producgéo.

Como justificar essa restricdo quando se observa que em outras
regides do pais empresas com condi¢cdes iniciais semelhantes as empresas locais
tiveram consideravel crescimento em periodos recentes? Inclusive tendo como
importante mercado comprador a RMB. E objeto deste estudo compreender a
maneira pela qual essa dinamica é vivenciada pelos empresarios das pequenas e

meédias empresas do setor de confeccdo na RMB.

Muitas empresas locais desse ramo de atividade ainda permanecem
com estratégias competitivas baseadas em preco e economia de escala. Essas séo
produtoras de uniformes ou roupas basicas, segmentos onde a terceirizacdo pode
ser encarada como estratégia na reducdo dos custos. Essas praticas permitem a
eliminacdo de encargos trabalhistas, podem funcionar a curto prazo na reducdo dos
custos de operacdo, mas terdo consequéncias futuras para o desenvolvimento das

empresas, pois promovem a precariza¢ao do trabalho, a concorréncia predatoria.

Outros Ceara
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Gréfico 2- Brasil: distribuicdo espacial das empresas da industria
de confeccdes (mercado formal) — 2002.
Fonte: RAIS 2001, MTE apud Forum de Competitividade (2004)
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E importante para os atores, bem como para os formuladores de
politicas publicas, o entendimento amplo da dindmica do setor e das caracteristicas
dos fenbmenos da inovacéo. Lastres et al. (2005) desenvolvem a idéia de economia
do aprendizado e destacam nesse conceito 0 processo social de criagao, aquisicao,
transformacdo, acumulacdo e compartilhamento de conhecimento. Esse
conhecimento € pressuposto fundamental para impulsionar medidas que permitam
posicionamentos dindmicos em relacdo ao processo de inovacdo e sua
implementacdo na promocdo da competitividade, ou seja, na inducdo da mudanca
de atitude e no acesso ao conhecimento, ao aprendizado e ao uso das novas
tecnologias. Segundo Lastres e Cassiolato (2005, p.13), o fundamental para a
analise de sistemas de inovacdo néo é o foco em aglomeracdes produtivas, mas sim
a nocao de que producéo e inovacdo ndo constituem processos isolados. O foco da
analise esta, portanto, nos sistemas, independentemente de seu nivel de

especializacdo e numero de empresas aglomeradas.

4.5 NUMERO DE UNIDADES FABRIS

Somando-se o total de unidades fabris no Brasil para os diferentes
anos (Gréfico 3), os dados indicam uma queda em 1992 e outra em 1999. A reducéo
do nimero de empregos no ano de 1992 esta relacionada a abertura abrupta para o
mercado internacional com a chegada dos produtos asiaticos. Segundo Albuquerque
(2003), as industrias adotam uma estratégia para o periodo de depresséao verificado
entre 1989-1992. Nesse periodo, num cenario de abertura comercial, 0 ajuste
provocou uma reestruturacdo da producdo propriamente dita, através da
concentracdo em linhas de produtos competitivos, da especializacdo, da
terceirizacdo de atividades e implantacdo de programas de qualidade e
produtividade. Embora afetado pela nova condicdo econdbmica, se forem
comparados 0s numeros de fabricas entre 1991 e 2001, ocorreu no Brasil um
crescimento de aproximadamente 3 mil unidades fabris (IEMI, 2005) em 10 anos, o
gue pode ser considerado um crescimento timido. Ja entre 2001 e 2006, nesse

intervalo de 5 anos, o crescimentos também foi de aproximadamente 3500 unidades
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fabris (IEMI, 2007), ou seja, nacionalmente, dobrou o ritmo de crescimento do

numero de unidades fabris nos ultimos anos.
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Gréfico 3 - Distribui¢cdo das Industrias de Confecc¢édo do Brasil entre 1991 e 2006.
Fonte dos dados IEMI, 2005 e 2007.

Observando-se os dados do Instituto de Estudos e Marketing Industrial-
IEMI/Setor Téxtil (IEMI, 2005 e 2007) da industria de confec¢éo do Brasil, entre 1991
a 2006, pode-se perceber que o maior numero de fabricas de confeccéo (vestuario,
meias, linhas do lar e artigos técnicos) esta situado na regido sudeste e o0 menor, na

regido norte, conforme o grafico 4.

A regido norte apresenta 0 menor numero de industrias de confeccao
do Brasil. Durante os anos de 1991 a 1997, ocorreu o crescimento do numero de
induUstrias na regido, no entanto, no periodo seguinte, entre 1997 a 2000, ocorreu um
declinio. J4 em 2001, observa-se um pico de crescimento e logo apos, entre 2001 a
2006, um acentuado declinio, com reducdo de 58% das unidades fabris existentes
(gréfico 5).
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Gréfico 4 - Distribuic&o regional das Industrias de confecc¢ao do Brasil entre 1991 e

2006.

Fonte dos dados IEMI, 2005 e 2007.
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Gréfico 5 - Distribuicdo na Regido Norte das Industrias de Confeccao (vestuario,

meias, linhas do lar, artigos técnicos) entre 1991 e 2006.
Fonte dos dados IEMI, 2005 e 2007.
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Deve-se ressaltar que, para o periodo de 1999 a 2006, em outras
regides do pais, houve crescimento do niumero de unidades fabris, de 20% para o
Nordeste, 19% para o Sudeste, 46% para o Sul e 83% para o Centro Oeste,

conforme pode ser observado no grafico 6.
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Grafico 6 - Percentual de crescimento das industrias de
confeccéo (geral) e confeccéo do vestuario no Brasil, por regiao:
1999 a 2006.

Fonte dos dados IEMI, 2005 e 2007.

Cabe destacar para a regidao norte que dos segmentos da confecgao
relacionados no gréafico 7 - vestuario, meia, linhas do lar e artigos técnicos - o do
vestuario é o que participa com o maior numero de industrias (grafico 8). Os dados
indicam que a industria de confec¢do do vestuério € o que alavanca o setor, pois 0

percentual de crescimento € maior quando se analisa apenas a confeccdo do

vestuario (graficos 8 e 9).

Analisando a Regido Metropolitana de Belém no recorte temporal de 10
anos, entre 1995 e 2005, se observa que no inicio desse periodo o nimero de
indastrias de confecgéo do vestuario era muito maior, contabilizava-se 100 empresas,
e no final do periodo apenas 71 (grafico 9). O principal declinio € observado para o
municipio de Belém, que em 1995 tinha 89 unidades fabris e em 2005, apenas 58

fabricas. Analisando os dados entre 1995 e 2005 para os outros municipios da RMB,
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sdo observadas flutuacbes entre declinio e crescimento das unidades fabris. Os

dados mostram dois picos de crescimento, um em 1997 e outro em 2001 (gréfico 7).
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Gréfico 7- Numero de Industrias de Confeccéo do Vestuério na Regido Norte:
1991 e 2006.
Fonte dos dados IEMI, 2005 e 2007.
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Gréfico 8 - Distribuicdo Regional das Industrias de Confecgéo do Brasil
entre 1991 e 2006.
Fonte dos dados IEMI, 2005 e 2007.
Para o ano de 2005, os municipios da Regido Metropolitana de Belém
gue apresentam maior numero de unidades fabris sdo 0 municipio de Belém e, em
seguida, o de Ananindeua. Benevides tem uma unidade, Marituba e Santa Barbara

nao tém nenhuma unidade fabril, conforme gréfico 9.
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Gréfico 9 - Variacdo de crescimento das industrias de confec¢cdo do vestuario
na Regido Metropolitana de Belém (RMB) entre 1995 e 2005.
Fonte: Rais, 2005.

Comparando os dados de variacdo do numero de unidades fabris de
confeccdo do vestuario no Brasil, na Regido Norte e na Regido Metropolitana de
Belém, entre os anos de 1995 a 2005 (grafico 10), observa-se que tanto no Brasil
como na Regido Norte ocorreu um crescimento entre 1995 a 1997, enquanto na
RMB, em 1996, se deu um forte declinio. De 1997 a 2001, no Brasil e na Regiao
Norte, ocorrem oscilacdes entre recuperacao e declinio, ja na RMB, ha uma relativa
estabilidade. Posteriormente, entre 2001 e 2005, observa-se uma severa 0Oposi¢cao
entre crescimento nacional e declinio na Regido Norte, sendo que para a RMB pode-
se observar uma certa estabilidade com leve variacao.

Da comparacdo das fases de crescimento e declinio do niamero de
unidades fabris, observa-se que nem sempre estdo em consonancia 0s movimentos,
portanto, ndo havendo correspondéncia nacional, regional e local. Esse fato é
bastante curioso, pois chama a atencdo para o cuidado na analise de estudos de
casos em escala de trabalhos distinta, pois as estatisticas macro-econémicas nem
sempre reproduzem as variacdes das micro-estatisticas, assim, escala de trabalhos

maiores podem mascarar realidades locais.



87

0
B
[t
15.744
_ 14816 15716 15.634 16.531 18096
d 14.116 i 15.36
325

316

Unidades Fabrie de Confecgéo do Vestu

e 7. 180
62 \ - e
62 66 &7 4
ano B, ORI I
ano - S
1ge5 0 ano e .
1997 4998 %0 ano e
1999 5999 AW o i
2001 —
EBrasii  ® Regido Norte Regiao Metropolitana de Belém 2005
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Brasil, na Regido Norte e na Regido Metropolitana de Belém: 1995 a
2005.

Fonte: IEMI, 2005 e 2007 e RAIS 2005.

Fazendo uma correlagdo entre a distribuicdo anual do numero de
unidades fabris com a méao-de-obra da industria de confec¢cdo do vestuario na
Regido Metropolitana de Belém em cinco anos, de 2000 a 2005, observa-se uma
tendéncia de aumento do niumero de empregos nos ultimos trés anos (grafico 11).
Os dados mostram que Belém detém o maior nimero de empregos e que
Ananindeua teve um expressivo crescimento — 74% — da méao-de-obra nos ultimos
cinco anos. Os outros municipios da RMB ndo contam em 2005 com nenhum
emprego formal nesse setor. Belém detém 71% do niumero de empregados do setor,
enquanto Ananindeua tem apenas 29%, embora tenha tido um crescimento de 74%

no nimero de empregos entre 2000 e 2005.
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Gréfico 11- Numero de unidades fabris e de méo-de-obra da industria da confeccao

do vestuério na Regido Metropolitana de Belém (RMB).
Fonte: RAIS 2005.

Comparando-se as variagdes anuais do numero de unidades fabris e do

namero de empregos da industria de confeccdo do vestuario para o intervalo de

cinco anos, de 2000 a 2005 (grafico 11), os dados mostram

um fato interessante,

que, apesar de o numero de empresas de 2004 para 2005 diminuirem, o nimero de

empregos aumentou. O que pode indicar alteragbes na categoria de dimensdes das

empresas, como, por exemplo, algumas empresas podem ter passado de micro para

pequena empresa, ou de pequena para meédia, como identificado na pesquisa de

campo.



5. CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA DA AREA DE ESTUDO

A area de estudo para o desenvolvimento da presente pesquisa esta
situada na Regido Metropolitana de Belém (RMB), no estado do Para. Os municipios
da RMB comportam atualmente quase 2.000.000 (dois milhfes) de habitantes.
Nesse subespaco, tém sido registradas as mais altas taxas de ocupac¢do humana da
Amazbnia (UFPA, 2005). A RMB é composta por cinco municipios; Ananindeua,
Belém, Benevides, Marituba e Santa Barbara.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia (IBGE) de 2003, teve como resultado, para o
percentual da Populagdo Economicamente Ativa — PEA de Belém desempregada, a
taxa de 38%. Na distribuicdo, por género, desse contingente, 62% sdo do sexo
feminino (ver grafico 12). Segue-se que 0s recentes planos para o desenvolvimento
da regido amazodnica demonstram uma total desconsideracdo quanto a importancia
das mulheres frente ao desenvolvimento, apesar de elas serem parte consideravel

da populacédo. Segundo Simonian (2001, p. 35):

[...] sdo poucos os recursos que lhes permitem aumentar, sistematizar e
ampliar sua intervencdo social e na economia [...] os programas de
educacdo e treinamento devem trazer perspectivas a transformacédo da
condicao atual, a mudanca se fara a partir do momento em que as mulheres
forem informadas, treinadas em novas tecnologias e receberem recursos
minimos para implementacéo de projetos.

A autora também chama atencdo para o fato de que muitas dessas
realidades ainda estdo presas a contradi¢cdes e resisténcias, o que afeta a relacao
entre mulheres, género e desenvolvimento na Amazbnia brasileira. Essas sé&o
guestdes que estdo a exigir que as problematicas sejam transformadas em decisdes
e acdes. A industria da confeccdo emprega um grande contingente de mulheres em
outras regides. De acordo com Cruz (2005), os ramos industriais téxtil, vestuario e
calcados séo setores que tradicionalmente empregam méao-de-obra feminina.

O setor de confecgbes € intensivo em mao-de-obra. O investimento
necessario a geracao de cada emprego na industria de confeccbes € um dos mais
baixos de todas as industrias. A fraca imobilizacdo financeira, a tecnologia de
dominio popular e a pouca qualificacdo requerida pela mé&o-de-obra facilitam a

proliferacdo de empresas nesse setor (NUNES, 2001). Tal geragdao de empregos,
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direta e indireta, também esta relacionada ao consumo do vestuario por

habitante/ano (Ver grafico 13), que teve variacdo positiva da ordem de 23%, entre
1995 e 2006. (ABRAVEST, 2005; IEMI 2006).
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Gréfico 12 - Distribuicdo por género da populacdo sem rendimento
na regido metropolitana de Belém: 2003.
Fonte: PNAD, IBGE. 2003.
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Gréficol3 - Consumo nacional de vestuario por habitante/ano.
Fonte: ABRAVEST, 2005, IEMI 2007.

Pode-se afirmar que a grande parte dos itens do vestuario consumidos

nessa regido sao provenientes de outras regides. Essa afirmativa pode ser feita se

for comparado o niumero de empregos formais na cadeia téxtil nos primeiros elos,
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beneficiamento, tecelagem e confeccdo, com o numero de empregos formais na
comercializacdo do vestuario.

Pode-se levantar o numero de estabelecimentos atuando de maneira
formal na RMB que, para o ano de 2005, tem 71 estabelecimentos com 761
empregos (RAIS 2005), ja no setor de comercializacdo de pecas do vestuario, elo a
montante do elo confeccionista, sdo 1883 estabelecimentos (SEFA, 2006), com
aproximadamente 7000 empregos formais na RMB (RAIS, 2005).

5.1. CADEIA TEXTIL CONFECCAO DO VESTUARIO NO ESTADO DO PARA

O setor téxtil tem baixa relevancia na dinamica econdémica paraense,
ao contrario do que ocorre em outras regides do pais (ver Figura 7 e 12). No Para,
de acordo com dados da RAIS (2005), o setor téxtil emprega no beneficiamento,
tecelagem e confeccdo apenas 3320 operarios, enquanto que o comeércio atacadista
e varejista nesse ramo tem registro de 12.804 empregos formais. Certamente, pode-
se constatar que a maior parte dos produtos téxteis e vestuario comercializados no
estado provém de outras regides do pais e do mundo, aspecto que limita a
oportunidade de geracdo de emprego e renda do setor na regido. A RMB é destino
de significativa parcela da producdo de vestuario e moda de outros estados
brasileiros.

Ao longo da histéria, observou-se que o desenvolvimento dessa
industria sempre esteve vinculado as politicas de desenvolvimento econémico. Do
mesmo modo, a estratégia para o crescimento das empresas localizadas nas
regides onde o setor téxtil e de confeccdo apresentam melhores desempenhos
caracterizou-se como um importante trabalho de apoio institucional. Nesse contexto,
um aspecto a destacar € o incentivo dos governos estaduais para promover o
desenvolvimento de todos os elos da cadeia produtiva.

Como exemplo de implementacgéo eficiente dessa estratégia, pode-se
citar os estados do Ceara (TEIXEIRA, 1999) e de Santa Catarina (GOULARTI FILHO;
NETO, 1997). Outro diferencial que promove o desenvolvimento do setor € a ampla
oferta de formacdo técnica e superior em instituicbes de formacdo publicas e
privadas presentes nessas regides. Atualmente, estdo em funcionamento no Brasil

120 cursos superiores com formacdo em Design de Moda ou Estilismo em Moda
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(CALDAS, 2008). Em Belém, a Universidade da Amazonia iniciou curso superior de
Bacharelado em Moda em janeiro de 2007.

A proximidade da oferta de matéria-prima e abundancia de mao-de-
obra especializada € um importante fator de motivacdo para o empreendedorismo
relacionado ao crescimento de micro e pequenas empresas e desenvolvimento de
sistemas produtivos. As estratégias concorrenciais desenvolvidas pelas empresas de
confecgdo se caracterizam por esforcos de valorizagdo dos produtos e agregacao de
valor baseados na moda, na evolucdo técnica e na qualidade dos produtos. As
empresas de confeccdo empenham-se nas estratégias de desenvolvimento de suas
marcas em ambito nacional, a inser¢cdo internacional € uma tentativa sujeita ao
enfrentamento de grandes barreiras de entrada. Nesse contexto, ha busca por
ocupacdo de nichos de mercado e investimento para atuar em segmentos com
produtos de maior valor agregado, referenciados na evolucdo dos estilos de vida dos
consumidores e nas tendéncias de moda.

Esses produtos podem ser facilmente encontrados no mercado
paraense, distribuidos por lojistas locais ou cadeias de lojas nacionais e
internacionais presentes na capital. No Para, a maioria das empresas de confeccao
de vestuério locais trabalha no ramo de uniformes. Mas, recentemente, segundo
dados da pesquisa, vem crescendo a instalagdo de empresas com a finalidade de
atuar no mercado de moda.

Os dados secundarios da Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS)
podem fornecer informacfes sobre o niumero de empresas e pessoal ocupado na
indastria de confeccdo do vestuario na RMB a partir da Classificagdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE).

5.2. O TECIDO INSTITUCIONAL DO ARRANJO PRODUTIVO DE CONFECCAO
DO VESTUARIO NA RMB

S&o muitas as iniciativas no que se refere a tentativa da criacdo de um
arranjo ou arranjos produtivos locais de confeccao do vestuario e moda na RMB que
ocorrem a partir de 2004. Ha iniciativas de apoio e promocao, treinamento e
capacitacdo, que aparecem por iniciativa de diversas instituicdes governamentais,

privadas e ONGs. Pode-se identificar agbes conjuntas e individuais entre esses
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atores, instituicdes e/ou movimentos sociais'®, dessa maneira pode-se perceber
mais precisamente entre 2004 e 2007 a tessitura de um ambiente institucional que
engendra a ampliacdo das relacdes entre agentes, que se constituem como agdes
coletivas ou individuais, ou seja, permitem aos atores a participacdo em diferentes
estratégias de promocao do arranjo. Para compreender esse tecido institucional em

formacao, pode-se enumerar as diferentes iniciativas nos subitens a seguir:

5.2.1. Infraestrutura educacional local

A partir de 2006 foram iniciados cursos profissionais temporarios e um

curso superior de bacharelado em moda.

a. Bacharelado em Moda - UNAMA

Em janeiro de 2007, a Universidade da Amaz6nia — UNAMA iniciou as
atividades do Bacharelado em Moda. A instituicdo oferta 50 vagas por semestre, e
atualmente, ja& conta com quatro turmas. Essa universidade formara profissionais
para atuar em diversas fungdes no campo da moda. Com duracdo de trés anos, o
curso prepara profissionais com formagdo tecnoldgica. O projeto pedagodgico do
curso tem um contetdo programatico que é constituido por disciplinas teéricas e
praticas, possui laboratérios com tecnologia e maquinario de ultima geracao (ver
Figuras 24 e 25). Essa também promove parcerias com o SEBRAE, com a
Federacédo das Industrias do Estado do Para-FIEPA e com o Centro de Design da
Amazoénia — CDA. Em outubro de 2007, a instituicdo realizou o 1° Férum de Moda
Paraense em parceria com as outras instituicbes supracitadas. Também ha
parcerias entre o Coletivo Caixa de Criadores e o Curso de Moda, alguns alunos
participam do bazar (ver Figuras 26a e 26b do evento Fazendo Moda na UNAMA

gue aconteceu em 2007).

19 Segundo Castells (2003), movimento social sdo ac¢bes coletivas com um determinado fim, cujo
resultado (tanto em forma de sucesso como de fracasso) transforma os valores e as instituicfes da
sociedade.
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Fotografia 3 - Laboratério de Costura da Fotografia 6- Laboratorio de computagao
UNAMA grafica da UNAMA

Foto: pesquisador(2008). Foto: pesquisador(2008)

a.
Fotografia 07- FAZENDO MODA NA UNAMA  Fotografia 8- coletivo Caixa de Criadores
Foto: pesquisado(2008). Foto: pesquisador (2008)

b. Centro de Treinamento da Industria de Confeccéo e do Vestuario — CETIC

O Sistema Nacional de Aprendizagem Industrial-SENAI, Departamento
Regional do Par4, em parceria com o Centro de Educagcdo e Tecnologias Clévis
Mota— RN (Assessoria Técnica), implantou o Centro de Tecnologia da Industria da
Confeccédo e do Vestuario, CETIC (fotografias 9 e 10 e anexo 2), o primeiro centro
de referéncia na capacitagdo profissional na area de confec¢do e do vestuario do

estado em Belém, que iniciou atividades em abril de 2006.
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Fotografia 9 - CETIC / SENAI. Treinamento Fotografia 10 - CETIC / SENAI.Treinamento
em costura industrial. em modelagem industrial.
Foto: pesquisador (2008). Foto: pesquisador.

O CETIC na sua programacao vem realizando os seguintes cursos de
capacitacao:
e Costura industrial basico (80h);
» Costura industrial em malha (80H);
» Costura industrial em tecido plano (80h);
* Encaixe, risco e corte (80h) ;
* Modelagem industrial (100h).

5.2.2. Associagoes, Sindicatos e Cooperativas

(a) Secretaria Executiva de Estado de Industria, Comércio e Mineragcdo (SEICOM),
do estado do Para.

As acgbOes desenvolvidas pela instituicAo relacionadas ao
desenvolvimento do setor de confeccbes do vestuario na RMB foram:
acompanhamento e aprovacdo de cinco projetos de financiamentos, via isencéo

fiscal®®

para empresas do setor téxtil e de confec¢des. Houve também a atuagéo
dessa instituicdo no apoio a formacao de associa¢des ou cooperativas produtivas no

programa da SEICOM, intitulado Nova Economia. Foram implantados na RMB nove

% As demandas dos projetos de financiamento via isencéo fiscal tém trés justificativas possiveis que
sdo: implantacdo, modernizacdo e expansdo. Esses objetivos tém como argumento a contrapartida
do aumento da oferta de emprego na regido. (Governo Siméo Jatene, 2002-2006).
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empreendimentos, cooperativas ou associacfes com atividade de confeccdo do
vestuario. Essas implanta¢des foram acompanhadas por técnicos da area de apoio a
micro-empresa dentro das deliberacbes da Diretoria da Area de Micro-Empresa
(DIRME), SEICOM.

As cooperativas e associacbfes receberam apoio para sua
formalizacdo na forma de recursos para aquisicdo de maquinario industrial
especifico para industrializacdo dos produtos fabricados e treinamento em corte e
costura industrial, que foi ministrado por consultores contratados por convénio
Governo/SEBRAE.

Apesar do beneficio da aquisicdo de novos equipamentos, substituindo
0S equipamentos obsoletos e sucateados, anteriormente utilizados, e da melhoria
das condicdes de trabalho e producdo dos cooperados, € comum surgirem
problemas referentes ao desenvolvimento e crescimento dessa forma de
empreendimento. Como principais dificuldades, foram apontados: os problemas
culturais, os problemas de gestdo, e os problemas financeiros. Esses surgem no
contexto de atuacdo em grupo e na administracdo interna, assim como na

organizacao da relacdo com o mercado (Seicom, 2006).

(b) Sindicato das Industrias de Confeccdo de Roupas e Chapéus de Senhora do
Estado do Para — SINDUSROUPA.

Em periodos recentes, o SINDUSROUPA teve atuacao insatisfatoria do
ponto de vista representativo, aspecto que veio a gerar desinteresse dos sécios
matriculados, resultando na abstencdo das contribuicdes que, minguantes, levaram

o sindicato a total falta de recursos. Nas palavras de sua Presidente Rita Aréas?:

[...] € necesséario fazer um trabalho de reconstrucdo da identidade da
instituicdo. Devemos lutar por apoio politico. E fundamental o investimento
no desenvolvimento da competitividade do setor, que é carente de mao-de-
obra qualificada, o que compromete o desempenho atual e crescimento
futuro. O crescimento da competitividade requer evolucdo técnica e
capacidade de atuacdo conjunta dos agentes (cooperacao tecnoldgica) na
promocéao do desenvolvimento industrial. Portanto, se faz necessario a
retomada do dialogo rumo a agéo e a reordenacéo da instituicdo que tem
por meta o fortalecimento da atividade [...] o apoio institucional que se faz
condicdo sine qua non ao desenvolvimento.Temos como finalidade a
conquista de maiores fatias de mercado [...] e a ampliacdo da geracéo de
empregos (entrevista, 2007).

! Entrevista concedida na empresa da entrevistada.
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A instituicdo néo forneceu lista de associados, pois estava em transicao

de direcdo e ndo havia funcionarios em sua sede na FIEPA.

5.5.3. Instituicdes Governamentais e Movimentos de Moda

(a) Programa de desenvolvimento de Fornecedores (PDF) / FIEPA

Ha uma tentativa de organizacdo para agdo coletiva no fornecimento
de uniformes para as grandes empresas instaladas no estado do Para. O Programa
de Desenvolvimento de Fornecedores (PDF) (anexo 2), operado pela FIEPA tem
por objetivo promover as compras governamentais e de grandes empresas
localmente. Segundo Diniz (entrevista, 2007), consultor do programa do PDF/
FIEPA, o programa iniciou suas atividades em agosto de 2006 com 16 empresas
fornecedoras de uniforme cadastradas, que juntas correspondiam a contratacdo de
347 empregos formais. Ha grande demanda de uniformes identificada no estado do
Paré pelo PDF. Conforme dados do programa, as empresas que sao compradoras
potenciais operam com 9.600 empregados, que utilizam 6 pares de uniforme por
ano. Outros 34.000 trabalhadores estdo empregados em obras de expansao
dessas industrias. A compra desse significativo numero de uniformes no estado era
inicialmente de apenas 15% do total.

Como parte das acbes empreendidas pelo PDF para o
desenvolvimento e capacitagdo das industrias de confeccdo em Belém, foi
inaugurado em 2006 no Centro de Desenvolvimento da Amazonia/SENAI-Belém, o
Centro de Tecnologia das Industrias de Confeccdo e do Vestuario - CETIC com a
finalidade de formar méo-de-obra para essa industria na RMB. O programa também
organiza o encontro entre produtores de uniformes com grandes produtores

nacionais de tecidos e 6rgéaos financiadores.

(b) Moda Para e Mandinga de Moca

Outra iniciativa institucional € o programa de apoio a micro e pequenas
empresas de confeccdo do SEBRAE-Para. Mais especificamente, deve-se destacar

o programa MODA PARA. A instituicdo apoia um grupo de produtores de moda
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atuantes no estado. Desde 2004, o SEBRAE tem atuacédo na formacao da mao-de-
obra e de gestores e desenvolve uma estratégia de marketing que promove a
participacdo do grupo de empresas participantes do programa. O foco principal é a
promocdo de produtos e produtores de moda e “design amazOnico” em eventos
locais, como também em exposicdes e feiras nacionais. Em ambito nacional o grupo
participa do Fashion Rio, encontro de negoécios da moda que acontece duas vezes
por ano no Rio de Janeiro. O Moda Para tem para a atividade promocional do grupo
a subdenominacao “Mandinga de Moca” e congrega dez empresas de diferentes
segmentos, moda feminina, moda praia, moda infantil, bolsas, calcados, acessorios,
além de jb6ias e bijuterias, um agrupamento heterogéneo de micro e pequenas
empresas. Em 2008, houve participacdo do evento conjunta com Coletivo Caixa de

Criadores.

Uma outra agdo da instituicdo no programa de apoio as confecgdes é
orientada a geracdo de emprego e renda para familias em situagdo de exclusdo
social (O Liberal, 2008). Essa instituicdo trabalha atualmente com 23 grupos de
costureiras no estado do Para (O LIBERAL, 2006). Sdo ministrados treinamentos
técnicos e organizacionais. Busca também
promover a participagdo dos grupos
assistidos pelo programa em feiras e
eventos que possibilitam as associacdes e
cooperativas uma maior aproximagao com

o mercado formal. (Ver fotografia 11 de

+ "

uma cooperativa em Belém, Heccostura). ,:(;t'ograﬁa 11 - Cooperativa de

costureiras apoiadas pelo SEBRAE.
Fonte: O Liberal (2006).

(c) Coletivo Caixa de Criadores
Alguns jovens designers (Anexo 2) ou estilistas participam também de
um movimento de negdcios da moda em Belém que é organizado como o “Coletivo
Caixa de Criadores”. O movimento iniciou em dezembro de 2007 quando reuniu pela
primeira vez 17 participantes em forma de feira ou bazar, que agora é

periodicamente organizado, com a finalidade de expor, divulgar e comercializar seus
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produtos. O grupo mistura marcas locais de moda e design com arte e musica
(Caixa de Criadores, 2008).

Alguns dos participantes do coletivo Caixa de Criadores sdo bacharéis
em Design pela UEPA (Universidade Estadual do Pard) ou estdo cursando o
bacharelado em Moda, oferecido pela da Universidade da Amazbnia em Belém,
iniciado em janeiro de 2007. HA os que mantém microempresas € outros
desenvolvem sua producdo de moda artesanalmente. Alguns desses designers de
moda declararam realizar sua producdo com grupos de costureiras treinadas pelo
SEBRAE.

(d) Encontro Paraense de Moda e Artesanato- EPAMA

O EPAMA é um movimento que reune microempresas e artesaos do
estado em dois encontros anuais, esta na sua sétima edi¢cdo. Nesses encontros, séo
realizados mini-cursos, palestras, exposicdes e desfiles relacionados a producéo de
moda do grupo.

Deve-se destacar nesse contexto a Associacdo das Costureiras e
Artesds da Amazbnia - A Costamazbnia que foi fundada em 2003, com 25
associadas, atualmente sdao 15 e afirmam produzir moda com fortes tracos de

identidade regional.



6. METODOLOGIA

6.1 ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS DA PESQUISA

A producéo cientifica implica ampliar a questdo do senso comum. De
acordo com Berger (1973), 0 senso comum contém inumeraveis interpretacdes pré-
cientificas sobre a realidade contemporanea que admite como certas. Para
descrever a realidade, tem-se que fazer referéncia a essas pré-interpretacdes, ou
seja, analisar as diferentes percepcfes da realidade dos agentes no problema
estudado. O estudo investiga a formacdo do arranjo produtivo de confeccdo do
vestuario na RMB no recorte temporal de 17 anos, de 1991 a 2008. Com foco nas
diferencas e semelhangas entre agentes, o maior desafio foi considerar as
especificidades e multiplas faces que o objeto de estudo requer na sua
complexidade.

Para avancar na delimitacdo do referencial para o desenvolvimento do
estudo, partiu-se da definicho de arranjos e sistemas locais propostos pela
RedeSist*’e de um recorte setorial. Dessa forma, investigou-se a dinamica do ou dos
arranjos produtivos de confeccéo do vestuario na RMB. Um estudo detalhado ganha
em profundidade analitica e requer do pesquisador uma atitude cautelosa com
generalizagOes que possam ser feitas a partir de particularidades identificadas.

A pesquisa buscou verificar os fatores que dificultam o
desenvolvimento das atividades nesse ramo da industria nessa regiao do pais. Dado
que o setor téxtil e vestuario permite a industrializacdo com baixos investimentos
iniciais e promove o0 emprego e a distribuicdo de renda, esse pode ser visto como
meio de promocéo do desenvolvimento regional. A partir dos dados coletados, foi
possivel também esbocar uma analise preliminar das condigcdes estruturais e
institucionais encontradas na RMB. A grande responsabilidade esta em buscar
entender quais razbes levaram setores, que sdo tradicionais e que sao
estrategicamente desenvolvidos como alternativas de inclusdo social em outras
regides do pais e do mundo, a um desempenho insignificante nessa regiao, quando

se leva em conta as dimensodes e possibilidades do mercado e do consumo local.

2 REDESIST -Rede de Pesquisas em Sistemas e Arranjos Produtivos Locais, uma rede de pesquisa
interdisciplinar, formalizada desde 1997, sediada no Instituto de Economia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro.
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Mesmo em setores tecnicamente simples como o do vestuario, o
desenvolvimento se pauta em programas de apoio institucional. A sustentabilidade
dos negocios, além do conhecimento gerado nas empresas e nas relagbes entre
elas, também depende das instituicdes de ensino e pesquisa. Esses programas tém
0 objetivo de apoiar o enfrentamento das barreiras criticas ao desenvolvimento do
mercado de trabalho, implementar capacitacao técnica e facilitar o aceso a recursos.
Esses sao objetivos necessarios ao pressuposto de alavancar o empreendedorismo.
Conforme Sachs, (2005), valores sociais que parecem imutaveis se revelam
altamente maledaveis as circunstancias e as oportunidades econémicas.

Neste trabalho, considera-se rede segundo Britto (2006) e Marteleto
(2001) e arranjo produtivo local (APL) de acordo com os autores Lastres e
Cassiolato ( 2005), como apresentados a seguir.

O conceito de rede como interface de investigacdo enfatiza a
importancia de se entender a estrutura do sistema de relacbes que conectam
diferentes agentes. Nesse sentido, Britto (2002) destaca a importancia de
compreender-se como 0S mecanismos de operacao desse sistema sao responsaveis
por sua reproducao, fortalecimento e eventual transformacéo ao longo do tempo. As
nocdes de externalidades e interdependéncia orientam esse tipo de analise, pois a
existéncia dessa primeira define a conformidade da segunda, ou seja, a relacéo de
poder que se baseiam no grau de dependéncia entre agentes. A governanca parte
da ideia geral de praticas democraticas locais por intervencao de diferentes tipos de
atores nos processos de decisédo local.

O conceito de arranjo produtivo local é utilizado para referenciar
aguelas aglomeragdes produtivas que nao apresentam significativa articulacdo entre
0s agentes locais e que, portanto, ainda ndo podem se caracterizar como sistema
(LASTRES; CASSIOLATO,1999). Nas redes sociais, ha a valorizacdo dos elos
informais e das relacdes, em detrimento das estruturas hierarquicas. Hoje, o trabalho
informal em rede é uma forma de organizacdo humana presente na vida cotidiana e
nos mais diferentes niveis de estrutura das instituicbes modernas. Segundo
Marteleto (2001), os individuos dotados de recursos e capacidades propositivas
organizam suas ac¢des em funcdo de socializac6es e mobiliza¢des suscitadas pelo
préprio desenvolvimento das redes. O emprego de dados quantitativos aliados a

leitura qualitativa permite reunir elementos que apontam para os modos de
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comunicacdo, para a producdo de conhecimentos e para o uso das informacoes
pelos grupos e instituicbes que se organizam dessa maneira.

A analise da dimensédo local dos processos de aprendizagem no
ambito de arranjos produtivos locais deve considerar a natureza sistémica e
interativa desses processos. Além do recorte setorial abordando as especificidades
do regime tecnologico do setor, deve-se discutir a referéncia espacial para a
compreensao das particularidades desses processos (CASSIOLATO; LASTRES
(1999, 2002), GERREFI et al. (2003); HARVEY (2006); CASTELLS, (2006)).

6.2. O MODELO UTILIZADO NA COLETA E TABULACAO DOS DADOS

A pesquisa utilizou metodologia interdisciplinar, dados primarios e
secundarios e métodos quantitativos e qualitativos. Assim, ante os dados disponiveis,
discutiu-se as impressdes colhidas da realidade, com foco nas informacfes dos
atores: empresas, associacoes, cooperativas e centros de treinamento envolvidos,
direta ou indiretamente, na conformacéo da atividade de confec¢cdo do vestuario na
RMB.

Constituiu-se como uma analise exploratoria e buscou delinear os
diversos componentes sociais que caracterizam a producdo do vestuario na regiao.
A pesquisa exploratoria visa promover um maior contato entre o investigador e o
problema estudado, com vistas a melhorar a compreenséo de detalhes especificos.
Conforme GIL (1994), esse método envolve pesquisa bibliogréfica e entrevistas com
pessoas relacionadas ao problema.

Esses sdo aspectos que possibilitam a reflexdo do potencial de
desenvolvimento refletido nas relagbes econbmicas sociais e politicas que
constituem esse universo. A compreensao das realidades do elo da confeccdo do
vestuario pode permitir o delineamento dos limites, oportunidades e desafios que
poderdo possibilitar a definicho de um conjunto de agfes que visem ao
fortalecimento do arranjo produtivo. A presente pesquisa torna-se um instrumento de
entendimento das empresas e instituicbes que atuam nessa atividade e dos
processos relativos ao desenvolvimento enddgeno local e seus mecanismos na

regiao.



103

As investigacdes com énfase no desenvolvimento devem compreendé-
lo como um processo multifacetado que demanda a interpretagdo das condi¢gbes que
permitem que ele aconteca e de como podera ser auto-sustentado. Nesse contexto,
Dosi et al. (1994) destacam como temas de grande importdncia a mudanca
tecnoldgica, as caracteristicas das firmas e o comportamento das instituicbes como
fatores que formatardo modelos especificos de desenvolvimento. Assim, deve-se
delinear as divergéncias e processos determinantes do desenvolvimento econémico
nas contingéncias histéricas e na busca por inovacdo que, com unanimidade entre
muitos autores, é a maior forca para o crescimento do conhecimento que permitira

melhores desempenhos sociais, econémicos e politicos.

6.2.1 Dados Secundarios

Os dados secundarios foram obtidos junto a associacbes de classe,
institutos de pesquisa e 6rgdos governamentais, como ABIT, ABRAVEST, FIEPA,
IBGE, IEMI, RAIS-MTE, SEDECT, SEBRAE. Esses permitem uma articulacao
analitica sobre questdes do desenvolvimento local e a construcdo de um

levantamento da agéo setorial da industria de confecgcdo na RMB.

A pesquisa também contou com dados documentais coletados em
jornais e revistas locais e dados obtidos nas diversas instituicoes que foram
pesquisadas. Quanto a pesquisa bibliogréfica, foram utilizados materiais que
constam nas referéncias bibliograficas ao final deste projeto, tais como: livros,

periodicos e artigos cientificos, teses e dissertacoes.

6.2.2 Dados Primarios: entrevistas e questionarios

A coleta dos dados primarios foi realizada em entrevistas com
diferentes categorias profissionais e liderancas perceptivelmente representativas do
setor na regido e complementada com a aplicacdo de um questionario junto as
empresas que compfem a amostra. Foram entrevistados os representantes das
instituicbes, empresérios, trabalhadores e outros profissionais que atuam nesse

setor produtivo.
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A fim de responder a questéo de pesquisa do presente trabalho, foram
realizadas entrevistas representativas das seguintes instituicdes: SINDUSROUPA,
Sindicato dos Trabalhadores nas Barcarena, Ananindeua, Castanhal, Marituba,
Maraba, Santa lzabel do Para, Capanema e Braganca do estado do Pard,
PDF/FIEPA, ASSOCOACAO POLO PRODUTIVO DO PARA (Féabrica Esperanca),
UNAMA, SEDUCT- Belém, SEDUCT- Ananindeua, CETIC/SENAI, Coletivo Caixa de
Criadores. O SEBRAE nao demonstrou interesse em responder a pesquisa, fato que
levou a caracterizar sua atuacao na regido como dados secundarios. As entrevistas
foram baseadas em questdes abertas e semiestruturadas, formuladas de acordo
com as possiveis relacbes das diferentes instituicdes com a arquitetura do setor.
Essas serviram de apoio para a coleta das informacdes e das andlises detalhadas,
que foram realizadas a partir do trabalho de campo.

Os questionarios utilizados na pesquisa de campo foram baseados no
projeto da REDESIST. Tendo como finalidade permitir comparagdes preliminares
com os dados secundarios de estudos do setor em outras regides, embora essas
comparacdes ndo constituam objeto deste trabalho. A utilizacdo dessa metodologia
justifica-se por operar uma sistematizacdo que facilita comparacbes com outros
estudos.

O questionario é composto por varios tipos de questbes, como
questdes abertas, questdes fechadas com matriz de resposta, com graduacdo de
opinido. O principal objetivo desse questionario € transformar questdes qualitativas
em quantitativas. Essa metodologia utiliza indices de ponderacdo quanto a
percepcao positiva ou opinido dos entrevistados, de forma a facilitar a anélise e
interpretacdo dos resultados. A investigacdo dos APLs é focada nos seguintes
aspectos: caracteristica dos arranjos, os atores relevantes, assim como suas
caracteristicas, e seu quadro institucional. Investiga-se também o papel das
interacdes entre agentes, buscando conhecer as politicas e programas que apoiam
0S agentes em seu ambiente empresarial, no sentido de apreender como se
estruturam em sua dinamica de funcionamento, quais as atividades inovativas e
como esta sendo trabalhada a questdo das formas de aprendizado presentes no
arranjo.

De acordo com o0s objetivos citados acima o questionario tem as

questdes estruturadas segundo indicacao abaixo (Ver anexo l.):
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A estrutura do questionario:
Identificagdo da empresa;

Producédo, mercados e emprego;
Inovacgao, cooperacao e aprendizado;

Estrutura de governanca, vantagens associadas ao ambiente local;

o bk 0N PE

Politicas publicas e formas de financiamento;

6.2.3 Os indices utilizados na ponderacao dos resultados das entrevistas

Os resultados séo obtidos com ponderacéo de indices calculados em
formulas mateméticas em planilha eletrbnica disponivel também no site da
REDESIST. Os calculos resultantes permitem atribuir as respostas diferentes pesos,
dependendo da importancia atribuida ao entrevistado ao tipo de atividade em
guestao.

a. Importancia nula - peso 0,0

b. Importancia baixa - peso 0,3
c. Importancia média - peso 0,6
d

Importancia alta - peso 1,0

O somatério das respostas atribuidas a cada nivel de importancia, ao
ser dividido pelo numero total de empresas de cada segmento, permite que se
obtenha um indice representativo das respostas de cada segmento. Assim, obtém-

se a seguinte formula utilizada para calcular os indices representados nas tabelas:

indice =(0*nNulas + 0,3* N°Baixas + 0,6*N°Médias + N°Altas) / (N°
de empresas no segmento)

6.3. AAMOSTRAGEM

Sdo 71 empresas na atividade de confeccdo do vestuario na RMB,
segundo dados da RAIS (2005), das quais 84% sao microempresas e 16%,
pequenas empresas, classificadas de acordo com o critério do SEBRAE, no qual se
pode dividir as empresas em quatro categorias segundo 0os nuameros de emprego,

gue segue 0S seguintes parametros: como microempresas séo incluidas as que tém
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atée 19 empregos; as que tém de 20 a 99 empregos sdo classificadas como
pequenas empresas; as com 100 a 499 empregos sao classificadas como médias
empresas e as que tém acima de 500 empregos sdo classificadas como grandes
empresas.

O numero total de contratos formais € 761, dos quais 45% estao nas
microempresas e 55%, nas pequenas empresas. Entretanto, s6 11 microempresas
tém entre 10 e 19 funcionédrios, o restante tem menos de dez funcionarios.
Identificou-se também 11 pequenas empresas que contratam entre 20 e 99
funcionarios. Nao aparecem médias empresas nos dados da RAIS (2005).

As microempresas com menos de 10 funcionarios podem realizar
inovagdes incrementais, mas tém menos chance de gerar mudangas tecnologicas,
devido as suas possibilidades de investimentos em P&D e do tipo advindas de bens
de capital. Portanto, para compor a populacédo da pesquisa, serdo consideradas no
total 23 empresas, das quais 11 sdo microempresas e 12, pequenas empresas (ver
tabelas 3 e 4 abaixo).

Responderam aos questionarios, no municipio de Belém, 4
microempresas e 3 pequenas empresas. Em Ananindeua, uma pequena empresa e
uma média empresa, as quais, conjuntamente, representam 55% dos contratos
formais na RMB.

Os dados como os da RAIS-MTE permitem possibilidades de analises
imprescindiveis ao estudo em questdo porque s&o elaborados em termos
comparativos ao longo de séries temporais. O uso dessa base de dados diz respeito
apenas ao emprego formal, ou seja, aos contratados legalmente no mercado de
trabalho, sua inser¢cdo na producdo tem, assim, um carater publico. Segundo Rizek
(2005), as categorias relativas a emprego informal ou autbhnomos em servico ou
ainda trabalhadores temporarios quer dizer muito pouco a respeito da condicéo
multipla e mutavel daqueles que sdo contabilizados no seu interior, esses chegam a
somar 50% do total de trabalhadores brasileiros que atuam nas mais diversas
atividades. Essas questbes, na presente pesquisa, referem-se as praticas de
terceirizacao e subcontratacdo muito frequentes nesse setor.

Nao foram identificadas nos dados da RAIS (2005) empresas médias
de confeccdo para RMB, portanto, na pesquisa de campo, uma empresa no

municipio de Ananindeua declarou ter 135 contratos formais, o que permite
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classifica-la como média empresa, a justificativa para esse resultado reside no fato
de essa empresa ter iniciado suas atividades no ano de 2005 com apenas 30
funcionarios. A empresa teve um crescimento de 450% em dois anos e atua no
segmento de moda

A amostra da pesquisa ficou reduzida a 9 empresas devido a diversas
dificuldades em conseguir que 0s responsaveis respondessem aos questionarios. No
entanto, essas empresas representam 55% de todo o emprego formal do setor na
RMB. Pela pesquisa, foi possivel estabelecer que o perfil dessas empresas é
heterogéneo, 0 que permitiu ter uma boa percepcéo da diversidade/complexidade do

setor.

Tabela 3 - Empresas de confeccdo do vestuario
na RMB, segundo o numero de funciondrios:

2005.
Numero Func. | Qt. Empresas %
até 4 30 43%
5a9 17 23%
10a19 13 19%
20 a 49 10 14%
50 a 99 1 1%
100 a 500 0 0%
Total 71 100%

Fonte: Rais, 2005.

Tabela 4 - Namero de empregos formais,
segundo o tamanho da empresa. RMB: 2005.

Tamanho da N° de

Empresa Empregos %

até 4 empregos 62 8%
5a9 empregos 111 15%
10 a 19 empregos 172 22%
20 a 49 empregos 318 42%
50 a 99 empregos 98 13%
100 a 500 empregos 0 0%
TOTAL 761 100%

Fonte: Rais, 2005.



7. PRINCIPAIS RESULTADOS E DISCUSSOES DA PESQUISA DE CAMPO

A pesquisa sobre as industrias de confeccao do vestuario na Regido
Metropolitana de Belém foi feita considerando o enfoque no trabalho formal, a
abordagem esta centrada nesse tipo de empregos porque esses refletem um tipo de
trabalho mais estavel. 9 empresas, que responderam 0s questionarios da pesquisa.
As empresas entrevistadas correspondem a mais de 55% dos empregos formais do
setor na regido. Nao existem grandes empresas no setor de confec¢do do vestuario
na RMB. Das empresas pesquisadas, 4 foram microempresas, 4, pequenas

empresas e uma média empresa (grafico 14).

W1 Micro ™2 Pequena 3. Média

12%

Gréfico 14 - Identificacdo das empresas pesquisadas, segundo o
tamanho.
Fonte: pesquisa de campo 2008.

7.1. IDENTIFICAGCAO DAS EMPRESAS

As empresas entrevistadas tiveram suas atividades iniciadas em
diferentes momentos, desde antes de 1980 até 2006. Trés das empresas
entrevistadas que iniciaram suas atividades a partir de 2006 trabalham no ramo da
moda.

Sao normalmente um ou dois os socios fundadores das empresas, a
grande maioria das empresas foi fundada por dois socios. Foram identificadas
empresas fundadas por casais ou tendo como sécios irmaos. E caracteristica nas

industrias tradicionais a forte presenca da administracdo familiar. Foi também
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constatada na pesquisa a presenca de familiares na administracdo das empresas,
assim como a atuacao de pais e filhos.

Quanto ao grau de formacao dos fundadores, pode-se afirmar que nao
h&a uma tendéncia especifica. Pois ha grande heterogeneidade quanto ao perfil do
empresario e da motivacdo para empreender nesse ramo de negocios. Muitas
vezes, as empresas sdo formadas por ex-funcionarios de uma empresa maior ou por
casais ou familiares que iniciam a atividade baseada na experiéncia de um dos
sécios, ou ainda pode ocorrer de o investidor ter acesso a canais de comercializacéo
de algum produto que confere a empresa uma vantagem inicial no momento de
entrar no mercado. Soma-se a esse aspecto o nivel de investimento, pois tanto se
pode iniciar uma pequena empresa, funcionado em casa de modo artesanal, como
comentado anteriormente, com baixas barreiras de entrada, como se pode investir
em tecnologias de ponta com equipamento de Ultima geracéo e contratar mao-de-
obra especializada.

N&o se pode deixar de destacar um forte aspecto vocacional que atrai
empreendedores para a atividade, principalmente, motivados para a atuacdo no
ramo da moda, como um campo criativo, ou seja, que encaram a moda como
producao cultural, tendo a criatividade do designer ou estilista como forte gerador de
valor agregado.

No tocante as relagdes de trabalho, os contratos formais predominam

tanto nas micro quanto nas pequenas empresas (ver tabela 5).

Tabela 5 - Contratos formais nas empresas pesquisadas.

Micro Pequena Média
Tipos No° No No°
Pessoas % Pessoas % Pessoas %

Saocio Proprietario 7 12,1% 7 2,8% 2 1,5%
Contratos Formais 37 63,8% 228 91,9% 110 80,3%
Estagiario 0 0,0% 6 2,4% 0 0,0%
Servico Temporario 9 15,5% 5 2,0% 25 18,2%
Terceirados 4 6,9% 0 0,0% 0 0,0%
Familiares sem

contrato formal 1 1,7% 2 0,8% 0 0,0%
Total 58 100% 248 100% 137 100%

Fonte: pesquisa de campo, 2008 .

Apesar da preponderancia dos contratos formais, h4 a presenca de

estagiarios e familiares sem contrato formal. No que diz respeito a média empresa,
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afora os contratos formais com 80,3%, pode-se observar 18,2% de contratos
temporarios, os demais itens mostram-se pouco importantes, esse indice pode ser
relativo ao elevado crescimento da mesma e do on the job training. Ha grande
dificuldade de encontrar mé&o-de-obra ja formada no mercado de trabalho local,
assim é sempre necessario para as empresas realizar treinamento de funcionarios

internamente.

7.2 DIFICULDADES NA OPERACAO DA EMPRESA

Na tabela 6, pode-se observar em seis aspectos as dificuldades
encontradas pelas empresas mediadas por seus indices de percepcdo positiva em
dois momentos de sua trajetoria, no inicio de sua implantagdo e atualmente. Esses
sdo pontos que podem ampliar a compreencdo da situacdo atual do arranjo

produtivo da confeccéo do vestuario na RMB e sao descritos logo apés a tabela.

Tabela 6 - Dificuldades na operacdo da empresas.

Dificuldades na operacgéo da empresa I\I/rl:lf:rl(()) I\Z/Ié%r;) Pe,?,;f;?ga Pez%%e;a
1. Contratar empregados qualificados 1 0.9 1 1

2. Produzir com qualidade 0,45 0,45 0,83 0,63
3. Vender a producéo 0 0 0 0

4. Custo ou falta de capital de giro 073 05 1 0,63

5. Custo ou falta de capital para
aquisicdo de maquinas e 0,3 0,48 0,83 0,55
equipamentos

6. Custo ou falta de capital para
aquisigéo/locacéo de instalagbes 0,2 0,33 0,73 0,48

Fonte: pesquisa de campo, 2008.

» Contratar empregados qualificados

E considerada de um modo geral importante para as empresas
pesquisadas a dificuldade de contratar empregados qualificados, tanto para a
microempresa (1,0; 0,9) quanto para a pequena empresa (1,0; 1,0), seja no inicio da
operacdo, seja na atualidade. Isso decorre do pequeno numero de empresas
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existentes no arranjo, como também da inexisténcia de instituicbes que oferecam
cursos que formem mao-de-obra especifica para essa industria. O primeiro centro de
treinamento industrial - Centro de Ensino Tecnologico para a Industria de Confecgéo
-CETIC/SENAI - para o setor de confeccdo em Belém foi inaugurado em 2006.
Pode-se identificar alguns cursos de corte e costura presentes na RMB, mas
focados no treinamento para atuacdo doméstica e artesanal da profissdo de
costureira. Foi também constatada empiricamente uma caréncia generalizada de
quadros intermediarios e superiores, como gerentes de producdo, supervisores,
modelistas, cronometristas e mecanicos, entre outros. Segundo informacdo dos
entrevistados, ndo sdo realizados em Belém cursos com a finalidade de formar
esses profissionais.

Em algumas empresas visitadas foi identificado o auto-treinamento
interno, o que poderia se chamar de Learn by doing ou on job training. Como
exemplo, foi identificada, em visitas as empresas, a presenca de profissionais
ocupando cargo de gerente industrial ou gerente de producdo, os quais estavam
naquele momento tendo sua primeira experiéncia em fabricas de confec¢cdo do
vestuario. Trata-se de profissionais com formacdo superior em engenharia da
producdo ou administracdo que, sem conhecimento especifico do funcionamento de
uma confecc¢ao, enfrentam grande dificuldade de permanecer nos postos de trabalho
ofertados. Esse aspecto é evidéncia de importante dificuldade que as empresas
enfrentam para seu desenvolvimento.

Outro fator que comprova essa dificuldade € a baixa indicacdo nas
entrevistas da ocorréncia de terceirizagdo de méao-de-obra. Em outras regides onde
se encontra maior disponibilidade de oferta de méo-de-obra treinada, as empresas
operam fortemente utilizando a terceirizacdo. A subcontratacdo pode ocorrer como
forma negativa, ou seja, leva a precarizacdo do trabalho e a exploracédo do trabalho
domiciliar, mas também como forma positiva quando se torna meio de difusdo do
conhecimento e do know-how que podera resultar na formacédo de novas micro e

pequenas empresas, ou seja, modo de transferéncia de tecnologia.

» Produzir com qualidade



112

As microempresas pesquisadas declararam um indice baixo (0,45%)
em relacdo a dificuldade de produzir com qualidade e que permanece constante
desde a fundacdo até a atualidade (0,45). Ja as pequenas empresas declararam
indices de dificuldade significativamente mais altos (0,83) no inicio das atividades e
menores (0,63%), atualmente. A menor dificuldade percebida pelas microempresas
entrevistadas pode referir-se a sua menor complexidade organizacional. O contato
face-a-face na microempresa é facilitador, pois favorece a transmissdo de
conhecimento tacito e tem resultados positivos no acompanhamento da qualidade,
além de favorecer a possibilidade de evitar erros que podem ser mais dificilmente
detectados em um grupo de trabalho mais complexo. Essa diferenca de percepcéo
entre as duas categorias de empresa para esse fator pode residir tanto na
complexidade da tarefa de administrar um maior nimero de pessoas e informacdes
na pequena empresa, pois opera com numero de 20 até 99 funcionarios, como da
necessidade de contratar méo-de-obra mais qualificada, com certa experiéncia e
maior escolaridade para as funcdes que devem ser desempenhadas por quadros
intermediarios, que, como ja comentado anteriormente, € mao-de-obra
(conhecimento) ndo disponivel no mercado de trabalho local. O conhecimento e o
aprendizado sdo fundamentais para a operacdo dos processos de inovacdo nas

empresas e esses definem seus padrdes de desenvolvimento.

» Vender a producao

Vender a producdo ndo constitui problema para as empresas locais,
iIsso pode ser entendido como ampla oportunidade decorrente da pouca exploracao
da atividade, mais procura que oferta. No caso das empresas de confeccdo de
uniformes, ha uma demanda crescente advinda da expansédo industrial na regiao,
guanto as empresas de moda, o foco nas especificidades locais foi mencionado
como vantagem da localizacdo, além da proximidade dos clientes.

Deve-se considerar que o fato de a exploracdo do mercado local
representar vantagem para as empresas entrevistadas nao significa que as
empresas estejam obtendo grandes lucros, muito menos garantindo crescimento.

Muitas vezes, as empresas vendem seus produtos com margens pequenas que
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apenas garantem sua sobrevivéncia imediata. A indisponibilidade de recursos que

permitam investimentos em inovagao as coloca em situagao de risco.

» Custo ou falta de capital de giro

Tanto as microempresas (0,73; 0,50) como as pequenas empresas (1,0;
0,63) tiveram maior dificuldade no inicio das operacoes, e, posteriormente, a medida
que se estabeleceram no mercado, viram essa dificuldade reduzida. As diferencas
de percepcdo entre as duas categorias podem novamente ser atribuidas a
decorréncia da dificuldade na contratagdo de mao-de-obra qualificada, o que

compromete a eficiéncia e o desempenho de ambas.

» Custo ou falta de capital para aquisicdo de maquinas e equipamentos

As microempresas pesquisadas declararam ter baixas dificuldades
para a aquisicdo de maquinas e equipamentos, isso certamente esta relacionado ao
atualmente reduzido preco das maquinas basicas de costura que permitem a
operacdo de uma pequena empresa ou oficina. Porém, isso pode mascarar uma
falta de conhecimento das inovacdes tecnoldgicas do setor, como CAD/CAM, ou
sistemas de gestdo da informacdo, como o uso do cédigo de barra. Essas
tecnologias facilitam sobremaneira a tomada de decisdo, reduzem o tempo de
trabalho na realizacéo das tarefas e facilitam enormemente o controle dos estoques.
A meédia empresa tem maior conhecimento das tecnologias atualmente disponiveis
para o setor. No entanto, outra vez, a dificuldade de quadros intermediérios,
assisténcia técnica para 0s equipamentos e mecanicos especializados, pode

desestimular investimentos em tecnologia.

» Custo ou falta de capital para aquisicdo/locacao de instalacdes

Ha diferenca entre as duas categorias. A microempresa inicia com
menor dificuldade nesse aspecto (0,2), mas tende a ter dificuldades posteriores
(0,33). Seu desenvolvimento gera necessidade de mais espaco, tanto para organizar
de forma mais racional o fluxo de atividades, como para ampliar seu campo de acéo.
Como exemplo, se pode citar a necessidade de espaco para organizar a

comercializacdo. O showroom, onde se possa expor seus produtos, tanto melhora a
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comunicacdo com os clientes, como permite ao empresario trabalhar mais
claramente a construcdo de sua oferta, ou seja, trabalhar a diferenca que garante
sua sobrevivéncia no mercado. As mesmas observacbes sdo vélidas para a
pequena empresa.

Pode-se destacar o alto custo para localizacédo e adequacéao do espaco
para o trabalho na RMB. O valor dos alugueis sao altos e as condi¢cdes ambientais
sao dificuldades a vencer para se encontrar um bom ambiente de trabalho. As altas
temperaturas, a alta umidade do ar e as constantes chuvas implicam uma
estruturacdo propicia ao enfrentamento dessas condigcdes no ambiente de trabalho.
InstalagBes inadequadas podem trazer sérios prejuizos. Essas condi¢des climéticas
podem ser altamente prejudiciais aos materiais e produtos finais, bem como podem
influir na produtividade dos empregados. Por exemplo, para algumas pequenas
empresas, € imprescindivel refrigerar o saldo de producao. O termo “fabrica sauna” é
bastante conhecido para descrever as condigcbes de insalubridade a que muitas
vezes sdo submetidos os operérios da confec¢do, que, apesar de se submeterem a
essas condicdes, certamente, terdo produtividade prejudicada e consequentemente

pouca motivacao para o trabalho.

7.3 PRODUCAO EMPREGO E MERCADO

Evolucéo das empresas

Um aspecto importante a comentar nos resultados da pesquisa € a
identificacdo de condicdo de baixa escolaridade para a grande maioria dos
empregados contratados nas micro e pequenas empresas. Segundo dados da
pesquisa, € maior que 75% o numero de contratados com nivel escolar entre o
fundamental incompleto e 0 médio incompleto. Os contratados com ensino medio
completo sdo 18% para a microempresa e 9,3%, para a pequena empresa. Essa é
uma condi¢cdo que pode limitar a compreensao do servi¢o, assim como a capacidade
adaptativa dos funcionarios as novas tecnologias ou mesmo a colaboracdo nas
diferentes formas de organizacao da producdo, bem como a projecéo funcional dos
mesmos. A possibilidade de codificagdo do conhecimento e sua difusdo n&o significa
pleno acesso a essas informacdes por todos os individuos se eles ndo possuem
conhecimento necessario e compreensao para utilizacdo desses conhecimentos

transformados em informacé&o, ou seja, a capacidade de aprendizado ou apropriagao
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e uso de tecnologias e conhecimento codificado esta condicionada a processos de
aprendizagem, portanto o nivel de escolaridade do quadro funcional podera ter

evidentes implicagbes nos resultados e eficiéncia das empresas.

Destino das vendas

A grande maioria das empresas pesquisadas vende sua producao no
mercado local (grafico 15), com pequenas incursbes no mercado nacional ou
internacional (empresas de moda). Esse resultado pode estar relacionado a
dificuldades estruturais anteriormente comentadas no item dificuldades de operacao.
As microempresas entrevistadas vendem 90% da sua producédo no mercado local,
na RBM e também tem comercializado no mercado nacional e até realizado
exportacdes. As pequenas empresas entrevistadas tém 73% de sua vendas
realizadas na RMB e uma parcela maior no estado, cerca de 23%. Também realizam
vendas no mercado nacional, nesse caso, cerca de 4%. Esse resultado da média
empresa refere-se a uma Unica empresa pesquisada, que comercializa 80% de sua
producdo localmente, é possivel identificar diariamente o produto dessa empresa
nas ruas de Belém, pois a mesma construiu e explora fortemente sua marca na RMB.
A empresa comercializa 18% de sua producdo em outros estados e também tem 2%

de sua producédo exportada. Os indices de exportacao citados referem-se a produtos

de moda.
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Gréfico 15 - Destino das vendas das empresas em 2007.
Fonte: pesquisa de campo, 2008.
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Pode-se justificar o alto indice de comercializacdo local de seus
produtos para as empresas entrevistadas por dois aspectos. O primeiro aspecto esta
relacionado ao fato de muitas pequenas empresas estarem focadas na producéo de
artigos técnicos ou industriais, em sua maioria, uniforme para empresas locais ou
uniformes escolares e militares. O segundo aspecto é que para empresas
fabricantes de moda que percebem oportunidades de atuar em nichos especificos,

h& baixa concorréncia.

A comercializacdo de uniformes tem caracteristicas especificas. Uma vez
desenvolvidos os produtos, ha a vantagem das constantes reposicdées dos mesmos
produtos e a possibilidade de estabelecer relacdo de confianca com as empresas
compradoras mediante oferta de qualidade superior e cumprimento de prazos de
entrega. Os modelos variam segundo o ramo de atividade atendida. Pode-se citar
como exemplo a roupa branca usada em ramos hospitalares, as roupas para o setor
de hotelaria, cozinhas e restaurantes, ou o fardamento para reparticbes e empresas
comerciais. Esse vestuario tem forte funcdo de representacdo, pode sugerir a
eficiéncia da empresa como também identifica fun¢des especificas. Em muitos
ramos, o fardamento é equipamento de protecdo. O fardamento militar de algumas
patentes requer técnicas de alfaiataria na sua producdo, h4 importante know-how e
conhecimento tacito acumulado nas oficinas e microempresas que atentem a essa
demanda. Os alfaiates, atualmente, sdo muito poucos, mas podem ser uma
importante fonte de conhecimento tacito para o desenvolvimento de design de moda.

Outra vantagem percebida pelas empresas locais na opcdo por
fabricacdo de uniformes € a possibilidade de prever modificacdes que ocorrem
mediante um planejamento cliente/fornecedor. A proximidade dos clientes € um fator
de vantagem, mas € necessario ampliar o nivel de codificacdo das operacdes, ou
seja, a capacidade técnica de construir especificacdes e desenvolver projeto de
produto. Essa é uma interface que permite melhorar a velocidade de
desenvolvimento dos protétipos, a comunicagdo Interna e externa e o planejamento
da producdo. Essa capacidade quando desenvolvida na empresa € redutora de
erros (comunicacao interna) e facilita o relacionamento com clientes (comunicacéo
externa). De modo geral, foi constatado um baixo nivel de tecnicidade das empresas
visitadas, no que se refere & formalizacdo da pesquisa e desenvolvimento de

produtos, ou seja, utilizacdo do design. Essa deficiéncia € um ponto fraco e deve
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ser considerada como necessidade estratégica ao desenvolvimento das empresas,
portanto, um ponto muito importante a ser trabalhado.

A menor variagdo de modelos € vista como vantagem para empresas
que fabricam uniformes, somada a uma menor variacdo em termos de cores e
matérias primas. Uma desvantagem que € vista como importante € a concorréncia
por precos, concorréncia que forca a redugdo das margens de lucro. Outra
desvantagem percebida é a grande variagdo de tamanhos das pecas sem grade
equilibrada, o que resulta na ocorréncia de pequenos lotes de produtos, dificulta a
producdo e aumenta o custo de fabricacdo. Como solucdo para esse problema foi
identificada a utilizacdo de producdo externa, realizada na forma de trabalho
domiciliar.

No caso da RMB, a distancia dos centros produtores de matéria-prima
e 0 pequeno numero de empresas que atuam no setor certamente tém uma forte
influéncia nos precos e na disponibilidade dos materiais encontrados nos estoques
de atacadistas. H4, portanto, forte necessidade de programacdo da aquisicdo das
matérias-primas e insumos, comprados em outras regides, Isso requer das
empresas capacidade financeira e visdo de planejamento. O ramo de fardamento
permite alguma vantagem nesse sentido.

Para empresas que atuam no ramo de moda, a percepcao de nichos
especificos de atuacdo e a condicdo de produtores de bens simbdlicos sdo as
principais caracteristicas a serem destacadas. As dificuldades quanto a aquisi¢ao de
matérias-primas ainda se ampliam nesse caso, pois, na moda, a inovacao €
fortemente introduzida pelas industrias téxteis, como também pelos produtores de
aviamentos, botdes, ziperes, elasticos, entre outros. Os insumos sdo fundamentais
para a inovagcao incremental e para as mudancas das caracteristicas dos produtos
de uma colecdo para outra. A criatividade e a originalidade dos estilistas
responsaveis pelo design de moda e a maior proximidade com os clientes, tanto
geograficamente como culturalmente, é uma vantagem que precisa ser considerada.
E importante destacar que a ampliagdo do dominio da técnica na fabricacdo do
vestuario e a construcdo de uma identidade social de insercdo na moda, enquanto
campo criativo e manifestacdo cultural dos estilistas e designers locais, traz

vantagens competitivas.



118

Percentual médio de utilizacdo da capacidade produtiva

Sobre o percentual de utilizacdo da capacidade produtiva, apenas duas
empresas entrevistadas declararam utilizar mais que 100% de sua capacidade
instalada, revelando evidente potencial de crescimento. Outras quatro empresas
declararam ter utilizacdo da capacidade produtiva variando entre 70% e 100%,
indices perfeitamente normais no regime de sazonalidade que é caracteristico dessa
atividade industrial. No entanto, trés das empresas pesquisadas declararam estar
com indices de utilizagdo da capacidade instalada variando entre 40% e 70%, ou
seja, situacao que pode ser interpretada como indicacdo de maiores dificuldades em
seus desempenhos junto ao mercado.

E frequente nesse ramo de negdcios uma resisténcia a inovagdes e
consequentemente congelamento em estratégias ultrapassadas de atuacdo no
mercado por empresarios ha mais tempo no setor. Muitos mantém posicoes mais
conservadoras, ou ndo dispdem de recursos ou ndo mais se dispdem a correr os
riscos para realizar investimentos necessérios a atualizacdo tecnolégica. Segundo
Nunes (2001), as empresas de confeccao, devido sua complexidade administrativa,
tem em geral dificuldade para realizar a sucessao entre geracoes.

Normalmente, a capacidade do fundador de acompanhar as
mudancas necessarias para que a empresa permaneca no mercado oferece riscos
gue o empresario ndo mais se dispde a correr. A sucessao familiar é dificil nessas
empresas, fortes divergéncias entre geracbes e visOes estratégicas resultam
frequentemente em problemas administrativos. Posicionamento que muitas vezes se
reflete na incapacidade da empresa para competir, ocasionando com frequéncia a
morte do empreendimento (NUNES, 2001).

7.4 FATORES COMPETITIVOS SEGUNDO A PERCEPCAO DAS EMPRESAS
ENTREVISTADAS

Ha divergéncias estratégicas em relacdo a percepcdo dos fatores
competitivos entre micro e pequenas empresas, conforme pode ser visto no grafico
16. Esses fatores sdo apresentados para as duas categorias, micro e pequena
empresa, por ordem de importancia.

Para as microempresas, eles sdo: a qualidade dos produtos, a

qualidade da matéria-prima e outros insumos, além do custo da mao-de-obra.
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Enquanto para as pequenas empresas sao: preocupag¢do com o produto em todos
0s niveis, qualidade, custos, insumos, custo da mao-de-obra e preocupacédo com a
capacidade de introducdo de novos produtos. Para a pequena empresa, pode-se
perceber maior busca em relacdo a adaptacdo e ampliacdo de seus conhecimentos
as novas demandas do mercado em constante transformacéo, ou seja, estd mais
consciente da necessidade constante de flexibilizagéo e adaptacao.

JA as microempresas pesquisadas declararam considerar menos
importante a ampliacdo do nivel tecnolégico dos equipamentos e a capacidade de
introducéo de novos produtos, esses, segundo a teoria da inovacao, sdo aspectos
fundamentais para a permanéncia das empresas nos mercados, vistos como

ambiente de selecao.

M Pequena H Micro

1. Qualidade da matéria-prima e outros insumos
2. Qualidade da mao-de-obra

3. Custo da mao-de-obra

4. Nivel tecnoldgico dos equipamentos

0,900

5. Capacidade deintreducao de novos...

7. Estratégias de comercializagio

8. Qualidade do produto

9. Capacidade de atendimento (volume e prazo)

Grafico 16 - Grau de importancia dos fatores competitivos segundo a percepcao das
empresas pesquisadas.
Fonte: pesquisa de campo, 2008.

7.5 INOVACAO, COOPERACAO E APRENDIZADO

A maioria das empresas afirmou realizar entre 2,0 % e 2,5% de gastos
com pesquisa e desenvolvimento (grafico 17). Dependendo do faturamento da
empresa, esse pode ser um valor significativo ou pode também ser insuficiente,

levando a empresa a preferir estratégias imitativas.
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A necessidade de investimento em inovagcao também esta relacionada
ao estagio em que se encontra a empresa em seu ciclo de vida. O gasto em
pesquisa e desenvolvimento tende a ser maior no inicio. O conhecimento de
mercado permitirA a empresa um melhor aproveitamento desse recurso, com a
experiéncia, certamente, as as oportunidades podem se tornar mais evidentes. A
medida que a empresa vai se posicionando e conhecendo seu potencial de
mercado, os investimentos sdo destinados a consolidagdo desses posicionamentos
conquistados, pode ocorrer de a empresa precisar operar mudanca radical em sua
estratégia, sendo ocasionado por forte concorréncia ou mudanca de rumo do

mercado consumidor influenciado por outros produtos semelhantes ou substitutos.

M Micro i Pequena L Média

Gréfico 17 - Gastos em P&D.
Fonte: pesquisa de campo, 2008.

Quanto as inovagdes, 100% das microempresas entrevistadas
afirmaram ter desenvolvido um produto novo para a empresa (tabela 7), mas ja
existente no mercado, e apenas uma das microempresas afirmou ter realizado
produto novo para o mercado nacional, revelando atividade de imitacdo de produto.
Houve indicagao de inovagédo com produto novo para o mercado internacional. Essa
foi uma atividade experimental de cooperacdo entre empresas, a fibra de curua foi
utilizada na forma de tecido para realizar design de moda. Quanto as pequenas
empresas entrevistadas, 75% indicou ter realizado produto novo para a empresa,

mas ja existente no mercado, nenhuma delas indicou ter realizado produtos novos
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para o mercado nacional ou internacional. A meédia empresa segue 0 mesmo
resultado da pequena empresa.

Quanto a inovacdo de processos, € comum considerar o investimento
em maquinario como inovacao de processo, pois a inovagao no ramo tradicional vem
mais frequentemente da aquisicdo de bens de capital, ou seja, maquinario. Foi
percebida uma forte presenca de maquinas eletrénicas de bordado de vérias
capacidades, desde uma até doze cabecas. Das nove empresas entrevistadas,

apenas duas nao possuiam maquinas de bordado eletronica.

Tabela 7 - Inovacdes de produto.

Descrigo Mllcro Peqyena Mgdla
Sim N&o Sim N&o Sim N&o
1. Inovagbes de produto? 100,0% 75,0% 100,0%

1.1. Produto novo para a sua empresa, 4 0 3 1 1 0
mas ja existente no mercado? 100,0% 00% | 75,0% 25,0% 100,0%  0,0%
1.2. Produto novo para o mercado 1 3 0 4 0 1
nacional? 25,0% 75,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
1.3. Produto novo para o mercado 1 3 0 4 0 1
internacional? 25,0% 750% | 0,0% 100,0% 00%  100,0%

Fonte: pesquisa de campo, 2008.
Tabela 8 - Inovacdes de processo.
Descrigao Micro Pequena Média
Sim N&o Sim N&o Sim N&o
2. Inovagoes de processo? 75,0% 100,0% 100,0%
2.1. Processos tecnoldgicos novos 3 1 4 0 1 0
para a sua empresa, mas ja existentes
no setor? 75,0% 25,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
2.2. Processos tecnoldgicos novos 1 3 3 1 1 0
para o sefor de atuagao? 25,0% 75,0% 75,0% 25,0% 100,0% 0,0%

Fonte: pesquisa de campo, 2008.

% Inovacdo de produto, segundo a REDESIST (2003), pode ser definida como: (1) um novo produto
(bem ou servico industrial) € um produto que é novo para sua empresa ou para 0 mercado e cujas
caracteristicas tecnolédgicas ou uso previsto diferem significativamente de todos os produtos que sua
empresa ja produziu. (2) Uma significativa melhoria tecnoldgica de produto (bem ou servigo industrial)
refere-se a um produto previamente existente cuja performance foi substancialmente aumentada . Um
produto complexo que consiste de um nimero de componentes ou subsistemas integrados pode ser
aperfeicoado via mudangas parciais de um dos componentes ou subsistemas. Mudancas que séo
E)4uramente estéticas ou de estilo ndo devem ser consideradas. N

Inovacéo de processos, segundo a REDESIST (2003), pode ser definida como processos que sédo
novos para a empresa ou para O setor. Eles envolvem a introdu¢cdo de novos métodos,
procedimentos, sistemas, maquinas ou equipamentos que diferem substancialmente daqueles
previamente utilizados por sua firma.
Significativas melhorias dos processos de producdo envolvem importantes mudancas tecnoldgicas
parciais em processos previamente adotados. Pequenas ou rotineiras mudancas nos processos
existentes ndo devem ser consideradas.
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Quanto ao uso do CAD/CAM, apenas duas utilizam essa tecnologia
(tabela 8). A prioridade em investir em certo tipo de equipamento esté relacionada a
manutenc¢ao da capacidade competitiva da empresa no mercado.

Pode-se considerar que a maquina de bordado eletrénica tornou-se
uma condicdo para competir, talvez por deficiéncias ou inexisténcia de prestadores
de servigo com preco competitivo e garantia de prestacdo do servi¢o no prazo, o que
remete as relagbes de confianca entre empresas. Essa caréncia fez com que as
empresas fossem obrigadas a realizar esse investimento. Reforcando essa hipétese,
também, foi identificada a presenca de setores para serigrafia na maioria das
empresas, outro servico que poderia ser terceirizado, mas nao é.

A presenca de maquinas de bordado e serigrafias na maioria
das empresas visitadas pode ser um indicativo da baixa cooperacéo entre empresas,
0 que ocasiona maior dificuldade para a divisdo social do trabalho. Essas atividades
citadas poderiam ser terceirizadas como atividades secundarias, ou seja, néo
configurariam competéncias essenciais. No entanto, ndo sao terceirizadas por
auséncia desses servicos no mercado local. Como ndo ha empresas que fornecam
esse servico com preco compativel, as empresas se véem forcadas a fazer esses

investimentos em equipamentos, pessoal e espaco fisico.

Tabela 9 - Inovacdes — realizacbes de mudancas organizacionais.

Descrigao Mi'cro _ Pquena _ Média _
Sim N&o Sim Né&o Sim N&o
4, Realizagao de mudangas
organizacionais (inovagoes
organizacionais)* 75,0% 100,0% 100,0%

4.1. Implementagao de técnicas 1 3 2 2 1 0
avancadas de gestao ? 25,0% 75,0% 50,0% 50,0% 100,0% 0,0%
4.2. Implementag&o de significativas 1 3 3 1 1 0
mudangas na estrutura organizacional? 25,0% 75.0% 75,0% 25,0% 100,0% 0,0%
4.3. Mudangas significativas nos 3 1 1 3 1 0
conceitos e/ou praticas de marketing ? 75.0% 25,0% 25.0% 75,0% 100,0% 0,0%
4.4. Mudangas significativas nos 3 1 2 2 1 0

conceitos e/ou praticas de
comercializagéo ? 75,0% 25,0% 50,0% 50,0% 100,0% 0,0%

Fonte: pesquisa de campo, 2008.

Quanto a realizacdo de mudancas organizacionais, pode-se destacar a
adocdo de métodos de organizacdo da producdo por célula de trabalho em duas

empresas (tabela 9). O método de organizagdo por célula esta relacionado a
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necessidade de adaptacdo da producdo a uma flexibilidade e a definicdo de metas
precisas, possibilitado pela polivaléncia dos operadores do grupo de trabalho, ou
seja, capacidade dos operarios de realizar multiplas tarefas. Dessa forma, € comum
motivar o grupo por meio de incentivos salariais ou prémios de producdo. Foi
identificada a utilizacdo de organizacdo em células sem o devido estabelecimento
das metas que permitissem oferecer a motivacdo do prémio de producgéo, ou seja,
uma utilizagc&o parcial do conceito.

Outra introducdo de mudanca significativa foi a introducdo do sistema
de informacdo com utilizacdo do cédigo de barra, identificado em trés empresas. O
gue se pode concluir é que as empresas de um modo geral tém se dedicado a

melhorar sua eficiéncia operacional, como forma de obter melhores resultados.

7.6 IMPACTOS DA INOVACAO

O principal aspecto destacado pelas empresas entrevistadas a respeito
da introducdo de inovagbes € a percepcdo desse fator como fundamental a
manutencdo da participagcdo das empresas no mercado (gréfico 18). Para as
microempresas entrevistadas, o indice foi de (0,73), ja para as pequenas empresas
foi de (0,9). Corroborando com as teorias neoschumpteriana, Nelson e Winter (2005),
Dosi (2006).

B Pequena B Micro

1. Aumento da produtividade da empresa
2. Ampliacdo da gama de produtos ofertados
3. Aumenito da qualidade dos produtos
4. Permitiu manter a participacdo nos...
5. Aumento da participacdo no mercado interno da empresa
6. Aumento da participacdo no mercado externo da empresa
7. Permitiu que a empresa abrisse novos mercados
8. Permitiu a reducdo de custos do trabalho
9. Permitiu a reducdo de custos de insumos
10. Permitiu a reducdo do consumo de energia

11. Permitiu reduzir o impacto sobre o meio ambiente

60 01 02 03 04 05 06 07 08 09 1,0

Grafico 18 - Impactos da inovacao.
Fonte: pesquisa de campo, 2008.
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Observou-se que em segundo lugar o aumento da produtividade e da
qualidade dos produtos é mais elevado para as pequenas empresas do que para as
microempresas. As pequenas empresas também perceberam um crescimento na
participacdo do mercado interno (0,8). Quanto a reducéo do custo de trabalho, pode-
se perceber diferencas entre as microempresas entrevistadas com indices baixos de
percepcao nesse fator (0,4) e as pequenas empresas entrevistadas com indice bem
maiores (0,70). Ainda sobre os custos dos insumos, as microempresas nao
perceberam reducdo com indice de (0,38), enquanto que a pequena empresa
percebeu indices bem superiores em relacdo a esse fator (0,63). Quanto a reducao
do impacto sobre o meio ambiente, apesar de ndo ser muito significativo o impacto
da confeccado, o aproveitamento dos retalhos em obras sociais foi percebido como
redutor do impacto ambiental, uma vez que ha grande reducéo dos residuos que sao
destinados a fabricacdo de artesanato.

De acordo com o posicionamento tedrico da pesquisa, pode-se
identificar na Tabela 10, duas categorias de inovagdes incrementais: (a) Inovacao
incremental por aquisicdo de equipamento (itens 1,2 e 3) e (b) inovacao incremental
por introducdo e melhoria de processos e programas de qualidade ou modernizacao

organizacional (itens 4,5 e 6).

Tabela 10 - Constancia da atividade inovativa.

Constancia da atividade inovativa Micro Pequena

1. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na sua empresa 0,75 0,38

2. Aquisicdo de maquinas e equipamentos que implicaram em significativas
melhorias tecnolégicas de produtos/processos ou que estdo associados aos 0,63 0,5
novos produtos/processos

3. Aquisicdo de outras tecnologias (softwares, licencas ou acordos de

transferéncia de tecnologias tais como patentes, marcas, segredos industriais) 0.75 0.75

4. Programa de treinamento orientado a introducéo de produtos/processos

i PR 0,13 0,63
tecnologicamente novos ou significativamente melhorados

5. Programas de gestéo da qualidade ou de modernizacdo organizacional,
tais como: qualidade total, reengenharia de processos administrativos, 0,13 0,63
desverticalizagdo do processo produtivo, métodos de “just in time”, etc

6. Novas formas de comercializacéo e distribuicdo para o mercado de

produtos novos ou significativamente melhorados 0,63 0.88

Fonte: pesquisa de campo, 2008.
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Na primeira categoria, inovagcdo incremental por aquisicdo de
equipamento, os esforcos sdo semelhantes e a microempresa demonstrou um
interesse levemente superior ao da pequena empresa. Ao comparar 0s indices no
item 1 e 2 da tabela 12, tem-se para as micro empresas um indice de (0,75; 0,63),
respectivamente, e para a pequena empresa (0,38; 0,50). Ja no item 3, os indices
S840 0S mesmos para a micro e pequena empresa (0,75).

Quanto a segunda categoria, a inovacao incremental organizacional, a
micro empresa encontra-se com baixo indice de interesse, com indice de (0,13) nos
itens 3 e 4. Nesses mesmos itens, em contraste com 0 posicionamento da primeira,
a pequena empresa tem alto indice de interesse (0,63) para inovacoes
organizacionais e processos. Ambas as empresas demonstraram altos niveis de
interesse na inovacdo de suas formas de comercializacdo com indices
respectivamente de (0,63) e (0,88).

Sendo as atividades inovativas tdo importantes para a sobrevivéncia
das empresas, nao desenvolvé-las dificulta a sua permanéncia no mercado.

De modo geral, € muito baixa a atividade das empresas entrevistadas
relacionadas a treinamento e capacitacdo de seus funcionarios. Poder-se-ia mesmo
afirmar que € muito baixa a percep¢do positiva dos empresarios entrevistados em
relacdo a esse tipo de atividade. Dentre todas as formas de treinamento e
capacitacdo investigadas, apenas as pequenas empresas consideraram o0
treinamento na empresa de alta importancia, para todas as outras possibilidades de
capacitacdo e treinamento os indices sdo muito baixos. Esse é um aspecto que tem
reflexo na auséncia de cursos de capacitacdo ofertados na RMB, resultando na
dificuldade de encontrar mao-de-obra qualificada no arranjo.

Quanto as fontes de informacédo utilizadas para o aprendizado,
percebe-se as fontes internas como as de maior importancia. Para a area de
producdo (0,8), a area de marketing (0,8) e o atendimento aos clientes (0,8). A
peqguena empresa também cita o departamento de P&D como importante fonte para
o aprendizado (0,7). Pode-se considerar essa informacdo contraditoria,
considerando a baixa formalizacdo desses processos identificados anteriormente.

Como fontes externas de aprendizado, os clientes sao indicados com
mesmo indice de importancia para as micro e pequenas empresas entrevistadas

(0,75). Quanto as universidade e institutos de pesquisa, € muito baixa a percepcao
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dos empreséarios sobre essa fonte de informacdo. Obteve-se uma percepcéo
importante da participacdo em feiras e exibicbes para microempresa (0,7) e a
internet como maior fonte de informacé&o para ambas as categorias de empresas
investigadas com indices de percepcéo de (0,9) para microempresas e (0,8), para

pequenas empresas.

7.7 PARTICIPACAO EM ATIVIDADES COOPERATIVAS

Dados da pesquisa de campo sugerem nitidamente a diferenciacao dos
empresarios no que se refere a cooperacdo (grafico 19). Das microempresas
entrevistadas, 75% afirmaram ter tido alguma atividade cooperativa em 2007 e 25%
afirmaram nao ter realizado atividades cooperativas, o indice se repete na pequena
empresa. Apesar da afirmacdo de cooperacgdo, quando investigados como se deu
essa cooperacdo e com que parceiro, se obteve, em sua maioria, indices muito
baixos.

Como parceiros nas atividades cooperativas, s6 se obteve indices de
relevancia para a parceria com clientes (0,65), ou com menor importancia, a parceria
com fornecedores, com indice de (0,50) para a microempresas. Como 0s principais
parceiros considerados nas atividades de cooperacdo entre as firmas pesquisadas
foram os clientes, esse aspecto justifica que a principal forma de cooperacdo seja

indicada para design e estilo dos produtos, com indice de (0,55).

M Sim H N3o

100,0%

1. Micro 2. Pequena 3. Média

Grafico 19 - Participacdo em atividades cooperativas.
Fonte: pesquisa de campo 2008.
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O treinamento foi entendido como importante, exceto para a atividade
de capacitagcdo no desenvolvimento de produtos e processos, atividade né&o
realizada na amostra estudada. As empresas tém a percepc¢ao que o treinamento é
fundamental para a melhoria de seu desempenho, corroborando com a teoria ja

mencionada.

7.8 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E VANTAGENS ASSOCIADAS AO
AMBIENTE LOCAL

A principal vantagem encontrada para localizagcdo no arranjo refere-se
a proximidade com os clientes, todas as outras possiveis vantagens locacionais tém
baixos indices de percepcdo (ver tabela 11), o que configura desafios ao
enfrentamento do mercado. Esse quadro revela a dificuldade que essas empresas
tém de atuar no mercado e dos poucos esfor¢cos que fazem para cooperar com outra
ou se atualizar.

E importante observar as diferengas para os indices relacionados as
transacoes realizadas no arranjo entre micro e pequenas empresas entrevistadas.
Para as microempresas, se obteve indices altos para transacdes locais na quase
totalidade dos itens. Esses indices sdo muito superiores aos indicados pela
pequenas empresas, apenas a aquisicdo de equipamentos € realizada mais
fortemente fora do arranjo (grafico 20).

Tabela 11- Grau de importancia das externalidades.

Externalidades Micro | Pequena
1. Disponibilidade de méo-de-obra gualificada 0,33 0
2. Baixo custo da méo-de-obra 0,33 0,60

3. Proximidade com os fornecedores de insumos

PN 0,33 0
e matéria-prima

4. Proximidade com os clientes/consumidores 1 1
5. Infra-estrutljra fisica (energia, transportes, 0.90 0.3
comunicacao)
6. Proximidade com produtores de
. 0,08 0
equipamentos
7. Disponibilidade de  servicos  técnicos
P 0,15 0
especializados
8. EX|stenc~|a de programas de apoio e 0.23 0.15
promocao
9. Proximidade com universidades e centros de 033 0
pesquisa '

Fonte: pesquisa de campo, 2008.
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Para a pequena empresa, a maioria das transacfes, exceto vendas dos
produtos, é realizada externamente, ou seja, tem baixos indices para transacgdes
locais efetuadas no arranjo. Essa possibilidade também revela uma maior
capacidade de investimento da pequena empresa, pois comprando maior parte de
seus insumos e aviamentos fora do estado, essa denota maior capacidade
financeira e de planejamento. Como, também, talvez necessite de maior variedade
gue a possivelmente encontrada no mercado local. Segundo alguns empresarios
entrevistados, € comum terem dificuldades para encontrar determinados produtos

localmente, o que os for¢a a estocar.

H Pequena B Micro

1. Aquisicdao de insumos e matéria prima

2. Aquisicdo de equipamentos

3. Aquisicao de componentes e pecas

4. Aquisicao de servigos (manutengao,
marketing, etc)

5. Vendas de produtos

0,000 0,200 0,400 0,600 0,800 1,000

Gréfico 20 - Grau de importancia das transagdes realizadas localmente.
Fonte: pesquisa de campo, 2008.

7.9 PERCEPCAO DA IMPORTANCIA CARACTERISTICAS GERAIS DA MAO-DE-
OBRA LOCAL

As empresas pesquisadas declararam que a escolaridade em nivel superior e
técnico tem importancia meédia (0,50 e 0,53), mas ddo maior importancia a mao-de-
obra pouco qualificada (0,65; 0,87). Esse € um aspecto que pode ser interpretado de
duas formas. Primeiramente, pode-se destacar a tendéncia ao conservadorismo e
centralidade das administragbes familiares muito comuns na atividade em estudo.
Esse aspecto pode ser forte constrangedor do crescimento para as empresas,

(resisténcia a inovacao). Um segundo ponto € o desconhecimento dos conteudos
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programaticos dos cursos de formacao superior e como esses profissionais podem
oferecer conhecimentos importantes para essa area de atuacdo. A administracdo
cientifica e a contribuicdo de estilistas e designers, de modelistas e engenheiros de
producdo, formados em escolas superiores e técnicas, podem contribuir
enormemente quando atuando em equipes de trabalho mais completas. Esses
podem ser contratados ou prestar servicos de maneira a internalizar conhecimento
fundamental para o desenvolvimento das empresas, seja qual for sua dimenséo,
esses profissionais podem contribuir para elevar sobremaneira o potencial de
competitividade das empresas.

Em relacdo a estrutura vertical da industria, apenas duas empresas
declararam ndo manter relagdes de subcontratacdo em sua principal atividade, a
costura. Como anteriormente comentado, a divisdo do trabalho € menos frequente
na RMB devido a escassez de mao-de-obra qualificada, fato que dificulta a maior
utilizacdo de terceirizacdo?®, no entanto, ha evidéncias de contratacdes em forma de
trabalho domiciliar. Pode-se destacar a contratacao de profissionais para prestacao
de servicos, como mecanicos, contadores, e algumas empresas pesquisadas
ampliam a prestacdo de servigcos especializados com consultores, designers e
modelistas.

Como foi descrito na fundamentagéo teoérica, os arranjos produtivos
locais, quando pouco articulados, tém muito baixo nivel de governanca®®. Como
evidéncia de confirmacéo da teoria, encontra-se, como percepc¢ao geral, em todas as
empresas entrevistadas, um indice (0,0), sendo (0,1), para a atuacdo de
associacdes e cooperativas em relacdo a qualquer auxilio na definicdo de objetivos
comuns, acdes de promocgdes cooperativas ou mesmo para discussao de

reivindicacdes comuns.

7.10 POLITICAS PUBLICAS E FORMAS DE FINANCIAMENTO

Quanto as questdes relacionadas ao financiamento, ficou evidente o

desconhecimento dos entrevistados em relacdo aos incentivos existentes a

?® Goularti Filho e Neto (1997, p70-73) divide a terceirizagao ou subcontratagdo no setor do vestuario
em duas categorias: "faccdo industrial” e “faccdo domiciliar” ou “costureiras domiciliares”. Souza
(1990 apud GOULARTI FILHO; NETO 1997) afirma que a subcontratacdo pode ser de economia, de
especializacdo ou de capacidade.

%% Esta se falando de governanca como forma de coordenacéo entre agentes, segundo a teoria da
governanca de Gerrefi et al.(2005), a capacidade de codificacdo, autonomia produtiva e
organizacional.
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producdo. Apenas duas das empresas entrevistadas ja utilizaram financiamentos,
uma delas para sua implantacdo e outra, associada ao PDF, estd realizando
investimentos na ampliagdo da sua capacidade produtiva com recursos de
financiamento. Quanto as politicas publicas, todas as opcbes indicadas no
questionario foram consideradas importantes para o desenvolvimento do setor na
regiao (tabela 12).

Pode-se entender que, desse modo, os entrevistados esperam acodes
proativas do Estado, mas ndo demonstram fazer a busca ativa de solu¢bes mais
inovadoras que, segundo Nelson e Winter (2005), sdo inerentes a atividade
produtiva e empresarial.

Analisando os resultados da pesquisa de campo, enumeradas e
discutidas nos itens anteriores, pode-se afirmar que a permanéncia dessas
empresas no mercado é um ato herdico, de resisténcia, pois seu desenvolvimento
depende da ampliagdo da cooperacdo e da sinergia entre 0s atores, mas né&o
exclusivamente da atuacdo dos empresarios, ela também esta atrelada a boas
articulagcbes de politicas publicas e da possibilidade de ampliacdo da cadeia

produtiva téxtil-confeccao.

Tabela 12 - Politicas publicas consideradas importantes para as empresas na regiao.

Acdes de Politica Micro | Pequena
1. Programas de capacitacéo profissional e treinamento técnico 1 1
2. Melhorias na educacao basica 0,9 1
3. Programas de apoio a consultoria técnica 0,9 1
4. Estimulos a oferta de servigos tecnoldgicos 0,73 1
5. Programas de acesso a informacgéo (producéo, tecnologia, mercados, etc.) 0,83 1
6. Linhas de crédito e outras formas de financiamento 0,83 1
7. Incentivos fiscais 0,75 1
8. Politicas de fundo de aval 0 0
9. Programas de estimulo ao investimento (venture capital) 0,25 0,83
10. Outras 0,83 1

Fonte: pesquisa de campo 2008.



8. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando-se a proposta para a realizacdo do presente trabalho e
analisando-se os resultados obtidos, € possivel fazer algumas consideragdes frente
a industria estudada. Para tanto, ressalta-se que o estudo buscou responder,
através de um método descritivo, acerca da difusdo e da geracdo de inovacdes
tecnologicas na industria de confeccdo do vestuario e da moda na RMB,
contemplando as interacbes entre as empresas e as instituicbes vinculadas a

industria no arranjo produtivo de confeccao do vestuario da moda na RMB.

Para explicitar a importancia da forma-moda no mundo
contemporaneo, discorrreu-se sobre a ascensdo do sistema de moda como
fenbmeno que reflete na légica do consumo contempordneo. A moda como
fendbmeno difundido em todas as areas da vida social opera a substituicdo dos
produtos em fluxo constante, que é regida pela forca da inovacdo e assim acelera a
reducdo dos ciclos de vida dos mesmos. Como 0s bens de consumo estdo em
regime de obsolescéncia programada, ou seja, logo estardo desvalorizados como
novidade, os designers trabalham como produtores de bens simbdlicos e buscam
em suas praticas refletir valores e aspectos culturais. Pode-se considerar valores
como experiéncias de modernidade e bom gosto e assim criar-se algo novo com
referéncias em universos multidimensionais que atendam as necessidades ou

desejos dos consumidores.

Esse movimento da moda cria mentalidades inquietas que sempre
anseiam por algo novo e interessante, que logo sera obsoleto. Os bens sé&o
utilizados como meios de producao e reproducéo das subjetividades, dessa maneira,
a cultura de consumo movimenta os mercados no capitalismo cognitivo. Essa
experiéncia de modernidade encontra, por exceléncia, as cidades como ambiente de
fluxos e possibilidades, o que ocorre também em Belém, com seus movimentos
locais do que poder-se-ia chamar de industria criativa.

Baseado no estudo realizado e nas informacdes coletadas em algumas
empresas do APL de confeccdo do vestuario na RMB, foi analisado o acumulo do
capital social, a estratégia produtiva e tecnoldgica, a articulacéo politica institucional

e a estratégia de mercado. Da analise desses fatores, foi possivel obter dados
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referentes aos trés objetivos propostos pela pesquisa, a saber: (1) Analisar o
processo de formacdo e desenvolvimento do arranjo local; (2) Identificar a
configuracéo e as caracteristicas da estrutura produtiva, da atividade institucional de
apoio e as relacdes de sinergia entre agentes; e (3) Analisar como estao constituidas
as formas de governanca e externalidades existentes e como essas podem
dinamizar o processo de desenvolvimento desse arranjo produtivo. As conclusdes

especificas a essas metas propostas sao:

» Meta 1: Analisar o processo de formacao e desenvolvimento do arranjo local.

O arranjo produtivo de confeccdo do vestuario é de geracao espontanea
e tem a maioria de suas empresas atuando no ramo de uniformes, das quais 84% é
constituida de microempresas, pode-se também perceber micro, pequenas e médias
empresas atuando no ramo da moda. Também foi identificada com frequéncia a
tentativa das empresas de atuar tanto na fabricagcdo de uniformes quanto na
fabricacéo de produtos de moda. A transi¢cao para um ou outro segmento também se
opera. No entanto, esse posicionamento também pode ser gerador de dificuldades.
Mais recentemente, a partir de 2004, houve a implantacdo de empresas no ramo da
moda que na pesquisa foram percebidas como liderangas.

As dificuldades para o desenvolvimento da atividade de confeccao do
vestuario na RMB sdo muitas, desde a incompletude da cadeia produtiva que resulta
na escassez de insumos e servicos, a auséncia de mao-de-obra qualificada
disponivel no mercado de trabalho, conferindo aos empreendimentos barreiras para
enfrentar a forte concorréncia dos produtos oriundos tanto do mercado nacional
como do mercado internacional.

Mesmo quando uma empresa alcanca sucesso e tende a crescer,
encontra entraves relacionados as caréncias anteriormente citadas. Apesar de toda
dificuldade, foi identificado na pesquisa a formacé&o de um tecido institucional que
podera, a longo prazo, permitir o desenvolvimento de melhores condicbes de
enfrentamento da concorréncia. Esse movimento social e institucional é também um
campo de legitimacdo dos designers de moda e da formacdo de sua cidadania
cultural. Os designers produtores de bens simbdlicos sdo vistos como intermediarios

culturais e seus produtos refletem uma subjetividade construida com base na cultura
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local. A insercao de agentes locais no sistema de moda legitima um posicionamento,
dos sujeitos como designes produtores de bens culturais e objetivados no campo
social e econdmico.

A grande maioria das empresas do arranjo opera com estratégias de
concorréncia por precos, e esse posicionamento as coloca em situacao defensiva no
que se refere a aproximacdo dos concorrentes, como possibilidade de realizar acdes
conjuntas, seja de formacdo de mao-de-obra, compra coletiva de insumos ou para
utilizacdo de tecnologia. E perceptivelmente marcante a auséncia de cultura
associativista. As empresas operam individualmente. Apenas recentemente ha
aproximacbes de algumas empresas por intermédio de acdes de promocao
comercial e participacdo coletiva em feiras nacionais ou no aproveitamento de
alguns cursos ofertados em programas de apoio relacionados as atividades
anteriormente mencionadas.

Essa institucionalidade é construida por agentes publicos e privados,
associacbes e cooperativas. Fica evidente a aproximacdo dos agentes em acdes
coletivas e individuais. Apesar da presenca de instituicdes de apoio, suas atuacdes e
desempenhos no ambito do desenvolvimento do arranjo sao ainda pouco
perceptiveis, embora bastante divulgadas. A presenca das instituicdes de apoio nao
€ garantia da transferéncia de conhecimento, essa percep¢do so sera possivel com
a monitoracdo a longo prazo da reducédo das dificuldades em termos de qualificacéo
e produtividade, e do elenco de medidas que possibilitem uma insercdo mais
dindmica das micro, pequenas e médias empresas no arranjo produtivo local. A
producdo de estimulos torna-se necesséria a implementacdo da sinergia entre
agentes, como também, na constru¢cdo de um ambiente onde todos possam

reconhecer as vantagens do estabelecimento das praticas cooperativas.

» Meta 2: Identificar a configuracdo e as caracteristicas da estrutura produtiva,

da atividade institucional de apoio e as rela¢des de sinergia entre agentes.

No que se refere ao capital social acumulado, a analise foi realizada
visando compreender aspectos da cooperacdo, da confianca e da coordenagao.

Verificou-se a dificuldade para o estabelecimento de acdes cooperativas entre as
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empresas entrevistadas em diferentes niveis, principalmente, entre as
microempresas. Nesse sentido, foi possivel observar que a auséncia de cooperacao
é decorrente da concorréncia por posicdes de mercados e, principalmente, porque
muitas dessas empresas trabalham com estratégia competitiva focada em preco na
fabricacdo de fardamentos. O que dificulta a cooperacdo. Soma-se a esse aspecto a
dificuldade para a transferéncia de conhecimento técito, que é reduzida ao ambito
das préprias empresas.

Uma caracteristica comum ao setor de confec¢cao é a heterogeneidade
de produtos, mas quando ha transferéncia de conhecimento € possivel ocorrer
especializacdo local em alguns segmentos e produtos, como exemplo o Pélo de
Toritama em Pernanbuco trabalha quase que exclusivamente com jeanswear. Na
RMB ha extrema diferenciacdo entre fabricantes de produtos de moda, ndo se
percebeu indicios para o desenvolvimento de algum tipo de uma especializacao,
embora no municipio de Ananindeua haja presenca de quatro industrias fabricantes
de jeans e algumas oficinas prestadoras de servicos nessa especialidade.

» Meta 3: Analisar como estdo constituidas as formas de governanca e
externalidades existentes e como essas podem dinamizar o processo de

desenvolvimento desse arranjo produtivo.

Em se tratando da estratégia produtiva e tecnolégica, as empresas
pesquisadas apresentaram algumas peculiaridades. A baixa cooperacao dificulta a
especializacdo em diferentes etapas do processo produtivo, ou seja, a possibilidade
de priorizar as competéncias essenciais. As micro e pequenas empresas realizam
todas as etapas produtivas internamente, apenas ocorre terceirizacdo de parte da
costura, com utilizacéo de trabalho domiciliar.

As inovacgbes, no que se refere ao design dos produtos, sdo baixas
para as empresas fabricantes de uniformes. Nas poucas empresas dedicadas ao
segmento de moda, ha constante busca por inovagcdo em produtos, mesmo assim,
com departamentos de desenvolvimento de produtos pouco formalizados e com
atividade imitativa predominante, ou seja, copia de produtos de grandes empresas

que langcam as tendéncias.
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A articulacdo politico-institucional deve ser considerada como um dos
pontos fracos do arranjo. O comprometimento e a atuacédo de instituicbes ndo tém
sido muito eficientes na tarefa de dinamizar e fortalecer as a¢des dinamizadoras no
arranjo. Ha fraca participacao atraveés de capacitacdo, participacdo em feiras, criacéo
de canais de estreitamento das relacdes entre as empresas e de comunicacéo
dessas com as instituicbes e entre si. Nao foram mencionadas nas entrevistas
politicas publicas para atrair empresas de médio e grande porte para a regido que
pudessem complementar os elos faltantes da cadeia produtiva.

No tocante a estratégia de mercado, vale ressaltar, como apresentado
na andlise dos dados deste estudo, que as empresas afirmaram praticamente nao
encontrar problemas para vender seus produtos. Acredita-se que essa percepgao
decorre do fato de que o setor produtivo de confeccdo na regido conta com produtos
de baixo valor agregado, portanto, baixos precos, o que garante uma estratégia de
sobrevivéncia para essas empresas. As empresas que trabalham com producéo de
moda tém produtos com maior valor agregado, ou seja, utiizam mais
conscientemente as vantagens dos processos de design como fonte de
conhecimento e consequentemente obtém ampliacdo do valor agregado.

Contudo, a existéncia de um arranjo produtivo de confeccdo do
vestuario predominantemente caracterizado pela producdo de uniformes o
descredencia para competir com arranjos, onde 0s produtos possuem maior valor
agregado, como € o caso de muitos outros estados do Brasil. Entretanto, existem
vias enddgenas para desenvolver meios que apontem caminhos para solucionar, ou
pelo menos mitigar, esse problema. A atuagdo em arranjos produtivos € tida como
um facilitador da difusédo e geracdo de inovagdes, gracas a participacdo interativa
dos agentes, em que a proximidade local e a cultura comum permitem a transmisséo
e troca de conhecimentos tacitos (LASTRES; CASSIOLATO, 2005), DOSI (1998,
2006).

O arranjo produtivo de confec¢do do vestuario de Belém € composto
por um pequeno numero de empresas e instituicdes vinculadas ao desenvolvimento
dessa industria s6 mais recentemente iniciaram suas atividades. Essa industria nédo
contou com apoio institucional na promocao de seu desenvolvimento, s6 a partir de
2006, surgiram instituicdbes de ensino técnico e ensino superior, que ainda nédo

formaram contingente de mao-de-obra especializada.
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A baixa escolaridade dos funcionarios condiciona sua qualificacdo ao
minimo necessério para a execucdo das tarefas. Portanto, h4 maior preocupacao
com a aquisicdo de maquinas e equipamentos e auséncia de atividade em pesquisa
e desenvolvimento de produtos, como também pouquissima absor¢cdo de mao-de-
obra de nivel técnico e superior oriunda de universidades especificamente voltadas
para o setor.

Ha esforcos de instituicbes atuando no apoio a industria do vestuario
no arranjo produtivo da RMB. Porém, as empresas entrevistadas ainda nao
percebem como fatores importantes que contribuem para a geracdo das inovacoes.
Pois, ndo sao habituais as parcerias entre as empresas e instituicdes, essas estao
recentemente instaladas ainda em processo de ajuste. Ha grandes obstaculos para
o arranjo produtivo de confeccao vir a se tornar um sistema produtivo. Dentre esses
obstaculos, é importante destacar a dificuldade dos agentes locais de criar uma
mentalidade associativa. E de internalizar a compreensédo entre agentes locais da
importancia de buscar vantagens competitivas sistémicas.

A maioria das empresas trabalha de forma independente, apenas
considerando como colaboradores seus proprios clientes, mesmo atividades
comumente terceirizadas em outras regibes ndao sao por aqui realizadas. As
empresas nao levam em conta que suas necessidades sao de curto prazo e ligadas
as operacoes internas. Apesar de haver algumas atividades de subcontratacao,
essas relacdes ndo conseguem transformar-se em processos cooperativos
envolvendo transferéncia de tecnologia. Em consequéncia dessa auséncia de
atividades cooperativas, presencia-se o desperdicio do potencial representado pelas
redes de terceirizacao.

Além da mera existéncia fisica dessas redes, torna-se necessario
também o estabelecimento de lacos que possibilitem a troca de tecnologias,
experiéncias e conhecimentos acumulados. A descentralizagdo produtiva
materializada através dessas redes, embora tenha como motivacdo a reducdo de
custos operacionais, representa a possibilidade de que se estabelecam sistemas
inovativos baseados na cooperacao entre as proprias empresas, € entre essas e 0
conjunto de agentes institucionais que envolvem, como entidades de ensino,
pesquisa e treinamento, agentes de fomento e crédito e diversas entidades de

carater associativo e cooperativo.
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As inovacdes, em sua maioria, sdo provenientes da introducdo de
produtos que sdo novos para as empresas, mas ja existentes no mercado. Percebe-
se também a preocupacdo com processos e meétodos organizacionais. Nas
entrevistas realizadas, observou-se que a competicdo entre as empresas que atuam
no mesmo segmento faz com que as mesmas busquem o isolamento e vejam 0s
demais apenas como concorrentes, assim o0 estabelecimento de compartilhamento
de informagbes devera enfrentar imensas dificuldades, na medida em que essa
competicdo predatoria é estimulada pelos principais clientes. Ha uma guerra por
precos. A introversao das empresas também se expressa através de baixos indices
de interacdo com agentes externos de carater ndo comercial, como instituicées de
ensino e pesquisa, agentes publicos e privados de fomento e credito, e com
entidades de carater associativo cooperativo. Isso contribui para dificultar, se néo
impossibilitar, o estabelecimento de relagdes interorganizacionais que possibilitem a
transmissao de conhecimento tacito, de importancia fundamental para o sistema de
inovacao.

Esse isolamento € mais percebido nas industrias de confeccdo de
fardamentos, ja as industrias de moda vém se organizando em funcéo do surgimento
e exploracdo de uma identidade sociohistorica e cultural, capaz de motivar a
integracdo dos agentes na defesa de interesses comuns. Os lagos culturais e
historicos sdo capazes de permitir a constru¢do das praticas sinergéticas em varios
niveis. Apesar da heterogeneidade dos agentes atuando no segmento da moda,
esses tém buscado uma aproximacao.

Fica assim dificultada a criagdo de arranjos cooperativos. As
experiéncias recentes demonstram que a existéncia desse tipo de agente articulador
€ extremamente necessaria para que a rede possa operar em torno de objetivos
sinergéticos comuns. Dessa forma, ndo se organizam as atividades econdmicas
para atender as necessidades de forma a otimizar as complementaridades e
coordenar as relagdes interorganizacionais, nesse sentido, pode-se afirmar que ha
auséncia de politicas publicas no sentido de promover as dinamicas

interorganizacionais.

Esses resultados responderam a trés questdes:

» Porgue o segmento da industria do vestuario ndo se desenvolveu na RMB?
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» Como a dinamica do setor e das caracteristicas dos fenbmenos da inovacao
tecnoldgica no ramo é vivenciada pelos empresarios das pequenas e medias
empresas do setor de confeccdo na RMB?

* Como ocorre a coexisténcia dos processos de modernizacdo e precarizacao

do setor de confeccdo na RMB?

Na primeira questdo, se pode afirmar que o segmento da industria de
confeccdo do vestuario ndo se desenvolveu na RMB porque a regido ndo tem
tradicdo industrial, a cultura empresarial local permanece atrelada a principios de
competitividade predatéria, baseada em preco e que resulta consequentemente em
acdo atomizada. Essa caracteristica dificulta 0 desenvolvimento de sinergias e a¢des
cooperativas, resultando em baixo nivel de transferéncia de conhecimento e dos
processos de inovacao tecnoldgica. Essa postura também afeta a coordenacao das
instituicdes de classe que ndo foram muito ativas em seu papel de desenvolvimento
da governanca e promocdo das acdes conjuntas de aprimoramento da
competitividade coletiva.

Na segunda questdo, a grande dificuldade para o desenvolvimento das
empresas decorre da auséncia de mao-de-obra qualificada que sO6 mais
recentemente esta em processo de formacdo com a implantacdo de cursos
superiores e técnicos. Outro aspecto importante a destacar € que a moda como
setor dinamico, que representa 0 modo de consumo na vida contemporanea, motiva
jovens empreendedores a atuar nesse ramo. Apesar das inumeras dificuldades
encontradas pelos atores j4 atuantes na RMB, esses novos entrantes veem o setor
com sua potencialidade de desenvolvimento em empreendimentos e carreiras.

A tecnologia de producédo, como sistema de informacdo, CAD/CAM e
microeletronica, esta presente em poucas empresas e muitas vezes essas
enfrentam dificuldades no aproveitamento dessas tecnologias por falta de pessoal
qualificado, tanto na operacdo, como também na manutencdo dos equipamentos, o
gue os torna investimento de alto risco.

Quanto a terceira questdo, pode-se dizer que ocorre a modernizagao do setor,
tanto na ampliacdo da tecnologia utilizada, como na ampliacdo do conhecimento
coletivo presente no arranjo. Os alunos que estdo atualmente vinculados as

instituicbes de ensino superior em um ano estardo em busca de oportunidades no
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mercado de trabalho. Esses alunos, futuros profissionais da confeccdo e da moda,
provenientes dos cursos superiores, logo estardo em interagdo com as empresas e
instituicdes. Atualmente, esta em funcionamento o curso de bacharelado em moda
na Universidade da Amazénia (UNAMA) e em estagio de avaliacdo pelo Ministério
da Educacao (MEC), o curso superior tecnolégico em design de moda na Faculdade
do Pard — FAP, que devera entrar em funcionamento a partir de janeiro de 2009. Os
cursos oferecidos pelo Centro de Tecnologia da Industria de Confeccdo e do
Vestuario - CETIC/SENAI também apontam com novas possibilidades para as
empresas encontrarem mao-de-obra qualificada a médio e longo prazo.

E importante destacar que apesar do contingente de atores que trabalham na
informalidade, como empresas, oficinas e profissionais prestadores de servico,
apesar de se ter constatado a utilizacdo dessas praticas, esses agentes ndo foram
diretamente incluidos como objeto de investigacdo nesta pesquisa, o que podera ser
considerado em trabalhos futuros que abordem o mercado informal. No que se
refere a préatica da terceirizagdo, como antes informado, essa ndo ocorre com tanta
importancia quanto em outras regides, pois ndo ha mao-de-obra formada disponivel
para utilizacdo das empresas formalizadas como exército de reserva.

Nesse ramo de atividade, ha grande presenca de trabalho informal, com ou
sem relagcdo com as empresas. Ha contingente significativo de empresas informais
que atuam no mercado e vendem seus produtos em feiras ou no comércio
ambulante.

Outro importante aspecto é o fato da presenca de equipamentos de ultima
geracdo, que foi constatada em poucas empresas, dessa maneira, ocorre também
uma assimetria entre agentes e que tera reflexo na sobrevivéncia das empresas
pouco inovadoras.

Em suma, no decorrer deste estudo se identificou que as empresas
inseridas nesse arranjo ndo possuem grandes vantagens e ganhos advindos da
aglomeracao ou de acdes coletivas. Quanto menor a empresa menor a percepgao
das possibilidades vistas nas acdes associativas.

Contudo, alguns problemas puderam ser identificados, dentre os quais,
se pode destacar, de forma sintética:

1. A apenas recente criagdo de centros de treinamento continuado para

gualificacdo da mao-de-obra;
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2. Baixa producdo académica com pouca utilizacdo de laboratorios de
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos;

Dificuldade de acesso a linhas de financiamento para capital de giro;
Fraca coordenacédo e governanca dos atores locais no arranjo;

Predominéancia da fabricacdo de uniformes com baixo valor agregado;

o 0 bk~ w

Predominéncia de maquinas e equipamentos obsoletos e auséncia de
mao-de-obra técnica e de manutencao; e

7. Baixo poder de barganha junto aos fornecedores, devido a pequena
escala das compras para as micro e pequenas empresas, além da
dificuldade de acesso a insumos com preco e qualidade compativeis
com produtos de qualidade superior.

Neste estudo, com base nos dados e analises apresentados sobre a
dindmica interna desse arranjo, sugere-se algumas estratégias capazes de
minimizar esses problemas.

Algumas medidas recomendadas:

1. Compatibilizar a estrutura das organizacbes existentes as
necessidades de treinamento e capacitacdo do arranjo; programa de
treinamento técnico e gerencial especifico para o setor;

2. Desenvolver as atividades do CETIC no sentido de criar um centro
tecnoldgico de referéncia com ampla formacao para industrializacdo do
vestuario;

3. Incentivar a associa¢ao de produtores, para que se torne uma central
de compra de insumos e venda de produtos finais;

4. Realizar agdo conjunta para inovacao, desenvolvimento de processos e
produtos, comercializagdo e marketing;

5. Realizar articulagbes institucionais para buscar apoio para o
desenvolvimento do arranjo;

6. Constituir cooperativas de crédito para facilitar o acesso ao capital de
giro; e

7. Atrair cursos voltados para area de design, engenharia e planejamento,

planejamento da producdo, cronoanalise, cursos especificos para o
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setor do vestuario, como forma e elemento de agregacédo de valor aos

produtos.

As duas hipéteses de trabalho definidas a principio foram comprovadas, ou seja;

v O estado embrionario de desenvolvimento da industria de confeccao do
vestuario na RMB, com economia historicamente de caracteristica comercial,
reflete uma auséncia de base técnica industrial nesse ramo que permita a

transmissao de conhecimento tacito ja codificado.

v' O fraco desenvolvimento da industria de confeccdo no RMB é resultado da

baixa interacdo entre os agentes.

A industria de confeccdo do vestudrio na RMB é formada
majoritariamente por industrias de duas categorias, a micro e a pequena empresa,
devido a esse porte, sdo reduzidos 0s recursos para investir em modernizacéo e
crescimento necessarios para enfrentar a abertura ao mercado internacional com
competitividade. Deve-se encontrar meios de operar agbes conjuntas no
enfrentamento da dificuldade para ter acesso a novas tecnologias de produtos,
processo e gestdo. Dessa maneira, configura-se como desafio a implantacdo de um
programa de eficiéncia coletiva na industria de vestuario na RMB, no qual é
preeminente o0 comprometimento dos empreséarios, dos trabalhadores, das
instituicbes publicas e privadas e do governo em parcerias que permitam vencer
obstaculos para consolidacdo de um polo de modernizacdo empresarial da

confeccao e da moda.
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ANEXO |



77 SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
vvvvv NUCLEO DE ALTOS ESTUDOS AMAZONICOS

As questdes a seguir sdo especificas para a pesquisa sobre:
A industria de confeccao do vestuario na
Regido Metropolitana de Belém

(Questionério de pesquisa baseado em REDESIST/SEBRAE , 2003)

|. IDENTIFICACAO DA EMPRESA :

1.Razao Social:

2.Endereco:
3. Municipio de localizacao (Cddigo IBGE)
4. Tamanho

1.() Micro (Até 19 funciondrios)

2.() Pequena (20 a 99 funcionarios)

3.() Média (100 a 499 funciondrios)

4.() Grande ( Mais de 500 funcionarios)

5.Segmento de atividade Principal ( classificagdo CNAE)

6.Pessoal Ocupado

7. Ano de fundagao:

8. Numero de sécios fundadores:

9. Perfil do principal sdcio fundador:

Perfil Dados
Idade quando criou a empresa
Sexo ( ) 1. Masculino [ () 2.Feminino

Escolaridade quando criou a empresa (assinale o
correspondente a classificacdo abaixo) 1.()2.0)3.()4.0)5()6.()7.()8.()

Seus pais eram empresarios? () 1. Sim [()2.Nao

1. Analfabeto; 2.Ensino fundamental incompleto; 3.Ensino fundamental completo; 4.Ensino médio
incompleto; 5.Ensino médio completo; 6.Superior incompleto; 7.Superior completo; 8.Pds-
graduacéo.

10. Identifique a principal atividade que o sécio fundador exercia antes de criar a
empresa.

Atividades

Estudante universitario

()1
()2 Estudante de escola técnica




Empregado de micro ou pequena empresa local

Empregado de média ou grande empresa local

Empregado de empresa de fora de Belém

Funcionario de instituicdo publica

I~~~}
e N N = [~
N|o|g| A w

Empresario

()8,

Ex-funcionario de confecgao

Comentarios:

11. Estrutura do capital da empresa

Participagéo Participagéo
Estrutura do capital percentual (%) percentual (%)
no 1° ano em 2004
Dos sécios
Empréstimos de parentes e amigos
Empréstimos de instituicdes financeiras gerais
Empréstimos de instituicbes de apoio as MPEs
Adiantamento de materiais por fornecedores
Adiantamento de recursos por clientes
Outras. Citar:
Total 100% 100%

Comentérios:

12 Evolucado do nimero de empregados

Ndmero de empregados
Periodo de tempo

Ao final do primeiro ano de criacdo da empresa

Ao final do ano de 2006

13. Identifique as principais dificuldades na operagédo da empresa . Favor indicar a
dificuldade utilizando a escala, onde 0 é nulo, 1 € baixa dificuldade, 2 é média dificuldade
e 3 é alta dificuldade.

No primeiro ano de vida Em _2006

Principais dificuldades

Contratar empregados qualificados (0) (1) (2) 3) (0) Q) | @ (3)

Operar com qualidade (0) (1) (2) 3) (0) ) (3)
Entender o servico (0) (1) (2) 3) (0) ( 2) (3)

Custo ou falta de capital de giro (0) (1) (2) 3) (0) Q |1 @ (3)




Custo ou falta de capital para 3)
aquisicao de maquinas e (0) (1) (2) 3) 0) (1) (2)
equipamentos

Custo ou falta de capital para

aquisicao/locacao de instalacdes. 0) (1) (2) (3) 0) (1) (2) (3)
Pagamento de juros de empréstimos. | (0) (1) (2) (3) (0) (1) (2) (3)

Comentarios:

14. Informe o numero de pessoas que trabalham na empresa

das relacdes de trabalho

, segundo caracteristicas

Tipo de relacéo de trabalho

Numero de pessoal ocupado

Saocio proprietario

Contratos formais permanentes

Contratos formais temporarios

Estagiario

Servico temporario sem registro em carteira

Terceirizados

Familiares sem contrato formal ou registro em carteira

Total

Il - PRODUCAO, MERCADO E EMPREGO

1. Evolucdo da empresa

Mercado
ANos Pessoal Vendas em Vendas no Vendas no Vendas no Total
ocupado Belém(%) Estado(%) Brasil(%) Exterior(%)
2002
2003
2004
2005
2006

2. Qual o percentual médio de utilizacdo da capacidade produtiva ?
3.( ) 70 a 100%

1.( ) 10 a 40%

2.( ) 40 a 70%

3. Escolaridade do pessoal ocupado (situacao atual):

4.( ) Mais de 100%

Ensino

Ndmero de pessoal ocupado

Analfabeto

Ensino fundamental incompleto

Ensino fundamental completo

Ensino médio incompleto

Ensino médio completo

Superior incompleto

Superior completo

Pés-graduacao

Total




Comentarios:

4. Quais fatores sdo determinantes para manter a capacidade competitiva na principal
linha de produto? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa
importancia, 2 é média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se néo for relevante
para a sua empresa.

Grau de importancia

Fatores

Qualidade da matéria—prima e outros

INSUMos (0) (2) 2 (3)
Qualidade de méo-de-obra (0) Q) (2 3
Custo de mao-de-obra (0) (1) (2) (3)
Nivel tecnolégico dos equipamentos (0) (1) (2) (3)
Capacidade de introduc8o de novos produtos/processos (0) (1) (2) (3)
Estratégias de comercializagdo (0) (1) (2) (3)
Qualidade do servico (0) (1) (2) (3)
Capacidade de atendimento (volume e prazo) (0) (1) (2) (3)
Qutra. Citar. (0) (1) (2) (3)

Comentarios:

lIl — INOVACAO, COOPERACAO E APRENDIZADO

Caixa l

Um novo produto ( bem ou servico industrial) € um produto que é novo para sua
empresa ou para 0 mercado e cujas caracteristicas tecnoldgicas ou uso previsto
diferem significativamente de todos os produtos que sua empresa ja produziu.

Uma significativa melhoria tecnolégica de produto ( bem ou servico industrial)
refere-se a um produto previamente existente cuja performance foi substancialmente
aumentada . Um produto complexo que consiste de um nimero de componentes ou
subsistemas integrados pode ser aperfeicoado via mudancas parciais de um dos
componentes ou subsistemas. Mudancas que sdo puramente estéticas ou de estilo
nao devem ser consideradas.

Novos processos de produgdo  S&0 processos que S80 NoVosS para sua empresa
ou para o setor. Eles envolvem a introducédo de novos métodos, procedimentos,
sistemas, maquinas ou equipamentos que diferem substancialmente daqueles
previamente utilizados por sua firma.




Significativas melhorias dos processos de producao envolvem importantes

mudancas tecnoldgicas parciais em processos previamente adotados. Pequenas ou

rotineiras mudancgas nos processos existentes ndo devem ser consideradas.

1. Qual a acdo da sua empresa no periodo entre 2004 e 2006, quanto a
introducdo de inovagdes? Informe as principais caracteristicas, conforme
listado abaixo.( Observe na Caixa 1 os conceitos de produto/processos novos
ou produtos/ processos significantes melhorados de forma a auxilia-lo na

identificacéo do tipo de inovacao introduzida)

Descricdo

1. Sim

2. Nao

Inovacdes de produto

Produto novo para a sua empresa mas ja existe no mercado?

@)

&)

Produto novo para o mercado nacional?

1)

)

Produto novo para o mercado internacional?

1)

)

Inovacdes de processo

Processos tecnoldgicos novos para sua empresa, mas ja existente no setor?

@)

)

Processos tecnoldgicos novos para o setor de atuacéo?

1)

)

Outros tipos de inovacao

Realizacdo de mudancas organizacionais (inovagfes 0  rganizacionais)

Implementacao de técnicas avancadas de gestdo?

@)

)

Implementacéo de significativas mudancas e/ou praticas na estrutura organizacional?

1)

)

Mudancas significativas nos conceitos e/ou praticas de marketing?

@)

)

Mudancas significativas nos conceitos e/ou praticas de comercializacdo?

1)

)

Implementacdo de novos métodos de gerenciamento

@)

)

Comentarios:

2. Avalie a importancia do impacto resultante da introducédo de inovacfes

importancia. Coloque 0 se nao for relevante para sua empresa.

durante
os ultimos anos (2000 a 2006) na sua empresa. Favor indicar o grau de importancia
utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia; 2 é média importancia e 3 € alta




Descricéo Grau de importancia

Ampliacdo da produtividade da empresa (0) (1) (2) (3)
Ampliacdo da gama de produtos ofertados (0) (1) (2) (3)
Aumento da qualidade dos produtos (0) (1) (2) (3)
Permitiu que a empresa mantivesse a sua participacdo nos ) (1) @ 3)
mercados de atuacdo

Aumento da participacdo no mercado interno da empresa (0) () (2) (3)
Aumento da participacdo no mercado externo da empresa (0) (1) (2) (3)
Permitiu que a empresa abrisse novos mercados (0) (1) (2) (3)
Permitiu a reducéo de custos do trabalho (0) (1) (2) (3)
Permitiu a reducdo de custos de insumos (0) (1) (2) (3)
Permitiu a reducdo de consumo de energia (0) (1) (2) (3)
Permitiu reduzir o impacto sobre o meio ambiente (0) () (2) (3)
Comentarios:

3. Que tipo de atividade inovativa sua empresa desenvolveu no ano de 20067 Indique o
grau de constancia dedicado a atividade, assinalando (0) se ndo desenvolveu, (1) se
desenvolveu rotineiramente, e (2) se desenvolveu ocasionalmente. (Observe na Caixa 01

a descricao do tipo de atividade).

Descricdo Grau de constancia
Pesquisa e desenvolvimento (P&D) na sua empresa (0) (1) (2)
Aquisicdo externa de P&D (0) (1) (2)
Aquisicdo de maquinas e equipamentos que implicaram em

significativas melhorias tecnolégicas de produtos/processos ou que 0) 1) (2
estdo associados aos novos servicos(produtos)/processos.

Aquisicdo de outras tecnologias (softwares, marcas) (0) (1) (2)
Programa de treinamento orientado a introducdo de

produtos/processos tecnologicamente novos ou significativamente (0) Q) (2)
melhorados

Programas de gestdo da qualidade ou de modernizacédo

organizacional, tais como: qualidade total, reengenharia de processos ©) 1) )
administrativos, desverticalizacdo do processo produtivo, métodos de

“just in time”, etc.

Novas formas de comercializacdo e distribuicdo para o mercado de

servigos(produtos) novos ou significativamente melhorados ©0) (1) (2)

4. Informe o percentual de gastos no desenvolvimento em atividades inovativas

faturamento:
1.( ) 0% 2()1a3% 3.( )4a6%

5. Fontes de financiamento para as atividades inovativas:
1.( ) Préprias 2.( ) De terceiros 3. () Privados 4. (
SEBRAE, BB, etc.)

4. ( ) mais de 6%

) Puablico (FINEP,

sobre o

BNDS,




Caixa 02

Atividades inovativas sdo todas as etapas necessarias para o desenvolvimento de produtos
ou processos novos ou melhorados, podendo incluir: pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos e processos (P&D); desenho e engenar  ia; aquisicdo de tecnologia
incorporadas ao capital (maquinas e equipamentos) e ndo incorporadas ao capital
(licengas, know how, marcas de fabrica, servicos computacionais ou técnico-cientificos)
relacionados a implantacdo de inovacdes; modernizacdo organizacional ( orientadas
para reduzir o tempo de producdo, modificacdes do desenho da linhs de producéo e
melhora na sua organizagéo fisica, desverticalizacao, just-in-time, circulos de qualidade,
gualidade total, etc); comercializacdo ( atividades relacionadas ao langamento de
produtos novos ou melhorados, incluindo a pesquisa de mercado, gastos em publicidade,
métodos de entrega, etc); capacitacdo , que se refere ao treinamento de mao-de-obra
relacionando com atividades inovativas da empresa.

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) compreende o trabalho criativo que aumenta o
estoque de conhecimento, o uso do conhecimento objetivando novas aplicagdes, inclui a
construgdo, desenho e teste de prototipos.

Projeto industrial e desenho  — planos gréficos orientados para definir procedimentos,
especificagBes técnicas e caracteristicas operacionais necessérias para a introducdo de
inovacdes e modificacbes de produto ou processos necessarias para o inicio da
producéao.

6. Sua empresa efetuou atividades de treinamento e capacitacdo de recursos
humanos no periodo de 2004 a 2006? Favor indicar o grau de importancia utilizando
a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 é média importancia e 3 é alta importancia.
Cologue 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Descricéo Grau de importancia
Treinamento na empresa (0) (1) (2) 3)
Treinamento em cursos técnicos realizados em Belém (0) (1) (2) 3)
Treinamento em cursos técnicos fora de Belém (0) (1) (2) (3)
Estagio em empresas fornecedoras ou clientes (0) (1) (2) (3)
Estagios em empresas do grupo (0) (1) (2) 3)
Contratacdo de técnicos/engenheiros de outras empresas (0) (1) (2) (3)
Contratacdo de técnicos/engenheiros de empresas fora de Belém (0) (1) (2) (3)
Absorgdo de formandos dos cursos universitarios localizados em

Belémgou proximos. ©) (1) (2) (3)
Absorcao de formandos dos cursos técnicos localizados em Belém ou

roximos O ©| @O

Caixa 03

Na literatura econbémica , o conceito de aprendizado estd associado a um proce<
cumulativo através do qual as firmas ampliam seus conhecimentos, aperfeicoam <
procedimentos de busca e refinam suas habilidades em desenvolver, produzir e
comercializar bens e servigos.

As varias formas de aprendizado se dao:
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- a partir de fontes internas a empresa, incluindo: aprendizado com experiéncia prépria, np
processo de producdo, comercializacdo e uso; na busca de novas solucbes técnicas nas

unidades de pesquisa e desenvolvimento.

a partir de fontes externas, incluindo: a interacdo com fornecedores, concorrentes, clientes,
usuarios, consultores, soécios, universidades, institutos de pesquisa, prestadores de
servigos tecnoldgicos, agéncias e laboratorios governamentais, organismos de apoio,

entre outros.

No Arranjo Produtivo Local, APL, o aprendizado interativo constitui fonte fundamental para a
transmissdo de conhecimentos e a ampliagdo da capacidade produtiva e inovativa das

firmas e instituicoes.

7. Quais dos seguintes itens desempenharam um papel importante como fonte de

informacédo para o aprendizado

durante o periodo 2004 a 2006? Favor indicar o grau

de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e 3
€ alta importéncia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa. Indicar a
formalizagdo utilizando 1 para formal e 2 para informal. Quanto & localizagdo, utilizar 1
guando localizado em Belém, 2 no estado, 3 no Brasil, 4 no exterior (Observe na Caixa

03 os conceitos sobre formas de aprendizado).

Fontes de informag&o Grau de importancia | gormaiizacao Localizagao
Fontes internas
Departamento de P&D © | O @ e 0] @
Areas de vendas e marketing, servicos de ORENERARIOIEO) )
atendimento ao cliente
Outros (especificar) © O @0 @
Fontes externas
Outras empresas dentro do grupo © | @ @ @ @ 1M @[E)| @4
Empresas associadas ( joint venture ) © | D@0 @ O e @
Fornecedores de equipamentos, materiais O O @0 @ OEE|@
Clientes © | @ @ | @ @ M@ E| @4
Concorrentes olowlelelo| @ |V 9@
Outras empresas do setor © | @ @ | @ @ M@ E| @4
Empresas de consultoria © | @ @ | @ @ 1M@[E)| @4




Universidades e outros Institutos de Pesquisa

Universidades @ O @0 @ O@ 6 @
Centros de capacitagéo profissional, de © @Ol @ |6 @ [@WI@]|6)] @
assisténcia técnica e de manutengao

Instituicdes de testes, ensaios e O 1 OlOIRIO] @ 1OO@|6] @
certificacdes

Outras fontes de informacées

Licencgas, marcas / patentes e *  know-how ” ©0) @ 60 @ D@ e @

Conferéncias, seminarios, Cursos de © @Ol @ |6 @ [OI@A|IO6] @
Publicactes especializadas

Feiras, Exibicdes e Lojas @ O @0 @ M@ 6@
Encontros de lazer (Clubes, Restaurantes, © |@Ol@ |6 @ [@WI@]|6)] @
etc.)

Associacdes empresariais locais (0) QD@ |6 @ @ 1Wl@@®]| 4

(inclusive consércios de exportacées).

Informacdes de rede baseadas na internet 0) QD@ |6®] @ @ [@WI@]|6)] @
ou computador

Comentarios:

8. Durante o periodo de 2000 a 2006, sua empresa esteve envolvida em
atividades cooperativas , formais ou informais, com outra(s) empresa(s) ou
organizacao(des)? (observe na Caixa 04 o conceito de cooperacéo)

1.( ) Sim 2.( ) N&o




Caixa 04

O significado genérico de cooperacao é o de trabalhar em comum, envolvendo
relacdes de confian¢ca matua e coordenacgdo, em nivei s diferenciados, entre
agentes.

Em arranjos produtivos locais, identificam-se diferentes tipos de cooperacdo
incluindo a cooperacgao produtiva visando a obtencéo de economias de escala e
de escopo, bem como a melhoria dos indices de qualidade e produtividade; e a
cooperacgao inovativa, que resulta na diminuicdo de riscos, custos, tempo e,
principalmente, no aprendizado interativo, dinamizando o potencial do arranjo
produtivo local. A cooperacéo pode ocorrer por meio de

Intercambio sistematico de informacdes produtiva, tecnologicas e
mercadoldgicas( com clientes, fornecedores,concorrentes, outros)

Interacao de varios tipos , envolvendo empresas e outras instituicdes, por meio
de programas comuns de treinamento, realizacao de eventos/feiras, cursos e
seminarios, entre outros

Integracao de competéncias , por meio da realizacdo de projetos conjuntos,
incluindo desde melhoria de produtos e processos até pesquisa e
desenvolvimento propriamente dita, entre empresas e destas com outras
instituicoes.

9. Em caso afirmativo, quais dos seguintes agentes desempenharam papel importante
como parceiros, durante os anos 2000 a 2004?  Favor indicar o grau de importancia
utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 é média importancia e 3 é alta
importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa. Indicar a formalizagcéo
utilizando 1 para formal e 2 para informal. Quanto a localizagédo, utilizar 1 quando
localizado em Belém (arranjo), 2 no estado, 3 no Brasil, 4 no exterior.

Importancia Localizagao
Agentes Formalizag&o

Empresas
Outras empresas dentro do grupo O oW @|E] @ @ ()] @) Q)] @4
Empresas associadas ( joint venture ) O O @ 0@ 6@
e aparens 0| 0|@|0| © | @ 0|00
Clientes O oW @ E] @ @ (M]3 C)|@4
Concorrentes O oW @|E] @ @ ()] @) Q) ]|#4




3
Outras empresas do setor @ @@ E @ @ (D3 © (4)

Empresas de consultoria ORRORNCGRNCRENE) @ D@ 6@

Universidades e Institutos de Pesquisa

Universidades ORNORECIRNC NN @ 10O 6@
Institutos de Pesquisa (ORNORECIRNC NN 2 1@ 6 @
Centros de capacitacdo profissional de Ol I@|®]| @ @ [O]@]|E)] @

assisténcia técnica e de manutengao

InstituicBes de testes e certificacdes ORNORNCNNCR N @ [O@]|E)]|®

Outros Agentes

Representagao OO O | @ 1O 6@
Entidades Sindicais @O O | @ 1066 @
Orgdos de apoio e promogao OO O | @ 1006 |@
Agentes financeiros OO O | @ 106 6@

10. Qual a importancia das seguintes formas de cooperacéao realizadas no periodo de
2004 a 2006, com outros agentes de Belém ? Favor indicar o grau de importancia
utilizando a escala onde 1 é baixa importancia, 2 é média importancia e 3 é alta
importancia. Coloque 0 se nao for relevante para a sua empresa.

Descricéo Grau de importancia
Compra de insumos e equipamentos (0) (1) (2) (3)
Venda conjunta de produtos (0) (1) (2) (3)
Desenvolvimento de produtos e processos (0) (1) (2) (3)
Design de estilo e Produtos (0) (1) (2) (3)
Capacitacdo de Recursos Humanos (0) (1) (2) (3)
Obtencéo de financiamento (0) (1) (2) (3)
Reivindicacbes (0) (1) (2) (3)
Participac8o conjunta em feiras, etc. (0) (1) (2) (3)
Outras: especificar (0) (1) (2) (3)
Comentarios:

11. Caso a empresa ja tenha participado de alguma forma de cooperacdo com
agentes locais , como avalia os resultados das a¢des conjuntas ja realizadas?
Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala onde 1 é baixa importancia,



2 € média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se néo for relevante para
a sua empresa.

Descricéo Grau de importancia

Melhoria na qualidade dos servigcos e/ou produtos 0) Q) (2) 3)
Desenvolvimento de novos produtos (0) (1) (2) 3)
Melhoria nos processos produtivos (0) () (2) 3)
Melhor capacitacdo de recursos humanos (0) Q) (2) 3)
Melhoria nas condi¢Bes de comercializacdo (0) Q) (2) 3)
Introducéo de inovagbes organizacionais (0) Q) (2) 3)
Novas oportunidades de negdcios (0) Q) (2) 3)
Promogéo de nome/marca da empresa no mercado nacional (0) (1) (2) (3)
Maior insercéo da empresa no mercado externo (0) (1) (2) (3)
Outras: especificar (0) (1) 2) (3)

12. Como o resultado dos processos de treinamento e aprendizagem , formais e informais,
acima discutidos, melhoraram as capacitacdes da empresa? Favor indicar o grau de
importancia utilizando a escala onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e 3 é alta
importancia. Coloque 0 se nao for relevante para a sua empresa.

Descricéo Grau de importancia
Maior utilizacdo de técnicas produtivas, equipamentos , insumos e
componenteg. P P © @ (2) ©)

Melhor capacitacdo para realizacdo de modificacbes e melhorias em
produtos epprocegssosp : ¢ © @ (2) ©)
Maior conhecimento sobre as caracteristicas dos mercados de

atuacdo da empresa ©) (1) (2) (3)
Melhor capacitacdo administrativa (0) (1) (2) (3)

Comentarios:

IV — ESTRUTURA, GOVERNANCA E VANTAGENS ASSOCIADAS A O
AMBIENTE LOCAL

Caixa 05

Governanga diz respeito aos diferentes modos de coordenacdo, intervencdo e
participacdo , nos processos de decisao locais, dos diferentes agentes- Estado, em seus
varios niveis, empresas, cidadaos e trabalhadores, organizagcbes ndo governamentais



etc.- e das atividades que envolvem a organizacdo de fluxos de producéo , assim como o
processo de geracao, disseminacdo e uso do conhecimento.

Verificam-se duas formas principais de governanga em arranjos produtivos locais. As
hierarquicas sdo aquelas em que a autoridade é claramente internalizada dentro de
grandes empresas, com real ou potencial capacidade de coordenar as relactes
econdmicas e tecnoldgicas no ambito local.

A governanga na formas de “redes” caracteriza-se pela existéncia de aglomeragfes de
micro, pequenas e meédias empresas, sem grandes empr esas localmente
instaladas exercendo o papel de coordenacdo das ati vidades econbmicas e
tecnolégicas . Sdo marcadas pela forte intensidade de relagdes entre um amplo nimero
de agentes, onde nenhum deles é dominante.

1. Quais as principais vantagens que a empresa tem por estar localizada em Belém
( no arranjo)? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala onde 1 é baixa
importancia, 2 é média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se nao for
relevante para a sua empresa.

Descricéo Grau de importancia
Disponibilidade de m&o-de-obra qualificada (0) (1) (2) (3)
Baixo custo da m&o-de-obra (0) (1) (2) (3)
Proximidade com os fornecedores de insumos e matéria-prima (0) (1) (2) 3)
Proximidade com os clientes/consumidores (0) (1) (2) (3)
Infra-estrutura fisica (energia, transportes, comunicacao) (0) (1) (2) 3)
Proximidade com produtores de equipamentos (0) (1) (2) 3)
Disponibilidade de servicos técnicos especializados (0) (1) (2) (3)
Existéncia de programas de apoio e promocé&o (0) (1) (2) 3)
Proximidade com universidades e centros de pesquisa (0) (1) (2) (3)
QOutras: citar. (0) (1) (2) (3)
Comentarios:

2. Quais as transacbes comerciais que a empresa realiza localme  nte (no municipio
ou regido)? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala onde 1 é baixa
importancia, 2 é média importancia e 3 é alta importancia. Coloque 0 se nao for
relevante para a sua empresa.

Tipos de transacao 5rau de importancia

Aquisicdo de insumos e matéria-prima (0) (1) (2) (3)
Aquisicdo de equipamentos (0) (1) (2) (3)
Aquisicdo de componentes e pecas (0) (1) (2) (3)

Aquisicao de servicos (manutencao,
marketing, etc.)

©) 1) ) ®)




| Vendas de produtos |

© [ @

)

@)

Comentarios:

3. Qual a importancia para a sua empresa das seguintes caracteristicas da
mao-de-obra local ? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala
onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e 3 é alta importancia.
Coloque 0 se néo for relevante para a sua empresa.

Caracteristicas

Grau de importancia

Escolaridade formal de 1° e 2° graus

(0)

1)

(2)

3)

Escolaridade em nivel superior e técnico

(0)

1)

(2)

3)

Conhecimento pratico e/ou técnico na producéo

(0)

1)

(2)

3)

Disciplina

(0)

1)

(2)

3)

Flexibilidade

(0)

1)

(2)

3)

Criatividade

(0)

1)

(2)

3)

Capacidade para aprender novas qualificacfes

(0)

1)

(2)

3)

Outros: citar.

(0)

)

(2)

(©)

Comentarios:

4. A empresa atua consabcontratada ou subcontratante de outras empresas, através de
contrato ou acordo de fornecimento regular e caatlio de pecas, componentes, materiais ou
servigos? ldentifique o porte das empresas envayialssinalando 1 para Micro e Pequenas

Empresas e 2 para Grandes e Médias Empresas.

4.1. Sua empresa mantém relacdes de subcontratagdo com outras empresas?

1.( ) Sim 2.( ) N&o

Caso a resposta seja negativa passe para a questao

4.2. Caso a resposta anterior seja afirmativa, identifique:

Sua empresa é:

Porte da empresa subcontratante

Subcontratada de empresa local

1)

(@)

Subcontratada de empresa localizada fora de Belém

1)

(@)

Porte da empresa subcontratada




Subcontratante de empresa local (1) (2)

Subcontratante de empresa localizada fora em Belém Q) (2)

5. Caso sua empresa seja subcontratada, indique o tipo de atividade que realiza e a
localizagdo da empresa subcontratante: 1 significa que a empresa nao realiza
este tipo de atividade, 2 significa que a empresa realiza a atividade para uma
subcontratante localizada dentro de Belém, e 3 significa que a empresa realiza a
atividade para uma subcontratante localizada fora de Belém (arranjo).

Tipo de atividade Localizacao

Fornecimento de insumos e componentes (1) (2) (3)
Etapas do processo produtivo( montagem, embalagem,etc) (1) (2) 3)
Servigos especializados na producéo ( engenharia, manutengao, etc) (1) (2) (3)
Administrativas( gestdo, processamento de dados, contabilidade, (1) (2) 3)
recursos humanos)

Desenvolvimento de produtos (design, projeto,etc.) (1) (2) (3)
Comercializacdo (1) (2) (3)
Servigos gerais (refei¢cbes, transporte, etc.) (1) (2) (3)
Comentarios:

6. Caso sua empresa seja subcontratante, indique o tipo de atividade e a
localizagéo da empresa subcontratada: 1 significa que a empresa nao realiza este
tipo de atividade, 2 significa que a empresa subcontrata este de outra empresa
localizada dentro de Belém, e 3 significa que sua empresa subcontrata esta
atividade de outra empresa localizada fora de Belém (arranjo).

Tipo de atividade Localizacao

Fornecimento de insumos e componentes (1) (2) 3)
Etapas do processo produtivo( montagem, embalagem,etc) (1) (2) (3)
Servigos especializados na producéo ( engenharia, manutencao, etc) (1) (2) 3)
Administrativas( gestdo, processamento de dados, contabilidade, (2) (2) 3)
recursos humanos)

Desenvolvimento de produtos (design, projeto,etc.) () (2) 3)
Comercializacdo () (2) (3)
Servigos gerais (refeicbes, transporte, etc.) (1) (2) 3)

Comentérios:




7. Como a sua empresa avalia a contribuicdo de sindicatos, associacfes, cooperativ as
locais, no tocante as seguintes atividades: Favor indicar o grau de importancia utilizando a
escala onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e 3 é alta importancia. Coloque

0 se nédo for relevante para a sua empresa.

Tipo de contribuicdo Grau de importancia
Auxilio na definicdo de objetivos comuns para o arranjo produtivo (0) (1) (2) 3)
Estimulo na percepc¢éo de vis6es de futuro para acdo estratégica (0) (1) (2) 3)
Disponibilizagédo de informacdes sobre Matérias-primas, equipamento,

assisténcia técnica, consultoria etc. ©) (1) (2) (3)
Identificacdo de fontes e formas de financiamento. (0) (1) (2) (3)
Promocéao de agBes cooperativas (0) (1) (2) (3)
Apresentacédo de reivindicagfes comuns. (0) (1) (2) (3)
Criacao de féruns e ambientes para discusséo (0) (1) (2) 3)
Promocéo de acbes dirigidas a capacitacdo tecnoldgica de empresas (0) (1) (2) 3)
Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa local. (0) (1) (2) (3)
Organizacdo de eventos técnicos e comerciais. (0) (1) (2) (3)

Comentérios:

V — POLITICAS PUBLICAS E FORMAS DE FINANCIAMENTO

1. Abaixo relacionados A empresa participa ou tem conhecimento sobre algum
tipo de programa ou acdes especificas para o segmento onde atua, promovido

pelos diferentes ambitos de governo e/ou instituicbes?

~ Conhece,
o N&o tem ~ Conhece e
Instituicdo/esfera governamental . mas néo e
conhecimento - participa

participa
Governo federal (BASA, FNO) () (2) 3)
Governo estadual (ICMS, FDE, Simples) (2) (2) 3)
Governo local/municipal (1SS, IPTU, Simples Municipal) (1) (2) 3)
SEBRAE Q) (2) (3)

Programa de Desenvolvimento de Fornecedores

(PDF/FIEPA) (1) 2) (3)
SESI Q) (2) (3)
SENAI — Centro de Formacé&o Profissional Q) (2) 3)
Outras instituices () (2) 3)




Comentarios:

2. Qual a sua avaliacdo dos programas ou acdes especificas para o segmento
onde atua, promovidos pelos diferentes ambitos de governo e/ou instituicbes
abaixo relacionados

o o 3. Sem
L 1. Avaliacéo 2. Avaliacéo
Instituicdo/esfera governamental o . elementos para
positiva negativa o
avaliacao

Governo federal () (2) 3)
Governo estadual () (2) 3)
Governo local/municipal () (2) 3)
SEBRAE Q) 2 (3)
Programa de Desenvolvimento de Fornecedores
(PDF/FIEPA) (1) 2) (3)
Outras instituicBes () (2) 3)
Comentarios:
3. Quais politicas publicas poderiam contribuir para o aumento da eficiéncia

competitiva das empresas de Belém?  Favor indicar o grau de importancia utilizando a
escala onde 1 é baixa importancia, 2 é média importancia e 3 é alta importancia.
Coloque 0 se néo for relevante para a sua empresa.

AcOes de Politica Grau de importancia
Programas de capacitacéo profissional e treinamento técnico ©) (1) (2) (3)
Melhorias na educacéo basica 0) () (2) (3)
Programas de apoio a consultoria técnica (0) Q) 2 (3)
Estimulos a oferta de servigos tecnolégicos (assisténcia técnica) (0) Q) (2) (3)
Programas de acesso a informacdo (producado, tecnologia, mercados, 0) 1) @) 3)
etc.)

Linhas de crédito e outras formas de financiamento (0) Q) @) (3)
Incentivos fiscais 0) () (2) (3)




Politicas de fundo de aval © 1 @ @ @
Programas de estimulo ao investimento (venture capital) (0) Q) 2 (3)
Divulgacéo (0) 1) (2 3
Outras (especifique): (0) (1) 2 (3)

Comentérios:

4. Indigue os principais obstaculos que limitam o acesso da empre

sa as fontes

externas de financiamento : Favor indicar o grau de importancia utilizando a
escala onde 1 é baixa importancia, 2 € média importancia e 3 é alta importancia.

Coloque 0 se néo for relevante para a sua empresa.

LimitacBes Grau de importancia
Inexisténcia de linhas de crédito adequadas as necessidades da ) (1) ) 3)
empresa

Dificuldades ou entraves burocraticos para se utilizar as fontes de

financiamento existentes © @ @ 6
Exigéncia de aval/garantias por parte das instituicoes de financiamento | (0) (1) (2) (3)
Entraves fiscais que impedem o acesso as fontes oficiais de ) (1) 2 3)
financiamento

Outras (especifique): 0) Q) 2 3

Comentérios:
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Materlal de promocéao da primeira edicdo do mercado de moda do Coletivo Caixa de
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MERCAD® BDE MODA

TEMPORADA 2007/08
01 a 08 de dezembro

Memorial dos Povos
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MAIS DE 20 MARCAS DE NOVOS CRIADORES
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17 as 22hs ALGARAGAMA KUTRUKAS
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Av. Governador José Malcher, 257 | CORONELMOSTARDA MODA UNAMA
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iENCONTRO PARAENSE DE MODA E ARTESNATO

0pama T* edigao - 15 e 16 de maio de 2008
PROGRAMA s s s s

1° dia: 15.05.08 - 19 h Z .
Sessdo de autdgrafos do livro “O Paré faz moda: de Dener s passarelas do século XXI, de autoria
de Felicia Assmar Maia e Isadora Avertano Rocha. 7
Palestra:“Moda e Sustentabilidade”, com Almira Martins, especialista em Cultura de Moda.
‘Somor stwot parnsus segrange Desfiles:
® Colegdo infanto 13.
® Colegdo de Acessérios Greven
~g, @ Colegdo “Brasil Dia e Noite", com as estilistas da Costamazénia Ana Miranda, Elys Cunha, Emlda
"”'AB @(a/wm/ @eﬂm Carrigo e Joana Silva, e calcados Andarella, /
[Pradey i Lo gl ¢ Colecdo “Arte da llha”( camisetas confeccionadas pelas costureiras do Projeto Corte & Costura
parceria de Imerys e Costamazénia, na Ilha Sdo Jodo, em Barcarena)

. GQ Gitano Atragoes artisticas: Marcia Aliverti
cibo Extviddio STUDIO Mini-grupo da Escola Municipal de Danga - SEMEC
Dagm:i 2° dia: 16.05.08- 19 h
Palestra:*Antropologia do clima”, com a jornalista Carol Garcia, da revista L'Officiel Brasil:

Desfiles:

® Lancamento da grife de moda praia Traquinagem

@ Colecio Menina Rosa

@ Colegdo “Brasil Rio e Mar”, com as estilistas da Costamazénia Ana Cecilio, Denize Botelho, Diolene

Frade, Graca Aruda, Jurema Vasconcelos, Maria Assmar e Olivia Lima.
Atracio artistica: Cacau Novaes e banda.

PATROCINIO

é

Local:Teatro Estacio Gasémetro- Parque da Residéncia
P R ki,

. Dlecéo Infanto 13
. Colegac de Acesmnos Greven

' ‘ _-fpﬁi‘éeﬁa :

: ' eﬁys e Costamazoma.na Hha : ac Ioac:.,em Bamarema) :
_Atrac;oes i :

smr:as MarciaAlivers -
; 2 Mlnl rupo da Esmla Mumqpal de Dam;a SEMEC
';:__zﬂ dia: 16.05.08-19h e g
__Palestra; “Ahtmpoiogta do chma com a ]ornahsta Caral Garcla, da revisr,a L'Ofﬁc:el Brasif“‘

Desfiles: 5
e Lam;amentc da gr:fg de moda pra|a Traqumagem
i oleqao Menina Rggali ' _
_ @ Colecho “Brasil Rio & Mar”, com as estlils‘tas da Costamazon‘ .Ana Cetzl'o, Denize Bot Iho.
' _'Frade, Graga Aruda , Jurema Vasconcefus, Mar[a Assmar e Olma lea.

Atracao -"'tlstlcav Cacau Novaes e banda A

Diclene

"Local :Teatro Esta;a.o Gasumetro Parque da Remdencm |

Nue Bl __Mii=_ . m_._ i saam

Materlal de promogao do 7°ENCONTRO PARAENSE DE MO DA E ARTESANATO-
EPAMA



Equipe PDF

ENDEREQD
COORI’E’I‘A‘;“o Travessa Quintino Bocaitiva %558 5)9 Andar-Bl. 1
Tel.: (091) 4009-4860 Fones: (091) 4009-4973 / 4009-4970 / 3230-4899
E-mail: david@fiepa.org.br Fax: (091) 4009-4851
ADMINISTRACAQ Site: www. fomecedovesdopara com.br
Regilene Bastos / lenebastos@fiepa.org.br E-mail: pdf@fiepa.org.bi
Michelle Carvalho / michelle@fiepa.org.br
CONSULTORIA o oo
Evandro Diniz / evandro@ﬁepa org br Para participar do PDF é so fazer o
Luiz Pinto / luiz.pinto@fiepa.ol i ite:
Marcel Souza / marcel. soum@(cpa org.br cadastro gratuito no site o
Durval Freitas / durva»@uvr com.b www.fornecedoresdopara.com.br

Apoio:

v
FIEPA Governo do Pl'

Empresas mantenedoras:

Emmns £ Alunorte m Celp a%

Aluminio Bansilino 5., Al doNod do Brasd SA. ALCOA

Gl

cmars  GLEBE € 'MERYs

e tonk Des METAIS R Capim Caulim SA

ONCA PUMA

MEN A\ PP e —
St 2\ Pl SA |SCHINCARIOL/
Mineracio s SARS

Rio do Norte

Empresas Apoiadoras:

e AN e Blacd @ D

Grupo ALUBAR Z . .
E mais desenvolvimento
P
e para o Estado do Pard.
Séo novas oportunidades
DVF para empresas locais.
Historico Distribuicao de Fornecedores por regiao
Com o objetivo de verticalizar a economia do Estado do Para, gerando e G R Beglao 3 sgtousdaatuaqno
incentivando o desenvolvimento regional, em setembro de 2000 foi criado o & 2 . dosfarnecedores
Programa de Desenvolvimento de Fornecedores do Pard — PDF, uma iniciativa da 7 N O o
FIEPA, Governo do Estado, Albras, Alunorte, CVRD, Imerys, MRN, PPSA, Rede Celpa , o : . e
e Entidades de Classe da grande Belém e do interior do Estado. Na 22 fase, o * CONSTRUGAO CIVIL
programa foi retomado em junho de 2004, tendo a FIEPA como coordenadora, :ﬁsgygggé‘ggggﬁmm
quando ocorreu a incluséo da Alcoa, Globe Metais e Schincariol, em 2005, e da Al i + COMERCIO DE MATERIAL PARA
Mineragao Onca Puma, em 2007 como empresas mantenedoras do Programa. i INDUSTRIA .
= INDUSTRIA EM GERAL
 PABRICAGAO DE EQUIPAMENTO
= = Empresas
Missao

Setembro 2007

Desenvolver as empresas paraenses, por meio da geragéo de negécios,
nas fases de implantagao, expansao e operacao dos projetos instalados ou em fase
de instalagao no Para.

Regiao2 -
Polo Carajas 229

Objetivos e
) Regiao 2
e 7 Assessoria Ambiente de Negoécios do PDF
Capacltagao Promocao aos negécios
Favorece a formagao de um aglomerado de empresas de diversos
setores em torno dos grandes projetos. A Geragao de negdcios ocorre nas
» Capacitar os empresarios; *Promover e divulgar * Workshops e seminarios; fases de implantacao, expansao e operagéao dos projetos instalados ou em
as entidades de classe fase de instalacao no Para.
* Qualificar os trabalhadores; e fornecedores locais. + Encontro de negocios;
+ Certificar as empresas + Viagens e visitas técnicas. Fornecedor

fornecedoras. de Equipamento
Local -

Comité Diretivo

Empresas de

Construgao
O PDF possui um Comité Diretivo que avalia, discute e aprova as agoes Prestador
do Programa. 3;7rvlt;o

Fornecedor
de Material

Atualmente o Comité é constituido por representantes da:
* Federacao das Indtstrias do Para — FIEPA;
* Governo do Para;

Empresa
Ancora

 CVRD;
* Rede Celpa; Engenharia e gg(emor
* Faciapa. S

Material Promocional do Programa de Desenvolvimelet Fornecedores/FIEPA



CETIC/SENAI- Belém

.
(¢ D Q\

logia da Industria da
Confecgéo e do Vestuario - CETIC
@) Travessa Mauriti, 3.251 - Marco
~ Telefones: 91 - 3246-8260 e 3226-1195
e-mail: cedam@pa.senai.br

f

e

Centro de Tecnologia da Industria
da Confecgéo e do Vestuario

Material promocional do Centro de Tecnologia daistda de Confeccéo e do Vestuario

Material promocional do Centro de
Tecnologia da Industria de Confecgao
e do Vestuario -CETIC/SENAI-

Belém

Capa



Porque CETIC?

Num mundo em crescente transformagao, onde as
mudangas passam a ser cada vez mais rapidas,
intensas e menos previsiveis, a competitividade
constitui amola mestra dos negécios. Por outro lado,
toda a vida das organizagées e dos cidaddos tem
sido diretamente impactadas, mu_da';'aﬁ'\ os
paradigmas de trabalho, produtividade e,

naturalmente de resultados.

Hoje, o sucesso no mercado globalizado, depende,
primordialmente, da capacidade de .interagir

sinergicamente, de serflexivel, agil e pré-ativo.

O SENAI-PA, como instituicio de Educagio e
Tecnologia tem como proposta contribuir para o
desenvolvimento do Estado e do Pais, de
empreendimentos e de ngrgg/ndedores, num
contexto de val orizagéﬁg_@da\‘ CI dadama e :Elkei\‘an‘alidade
de vida, da insercao ée técﬁologias e da‘informagéo

tecnoldgica.

Da parceria entre o SENAI - Departamento Nacional
(apoio financeiro) o SENAI - Departamento Regional
do Paré e o Centro de Educacgio e Tecnologias Clévis
Motta - RN (assessoria técnica), resultou na

implantagao do Centro de Tecnologia da Industria da

|
|

|

XX XX XXXXX XX

Confeecao e do Vestuario - CETIC, primeiro cemr‘é de

referéncia na capacitagado profissional na are

confecgao e do vestuario do Estado.

1

.As agdes do Departamento Regional do SENAI no

wPara, rer'netem-no"’s ao exercicio. de 1996,

evidenciando-se, principalmente, a,sla“:(';ées moveis,
desen\(dlvidaé através de parceriaé.

O Centro de tecnologia da Industria da Confeccio e
do Vestuario - CETIC, esta estruturado para atender

necessidades especificas de empresas, entid'ade§ C)

comunidade em' geral, através dos seguintes

servigos:

Costuralndustrial Basico 4.8.0 horas

Costura lndu,strial'efﬁ Malha - 80 horas
Costura Industrial Moda intima -80 horas
CosturaIndustrial em Tecido Plano - 100 horas
CosturalIndustrial Moda Praia - 80 horas
Cronometragem -80 horas

Design de Moda-100 horas_

Encaixe, Risco, Enfesto e Corte -40 horavs”
Gerenciamento Bés_icd -8'6f_horas.;h

Modelagem Industrial - 1 00 horas

Consultorias

Material promocional do Centro de Tecnologia daisida de Confeccéo e do Vestuario -
CETIC/SENAI
Apresentacdo da instituicdo e dos cursos ofertado.



