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EPIGRAFE

Todas as nagoes que achdavamos serem solidas, todos os
valores da vida civilizada, tudo o que foi feito pela
estabilidade das relagoes internacionais, tudo o que foi feito
para a regulariza¢do da economia [...] em suma, tudo o que
tendia auspiciosamente a limitar a incerteza quanto ao
futuro, tudo aquilo que dava as nagoes e individuos alguma
confianga no futuro [...] tudo isso parece drasticamente
comprometido. Consultei todos os adivinhos que encontrei
pela frente, e apenas ouvi palavras vagas, profecias
contraditorias, assertivas curiosamente frageis. Nunca a
humanidade combinou tanto poder com tanta desordem,
tanta ansiedade com tanta diversdo, tanto conhecimento com
tanta incerteza.

Paul Valéry, O Fato Historico (1932 apud

Schwartz, 1991).

Dificultosa empresa, mas importantissima. Quando os
remédios ndo tém bastante eficacia para curar a
enfermidade, é necessario curar os remédios, para que os
remédios curem ao enfermo.

Pe. Antonio Vieira (apud Coelho, 2000).



RESUMO

O Arranjo Produtivo Local (APL) de Processamento de Frutas do Nordeste Paraense,
Regido Metropolitana de Belém e ilha do Marajo, na Amazdnia Oriental Brasileira, se
destina ao atendimento dos mercados local, regional e nacional. O APL oferta produtos a
partir de frutas regionais e exdticas. A base rural agricola apresenta capacidade produtiva
crescente constituida por agricultores familiares. Esses agricultores tém, relativamente,
reorientado suas producdes para diversificacdo e complexificagdo, onde a fruticultura tem
destaque nesse processo. O APL se diferencia tanto das estruturas informais (micro-escala)
de processamento do fruto acai (mercado local), quanto das industrias de larga escala
voltadas as exportagdes. O APL apresenta taxas de crescimento elevadas, porém, com
potencial de rentabilidade limitado por condi¢des estruturais. Por um lado, essas limitagdes
refletem o baixo nivel da capacidade de governanca e de cooperagdo entre as empresas.
De outro, sdo o resultado de uma baixa capacidade de interagao do conjunto de empresas
do APL com o ambiente institucional. Assim, ha dificuldades para consolidar e elevar a

capacidade produtiva e inovativa das empresas.

PALAVRAS-CHAVE: Amazonia Oriental Brasileira; Arranjo Produtivo Local - APL;

Fruticultura; Acai; Governanga; Cooperacao.



ABSTRACT

The Local Productive Arrangement (LPA) of Fruits Processing from Northeast of Para
State, Belém Metropolitan Region and Marajé Isle, in Brazilian Oriental Amazon, destines
to attend national, regional and local markets. It offers products from exotics and regional
fruits. The rural base presents yielding capacity increasing shaped from family farmers.
Those farmers have guided their yields to complexity and diversification, where fruits
production have highlight in this process. The LPA distinguishes so much informal
structures (micro-scale) of agai processing (local market) well as large scale industries
guided exports. The LPA presents high growth rates but with potential of renting limited
by structural conditions. One hand those limitations reflecting the short level of
governance and cooperation amongst firms. In other hand, are outcome of little interaction
capacity amongst enterprises set with the institutional environment. Thus, there are

difficulties to consolidate and raise the yielding and innovative capacity of the firms.

Key-words: Brazilian Oriental Amazon, Local Productive Arrangement (LPA); Fruit

Production; A¢ai; Governance; Cooperation.
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INTRODUCAO

Crescer economicamente ndo significa, como a muito se sabe, atingir alta
complexidade da base produtiva, com grandes encadeamentos da estrutura econdmica e ou
grandes incorporagdes tecnologicas, fruto do acumulo e transferéncia do conhecimento, por
meio do trabalho passado incorporado a produgdo, muito menos, significa necessariamente,
atingir posi¢des de desenvolvimento do padrdo de vida em niveis altos de bem-estar social,
fruto das condi¢des politico-institucionais que vigorem na sociedade em determinado
momento historico, e, tampouco, ¢ sindbnimo de desenvolvimento, quando se incorpora a
variavel ambiental na analise, remetendo ao conceito de desenvolvimento sustentavel, no qual
se consideram, além dos aspectos socio-econdmicos, os impactos desses aspectos sobre o
meio-ambiente (homem X riqueza x natureza) e, por conseguinte, seus desdobramentos sobre
a reprodutibilidade futura das condi¢des gerais da vida humana (muito embora o crescimento
econdmico seja, necessariamente, inerente ao desenvolvimento).

Nesse sentido, na Amazonia, apesar de qualquer crescimento que os
indicadores de produgdo possam destacar', a economia da Regido tem permanecido no papel
de fornecedora de matérias-primas aos sistemas econdmicos nacional e mundial —
configuragdes da divisdo do trabalho, de um tempo histérico fordista (1920/30 a 1970/80), em
que a Regido se especializou no modelo primario-exportador, baseada na concepgdo de
desenvolvimento em que os investimentos privilegiavam uma fun¢do de produgdo que
reproduzisse, em custos, as melhores combina¢des de fatores (terra, capital e trabalho)
(BOISIER, 1996, HURTIENNE; MESSNER, 1994; HALL, 1991; COSTA, 2000b) - em
grande medida, ndo alterando o padrio do extrativismo predatorio, de produgdes
monoculturais e de beneficiamento primario de matérias-primas, com a producdo de produtos

de pouco valor agregado e de baixa complexidade frente a competitividade do mercado

global, mantendo-se os baixos indices de desenvolvimento humano®.

! Gomes e Vergolino (1997) demonstram que, para o periodo de 1960/1994, a Taxa Média Anual de Crescimento do PIB da
Regido Norte foi de 8,4% a.a., enquanto que para o Brasil, a taxa foi de apenas 5,2% a.a.. Na analise, os autores nao fazem
uma reflexo comparativa entre as varias dimensdes do desenvolvimento, principalmente quanto ao desenvolvimento
humano, contudo, deixam uma indicacdo de que os investimentos privados ndo ganharam autonomia, frente a todos as
politicas compensatorias e de incentivos fiscais realizados pela Unido.

% Repete-se a permanéncia do caso classico, em que regides ricas em recursos naturais ndo conseguem superar os baixos
indices de desenvolvimento humano, ao exportarem suas riquezas naturais - valores de uso que estardo ausentes no futuro
(MONTEIRO, 1999)-, sem, contudo, transformarem tais divisas em ativos que venham dar a Regido a garantia de um futuro
mais solidario e democratico, com maiores rendas geradas por processos produtivos ambientalmente justificados (BUNKER,
2001). Em outros termos do intercdmbio, a Regido tem exportado a ordem, em termos de energia, ¢ tem importado a
desordem, em termos da poluicdo, da degradacdo ambiental e social. (ALTEVATER, 1995).
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A extracdo dos recursos naturais da Amazonia, em geral com prioridade as
exportacgoes, tem sido fruto de uma politica secionada, bem como superposta entre os diversos
agentes governamentais (COELHO, 2000), que, ao longo da histéria intervencionista do
Estado, priorizou o grande empreendimento e a grande propriedade, tendo como fim, e as
vezes unico, de gerar divisas na perspectiva de saldos positivos a Balanga Comercial
brasileira (GUIMARAES NETO, 1997).

Tais politicas, resultantes de planos de desenvolvimento normativos, nao
possibilitaram a constitui¢do de uma realidade na qual era o objetivo criar, na Regido, um
forte efeito sinérgico de desenvolvimento, pelo incentivo a explora¢dao dos recursos naturais,
seguindo com a pecudria e a grande agroindustria, por meio da constituicdo de polos de
desenvolvimento e absor¢do das vantagens comparativas, aos moldes de Perroux, Hircshimam
e Myrdal®. No entanto, o discurso acaba por nio se articular a uma agéo que estivesse pautada
sobre uma reflexdo do real social, econdmico e ambientalmente existente.

A politica de desenvolvimento do Governo Federal, desde 1966 a até
recentemente, com extingdo da SUDAM, em 2001 (MP N°. 2.157, de 24/08/2001), orientou-
se pela aplicagdo dos incentivos fiscais e de seu modelo anacrénico: a pecudria extensiva
(com todas as suas mazelas) manteve-se como principal investimento incentivado, bem como
os investimentos na grande agroindustria e suas bases agricolas, o que fez com que os
incentivos fiscais sempre beneficiassem, macicamente, a grande empresa pecuarista e
latifundiaria da Regido, além do o grande capital nacional e regional* (HALL, 1991; COSTA
1997, 2000b).

Os efeitos dessa ag¢do desenvolvimentista do Estado na Amazodnia, nas trés
ultimas décadas, produziram, como ¢ notdério saber, maior concentragdo da riqueza e
centraliza¢do do poder, com danos ao meio ambiente, a partir de analises que ndo permitiram
identificar os atores sociais envolvidos, os conflitos de interesses existentes, os niveis de
interacao entre os agentes e suas capacidades para gerirem o processo de desenvolvimento, as
possibilidades tecnologicas, a infra-estrutura do conhecimento e suas interrelacdes com as

definicdes das atividades e com os agentes que a operam (produtos e processos), sem a

3 O desenvolvimento seria atingido por meio de polos de investimentos, que levariam a efeitos concatenados (linkages);
como também, especialmente para o agrario, o desenvolvimento seria maximizado por uma fung@o de produgdo que
adaptasse a escassez de trabalho e capital a abundancia de terras. (COSTA, 1997, p. 256).

* O processo de desenvolvimento agrério regional, imposto a partir de 1964, teve como fundamento principal das politicas
publicas de modernizagdo da agricultura a exclusividade da grande empresa. A politica de Incentivos Fiscais beneficiou o
grande capital, como, também, propiciou que a propriedade da terra fosse um meio de acesso a essa fonte de riquezas,
dotando-a de carater de reserva de valor, em detrimento de seu carater produtivo, uma vez que o valor das terras passou a ser
considerado como parte do capital proprio para obtengdo de incentivos, o que levou a sua concentragdo. (COSTA, 2000a, p.
52).
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identificacao de alternativas de produgao e espacos prioritarios adequados as condigdes edafo-
climaticas da Amazonia, na execugao das politicas publicas (HALL, 1991).

Pouco se fez no sentido de mudanca do pacote tecnologico, haja vista a
manuten¢do da concentracdo da estrutura fundidria como forma de apropriacdo da riqueza, da
utilizagdo de técnicas de produgdo pouco ou nada adequadas as caracteristicas da Regido e a
pequena importancia dada as alternativas postas pela pratica social real da Amazodnia, tais
como, a agricultura familiar, que ¢ desconsiderada como elemento importante para ampliacao
da oferta de alimentos e de forma¢do de marcado para produtos industrializados € ou como
agentes dinamizadores que sdo, de processos produtivos inovativos, capazes de se
potencializarem como base para o surgimento de uma outra agroindustria diferente daquela
incentivada. A politica de incentivos fiscais, ndo conseguiu formar, portanto, um amplo
mercado na Regido, manteve-se, sim, como um meio de capitalizacdo pessoal e de
oportunidades especulativas’ (MARQUES, 1994).

Na verdade, mesmo que fosse garantida a efetiva aplicacdo dos recursos
publicos, sem alimentar as praticas do clientelismo e do patrimonialismo que se perpetuam, e,
ainda, sem uma “reoligarquizagdo” ® da politica regional de desenvolvimento, nio se pode e
nem se deve supor que, apenas isso, seria o suficiente para a formagdo de um ambiente
regional propicio a mudanga do paradigma de desenvolvimento mecanico-quimico
(ABRAMOVAY, 1992; COSTA, 1993) o que reproduziu, na Amazonia, um processo de
exploracdo inadequado ao ambiente regional (tanto nas dimensdes sdcio-econdmicas, quanto
ambientais). A politica aplicada a Regido lentamente tem mudado a base produtiva em niveis
de alavancagem da economia rumo a sonhada verticalizagdo, tanto pelas limitagdes da renda,
como por sua concentracdo, mas precisamente, pelas caracteristicas de uma regido de
fronteira, onde os fundamentos do mercado de trabalho ainda sdo precarios (COSTA, 1993).
Ou seja, ndo s6 por motivos de ma aplicagdo dos recursos da politica de incentivos, mas, sim,
e quase exclusivamente, pela impossibilidade de tal politica formar um mercado amplo (de
fatores e de consumo) que desse suporte a essa verticalizagdo, a qual foi incentivada de forma

alheia as determinagdes estruturais da base natural e da produgdo material existentes, em

> As estatisticas de fracasso dos projetos incentivados, bem como a freqiiente troca do controle acionario entre os

empresarios, caracteriza a constante venda dos empreendimentos e os inumeros casos de desvios dos recursos publicos no
momento da troca das propriedades, demonstrando que os empreendedores buscavam apenas se apropriarem de alguma
parcela das liberagdes de recursos, sem a efetivagéo dos projetos.

% Processo em que a politica de incentivos fiscais, a partir da metade da década de 80 e ao longo dos anos noventa, passou a
ser controlada por atores regionais pertencentes geralmente a antigas oligarquias, representantes de uma pecudaria em crise,
apo6s o controle exclusivo dos recursos do FINAM pelas grandes empresas nacionais do sudeste do Pais.
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especial, ao que aqui interessam como objeto de pesquisa: da agricultura, da agroindustria e
dos seus mais importantes agentes.

Relegados a um papel secunddrio, agentes sociais que, segundo pesquisas
recentes, tém sido de relevancia crucial na formagao agropecudria do Brasil e da Amazdnia:
os agricultores familiares. Como ja citado, grosso modo, ¢ o caso do conjunto de sistemas
produtivos com base na agricultura familiar camponesa, em contraposicao as formas de
produgio patronais do campo (empresas e fazendas) ', que, de acordo com as elaboragdes
feitas por Costa (2000a, 2002abc), retratam bem essa importancia para toda a regido Norte.
Dos seus 450 mil estabelecimentos agricolas, 93% eram estabelecimentos referentes a
producao familiar, sendo que, de um total de R$ 2,3 bilhdes do valor bruto da produgdo —
VBP, 65% corresponderam aos estabelecimentos familiares. Foram eles, também, os maiores
empregadores do campo, na Regido, com 87% dos 1,9 milhdes de trabalhadores/ano.

Por meio do Projeto INCRA/FAO, que também utilizou os dados do Censo
Agropecuario de 95-96 (MDA, 2000), apesar de metodologia diferente, demonstrou-se que,
para o Brasil, 85,2% dos estabelecimentos totais se referiram a categoria familiar de produgao
agricola (o que correspondeu a um total de 4.139.369 estabelecimentos), que utilizando
apenas 30,5% das areas totais (107.768.000 ha.) produziram R$ 18,12 bilhdes, o que
representou 37,9% do VBP total da agropecuaria nacional, isso tudo com apenas 25,3% dos
financiamentos destinados a agricultura. J4 para a regido Norte, a producdo familiar
representou 58,3% do VBP da Regido, ocupando 85,4% dos estabelecimentos, com apenas
37,5% das areas apropriadas do Norte.

Costa (1997, 2000ab) também demonstra que com base na substitui¢do das
culturas temporarias por culturas permanentes, adaptadas as condi¢des tropicais, ocorre uma
elevagdo substancial da diversidade de culturas e de atividades no Nordeste Paraense, o que
caracteriza uma estabilizacdo relativa da produg¢ao rural nessa mesorregido, € que, mesmo sem
apoio crediticio suficiente, a agricultura familiar apresenta elevado crescimento, com
alteracdes no padrao de consumo de produtos industriais. Isso tudo demonstra evidéncias de
que existem possibilidades concretas de desenvolvimento auto-sustentado a partir de uma
agricultura familiar diversificada ¢ com cobertura vegetal permanente, a exemplo da

fruticultura, que passa a ter lugar fundamental nessa diversificacao, apresentando-se como

7 Sdo conceitos que segundo Costa (2000b, p.134-138, 2002b, p. 2) representam, respectivamente, o grande latifundio
empresarial ou capitalista ¢ as fazendas que personificam uma racionalidade préxima do capital mercantil e que, a partir dos
trabalhos de José Eli da Veiga (1991), vém-se convencionando a chamar de formas patronais de produgdo. O conceito de
agricultura familiar € operacional, baseado na predominéncia da forca de trabalho da familia, utilizando-se os dados do Censo
Agropecuario, mas que se caracteriza por seus fundamentos basicos de dominio dos meios e das decisdes de producdo na
propriedade. (COSTA, 1997).
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alternativa geradora de emprego e renda desconcentrada®, bem como, de uma possibilidade de
manuten¢do das condigdes edafo-climaticas - uma alternativa com possibilidades de “imitar”
a floresta e reproduzir seus efeitos benéficos de filtragem da atmosfera global, por meio da
evapotranspiragdo (NEPSTAD, 1999), haja vistas, sua interconexao planetaria. Contudo, essa
base produtiva ndo encontra conectividade com a politica regional de desenvolvimento,
principalmente por sua incompatibilidade com a escala e a inflexibilidade das plantas
industriais da grande agroindustria incentivada.

O fundamental, portanto, estd na logica do modelo para o desenvolvimento,
como se frisou acima, da manutencdo do pacote tecnoldgico baseado no paradigma de
desenvolvimento homogéneo que reproduz um processo de exploracdo que se mostra inapto
as complexifica¢cdes do ambiente socio-natural.

No periodo mais recente, de 1994 a 2002, em termos abrangentes, a politica
regional adotada, sob a otica dos grandes eixos de integracdo nacional, continuou a reproduzir
a logica do latifundio e da monocultura como elementos chaves de reproducdo do capital na
Amazonia, reduzindo a diversidade bioldgica e apostando, mais uma vez, na modernizagdo da
agricultura por meio da grande agroindustria, de larga escala, para exportacdo. Continua por
nao romper com a logica reducionista das oportunidades, apostando na continuidade dos
padrdes homogéneos de producdo para exportacdo, entretanto, sem criar as condig¢des
necessarias a transformacgdo da estrutura produtiva regional e de seu paradigma técnico e
econdmico, que garantisse a diversificacdo produtiva, com geracdo de emprego e renda
futuros e com sustentabilidade. Mesmo nas analises feitas por Costa (2004a), ja em 2004,
sobre as destinagdes do PPA/2004 para Amazonia, ressalta-se que a logica macroecondmica
restritiva para alcance do superdvit primdrio nacional, tende a frustrar, mas uma vez, os
preceitos para um outro desenvolvimento e, o que ¢ questionavel, revigoram-se as praticas da
extragdo madeireira, exigindo um avango cada vez maior sobre a floresta, e, em seguida, da
pecuaria extensiva e da produ¢ao homogénea de graos na Amazodnia, dada suas destinacdes ao
mercado externo.

A importancia da constituicdo de bases exportadoras ja tdo consagradas pela
macroeconomia’ é inquestionavel, em especial pela importa¢io de renda, contudo, a questdo

reside na constatagdo de que o modelo incentivado, nessas bases, simplesmente s6 permite a

8 Observados os indicadores econdmicos da realidade agraria do Estado, parece ndo haver davida de que qualquer politica de
desenvolvimento tem que considerar prioritaria a forma de produgdo camponesa. Se se pretende, além do mais, que tal
desenvolvimento trilhe trajetorias com capacidade de gerar eqiiidade social (o que, no contexto brasileiro, significa ampliar
mercado interno) e maior esperanga de sustentabilidade, tal prioridade deve ser reforgada. (COSTA, 2000b, p. 283).

? Veja Dornbusch (1991). Veja ainda a abordagem da Economia Industrial de David Kupfer (2002).
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importagdo de tecnologias, em que o conhecimento e a informagdo sdo produzidos fora do
espago geografico local e da linha de produgdao, sem se vincular e potencializar os
conhecimentos locais, o que impossibilita a formag¢do de uma base produtiva constituida por
uma competitividade estruturada e sustentdvel (BOISIER, 1989,1996; OCDE apud
HURTIENNE; MESSNER, 1994; HADDAD, 1996; STORPER, 1990) orientada por um
novo paradigma, que questione o que se aplicou como moderno para a Amazdnia: o que
tornaria possivel fomentar uma capacidade produtiva a partir de um “tecido” social existente,
estimulado ao aprendizado, & competéncia inovadora para superacdo de seus graves
problemas - em especial a pobreza — dada a existéncia dos enclaves constituidos (STORPER,
1990).

Ha, portanto, questdes abertas no sentido da reorientagdo da politica regional
para o desenvolvimento, com pressupostos adequados a uma nova ordem econdémica global,
pautada pelo novo paradigma tecno-econémico (PTE) '° denominado de Nova Economia,
Sociedade ou Era do conhecimento (que se constitui a partir de 1970/80), no qual o setor
chave ¢ o das tecnologias de informacao e comunicagdo, cuja importancia estratégica esta na
diferencia¢do e competitividade, por processos de geracdo de novos conhecimentos, novos
postulados para articula¢do, cooperagao e coordenacao para um outro desenvolvimento, com
inovagao e avango tecnoldgico compartilhado, privilegiando fundamentalmente o aprendizado
(Era do Aprendizado) dos atores sociais existentes, sem abrir mao de seus conhecimentos e
produtos tradicionais, na perspectiva de um desenvolvimento sustentdvel, com dinamismo
econdmico, justica e prudéncia socio-ambiental (HADDAD, 1996; REDESIST, 2003abc;
COSTA; 2000b).

Essa condicdo aberta na fundamentacdo conceitual da politica de
desenvolvimento para a Amazonia, que caracteriza um periodo de indefinig¢des, até que se
estabelecam as novas relagdes institucionais entre estado e mercado, na Regido, apresenta-se
concomitante as grandes transformacdes por que passam a ordem geopolitica mundial e os
sistemas de produ¢do flexiveis, que se difundem com base em arranjos socio-produtivos
territorializados. Nessa condi¢do, da constitui¢do de novos conceitos que operacionalizem o
planejamento do desenvolvimento regional, passa-se por um entendimento de que os sistemas
de produgdo sdo e estdo atrelados a um arcabouco social, a uma rede de relagdes sociais locais

e extra-locais, capaz de integrar as empresas com a comunidade, de forma que, tais arranjos

190 conceito de paradigma tecno-econdmico indica o resultado de uma série de combinagdes viaveis de inovagdes (técnicas,
organizacionais e institucionais), provocando transformacdes que permeiam toda a economia e exercendo importante
influéncia em seu comportamento. Cada novo paradigma tecno-econdmico torna-se dominante durante uma longa fase de
crescimento e desenvolvimento econdmico. (REDESIST, 2003).
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tém origem (tém tempo e espaco) e, assim, ndo podem ser dissociados de sua histéria, em que
seu posicionamento dependera de sua relacdo com as forgas politico-institucionais e socio-
culturais locais (Lins [200-?]), como também, da infra-estrutura do conhecimento (que faz
parte dessas forgas) e de seu relacionamento com o conjunto das empresas instaladas, para
aproveitamento das sinergias geradas como reflexo de uma aglomeragdo interativa, propicia a
cooperacao e inovagao, privilegiando o aprendizado.

Entender, portanto, a atividade econdmica na perspectiva de arranjos socio-
produtivos ¢ demonstrar os limites, os desafios para consolidacdo e as possibilidades e
perspectivas para reestruturacao produtiva de um local, ndo s6 por uma abordagem sistémica,
mas, sim, porque percebe um conjunto articulado que garante maior dinamismo e
sobrevivéncia as firmas, em especial, as micro e pequenas empresas, € ou delas articuladas a
uma grande empresa, fundamentalmente, porque garantem a constitui¢do de processos de
aprendizagem no local, que se tornardo sistémicos, associando o conhecimento cientifico
formal ao conhecimento técito, enraizado, que, por cooperacdo, fortalecem as estruturas para
enfrentarem o acirramento da competi¢do, em bases da inovagdo tecnologica, na criacdo de
produtos novos que podem, também, incorporar o tradicional, o caracteristico do local - de
suas condi¢des socias, econdmicas e ambientais —, mas, na perspectiva de ser um elemento

inovador, um produto “a frente”’; reconhecendo-se e enfatizando que:

[...] o aproveitamento das sinergias coletivas geradas pela participagdo em
aglomerados produtivos locais efetivamente fortalece as chances de sobrevivéncia e
crescimento, principalmente das MPEs, constituindo-se em importante fonte
geradora de vantagens competitivas duradouras; o fato que os processos de
aprendizagem coletiva, cooperacdo e dinadmica inovativa desses conjuntos de
empresas assumem importancia ainda mais fundamental para o enfrentamento dos
novos desafios colocados pela difusdo da chamada Sociedade da Informagao ou Era
do conhecimento, crescentemente globalizada; [e que] a dinamizagdo desses
processos passou a constituir uma das principais preocupacdes e alvos das novas
politicas de promocdo de desenvolvimento tecnologico e industrial, com énfase
especial para as formas e instrumentos de promog¢ao da MPEs. A [...] inovagdo e o
conhecimento colocam-se cada vez mais visivelmente como elementos centrais da
dindmica e do crescimento das nagdes, regides, setores, organizagdes ¢ instituigoes;
aprendizado e capacitacdo produtiva e inovativa sdo processos socialmente
determinados e fortemente influenciados por formatos organizacionais,
institucionais e politicos especificos; e se, por um lado informagdes e
conhecimentos codificados apresentam condi¢des crescentes de transferéncia —
dada a difusdo das tecnologias de informagio e comunicacdes — conhecimentos
tacitos e de carater localizado e especifico continuam tendo um papel primordial
para o sucesso inovativo e permanecem dificeis (sendo impossiveis) de serem
transferidos. (LASTRES; CASSIOLATO, 2003a, p. 4 -14).
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Essa referéncia para reformulacao das politicas de desenvolvimento regional,
que se consubstancia nas elaboragdes tedricas da Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais — RedeSist, da UFRJ, compreende que: onde existir a produgdo de qualquer
bem ou servi¢o haverd a formacdo de um arranjo em torno da produ¢do, bem como do
envolvimento de todas as atividades e atores relacionados a comercializacdo dos produtos,
assim como todo seu entorno, entre fornecedores, clientes, prestadores de servigo e
transferidores de tecnologias, em conhecimentos codificados ou ndo (REDESIST, 2003ab).

Dessa Forma, definir um Arranjo Produtivo Local, e pensa-lo como referencial
ao planejamento do desenvolvimento, ¢ entendé-lo como aglomeragdes de agentes
econdmicos, politicos e sociais, possuidores de uma territorialidade - recorte especifico do
espaco para analise e acdo politica-, com uma diversidade de atores e um foco dirigido a um
conjunto de atividades econdmicas especificas que apresentam vinculos para a articulagao,
interacao, cooperacgao e aprendizagem entre si € seu entorno.

O referencial exposto adota o conceito de Arranjo Produtivo Local para
caracterizar aquelas aglomeragdes produtivas cuja articulagdo entre os agentes locais ndo &,
ainda, suficientemente desenvolvida para tornd-los um sistema, ou seja, que apenas possuem,
na maioria, vinculos ainda incipientes. Por outro lado, o conceito de Arranjo e Sistema
Produtivo Inovativo Local se refere aos arranjos produtivos “[...] em que interdependéncia
articulagdo e vinculos consistentes resultam em interagdo, cooperagdo e aprendizagem, com
potencial de gerar o incremento da capacidade inovativa endogena, da competitividade e do
desenvolvimento local [...]” (REDESIST, 2003a, p. 4).

Nessa perspectiva e sob o enfoque da RedeSist, de sua abordagem tedrica e
metodologica, ¢ que o objeto dessa pesquisa: a Agroindustria de Processamento de Frutas do
Nordeste Paraense, da Grande Belém e do Marajé foi esquadrinhado - fazendo parte da Rede
como um dos elementos para as analises empiricas de varios casos no Brasil-, penetrando em
seu significado, no sentido de se entender suas dindmicas econdmicas, seus fluxos de
conhecimento, seus processos de aprendizagem para inovagdo, permitindo identificar seu
potencial de vinculagdo entre geracdo de renda, a dindmica inovativa e as possibilidades de
consolidagdo e sustentabilidade. E assim, portanto, que essa pesquisa, tendo realizado as
primeiras andlises feitas para o Nordeste Paraense, incluindo Belém, ampliou-se para o

Marajo.
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Sob essa otica, entdo, ¢ possivel perceber e diferenciar a existéncia de dois
padrdes de formacao da agroindustria de processamento de frutas: ha, de um lado, um padrao
de industrializagdo que se instalou na Regido como resposta ao modelo modernizador da
agricultura, do pacote tecnoldgico associado a grande agroindustria, vocacionada ao mercado
externo, com grandes escalas de produgdo, requerendo grande base agricola homogénea, ou
de monocultura, o que, por fim, se manifesta em sua instabilidade. Sdo exemplos os casos da
Gelar S. A., empresa do inicio dos anos oitenta, instalada com incentivos fiscais da SUDAM,
que em 1984 declarou-a inabil, cancelando o projeto do quadro de empresas incentivadas e,
como segundo caso, o da empresa Amafrutas, de controle de capital externo da empresa Ciba
Geigy, hoje Novartis, indistria farmacéutica Suica, € que teve a Suconat como ultima
controladora, fechando suas portas em 1999. Ambos, casos de fracasso da agroindustria,
frustrados, sobretudo, pela limitacdo da oferta de matérias-primas, que ndo permitiu suas
regularidades de produgdo, o que caracteriza a dissociacgdo, ja ressaltada, entre a base natural e
a base produtiva incentivada.

Noutro espectro da industrializacdo, ¢ perceptivel uma inddstria que se
diferencia por responder a forte dindmica endoégena do local, pelo conjunto de micro e
pequenas empresas voltadas ao mercado interno local, regional e nacional, que se coaduna
com uma base agricola diversificada, compativel com a maneira da agricultura, em maioria
familiar, do Nordeste Paraense e do Marajo, a partir de uma estabilidade agricola relativa e de
processos inovativos como mecanismos de sobrevivéncia da economia camponesa, na Regido,
na qual a fruticultura passa a ocupar um lugar especial na dindmica de producdo das familias
agricultoras, respondendo a processos de reestruturagdo produtiva agricola para
diversificacdo. Tem sua base na industria tradicional de processamento do agai, fundamentada
no habito alimentar, das popula¢des da Grande Belém, com processamento dos frutos
oriundos, quase em sua maioria, de atividades extrativas da regido do estuario do rio
Amazonas, que competem pela matéria-prima, mas, que, fornecem efeitos positivos de
aglomeragdo a formacao de capital humano e adensamento dos conhecimentos tacitos para
favorecimento da formacao e difusdo de conhecimento tecnolégico codificado.

E nessa perspectiva que aqui se apresentam os resultados da pesquisa, sob a
abordagem de APL, na abrangéncia do Nordeste Paraense, Metropolitana de Belém e do
Marajo, contendo as conclusdes advindas da anélise de trés levantamentos. O primeiro resulta
de pesquisa de campo que, por meio de entrevistas com formulario fechado, fornece os
elementos para caracterizar as empresas que hoje estruturam a produ¢ao industrial de polpa de

frutas na Regido; o segundo, procura, por meio de entrevistas abertas e dados cotidianos,
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configurar o ambiente institucional em que tal conjunto de empresas se insere; o terceiro, com
base em dados secundarios, indica macro-referéncias da economia na qual, tanto o conjunto
de empresas investigadas, quanto as instituicdes que as ambientam, se movem.

Sobre as empresas aplicou-se o formulario padrdo da RedeSist, acrescido de
alguns campos que permitissem enunciados mais precisos sobre a estrutura de custos e
receitas, sobre produtos e insumos, sobre lucratividade e produtividade. Sobre o contexto
macro-estrutural do arranjo, utilizaram-se, além dos dados de emprego da Rais e do Censo
Demografico, também dados dos Censo Agropecudrio para analises de corte transversal dos,
chamemos assim, componentes rurais do arranjo em tela, bem como séries temporais de
variaveis de mercado operantes, por suposto, sobre as mediacdes institucionais na interface
entre os agentes e seu ambiente econdomico-social. Para tanto, seguiu-se os passos analiticos
indicados pela RedeSist, ajustando-os, todavia, ao roteiro que a “narrativa” historico-
estrutural da emergéncia do arranjo exigia.

A analise multivariada teve por base principal a constru¢do de indices
indicativos das respostas obtidas nos questionarios, que, por muito, internalizou certas
posi¢des subjetivas dos entrevistados, mas que foram gradativamente mediadas por
inferéncias a partir dos dados secundarios de fontes oficiais ou de referencias bibliograficas ja
produzidas em andlises de séries temporais, ou mesmo, pelos dados primdrios coletados a
partir das estruturas de producao e custo fornecidas pelos balancos ou por planilhas de custo
ou de fluxo de vendas e fornecimento de insumos das proprias empresas, em analises de corte
transversal. Dessa forma, foi possivel identificar as percepgdes dos empresarios que nao se
reproduziam (ndo se confirmaram) e as que se confirmaram no real. Os indices utilizados,
conforme descritos abaixo, foram construidos a partir de ponderagdes e de participagdes
relativas do grau de importancia das respostas de cada entrevistado sobre a questdo levantada,
relacionando-o ao total do numero de empresas do segmento do entrevistado. Basicamente, ha

utilizagao de trés indices ponderados por grau de importancia e participagao relativa:
1) Idp; = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + N° Altas) / (N° Empresas no Segmento);
2) Idr, = (N° Empresas com pelo menos um sim) / (N® Empresas no Segmento);

3) Idp; = (0*N° Nao desenvolveu + 0,5*N° Ocasionalmente + N° Rotineiramente) / (N° Empresas no Segmento).

Quanto a estrutura do texto, existem duas grandes partes fundamentais: a
primeira situa o arranjo no tempo e no espago, fazendo uma contextualizagdo geral do arranjo,
procurando situd-lo no tempo e no espaco da formacao social regional, indagando em relacao
aos determinantes de sua formagdo, perscrutando o potencial e limites de seu

desenvolvimento. O objetivo central, nesse momento, ¢ a compreensdo da emergéncia do
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arranjo. Na segunda parte, o texto se fixara na demonstragdao dos desafios para a consolidagao
do arranjo e das possibilidades e agendas de superacdo. Em relevo, estard aqui o que se
delineiam como principais capacidades e evidentes fragilidades do arranjo. Evidenciam-se as
peculiaridades que marcam as relacdes horizontais e verticais das suas empresas e
organizagodes: herancas do passado, fundamentos do potencial inovativo que condicionara seu

futuro — enquanto conjunto, enquanto um Arranjo Produtivo Local.
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CAPITULO 1 - FUNDAMENTOS CONCEITUAIS PARA A ABORDAGEM
TEORICO-METODOLOGICA EM ARRANJOS E SISTEMAS PRODUTIVOS E
INOVATIVOS LOCAIS.

Mediante o fracasso das politicas de incentivos fiscais e de financiamentos
indiscriminados para o desenvolvimento da Amazonia, pautadas, como foram, num modelo
que requeria a grande empresa (constituida em sociedades andnimas) producdo em escala,
grandes investimentos, latifundios e monoculturas, pela espera casual e gratuita da ocorréncia
de processos de verticalizagdo da produgdo que criassem complexidade e integragdao entre os
diversos setores econdmicos, mediante o desejo normativo de ocorrerem efeitos de
transbordamento para frente e para traz entre os diversos elos constitutivos das cadeias de
produgdo, como também as impossibilidades de implementacdo de uma politica industrial
nacional e, ainda, mediante as novas perspectivas mercadologicas e de competitividade,
abarcadas por processos globalizados de integracdo econdmica em blocos comerciais e por
processos produtivos que privilegiam hoje, cada vez mais, o conhecimento e a informagao
como elementos de diferenciacdo, faz-se urgente a necessidade de novas perspectivas
conceituais e metodologicas para a execugao de politicas governamentais ao desenvolvimento
da Regido.

Tais metodologias e conceitos devem primeiro requerer a identificacdo de
processos produtivos regionais que se constituam em especializagdes espontaneas, com
potencial de capilaridade institucional e de mercado e, segundo, que sejam capazes de
articular interesses comuns entre os diversos atores regionais, na perspectiva de solucionar
conflitos (dados nas relagcdes de poder) e estabelecer interagdes institucionais que propiciem a
alteragdo das condicdes de rivalidades entre os atores e deles em relacdo ao mercado, no
sentido de obterem maiores oportunidades de produgdo e negocios, com maior grau de
eficiéncia produtiva, gerada por externalidades, fruto de uma acdo coletiva, na perspectiva de
uma institucionalidade que atue para geracdo de emprego e renda, mediante crescimento
econdmico socialmente justo e ambientalmente requerido nos termos das regulamentagdes
como prudentes.

Nessa perspectiva, as analises que demonstram a eficacia do desenvolvimento
socioecondmico de sistemas de produgdo local tém saido a frente. Incorporando varias
convergéncias tedricas, tém demonstrando que regides, em varios paises, conseguiram se

desenvolver a partir da possibilidade de formarem condigdes de competitividade e
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diferenciagdo dos produtos via a constituigdo de processos de integracdo, cooperagao,
interacoes e interdependéncias sistémicas entre os diversos agentes locais e extra-locais, dadas
as possibilidades de alteragdo e complementaridade de forcas nas acdes institucionais,
politicas e econdmicas do conjunto dos atores sociais. E nesse sentido que, regionalmente,
ganha relevancia a identificagdo das aglomeragdes produtivas especializadas.

Hé varias abordagens andlogas que tratam de estudar a importancia das
aglomeragdes produtivas na dindmica de uma dada regido, estando hora como elementos da
Organizacao Industrial, hora como escopo da Economia Regional. Em ambas as cadeiras do
pensamento econdmico se evidenciam complementaridades conceituais, especialmente
quando ressaltam a importancia da proximidade entre os agentes como forte fator de indugdo
a interacdo, bem como a fundamental significdncia do contexto social e institucional na
consolida¢ao dos arranjos (BRITTO, 2001). Preocupar-nos-emos com a linha conceitual, a
qual nos interessa explicar aqui, que seja a mais apropriada para entendermos a conceituagao
da abordagem apresentada nesta pesquisa: Arranjo e Sistema Produtivo e Inovativo Local.

Alfred Marshall (1890 apud HUNT, 1987, p. 321) deu o ponto de partida a
essas formulagdes quando observou a importancia das especializagdes e aglomeracdes de
empresas. Sdo os chamados Distritos Industriais dos suburbios de cidades inglesas, que se
organizavam em pequenas ¢ médias empresas interrelacionadas a uma grande, com produgao
em larga escala, para os mercados internos e externos. As micro, pequenas e médias empresas
compartilhavam de forma simultanea e livre de beneficios que lhes adicionavam condig¢des
maiores de competitividade - eram absorvedoras de uma infra-estrutura ja instalada, de
recursos humanos treinados, recursos naturais locais, difusdo de informacdes e novas
tecnologias e etc. A proximidade das firmas e suas interagdes cooperativas e interdependentes
lhe possibilitavam a escala produtiva elevada com reducdo dos custos de transporte e
transacdo. As aglomeragdes geravam efeitos que favoreciam o conjunto das empresas como
um todo, sendo chamadas por Marshall (1980 apud BRITTO, 2001) como efeitos de
“economias externas” ou externalidades, que acabavam ampliando os niveis de
competitividade gragas a ampliagdo dos niveis de eficiéncia, da formacao de uma “eficiéncia
coletiva” por meio de a¢des conjuntas ¢ coordenadas entre os agentes (BRITTO, 2001).

A generalizacao desse conceito leva ao surgimento das andlises de Clusters
Industriais que se referem “a emergéncia de uma concentragdo geografica e setorial de
empresas, a partir da qual sdo geradas externalidades positivas e tecnologicas.” (OCDE, 1999;
UNCTAD, 1998; PORTER, 1998 apud BRITTO, 2001, p. 19). A literatura ressalta que o

conceito busca investigar atividades produtivas e inovativas de forma integrada ao espago ¢ as
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questdes referentes as vantagens de proximidade. Ressalta que as estruturacdes de
cooperacdes produtivas e tecnologicas criam estimulos para uma dindmica de interacao local
que geram aumentos de eficiéncia e um ambiente adequado a ampliacdo da competitividade
no conjunto das empresas, bem como, possibilitam a geracdao de efeitos de aprendizado e da
dinamizacao de processos inovativos ao espago local.

Os estudos de Clusters Industriais t€ém sido abordados tanto por analises de
cunho qualitativo-descritivo (estudos de caso), quanto por andlises quantitativas (BRITTO,
2001). Nas primeiras, entende-se que os arranjos “podem ser associados a estruturas
‘visualizaveis’, referentes a um setor especifico ou a uma regido geografica bem delimitada.”
(BRITTO, 2001, p. 23). Importa saber, nesse caso, 0os nexos institucionais, os critérios que
levaram a tal aglomeracao e a classificacdo dos agentes, junto com avaliagdes de desempenho
produtivo e tecnoldgico. Aqui, também, sdo validas as a¢des coordenadas entre os agentes,
gerando uma propensdo a ocorréncia e ou ampliagdo de eficiéncias coletivas, apesar da
“cooperacao produtiva e tecnoldgica nao serem um requisito necessario a consolidacao de
Clusters.” (BRITTO, 2001, p. 24).

J& nas analises quantitativas, as abordagens abarcam conceitos que manifestam
ou a Similaridade, ou a Interdependéncia. O conceito de Similaridade conduz a analise com o
pressuposto de que diferentes atividades econdmicas (industrias similares) se aglomeram em
funcdo da necessidade de uma infra-estrutura semelhante para que sejam eficientes, onde sdao
gerados beneficios que isoladamente cada firma ndo teria acesso (externalidades em rede).
Esse conceito leva a caracterizagdo de Clusters Horizontais, em que inddstrias similares
compartilham algum recurso comum (mao-de-obra, recursos naturais, matérias primas, etc.).
Assim a aglomeracdo se daria em funcdo da “base técnica e pelo uso de recursos e
competéncias comuns.” (BRITTO, 2001, p. 25-32).

Por outro lado, o conceito de Interdependéncia da destaque as relagdes entre os
setores e atividades como sendo o mecanismo propulsor da dindmica do arranjo, ou seja, € a
interdependéncia dos relacionamentos entre setores e atividades que anima a dinamica
reprodutiva da aglomeragdo. Os agentes identificados sdo ndo similares, porém com
atividades e competéncias que lhes sdo complementares, requerendo, portanto, alguma forma
de coordenagdo coletiva das acdes interdependentes. O enfoque busca certa divisdo do
trabalho: a relacdo com fornecedores locais. Busca a existéncia local da interdependéncia
entre a industria produtora de equipamentos e a industria em questdo — trata-se da relagdo
complementar local de uma industria produtora de bens de consumo com uma industria

produtora de maquinas e equipamentos (ambas existentes na mesma regido). Classificam-se,
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assim, como Clusters Verticais, cuja importancia dada a interdependéncia leva a percepgao
das relacdes entre produtor e usuario, elemento fundamental para um sistema de inovagao

(LUNDVALL, 1992 apud BRITTO, 2001, p. 25-32).

Segundo perspectiva de andlise, pressupde-se que uma caracteristica basica dos
clusters ¢ o agrupamento de agentes ndo similares, mas que apresentam
competéncias complementares, o que reforca a interdependéncia entre elas e a
necessidade de alguma forma de coordenagdo coletiva no que se refere ao arranjo.
Assim, esse enfoque atribui particular importancia as relagdes “verticais” entre
cliente-fornecedor ¢ produtor-usuario que conformam uma divisdo de trabalho
interna ao cluster. (BRITTO, 2001, p. 25, grifo do autor).

A partir dessa base conceitual, podemos, agora, tratar da abordagem que pauta
essa pesquisa. Percebe-se que a abordagem em Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais buscam integrar, tedrica e metodologicamente, tantos os aspectos das analises
qualitativo-descritivas, quanto das andalises quantitativas caracterizadas pela Similaridade ou
pela Interdependéncia. As abordagens em arranjo representam um avango € superacdo das
deficiéncias apresentadas por analises econdmicas setoriais, assim como, Arranjos e Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais se diferenciam para além das analises de Cadeias Produtivas,
Distritos Industriais e Custers quando estas tratam de forma ndo sist€émica e restrita seus
objetos de pesquisa.

As abordagens tradicionais que focalizam apenas unidades produtivas
individuais, ou de setores econOmicos, ou ainda, que consideram apenas as Cadeias
Produtivas, como sao geralmente as teorias do agronegdcio, fundamentadas por vinculagdes
restritas, ndo contemplam, necessariamente, todos os atores envolvidos a ndo ser as empresas
e suas etapas consecutivas de producdo - exceto as abordagens de carater sist€émico, como por
exemplo, as de Castro ou Amin e Santana (2000; 2002).

Os conceitos que simplesmente trabalham a integragdo da teoria econdmica
neocléssica aos conceitos de interagdo e ou cooperacdo, ou algumas abordagens restritas de
Clusters (as que enfatizam mais o aspecto da concorréncia como fator de dinamismo em
detrimento da cooperacdo e do aprendizado, dando importancia simplificada as inovagoes -
apenas por importacdo), ou, ainda, o conceito operacional de Distrito Industrial que, no
Brasil, mais teve vinculado a zonas de incentivos fiscais e suas obtencdes, quando apenas
dispdem empresas numa mesma zona industrial, na maioria, ndo cooperando em qualquer
forma entre si, caracterizando apenas uma justaposi¢do de empresas, colocam limites as

analises econOmicas e, por conseguinte, as politicas de desenvolvimento aplicadas de forma
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segmentada, setorial e, muitas vezes, sem articulagdes estratégicas (como as que foram
aplicadas pela SUDAM, na Amazdnia).

Tais limitagdes aprofundam-se uma vez que ndo levam em conta os
rebatimentos locais sobre as atividades produtivas e as especificidades geradas em funcao
desses rebatimentos do ambiente local ao produtivo, oriundas da variavel de analise
locacional, assim, como, nao levam em consideracao que a competitividade das empresas nao
se limita a uma Unica atividade ou setor, mais se associam, ao longo de toda a cadeia
produtiva, com diversas formas de producao de bens e servicos tais como design, controle de
qualidade, atividades de comercializagdo, armazenamento, transporte, etc., inclusive com uma
série de atividades para geragdo, transmissao e aquisicdo de conhecimentos, mais, ainda, por
limitagdes impostas pelo dominio das novas tecnologias no processo produtivo (de P&D até
as cadeias de produgdo e distribui¢do) implicando em dificuldades para o estabelecimento dos
limites setoriais (LASTRES, 2003ab).

Por outro lado, o referencial (REDESIST, 2003abc) de Arranjos Produtivos
Locais consiste em andlises que vao além da tradicional visdo de setores e cadeias (entre
outras) instigando, sim, as ligagdes entre o territéorio a as atividades econdmicas sem
necessariamente considerar cortes espaciais classicos, inferindo o comportamento de diversos
agentes e atividades, de um espago real local, onde essas varias atividades e atores
caracterizam o sistema com processos de aprendizagem especificos, possibilitando certo
comportamento produtivo e inovativo absolutamente peculiar.

O objetivo ¢, além da dinadmica econdmica, gerar, compatibilizar e
disponibilizar indicadores sobre os fluxos de conhecimento, aprendizagem e de inovagdo, na
possibilidade de concluir sobre os fatores que possibilitam ou ndo os processos de
aprendizagem, capacitagdes, interagcdes, cooperagdes e meios de coordenagdo de um
determino arranjo.

Tém-se, assim, como desafios ao desenvolvimento de arranjos, potencializar
“[...] as sinergias positivas de mobilizar demais agentes e parceiros; potencializar as condigdes
de sobrevivéncia, dinamismo e inovatividade das MPEMs como base de reconstrugao;
potencializar o aproveitamento, mobilizagdo e irradiagdo de potencialidades locais e nacionais
[...]” (LASTRES, 2003b) na perspectiva de maior inclusdo social e redugao dos desequilibrios
distributivos. Baliza-se, isso tudo, na certeza de que: a) ndo ¢ possivel entender os processos,
ou mesmo planejar o desenvolvimento, sem um conhecimento da realidade socio-politica, da
trama que envolve as atividades econdmicas; b) “que o conhecimento ¢ crucial no processo de

desenvolvimento; [c] e que o Estado tem papel fundamental na coordenagdo e apoio ao
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processo” (CASSIOLATO, 2003, p.10). Tais pressupostos sdo validos para inducdo de
desenvolvimento mesmo em dareas de ocupacdo recente da fronteira, mesmo onde os
processos de ocupacdo ainda ndo foram capazes de formar governanca, confianca e ou
cooperagdo espontaneas, contudo, este ndo serd o lugar de tal discussdo, dado os objetivos da
pesquisa.

Dessa Forma, definir um Arranjo Produtivo Local e pensa-lo como referencial
ao planejamento do desenvolvimento, ¢ entendé-lo como aglomeracdes de agentes
econdmicos, politicos e sociais, possuidores de uma territorialidade - recorte especifico do
espaco para analise e acdo politica-, com uma diversidade de atores ¢ um foco dirigido a um
conjunto de atividades econdmicas especificas que apresentam vinculos para a articulagao,

interagdo, cooperagdo e aprendizagem entre si € seu entorno,

[...] incluindo, além das empresas produtoras de bens e servicos finais, fornecedoras
de insumos e equipamentos, prestadoras de servigos, comercializadoras, clientes,
etc. e suas variadas formas de representagdo e associagdo - mas também diversas
outras instituigdes publicas e privadas voltadas a formagdo ¢ treinamento de
recursos humanos, pesquisa, desenvolvimento e engenharia, promocdo e
financiamento [...] (LASTRES; CASSIOLATO, 2003b).

Responsaveis, também, por acdes de criagdo e recriagdo de conhecimentos,
bem como, seu compartilhamento e socializagdo, principalmente dos conhecimentos tacitos
incorporados aos agentes fazedores do local (que ndo sao codificados) representando sua forte
especificidade e que s ¢ transmitido pela interatividade, oportunizada pela proximidade local
e quando socializado, impulsiona a ampliacdo da capacitacdo produtiva e de inovagdo das
empresas e institui¢des (REDESIST, 2003abc).

Torna-se necessario considerar o contexto institucional, os compromissos
coletivos sociais, envoltos por uma coordena¢do, uma governanga existente entre os agentes e
as atividades do local e com outros territorios, ou seja, as regras que coordenam e conduzem
as relacdes de producdo de bens e servigos, como da disseminagdo e uso dos conhecimentos e
das inovagdes, nas prospeccdes de futuro (GILLY; PECQUEUR, 1995 apud LINS [200-7];
REDESIST, 2003abc). Tais coordenagdes sdo variaveis em suas formas para cada local,

representando diferencas nas formas de poder para a tomada de decisao.

As estruturas de “governance”, dos arranjos socio-produtivos territorializados,
variam consideravelmente, apresentando diferentes combinagdes ¢ graus de
hierarquia, lideranga, colaboracdo e cooperacdo no coletivo de agentes, incluindo as
relagdes com o exterior, com conseqiiéncias distintas para o desenvolvimento. “O
leque de possibilidades ¢ amplo, podendo-se observar desde relagdes muito
concorréncias até niveis elevados de coordenagdo.” (LINS [200-?], grifo do autor).
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O referencial exposto adota o conceito de Arranjo Produtivo Local para
caracterizar aquelas aglomeragdes produtivas cuja articulagdo entre os agentes locais nao &,
ainda, suficientemente desenvolvida para tornd-los um sistema, ou seja, que apenas possuem,
na maioria, vinculos incipientes. Por outro lado, o conceito de Arranjo e Sistema Produtivo
Inovativo Local se refere aos arranjos produtivos “em que interdependéncia, articulagdo e
vinculos consistentes resultam em interagdo, cooperacdo e aprendizagem, com potencial de
gerar o incremento da capacidade inovativa enddgena, da competitividade e do
desenvolvimento local.” (REDESIST, 2003a, p. 4).

Arranjos e Sistemas Produtivos Locais sdo, portanto, moldados por processos
de aprendizado evolucionarios, com sistemas regulatorios localizados - a partir de instituicdes
formais e informais locais, de um nivel de confianca estabelecido socialmente e coordenado
por comportamentos auto-regulatdrios -, € por sistemas cognitivos localizados - a partir do
compartilhamento do conhecimento tacito localizado e do conhecimento codificado, com a
socializagao do conhecimento, em que se tem a reducao dos direitos de propriedade em uso,
logo, os lucros privados estdo ligados ao conhecimento e com diferentes velocidades de
difusdo e socializagdo (CASSIOLATO, 1999, 2003; REDESIST, 2003abc).

O conhecimento ¢ entendido, assim, como o balizador do processo inovativo, ¢
a criacdo e difusdo do conhecimento ¢ a espiral de mudanca das trajetérias econdmica,
determinadas pelas condi¢des historicas de partida (trajetoria) e que o aprendizado ¢ um
processo dindmico, sendo a principal forma para a acumulagdio e reprodugdo do
conhecimento, da inovagdo e do crescimento das empresas, especialmente, das MPEs que se
reforgam pelo conjunto, por meio de varios tipos de processos de aprendizado em que se
tornam capazes e passam a acumular conhecimento em diferentes graus de inércia,
contextualidade e complementaridade (CASSIOLATO, 1999, 2003; REDESIST, 2003abc).
Além das empresas, os conjuntos de instituicdes que se articulam exercem, também, um papel
primordial para o processo inovativo, que deve se contextualizar como “fundado no
aprendizado interativo e localizado, dado que ele ¢ — por definigdo — uma criacdo nas
capacitagdes e conhecimentos tacitos e codificados que permitem o desenvolvimento de uma
dada tecnologia” (CASSIOLATO, 1999, 2003; REDESIST, 2003abc). Logo, parti-se do
principio que inovagdo ndao ¢ um ato isolado, mas um processo socialmente construido e
localizado.

Sdo possiveis varios tipos de conhecimentos, os quais vao da alta tecnologia

até as atividades tradicionais se permitido o surgimento de elementos de diferenciagdo e
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particularidades que garantem a riqueza dos arranjos. Tais conhecimentos podem ser do tipo

(categorias):

[-] conhecer o qué (know-what) refere-se ao conhecimento sobre fatos ¢ aproxima-
se do que chamamos de informacdo; [-] conhecer por que (know-way) refere-se a
conhecimentos sobre principios e leis naturais e sociais e aproxima-se do que
comumente chamamos de conhecimento cientifico; [-] conhecer como (know-how)
refere-se as capacitacdes que permitem fazer algo e € o que mais se aproxima do
conceito de conhecimento tacito; [-] conhecer quem (know-who) refere-se a
conhecimentos sobre “quem sabe o que” e “quem sabe como fazer o que”.
(LUNDVALL (1996); LEMOS (1999); JOHNSON E LUNDVALL (2000);
GREGERSEN E JOHNSON (2001); VARGAS (2002) apud REDESIST, 2003a, p.
12, grifo do autor).

O conhecimento, portanto, pode ser entendido como codificado e nao
codificado. O conhecimento codificado ¢ aquele transmitido formalmente, esta estruturado em
sistemas formais de ensino e ou qualificacdo, sdo absorvidos e manipulados para gerarem
informagdo. Os conhecimentos tacitos sdo aqueles que, vinculados a contextos, ndo podem
normalmente ser transmitidos de forma estruturada, necessitam de relagdes interativas,

vinculos culturais, geralmente delineados por crencas, valores e saberes nao codificados.

Conhecimento tacito [...] é o que reside em crengas, valores, saber técnico e
habilidades do individuo ou organizacdo. Incluem-se ai: i) saberes em processos
produtivos que ndo estdo disponiveis em manuais; ii) saberes gerais e
comportamentais; iii) capacidade para resolucdo de problemas ndo codificados; iv)
capacidade para estabelecer vinculos entre situagdes e integrar com outros recursos
humanos. (REDESIST, 2003a, p. 11).

Essa interacdo entre conhecimento formal e conhecimento tacito (este
necessario ao entendimento do primeiro) ¢ o caminho provavel para muitos dos processos de
inovacdo que acabam criando diferenciagdes entre regides, setores ou empresas, gerando
capacidades e competéncias novas, dependentes das condi¢cdes dos conhecimentos
acumulados, como da interacdo dos processos sociais historicos de aprendizado que cercam o
ambiente local.

A corrente evoluciondria do pensamento econdmico estabelece os seguintes

pontos centrais que definem o carater e o papel da inovagao:

- [...] o conhecimento é a base do processo inovativo, e sua criagdo ¢ difusdo
alimentam a mudanga econOmica e tecnologica, constituindo-se em fonte de
competitividade sustentada. O aprendizado ¢ o mecanismo chave no processo de
acumulacdo do conhecimento [...];

- as inovagdes em produtos, processos, institui¢des, etc. possibilitam a geracdo de
ganhos competitivos e implicam mudangas qualitativas e o aumento da diversidade
no sistema econdmico [...];
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- as institui¢des influenciam e sdo influenciadas pelos processos de aprendizado,
desempenhando papel fundamental na evolugdo produtiva e inovativa.
(REDESIST, 2003a, p. 16).

Dessa forma, a inovacao ¢ entendida ndo como um processo linear, em que se
separam a inovagao do processo de invengao e de difusdo (aprendizado e transferéncia), sendo
a inovacdo um ato isolado, ocorrida em estagios sucessivos, mas independentes. Entende-se,
sim, que a inovagdo ¢ um processo interativo, descontinuo, irregular, mas derivado de
complexas relacdes e interagdes entre o ambiente e a mudanga tecnologica, em que as
diferentes instituigdes tém papel fundamental no processo ndo linear, tornando a inovagao
resultado de conhecimentos tacitos, pesquisa bdasica, pesquisa aplicada, desenvolvimento,
producdo, marketing e difusdo.

Nesse trabalho, constituem-se os conceitos fundamentais de inovag¢do nao
linear do tipo radical e incremental. Entende-se basicamente como inovagao radical processos
inteiramente novos que levam ao desenvolvimento de um produto novo, de processos de
organizar a producdo de forma original. Criam-se dai novas empresas, novos setores, novos
mercados; os produtos originais sdo resultantes de processos com reducdo de custos e
qualidade diferenciada, portanto, competitivamente melhores para o mercado.

O segundo tipo de inovacdao (a incremental) “refere-se a qualquer tipo de
melhoria do produto, processo ou organizacdo da producdo dentro de uma empresa, sem
alteracdo na estrutura industrial.” (REDESIST, 2003a, p. 16). Normalmente, geram-se
ampliagdes na aplicagdo de produtos e processos, com redugdes de custos de produgio,
aumento da produtividade, decorrentes do aumento da eficiéncia técnica. (REDESIST, 2003a,
p. 16).

Dentro desses dois processos de inovagdo podem ocorrem inovagdes
tecnoldgicas que sdo “a utilizagdo de novas formas de produzir e comercializar bens e
servigos e ou inovagdes organizacionais que se referem a novos processos de organizagao da
producdo e comercializagdo de bens e servicos” (REDESIST, 2003a, p. 16).

Para o processo de inovacdo, em que se pressupdem o acumulo do
conhecimento, as empresas devem, portanto, investir recursos, pois a aprendizagem € sempre
custosa, tanto para o processo interno de aprendizado ligado as principais fungdes de P&D,
design, engenharia, producao, organizacao e marketing, quanto ao processo de aprendizado
externo, que ndo substitui o interno, mas aumenta sua velocidade e eficiéncia, muda sua

direcao e dimensodes relevantes (CASSIOLATO, 1999, 2003; REDESIST, 2003abc).
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No processo acumulativo do conhecimento (aprendizado), em que as empresas

melhoram suas possibilidades e condigdes de desenvolvimento, producao e comercializagao

de bens e servigos, ¢ fundamental ao processo de inovagdo e a melhoria das capacitagdes

produtivas, tecnoldgicas e organizacionais as seguintes formas de conhecimento:

- [...] formas de aprendizado a partir de fontes internas as empresas, incluindo:
aprendizado com experiéncia propria, no processo de produgdo (learning-by-
doing), comercializacdo e uso (learning-by-using); na busca incessante de novas
solugdes técnicas nas unidades de pesquisa e desenvolvimento ou em instincias
menos formais (learning-by-searching). (REDESIST, 2003a, p. 8).

- [...] formas de aprendizado a partir de fontes externas, incluindo: a interagdo com
fornecedores de insumos, componentes e equipamentos, concorrentes,
licenciadores, licenciados, clientes, usuarios, consultores, socios, universidades,
instituicdes de pesquisa, prestadores de servicos tecnologicos, agéncias,
laboratorios governamentais, organismos de apoio, entre outros (learning-by-
interacting and cooperating); ¢ aprendizado por imitacdo, gerado da reprodugéo de
inovagdes introduzidas por outra firma, a partir de: licenciamento de tecnologia,
engenharia reversa, contratacdo de pessoal especializado e demais formas de
mobilidade de trabalhadores qualificados, entre outros (learning-by-imitating).
(REDESIST, 2003a, p. 8).

Inovacao, portanto, € o resultado de um processo conjunto entre ensino formal,

P&D e ambiente institucional local, refletindo possibilidades e trajetdrias diversas ao

desenvolvimento socioeconomico, em que os melhores resultados dependeram da forma de

interagdo entre os agentes, de seus regimes de rivalidade e cooperagdo, decisdes conjuntas e

coordenagao de agdes estratégicas sistémicas. A capacitagao produtiva e inovativa local sé €

compreendida exemplarmente se forem entendidos os processos da dindmica de interagdo

institucional que, dependendo de sua natureza e intensidade, condicionam o ambiente

socioecondmico como mais ou menos favoraveis a inércia ou a mudangas tecnoldgicas

inovadoras, portanto, sdo um reflexo do grau de governanca em cada arranjo socialmente

constituido.

Governanga diz respeito aos diferentes modos de coordenagdo, intervencdo e
participacdo, nos processos de decisdo locais, dos diferentes agentes — Estado, em
varios niveis, empresas, cidaddos e trabalhadores, organizagdes nao-
governamentais etc. -; e das diversas atividades que envolvem a organiza¢do dos
fluxos de produgdo, assim como o processo de geragdo, disseminagdo e uso de
conhecimentos. Verificam-se duas formas principais de governanca em arranjos
produtivos locais. As hierarquicas sdo aquelas em que a autoridade é claramente
internalizada dentro de grandes empresas, com real ou potencial capacidade de
coordenar as relagdes econdmicas e tecnologicas no ambito local. A governanga na
forma de “redes” caracteriza-se pela existéncia de aglomeragdes de micro,
pequenas ¢ médias empresas, sem grandes empresas localmente instaladas
exercendo o papel de coordenagdo das atividades econdmicas e tecnologicas. Sdo
marcadas pela forte intensidade de relagdes entre um amplo nimero de agentes,
onde nenhum deles é dominante. (REDESIST, 2003a, Box 5, p. 12, grifo do autor).
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CAPITULO 2 - O ARRANJO PRODUTIVO DE FRUTAS NO NORDESTE
PARAENSE, REGIAO METROPOLITANA DE BELEM E NO MARAJO — APL
FRUTAS-NORDESTE/MARAJO.

A area geografica definida pela regido do Nordeste Paraense, regido
Metropolitana de Belém e da ilha de Maraj6 compde uma area de colonizagdo que,
culturalmente, caracteriza-se por manter habitos de um padrdo alimentar formado pela relagao
do homem amazonida com a coleta dos recursos da natureza, principalmente, da relagdo com
as frutiferas de ocorréncia espontanea na floresta. E assim que se tem, desde a base socio-
cultural da Regido, a importancia do consumo e processamento das frutas na vida social e
econdmica regional.

A capacidade de processamento das frutas, na regido do APL, tem se
constituido desde entdo por dois prismas: pelo lado de suas raizes histdricas, em estruturas
produtivas de escala micro (pequenos batedores informais) que, utilizando o trabalho familiar
com predominancia, se organiza para atender as demandas locais, que nos centros urbanos,
sdo delimitadas pelas populacdes de um bairro ou quarteirdo, processando matérias-primas
geralmente de bases extrativistas. Por outro lado, experiéncias pontuais tém caracterizado o
processamento das frutas pela constitui¢do de plantas de industrializagdo em larga escala,
geralmente visando atender demandas de marcados globais, exclusivamente para exportagdes,
industrializando frutas de espécies exoticas oriundas de plantios homogéneos.

Pelo lado das estruturas produtivas de micro-escala, ou seja, de constituigdo
histérico-cultural, tem-se que o limite de sua expansdo estaria nas restrigdes das
disponibilidades espontidneas de matéria-prima, uma vez que se teria o esgotamento de sua
oferta frente uma expansao populacional. Ao que parece, tem ocorrido certo ajustamento entre
a contencdo da demanda regional em relagdo a ampliacdo da produgdo e sua escala em bases
de ocorréncias espontaneas. Dessa forma, observa-se uma tensdo entre demanda crescente e
oferta limitada em suas bases naturais, se mantido os habitos alimentares tradicionais, uma
vez que o crescimento da populagdo, em especial nas areas de colonizacdo antiga (regido
Metropolitana de Belém e Nordeste Paraense) tenderia a evidenciar esse nd atado pela
inelasticidade da oferta.

Na outra ponta, das ocorréncias pontuais de agroindustrializagdo de grande
escala, para exportagdes, em mercados globais com alta competitividade e grandes barreiras a

entradas, tem ocorrido dificuldades em formarem suas fontes agricolas de que necessitam para
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fornecimento de suas matérias-primas, geralmente compostas por grandes plantacdes de
monoculturas exoticas.

Desde que se vem contestando as teorias do Ciclo de Fronteira para Amazonia
Oriental e se recolocando em outras bases os processos de ocupagdo e produgdo agraria - em
que se tem percebido uma estabilizagdo relativa da agricultura familiar (que domina a
producdo do Norte) e certa tendéncia a complexificagdo dos sistemas de producao (COSTA
1997, 2000a; HURTIENNE, 2001) como meios de garantia de sustentabilidade agro-
econdmica e ambiental -, tem-se posto cada vez mais em evidéncia as grandes dificuldades a
produgdo agricola homogénea, em que a agricultura capitalista de monocultura tem chances
dificeis de desenvolvimento na Amazdonia (HURTIENNE, 2001). Amplamente conhecidas, as
dificuldades edafo-climaticas (a pluviometria elevada, as altas temperaturas e os solos pobres)
tornam as monoculturas altamente vulneraveis, tanto pela baixa caracteristica nutricional dos
solos, quanto pela invasdo e proliferagdo de pragas e doengas (COSTA; ANDRADE,
2003abcde; POLTRONIERI, 2001; SAWYER apud HURTIENNE, 2001).

A partir de que sdo recolocadas, por Costa, as tendéncias de estabilizagdo
relativa do campesinato, conforme denominada por Hurtienne (2001), para as areas de
ocupacao do Nordeste Paraense, a discussdo tem sido posta pela validade ou ndo dessa
hipétese como uma tendéncia geral para a Amazonia, assim como, dado o campesinato ja
estavel, da complexificacdo da producao agricola.

Assumindo tal suposto como tendéncia dessa agricultura, em que pese a
discussdo e as confirmagdes dessa tendéncia pelas pesquisas realizadas para o Nordeste
Paraense, a diversidade dos sistemas agricolas parece ser a chave para uma agricultura
sustentavel na Regido (mesclam-se culturas perenes e ou semi-perenes com temporarias € ou
com a pecudria de pequeno e médio porte de forma intensiva). Dessa forma, a fruticultura,
geralmente de cultivo perene, tem se mostrado uma base importante de diversificacdo
produtiva e biologica e de reproducao dos efeitos edafo-climaticos da floresta nativa, sobre
tudo na agricultura familiar, que ¢ a forma de producdo amplamente presente na regido
Metropolitana de Belém, Nordeste paraense e ilha do Marajé (COSTA; ANDRADE
2003abcde; AMIM; SANTANA 2002; HOMMA 2001b; SANTANA et. alli., 1993).

E aceitivel, assim, notar que a agroindustrializagdo destinada a mercados
amplos e externos tem se mostrado insustentavel, tem padecido por idas e vindas frustradas
pelo resultado de uma incompatibilidade entre o lugar das frutas nas estratégias de
diversificagdo da producdo agricola familiar das principais regides que operam um

reordenamento de sua base produtiva (COSTA, 2000a) e a inflexibilidade das plantas
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industrias, que processando a base de um unico produto e em grande escala, para o mercado
externo, criam um entrave estrutural que embarga a relagdo entre produtores agricolas
familiares e a industria de processamento de frutas.

A estratégia de diversificagdo da agricultura familiar, realizada para fins de
garantia de estabilidade agrondmica e econdmica de cada estabelecimento que se reordena
produtivamente, orientada em sua maioria a agrocomercializagdo (FERNANDES, 1998), cria
dificuldades de organizacdo da produgdo para formagdo dos volumes necessarios de matéria-
prima as escalas de producdo que sejam suficientes para superacdo dos pontos de equilibrio
das grandes empresas industriais. Por outro lado, as empresas industriais tentam
compatibilizar suas elevadas escalas e seu elevado nivel de especializagdao privilegiando
contratos com produtores maiores e especializados, bem como, com grandes intermediarios.
De sorte tal que, em sintese, o conjunto da grande produgdo agricola diversificada e
agrocomercial acaba por ndo se destinar a grande agroindustria especializada, bem como, a
relativa pequena produ¢ao conjunta de grandes estabelecimentos especializados nao fornecem
em nivel suficiente para que a industria obtenha escala sustentavel, a fim de manter seus
contratos firmados no mercado externo.

Parece entdo que se constata que, mesmo uma trajetoria endogena de
industrializagdo que se baseia na afirmacdo de produtos locais em mercados nacionais e
internacionais, quanto uma trajetéria para atendimento local de necessidades exdgenas,
contestam o potencial de formacao de produtividade crescente nos aglomerados urbanos a que
estdo ligadas pelas condi¢des que a natureza peculiar da regido Amazonica impde a0 processo
produtivo. Tem-se que, o fundamento do desenvolvimento enddgeno, nesse contexto, que € a
capacidade dos setores industriais garantirem rendimentos crescentes, tem sido limitado por

setores sujeitos as determinagdes da natureza (KRUGMAN apud AMARAL FILHO, 2000).

2.1. O ArL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO E SEUS FUNDADORES

Diferente do que ja se detalhou como estruturas de processamento industrial de
frutas existentes na regido (uma com caracteristicas tradicionais e informal e a outra voltada
exclusivamente para mercados externos) esta pesquisa, realizada para a RedeSist, demonstra,
portanto, a existéncia de um outro tipo de estrutura industrial processadora de frutas,
caracterizada por se formar por empresas legais, constituidas formalmente, maiores que os

pontos tradicionais de obtencdo de polpa de agai para imediato consumo, porém
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dominantemente pequenas, cuja base ¢ fundamentalmente os produtos regionais, oriundos do
extrativismo e ou de base agricola com capacidade produtiva em crescimento, juntamente
com varios produtos agricolas considerados exoticos, voltadas ao abastecimento
predominante dos mercados locais e nacionais do Pais.

Tomando por base a Relacdo de Estabelecimentos, do Sistema Integrado de
Produtos e Estabelecimentos, do Ministério da Agricultura e Reforma Agraria — DFARA/PA,
elaborou-se a primeira caracterizagio da amostra'’. Nela se evidenciou a constatagdo que uma
das empresas contrariava o carater fortemente endégeno que se apresentava como constituidor
de uma outra estrutura industrial. Tal empresa se aparta por ter no mercado internacional de
suco concentrado de fruta exotica (o maracujd) seu alicerce de negocios e, pelo interesse de
seus clientes externos, uma fonte exodgena, tanto para financiamento e orientagdes
estratégicas, quanto de riscos e incertezas.

A empresa referida ¢ a Central de Cooperativas Nova Amafrutas (NAF) que se
constitui de um projeto encampado, em 2000, por trés cooperativas: a Cooperativa de
Produgdo Agroindustrial — COOPAGRI, a Cooperativa Agricola Mista de Produtores —
CAMP e a Cooperativa de Producdo Agroextrativista Familiar do Para — COOPAEXPA. Isso
ocorrido apos a faléncia da antiga controladora Suconat, em 1999 (diga-se ja era a terceira
tentativa de operacdo da empresa). A NAF conta com o suporte da Organizacao
Intereclesiastica para Cooperagdo ao Desenvolvimento — ICCO (da Holanda) e com garantia
total de mercado para sua produgdo pela grande empresa suica Passina (mercados do Canada,
Europa ¢ dos Estados Unidos), os quais deverdo investir recursos na ordem de R$ 8 milhdes,
que possibilitardo a industria a diversificacdo da sua produgdo no processamento, além do
maracujd, de outras frutas como a laranja, acerola, abacaxi, agai, manga, limdo, tangerina,
mamao, meldo, melancia e goiaba (COSTA; ANDRADE, 2003a), correspondendo a sua nova
estratégia empresarial: de concentrados, sucos prontos para beber e empreendimentos
comunitarios na Regido, a partir da constituicdo do Polo de Fruticultura. Além disso, conta
com a cooperagao do Governo do Estado, que ja investiu R$ 800 mil do Fundo de

Desenvolvimento do Estado (FED), via BANPARA, bem como do Governo Federal, que por

"' Na amostra trabalhada inicialmente, na qual eram importantes todas as empresas processadoras de fruta na Regido
Metropolitana de Belém e no Nordeste Paraense, incluiu-se mais 5 empresas existentes na Regido do Marajd. Assim, atingiu-
se um total de 33 empresas multiproduto e 37 uniproduto. Excluiram-se entdo: a) as empresas com as quais nao foi possivel
contato — pressupostamente inexistentes, ou inoperantes temporariamente ¢ b) as empresas existentes, porém com fungdo
estritamente comercial (a exemplo dos supermercados com licenga para processamento de frutas). Chegou-se entdo a 35
empresas, que por incompatibilidade de agenda, ndo se conseguiu entrevistar 5, restando uma amostra de 30 empresas.
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meio de Banco da Amazonia — BASA ja investiu, em 2002, R$ 600 mil para produtores e,
ainda, negocia outro empréstimo de R$ 2,2 milhdes para a industria.

Tal estratégia parece compatibilizar o processamento industrial a loégica da
produgdo agricola familiar no Nordeste Paraense (a qual se aceita como tendéncia em
processo), cujo fundamento essencial de sustentabilidade ¢ justamente a estabilizacdo e
diversificacdo relativas da produgdo agricola (COSTA; ANDRADE, 2003abcde;
HURTIENNE, 2001).

A NAF, visando a construgdo de seu projeto de desenvolvimento sustentavel e
solidario, dando énfase ao processo educacional dos produtores agricolas e de cidadania
participativa, além da geracdo de emprego e renda com prudéncia ambiental e com a idéia de
que somente a organizagdo social é capaz de consolida-lo, prevé, por meio das cooperativas
singulares de atuacdo direta no campo (CAMP e COOPAEXPA), a organizacao dos Nucleos
de Produtores que deverdo ser o instrumento de manifestacdo dos interesses da base local,
para melhoria da qualidade de vida dos agricultores e de suas familias (COSTA; ANDRADE,
2003a).

Uma das inovagdes desse arranjo institucional para o desenvolvimento da
produgdo agricola familiar foi o de criacdo da Escola Densa (Escola para o Desenvolvimento
de Negocios Sustentaveis na Amazonia). Instituigdo sem fins lucrativos, a Escola tem o
objetivo de “desenvolver o programa socio-educacional e ambiental da NAF, que [...] se
constitui num centro de educacdo, capacitagdo, pesquisa e apoio técnico voltado a
comunidade, aos cooperados, aos empreendimentos comunitarios ¢ a sociedade”. (NOVA
AMAFRUTAS apud COSTA; ANDRADE, 2003a).

Dados da NAF, em maio de 2003, afirmavam que, em 2001, quando ocorreu a
primeira safra da Central, sua demanda de maracujd para o processamento industrial foi da
ordem de 2.028 toneladas de frutos (184 t de suco concentrado), ja em 2002, essa demanda
cresceu para 8.662 toneladas (787 t de suco concentrado produzidos) e, até abril de 2003, essa
mesma demanda atingiu a marca de 5.047 toneladas de maracuja (459 t de suco). De janeiro a
abril de 2003, A CAMP forneceu 72,57% da matéria-prima da industria, j& a COOPAEXPA
respondeu por 13,53%, sendo que, 10,21% ficaram a cargo de convénios e 3,7% foram
fornecidos por terceiros (COSTA; ANDRADE, 2003a). A industria de concentrados tem
capacidade de produzir 900 quilos de suco/hora ou 13 toneladas/dia, sendo necessarios,
portanto, receber 143 toneladas de frutos para essa capacidade. A meta para 2003 era produzir
1.000 toneladas de suco concentrado de maracuja usando 11.000 toneladas de frutas; para

2004, a meta era produzir 2.000 toneladas com mercado garantido e, ja em agosto de 2004,
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comegar trés novas linhas para producao de laranja, abacaxi e acerola. Entretanto, o que se
observou, até setembro de 2003, ¢ que a fabrica havia trabalhado apenas 460 horas ou 28,75
dias de trabalho, em dois turnos de oito horas (o que daria 377 t de suco por 4.147 t de frutas)
simplesmente pela falta de matéria-prima em plena safra (dados da NAF obtidos em visita
técnica & industria'?).

Apesar dos planos e realizagcdes para uma nova estratégia que sera compativel
a logica reprodutiva camponesa (do Nordeste Paraense), as dimensdes da oferta de frutos,
especialmente do maracuja, de uma agricultura familiar orientada exclusivamente a
agrocomercializag¢do, ndo corresponde as dimensodes de escala da fabrica (haja vista o nivel de
ociosidade da industria por falta de frutos) e, provavelmente, em se mantendo as condi¢des
agrocomerciais no mercado, isoladamente os produtores ndo deverdo ser impulsionados a
outras trajetorias, a ndo ser que haja uma agao planejada.

Isso tudo, até o presente, tem sido uma indagacdo para essa
agroindustrializagdo: como competir € manter contratos no mercado internacional em escalas
tdo ambiciosas, a base da agricultura familiar amazonica ja tdo experimentada e “ressabiada”
por modelos do passado? A NAF tem que enfrentar esse desafio, que, para o produtor,
persiste num duelo de tomada de decisdo entre produzir pela fidelizagdo ou pelo prego
agrocomercial, por homogeneizagdo ou diversificar. Ou ainda, decidir que tipo de produto
agricola ira produzir: com especifica¢des, padroes de custo e produtividades definidas para a
agroindustria (no caso do maracuja, frutos menores com maior propor¢ao da polpa em relagao
a casca) ou para a agrocomercializacdo (a exemplo do maracuja com especificacdo tipo
campedo).

A questdo ficou explicita quando naquela visita técnica, em plena safra, a
fabrica estava parada por falta de frutas. Os produtores estavam produzindo o maracuja,
porém ndo estavam entregando a colheita para a Central, que naquele momento pagava o
quilo do fruto de R$ 0,35 até R$ 0,55 dependendo da qualidade - sendo que a média do
mercado nacional era de R$ 0,28 pelas industrias concorrentes (STEINBRENNE, 2003). O
fato ¢ que o mercado da fruta fresca via intermediagdo mercantil pagava acima de 100%

daqueles precos da agroindustria.

12 No inicio de setembro de 2003, realizamos uma visita técnica 4 Nova Amafrutas, juntamente com um grupo de alunos e
professores do Nucleo de Altos Estudos Amazonicos — NAEA/UFPA, coordenada pelos professores Maurilio Monteiro e
Thomas Hurtienne e relatada precisamente pela colega Rosane Steinbrenne, para disciplina Laboratorio de Pesquisa
(RELATORIO / FIPAM, 02/09/2003), onde recebemos informagdes da Diretoria da NAF e de seu Gerente de Produgio, em
mais um dos dias em que a fabrica permanecia parada por falta de matéria-prima.
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O desafio, portanto, esta na forma de como se conciliard o contraditério entre
visao de mercado, sujeita a regras de garantia de fornecimento em quantidade, qualidade e
precos compativeis a manutencdo de contratos pré-estabelecidos internacionalmente, com a
visdo de desenvolvimento sustentavel e soliddrio, em que produtores se sintam atendidos e
assistidos, com auto-estima elevada, bem como entendam do que fazem parte e possam
democraticamente participar das decisoes estratégicas (STEINBRENNE, 2003), inclusive de
apropriacdo das rendas geradas pelo empreendimento cooperativo, o que, se realizado
segundo os principios do cooperativismo, poderd vir a ser um ganho a mais na renda do
produtor agricola familiar.

Percebendo-se, portanto, seu viés perturbador de incertezas e riscos, retirou-se
o caso NAF da amostra pesquisada (entendeu-se como um projeto em constru¢do, que
dependera de uma agdo devidamente planejada para producdo agricola, e que somente a
historia lhe confirmard ou ndo a condicdo de reificador de modelos pontuais de
industrializagdo em larga escala, de um passado recente, o que requerera estudos especificos
ao caso).

Dessa forma, das 29 empresas restantes na amostra (14 micro e 15 pequenas)
um conjunto de 7 empresas venderam quase que exclusivamente para o mercado regional,
representando 21% do total da produg¢do do conjunto das empresas analisadas. Dessas,
destacam-se 3 empresas que venderam cerca de 17,56% da produgdo de toda a amostra, em
mercados do Pard, porém, fora dos municipios onde estdo sediadas; as outras 4, venderam
quase que exclusivamente nos municipios em que se localizam, na propor¢do de 3,66% da
producio total do conjunto das empresas'>.

As vendas para o exterior foram realizadas por apenas duas empresas, sendo
uma em torno de 50% e a outra 15% do total de suas produgdes especificas, correspondendo
cerca de 6% de toda a produgdo do conjunto de empresas. As outras 20 empresas restantes
vendem primordialmente para as demais Regides do Brasil, o que correspondeu a 59% do
total da produ¢do das empresas pesquisadas. Os demais 14% restantes da produgdo total das
empresas estdo distribuidos pelos mercados regional e extra regional como vendas residuais

. . .14
do conjunto dessas empresas, inversamente aos mercados que cada uma domina .

" Das 4 empresas que vendiam quase exclusivamente para os municipios em que estdo sediadas, as 2 principais empresas,
que representaram 3,52% da produgdo total da amostra, afirmaram estarem mudando totalmente sua base de negdcios para o
sudeste do Pais. Dessa forma, apenas as 3 empresas que se destacaram vendendo na proporgdo de 17,56%, fora de seus
municipios, sdo realmente significativas no mercado regional.

' Dados com base no ano de 2002.
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Vendo de outra forma, as micro e as pequenas empresas'~ venderam para as
outras Regides do Brasil 61,2% e 85,3% de suas respectivas producdes (principalmente para o
Sudeste), enquanto que no mercado regional o destaque ¢ absoluto das micro, 24,4% no local
em que estdo instaladas e 14,1% no resto do Estado. Ja as poucas exportacdes, 5,5% da
producao total do conjunto das empresas, sdo realizadas dominantemente pelas pequenas (ver
Tabela 1).

Quanto ao tipo de produto, 18 empresas analisadas sdo especializadas na
produgdo de polpa de agai e outros produtos, produzindo trés tipos de padrao: popular, médio
e especial; outras 6 empresas produzem mix de produtos liderados por polpa de acai, fazendo
parte produtos tipicamente regionais como polpa de cupuagu, de bacuri, de taperebd e de
muruci, além de produtos agricolas ditos exdticos como acerola, abacaxi, caju, goiaba,
graviola, maracuja, etc. (alguns inclusive com seu centro de dispersdo na propria Amazonia, a
exemplo do cacau). Duas empresas produzem polpa da maioria desses produtos, inclusive do
acai, sem que ele seja o lider do negocio; outras 2 empresas, com excecao do agai, produzem
combinagdes variadas desses mesmos produtos e apenas uma empresa analisada produz

exclusivamente polpa de acerola.

15 Destaca-se que pelo menos trés das empresas analisadas, apesar de estarem classificadas como pequenas empresas devido
ao numero de pessoas ocupadas (REDESIST, 2003), possuem faturamento superior a R$ 1,2 milhdo, o que ja lhes poderia
atribuir uma classificagdo de média empresa caso também fossem levados em consideragdo seus faturamentos brutos.
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TABELA 1 - DESTINO DAS VENDAS POR TIPO DE EMPRESA E MERCADO

) Anos
Destino 1990 | 1995 | 2000 | 2002

1. Micro

1.1. Local 0,0% 0,0% 25,8% 24,4%

1.2 Estado 0,0% 100,0% 22,2% 14,1%

1.3. Brasil 0,0% 0,0% 51,7% 61,2%

1.4. Exportagao 0,0% 0,0% 03% 02%

Total 0,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2. Pequena

2.1. Local 0,0% 0,0% 6,7% 5,2%

2.2, Estado 0,0% 33,5% 7,0% 3,8%

2.3, Brasi 0,0% 66,5% 81,1% 85,6%

2.4, Exportagéio 0,0% 0,0% 5,2% 54%
Total 0,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo.

Essa especializagdo caracteriza uma expansdo recente do conjunto dessas
unidades produtivas. A rigor, um processo de emergéncia de estruturas que passam a
responder a demandas crescentes de um mercado extra-regional (Nordeste, Centro-Oeste e
Sudeste do Brasil); expandindo-se, principalmente, para agroindustrializacao do agai, que leva
consigo a abertura desses mercados para outros produtos regionais e exoticos, ao ganhar
impulso no mercado nacional e ja algum espago no mercado internacional.

Sdo empresas fundadas nos ultimos dez anos, constituidas primordialmente por
jovens, em que 51,7% de seus fundadores tinham menos de 40 anos de idade no momento da
fundacdo e 83%, até menos de 50 anos. A maioria com alguma experiéncia empresarial, pois
75,5% sao filhos de empresarios e 58,1% ja exerciam alguma atividade empresarial em outro
ramo produtivo antes de decidirem fundar as empresas aqui analisadas. Grande parte deles
tem o grau de escolaridade superior completo (41%), até com pos-graduacao (3,6%) e alguma
parcela com curso superior incompleto; outros 20,5% tém também curso de ensino médio
completo (conf. Tabela 2).

A esse conjunto de empresas, que se apresenta com relevancia cientifica
(empirica) e pratica (como atividade econdmica, social e culturalmente relevante), ¢ que se
deterdo as andlises dessa pesquisa e ao qual se chamard de Arranjo Produtivo de
Processamento de Frutas Regionais do Nordeste Paraense e do Maraj6 — APL Frutas-

Nordeste/Marajo.
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Relevancia no sentido de poder indicar novos rumos para a
agroindustrializagdo de produtos oriundos de uma producgdo rural diversificada e de base
permanente, deflagrada também por determinagdes da natureza na Regido (por suas condi¢des
edafo-climaticas) frente a reprodutibilidade de uma agricultura familiar, quase sempre sem
locus desde os projetos politicos de modernizacdo da agricultura brasileira que, na Amazonia,
tenderam a negar o padrao da fronteira agricola (COSTA, 2000b) e que, s6 na década de 90,
passaram a alguma condicdo de objeto de politica publica, em especial a partir das lutas pelo

acesso ao FNO (SOUZA, 2000) e seus posteriores investimentos.
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PESQUISADAS
Especificacdo | Micro | Pequena | Total
1. Idade
1.1. Até 20 anos 0,0% 6,7% 3,3%
1.2. Entre 21 e 30 anos 21,4% 33,3% 27,4%
1.3. Entre 31 e 40 anos 28,6% 13,3% 21,0%
1.4. Entre 41 e 50 anos 42,9% 20,0% 31,4%
1.5. Acima de 50 anos 7,1% 26,7% 16,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0%
2. Sexo (%)
2.1. Masculino 92,9% 93,3% 93,1%
2.2. Feminino 71% 6,7% 6,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0%
3. Pais Empresarios (%)
3.1.Sim 64,3% 86,7% 75,5%
3.2. Nédo 35,7% 13,3% 24.5%
Total 100,0% 100,0% 100,0%
4. Escolaridade (%)
4.1. Analfabeto 71% 0,0% 3,6%
4.2. Ensino Fundamental Incompleto 21,4% 6,7% 14,0%
4.3. Ensino Fundamental Completo 14,3% 0,0% 7,1%
4 4. Ensino Médio Incompleto 7,1% 6,7% 6,9%
4.5. Ensino Médio Completo 14,3% 26,7% 20,5%
4.6. Superior Incompleto 0,0% 6,7% 3,3%
4.7. Superior Completo 28,6% 53,3% 41,0%
4.8. Pés-Graduagéo 7,1% 0,0% 3,6%
Total 100,0% 100,0% 100,0%
5. Atividade antes de criar a empresa (%)
5.1. Estudante Universitario 0,0% 0,0% 0,0%
5.2. Estudante de Escola Técnica 0,0% 0,0% 0,0%
5.3. Empregado de micro ou pequena empresa local 14,3% 0,0% 7,1%
5.4. Empregado de média ou grande empresa local 14,3% 13,3% 13,8%
5.5. Empregado de empresa de fora do arranjo 0,0% 0,0% 0,0%
5.6. Funcionério de instituicdo publica 28,6% 6,7% 17,6%
5.7. Empresério 42,9% 73,3% 58,1%
5.8. Outra 0,0% 6,7% 3,3%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo.




49

2.2. FORMA DE SOCIEDADE E ORIGEM DO CAPITAL DAS EMPRESAS

Do total das 29 empresas analisadas, a maioria sdo firmas de sociedade
limitada, 18 empresas, ou 62% do total. Cinco, ou 17% do total, sdo firmas individuais,
enquanto que quatro (14%) sdo cooperativas de produtores rurais, sendo que apenas duas

empresas (7%) sdo sociedades andnimas nacionais (conf. Grafico 1).

GRAFICO 1 — FORMA DE SOCIEDADE DAS EMPRESAS DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO
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Fonte: Pesquisa de campo.

TABELA 3 - ORIGEM DO CAPITAL DAS EMPRESAS ANALISADAS

Descricio Micro Pequena Total
¢ N°. Empresas | % N°. Empresas | % N°. Empresas | %

1. Origem do Capital

1.1. Local / Nacional 13 92,9% 13 86,7% 26 89,7%

1.2. Estrangeiro 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

1.3. Nacional e Estrangeiro 1 71% 2 13,3% 3 10,3%

Total 14 100% 15 100% 29 100%
2. Nivel de Autonomia

2.1. Independente 14 100,0% 15 100,0% 29 100,0%

2.2. Parte do Grupo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Total 14 100% 15 100% 29 100%

Fonte: Pesquisa de campo.
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O nivel de autonomia das firmas ¢ total, pois ndo ha empresas integradas a
grupos. A ampliagcdo da oferta aos mercados extra-regionais, com a elevacao das interrelagdes
comerciais entre 0 APL Frutas-Nordeste/Marajo e o resto do Brasil, tem sido conduzido por
uma parcela expressiva das empresas (89,7%) cujos capitais sdo de origem local / nacional
(conf. Tabela 3). Ou seja, o APL Frutas-Nordeste/Marajé tem, na verdade, um perfil
absolutamente regional, o que ¢ visivel também pelos poucos fundamentos do capital privado
que o constitui, dadas as dificuldades de formacdo de poupanga regional. Apenas 10,3% das

empresas analisadas foram constituidas por capitais originarios das outras Regides do Brasil.

TABELA 4 - FONTE DE RECURSOS DAS EMPRESAS ANALISADAS

Micro Pequena
Fonte de Recursos 19 Ano 2002 19 Ano 2002
1. Dos sécios 84,1% 96,4% 75,3% 88,1%
2. Empréstimos de parentes e amigos 12,1% 0,0% 0,0% 0,0%
3. Empréstimos de instituigdes financeiras gerais 2,4% 2,1% 16,7% 4,7%
4. Empréstimos de instituicdes de apoio as MPEs 1,4% 1,4% 3,8% 4,9%
5. Adiantamento de materiais por fornecedores 0,0% 0,0% 1,7% 2,4%
6. Adiantamento de recursos por clientes 0,0% 0,0% 1,7% 0,0%
7. Outra 0,0% 0,0% 0,9% 0,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo.

Desses capitais, no primeiro ano de vida das micro-empresas, cerca de 84,1%
eram pertencentes aos socios proprietarios, sendo que 12,1% foram capitados de amigos e
parentes e, somente, 3,8% de instituicdes financeiras. Nas pequenas empresas houve um
acesso maior a fontes formais de financiamento, uma vez que 20,5% dos recursos foram
captados em instituicdes financeiras (comerciais ou de fomento) para fins de constitui¢do das
empresas; assim, sendo, os capitais proprios continuaram majoritarios, 75,3% originados dos
sOcios.

Ha de se ressaltar que, no periodo compreendido ap6s os anos de fundagdo e o
ano de 2002, 58,6% das empresas tomaram alguma forma de empréstimo, seja de curto ou
longo prazo, na maioria, em bancos oficiais.

No ano de 2002, hd uma sensivel recomposi¢ao dos capitais das empresas, com
recuperagdo, pelos socios, de parte dos capitais oriundos de empréstimos, em que as micro-
empresas passaram para uma posicao de 96,4% de seus capitais proprios, enquanto que as

pequenas empresas se recompuseram para uma posicdo de 88,1% dos capitais dos
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proprietarios, mantendo um percentual de 9,6% dos capitais oriundos das instituicdes

financeiras e de fomento. (ver Tabela 04).

2.3. O TEMPO DE FORMACAO DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO

A implantacdo das empresas (as constituidoras das unidades produtivas que
estdo sob andlise) tem sua cronologia dividida entre antes e depois da década de noventa.
Numa primeira fase, duas cooperativas marcam pontos isolados no tempo: a Cooperativa
Agricola Mista de Tomé-Agu — CAMTA, que surge em 1949, no Nordeste Paraense,
municipio de Tomé-Acu, e a Cooperativa Agricola Mista Amazonica Ltda. — COOPAMA,
que se forma em 1977, no municipio de Castanhal, na mesorregido Metropolitana de Belém
(Grafico 2).

Na segunda fase, ap6s 16 anos de fundagdo da COOPAMA, surgem unidades
produtivas num processo rapido de implantagdo que, a partir de 1993, em todos os anos se
instalaram industrias processadoras de frutas, na regido pesquisada. Sao destaques os anos de
1996, 1997, 1998, 1999 e 2001. Neste ultimo ano, com seis industrias instaladas, mais duas
cooperativas sdo formadas: a Cooperativa Agroindustrial de Trabalhadores e Produtores
Rurais de Igarapé-Miri — COOPFRUT e a Cooperativa dos Fruticultores de Abaetetuba —
COFRUTA.

Tomando-se como ponto de partida a década de setenta e, cumulativamente,
distribuindo-se a capacidade total instalada, em 2003, pelos anos de fundacdo e pelo nimero
total de empresas existentes em cada ano, tem-se uma aproximacdo de como se deu a
evolucdo da implantagdo do APL FRUTAS. Percebe-se que, da década de setenta até o ano de
1995, existia certo vazio, uma “relutancia”, dado que a capacidade instalada pouco se alterou -
entre 1993 a 1995 a taxa anual média de crescimento foi de 3,87% (ver Gréfico 3).

J4 num segundo momento, que se inicia em 1995, a capacidade instalada se
apresenta continuamente crescente, porém em proporgdes pequenas ao nimero de empresas
que se instalam, sendo que o tamanho médio das empresas tende a diminuir. No periodo
posterior, a partir de 2000, tem-se um boom da capacidade instalada, com taxas de
crescimento mais elevadas, assim como, o tamanho médio das empresas também se elevam.
Visualizando o periodo de evolugdo crescente de forma mais linear, ¢ significativamente
elevada a taxa média de crescimento da capacidade instalada; entre 1995 a 2003, o incremento

anual ¢ da ordem de 27,31%.
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GRAFICO 3 — EVOLUCAO DA IMPLANTACAO DAS EMPRESAS DA AMOSTRA (DISTRIBUICAO DA
CAPACIDADE INSTALADA EM 2003)
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CAPITULO3-0 ESPACO DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO

Da totalidade das empresas analisadas que compde o APL FRUTAS-
NORDESTE/MARAJO, 67% delas se concentram na mesorregido Metropolitana de Belém;
outras 27%, no Nordeste Paraense e apenas 6% das empresas da amostra se localizam no
Marajo6 (ver Grafico 4). Nessa primeira mesorregido do IBGE, destacam-se os municipios de
Belém (com 9 empresas instaladas), o municipio de Castanhal (com 6 empresas), Ananindeua
(com 2 empresas) € os municipios de Santa Barbara do Para e Santa Izabel do Para (cada um
com | empresa instalada) (Tabela 5).

No Nordeste Paraense, destacam-se os municipios de Tomé-Ac¢u (com 3
empresas), Igarapé-Miri (com 2 empresas) e os municipios de Abaetetuba, Igarapé-Acu e Sao
Francisco do Para (cada um com 1 empresa instalada). Na ultima mesorregido do APL'®, dois

municipios sdo destaques: Muana e S3o Sebastido da Boa Vista, ambos com uma empresa.

TABELA 5 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DAS EMPRESAS DO APL FRUTAS-
NORDESTE/MARAJO

Municipio ‘ N°. de Empresas | % ‘ Acumulado

Metropolitana de Belém

Belém 9 32% 32%
Castanhal 6 22% 54%
Ananindeua 2 7% 61%
Santa Barbara do Para 1 3% 64%
Santa Izabel do Para 1 3% 67%
Sub-total 19 67%
Nordeste Paraense
Tomé-Agu 3 11% 78%
Igarapé-Miri 2 7% 85%
Abaetetuba 1 3% 88%
Igarapé-Acu 1 3% 91%
Sao Francisco do Para 1 3% 94%
Sub-total 8 27%
Marajo
Muana 1 3% 97%
Sdo Sebastido da Boa Vista 1 3% 100%
Sub-total 2 6%
Total 29 100%

Fonte: Pesquisa de campo.

'® Do total das 5 empresas apresentadas como existentes no Marajo pela relagdo do Ministério da Agricultura, uma delas

deixou de existir (a ITA), outra ndo processa frutas - apesar de ter o registro no Ministério da Agricultura - e uma terceira
empresa (de concentrados de abacaxi, localizada em Salvaterra) ndo nos deu respostas para a realizagdo da entrevista.
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O total da capacidade instalada das empresas localizadas na mesorregiao
Metropolitana de Belém ¢ de 35.010 t/ano, correspondendo a 65,25% do total da capacidade
do APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO. No Nordeste Paraense, respondem por 33,22% do
total, ou 17.826 t/ano, enquanto que, apenas 1,53%, ¢ a parcela da capacidade das empresas
do Marajo, ou seja, 820 t/ano de uma capacidade total do arranjo de 53.656 t/ano.

Os dados de emprego da RAIS revelaram que no setor de “processamento e

congelamento de frutas e legumes” '’

existiam, no final de 2002, 792 empregados no estado
do Pard, dos quais 57,7% eram postos de trabalho ocupados na mesorregido Metropolitana de
Belém. Os demais empregos estavam distribuidos nas mesorregides do Marajo (com 21,7%),
no Sudeste Paraense (com 11%), no Nordeste Paraense (com 5,3%), no Sudoeste Paraense

(3,7%) e no Baixo Amazonas, com 0,6% apenas.

GRAFICO 4 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DAS EMPRESAS ANALISADAS POR MUNICIPIO (% DO
NUMERO DE EMPRESAS).
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Fonte: Pesquisa de campo.

'7 A definigdo do setor encontrado na RAIS corresponde ao codigo (15237) do segmento da principal atividade das empresas
da amostra, de acordo com a classificagdo CNAE do IBGE. Ha de se ressaltar, também, que este setor ¢ mais amplo do que o
estrito setor de processamento de frutas que compde a amostra, o que, caso ndo fosse, poriam as relevancias ja analisadas de
forma mais enfatica.
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Na regido do APL Frutas-Nordeste/Marajo, esses empregos somados
representaram 85% do total dos empregos do setor no Estado, o que significou uma
participacdo maior que a apresentada entre o emprego geral na regido do APL em relagdo ao
emprego geral no Estado (327.505 / 530.960), a qual ficou em 62%. E, portanto, particular o
nivel de concentracao da atividade nas trés mesorregioes (Metropolitana de Belém, Nordeste
Paraense e Maraj0), haja vista, o que seria um o coeficiente locacional maior que 1. Por outro
lado, tanto a participagao relativa do emprego do setor no Estado em relagdo ao emprego geral
no Estado, quanto a participacdo do emprego do setor na regido do APL Frutas-
Nordeste/Marajo em relagdo ao emprego geral na regido, sdo diminutas: 0,15% e 0,20%
respectivamente (ver Tabela 6).

Os 742 empregos da amostra, das 29 empresas pesquisadas, significaram 94%
do total dos empregos do setor apresentados pela RAIS no Estado. Os 459 empregos
encontrados na regido Metropolitana de Belém confirmam a concentracao da atividade — esses
nimeros representaram 61,9% da amostra e 100% dos dados da RAIS. O Nordeste Paraense
ficou com 218 empregos (29,4% da amostra e 519% da RAIS); no Marajo, levantou-se 65
postos de trabalho, 8,8% da amostra ¢ 38% da RAIS. Relacionando-se o total apresentado
pela amostra ao total das trés mesorregidoes encontradas na RAIS, para o setor, o resultado ¢
uma propor¢do de cerca 111% da RAIS, ou seja, 10% a mais (742 / 671 postos de trabalho).

A superioridade da amostra é explicada, em parte, por conter os trabalhos
formal e informal das empresas analisadas (incluem-se os servigos temporarios, 0s
terceirados, os familiares sem contratos e os estagidrios), o que demonstra a boa capacidade
do setor em gerar trabalho, porém com um grau ndo baixo de precarizag¢do, da ordem de 34%
em rela¢do ao trabalho ndo precéario da amostra, o que, junto com a infima participagdo do
setor em relacdo ao emprego geral do Estado, evidencia se tratar de um segmento realmente
em formagdao. Nas empresas analisadas, as maiores possuem os contratos formais nas
proporcdes mais expressivas, com 72,6% do total das relacdes de trabalho, entretanto, nas
micro-empresas, essa forma de contrato apresenta apenas a proporcao de 45,7% do total das
relacdes (ver Tabela 7). De forma mais compativel, considerando apenas os contratados com
carteira (permanentes e temporarios) € o total do setor na regido do APL apresentado pela
RAIS (lembrando-se ainda do fato da RAIS ter uma abrangéncia maior no segmento e que na
outra ponta se trata de amostra) a participacao relativa do primeiro pelo segundo ficou em

72%.
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TABELA 6 - EMPREGOS DA RAIS PARA O ESTADO DO PARA E EMPREGOS DO APL

FRUTAS-NORDESTE/MARAJO
Emprego em processamento ¢ Participagdo da
congelamento de frutas e Emprego da Amostra (b) Amostra na RAIS
Mesoregido legumes - RAIS (a) (b/a)
Absoluto % Absoluto %
Sudoeste Paraense 29 3,7%
Sudeste Paraense 87 11,0%
Nordeste Paraense 42 5,3% 218 29,4% 519%
Metropolitana de Belém 457 57,7% 459 61,9% 100%
Marajo 172 21,7% 65 8,8% 38%
Baixo Amazonas 5 0,6%
Total do Emprego no Setor 792 100,0% 742 100,0% 94%
Total do Emprego Geral 530.960 327.505

Fonte: RAIS, 202; Pesquisa de campo.

TABELA 7 — RELACOES DE TRABALHO DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO

Tipos Micro Pequena
% %
Sécio Proprietario 12,8% 7,9%
Contratos Formais 45,7% 72,6%
Estagiario 0,0% 0,9%
Servi¢o Temporario 18,1% 10,1%
Terceirados 14,4% 6,5%
Familiares sem contrato formal 9,0% 2,0%
Total 100% 100%

Fonte: Pesquisa de campo.

3.1. LOCALIZACAO PELAS EXTERNALIDADES POSITIVAS DAS AGLOMERACOES

A predominancia das empresas na regido Metropolitana de Belém, pelo
numero de empregados e pela capacidade de producdo nela instalada, a torna o centro dos
negocios do arranjo produtivo, na qual as empresas se concentram por demandarem os efeitos
da aglomeragdo dos centros urbanos, apesar de que, até certo ponto (relativamente para
algumas empresas) suas origens reportam a industria tradicional, anteriormente instalada em

Belém, para entdo transcenderem ao tipo de agroindustria formadora do APL, o que, por fim,

acaba reafirmando as mesmas demandas pelos mesmos efeitos. Por outro lado, varias
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empresas também estdo localizadas pelo hinterland da regiao dominada por Belém, na busca
por outras vantagens locacionais.

Em suas respostas, as empresas indicaram que, por um lado, ao se decidirem
por um lugar (um espago a se fixarem) lhes ¢ importante a infra-estrutura fisica (energia,
transporte e comunicagdo), a disponibilidade, a qualidade e o baixo custo da mao-de-obra, a
existéncia de servigos técnicos especializados e a proximidade com as universidades; tudo
isso, indicando a definicdo de suas preferéncias pelas externalidades positivas dos efeitos de
aglomeragdo, que acabam determinando suas condi¢des de producdo e seus custos marginais
— uma eficiéncia produtiva oriunda de economias externas involuntarias, da conjuncdo de
produtos e acdes incidentais, decorrentes da proximidade geografica dos agentes (indices
relativamente elevados nos itens 5, 2, 1, 7 ¢ 9, da Tabela 8). Por outro lado, fez-se destacar
fundamentalmente a maxima importancia pela proximidade dos fornecedores de matérias-
primas, demonstrando que ¢ muitissimo importante encurtar o tempo € o espago entre a
producdo rural e a industria de processamento de frutas (item 3 da Tabela 8, com os maiores

indices tanto para as micro como para as pequenas empresas).

TABELA 8 — VANTAGENS LOCACIONAIS INDICADAS PELAS EMPRESAS DO APL
FRUTAS-NORDESTE/MARAJO

Micro Pequena
Externalidades - -
Nula | Baixa | Média | Alta | Indice Nula | Baixa | Média | Alta | Indice
7 1 2 4 4 4 2 5
1. Disponibilidade de mao-de-obra qualificada 50.0% | 7.1% | 14.3% | 28.6% 0,39 36.7% | 26.7% | 13.3% | 33.3% 0,49
2. Baixo custo da mao-de-obra 4 ! > 4 0,52 3 ! 6 > 0,59
28,6% | 7,1% | 35,7% | 28,6% ’ 20,0% | 6,7% | 40,0% | 33,3% ’
_3. Proximidad§ com os fornecedores de 2 1 1 10 0.78 0 1 4 10 0.85
Insumos ¢ materia-prima 143% | 7,1% | 7,1% | 71,4% ’ 0,0% | 6,7% | 26,7% | 66,7% ’
e . . 7 2 3 2 12 1 0 2
4. Proximidade com os clientes/consumidores 50.0% | 143% | 21.4% | 14.3% 0,31 80.0% | 6.7% | 0.0% | 13.3% 0,15
5. Infra-estrutura fisica (energia, transporte, 2 1 3 8 072 2 6 3 4 051
comunicagdes) 143% | 7,1% |21,4% | 57,1% ? 13,3% | 40,0% | 20,0% | 26,7% ’
6. P'roximidade com produtores de 9 3 0 2 021 9 2 1 3 028
equipamentos 64,3% | 21,4% | 0,0% | 14,3% ’ 60,0% | 13,3% | 6,7% | 20,0% ’
7. Dispopibilidade de servigos técnicos 6 1 3 4 0.44 6 6 2 1 027
especializados 42,9% | 7,1% | 21,4% | 28,6% ? 40,0% | 40,0% | 13,3% | 6,7% ’
3. Existfzncia de programas de apoio e 12 1 0 1 0.09 12 1 0 2 0.15
promogao 85,7% | 7,1% | 0,0% | 7,1% ’ 80,0% | 6,7% | 0,0% | 13,3% ’
9. Pro'ximidade com universidades e centros de 9 1 0 4 031 8 2 2 3 032
pesquisa 64,3% | 7,1% | 0,0% | 28,6% ’ 53,3% | 13,3% | 13,3% | 20,0% ’
14 0 0 0 15 0 0 0
10. Outra 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,00 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,00

Fonte: Pesquisa de campo.
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Em outras informagdes prestadas, referindo-se sobre a importancia dos
diversos tipos de transagdes que as empresas realizam localmente, novamente surge o papel
fundamental dos fornecedores de matérias-primas, conforme demonstrado nos maiores
indices em grau de importancia no APL (item 1 da Tabela 9). Isso, sem duvidas, ressalta, em
destaque, o papel de centralidade que a produgdo rural tem na configuracdo do arranjo
produtivo, bem como de seus atores que a tornam produto realizavel (real e comercial, de
acordo com as condi¢des de determinacdo que impulsionam suas decisdes), via suas formas
de organizagdo agraria, tanto nas relagdes humanas, quanto na forma de lidar com a natureza.

Essas indicagdes notdrias s6 reafirmam o sentido estrito de que o APL Frutas-
Nordeste/Marajé emerge de uma configuragao particular na articulagdo entre a produgao rural
e a industria de processamento de frutas, em que, essa configuragdo ¢ a resultante de uma
intersecdo entre duas cadeias. Primeiramente, a Agrocomercial de frutas in natura, onde se
produzem e se comercializam frutas de acordo como segue: Produ¢ao da Furta - Segmento de
Beneficiamento / Packing-House - Segmento de Distribuicdo e Comercializagao da fruta,
segundo seus padrdes especificos de produtividade e classificacdo do produto. Por outra parte,
tem-se a cadeia Agroindustrial, onde se processam produtos na seguinte ordem: Producdo da
furta - Segmento da Industria Agroalimentar - Segmento de Distribuicdo e Comercializagao
dos produtos industrializados (FERNANDES, 1998).

Esse ponto de contato entre o rural e o industrial, na configuragdo do APL, se
da sob a tensdo resultante das condi¢des de rentabilidade vigentes nas duas cadeias, bem
como pelas preferéncias especificas de reprodutibilidade da agricultura familiar -
combinagdes e escolhas entre uma producao de baixo risco, seguranca da reproducao familiar,
e ou de alto risco, exclusivamente para o mercado (INHETEVIN, 2000). Assim, verifica-se
que nem sempre a agroindustrializacdo se coloca como uma alternativa com competitividade
inquestionavel, frente as condi¢cdes de comercializagdo das frutas frescas no agrocomercial
(FERNANDES, 1998); nem sempre, tampouco, a industria formadora do APL Frutas-
Nordeste/Marajo ¢ concorrente de outras formas de industrializagdo, a exemplo da industria
ligada ao mercado tradicional de acai'®. Todo o exposto demonstra, certamente, serem
fundamentais como agentes do APL, ndo sé aqueles associados as empresas agroindustriais,
mas também os agentes que provém a producao rural, tanto os agricultores e ou extrativistas,

quanto os controladores das media¢des mercantis, quando os primeiros recorrem ao mercado.

'8 Tal afirmagdo se sustenta pelo fato de ndo haver desabastecimento dessa industria ligada ao mercado tradicional do Acai,
nem, tampouco, a desestabilizagdo dos pregos locais do produto final nos periodos de safra, apesar de uma forte elevacio dos
precos na entressafra.
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Dessa forma, ¢ até razoavel supor que as instalagdes de industrias no interior
da grande regido Metropolitana de Belém, como as que ocorrem no Nordeste Paraense e no
Marajo, podem ser resultado da busca por vantagens locacionais existentes pela proximidade
da producao rural de matéria-prima, significando uma compensagao suficiente pela perda das
vantagens oriundas das grandes aglomeragdes, verificando-se, assim, a preferéncia por
internalizacdo das externalidades criadas pela produgdo rural, na busca de rendimentos
crescentes (VARIAN, 2003, p. 353-652). O que deixa sem resposta, por enquanto, a questao
sobre o nivel de existéncia e de inser¢do — embeddedness - das eficiéncias coletivas
intencionais, criadas a partir de regulacdes locais, advindas pelo sentido de inclusdo, do fazer
parte do local, e da cooperagdo para agdes conjuntas, num sistema produtivo inseparavel do
contexto social. (CASSIOLATO, 2003). O que leva a questionar: Qual o nivel situacional dos
processos de integracao entre os agentes do arranjo? Quais as formas de cooperagdo que esses
agentes tém privilegiado? Como os agentes sem articulam no processo de producdo e na
incorporacdo e difusdo dos conhecimentos gerados? Como essas articulagdes propiciam a
aprendizagem e impulsionam a transmissao do conhecimento para a inovagao? Ou seja, como
isso tem contribuido para o desenvolvimento do APL, de sua sustentabilidade frente aos
desafios postos (principalmente pelas condi¢des edafo-climaticas e de sazonalidade), por meio
da incorporacdo do conhecimento, na relacdo entre o ambiente socio-politico-econdmico e
inovacdo e desenvolvimento (CASSIOLATO, 2003). Questdes a serem respondidas mais a

frente.

TABELA 9 — TRANSACOES COMERCIAIS LOCAIS

Micro Pequena
Tipos de Transagdes - -

Indice Indice
1. Aquisi¢do de insumos e matéria-prima 0,97 0,97
2. Aquisicdo de equipamentos 0,37 0,37
3. Aquisi¢@o de componentes e pegas 0,16 0,39
4. Aquisicdo de servigos (manuten¢do, marketing, etc.) 0,41 0,42
5. Vendas de produtos 0,33 0,02

Fonte: Pesquisa de campo.
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3.1.1. DISPONIBILIDADE DE MAO-DE-OBRA QUALIFICADA

Desde muito, em que pese suas formas de construgdo da teoria, os classicos da
Economia - Adam Smith, Joseph Schumpeter e Friedrick List, dentre varios outros — além dos
pioneiros trabalhos de Machlup, Simon, Richardson, Boulding e Lamberton (apud LASTRES;
FERRAZ, 1999b) implicita ou explicitamente, ja consideravam a informacdo e o
conhecimento como fatores importantes para o desenvolvimento capitalista, entretanto, na
medida em que os arranjos socio-produtivos localizados e territorializados ganham
notoriedade a partir de varios estudos empiricos, ficou patenteada a importancia decisiva do
conhecimento para o processo de mudanga do desenvolvimento, porém, ndo como um
elemento isolado de uma funcao de produgdo consubstanciada na tecnologia, mas, sim, como
um produto que se trama em meio a um tecido social reagente, em que, seus atores e suas
instituigdes interagem criando competéncias e capacidades inovadoras. Sdo, portanto,
fundamentais os mecanismos de aprendizagem e difusdo dos conhecimentos constituidos
estrutural e culturalmente por relagdes reguladas no local - governance -; pela constituicao de
um capital social especifico (PUTNAM, 1996; COLEMAM; BOURDIEU apud LINS [200-
?1), que privilegia agdes de cooperacdo para a formagdo de eficiéncias coletivas locais
intencionais, traduzidas ndo apenas como acesso a informacao, na idéia de saber o qué, mas,
sim, pela idéia de sabor por que e, principalmente, saber como, ou saber fazer, fundamentada,
ainda, na idéia de aprendizagem embutida no conceito de learning economy'’, na medida em
que privilegia o processo social de aquisi¢do, construcdo, acumulacdo e partilha do
conhecimento, ou seja, que destaca ndo s6 o produto, mas, principalmente, o processo que
marca a interacao dos agentes sociais (CASSIOLATO, 2003). Nesse sentido, de importancia
do conhecimento para o desenvolvimento, a educagdo, em espectro amplo, ¢ fundamental,
tanto no que se refere aos elementos formais (como os niveis de escolaridade) quanto, e
primordialmente, aos conhecimentos tacitos enraizados cultural e historicamente no local,
ambos apresentados nos itens que seguem, na media em que foi possivel interpreta-los a partir

da pesquisa de campo, juntamente com as informagdes do IBGE.

19 Conceito usado muitas vezes como a forma critica do uso ideoldgico do termo Nova Economia, que considera a estrutura
econdmica (e a prosperidade mundial) baseada na producdo e circulagdo de informagdo, por meio de tecnologias de
informagdo e comunicagdo, ¢ ndo de conhecimento. Learning economy nio significa, portanto, s6 alta tecnologia, considera
que inovagdo e desenvolvimento ndo dependem exclusivamente de tecnologia de ultima geragdo, mas sim dos processos de
transmissdo e aprendizagem do conhecimento de forma interativa, dando importancia ao conhecimento, sobretudo, o aquele
tacito, implicito em learning by doing e learning by interacting (CASSIOLATO, 2000).
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A tendéncia geral ¢ de que nos centros urbanos os niveis de escolaridade da
populagdo sejam mais elevados do que fora dos grandes centros. Com isso, as aglomeragdes
tendem a apresentar vantagens em relacdo a qualificacdo e habilidades da for¢a de trabalho.
Os dados do IBGE demonstram que o estado do Para ndo escapa a essa constatagdo, uma vez
que a maior propor¢do da populacio adulta (dos cabegas de familia) e da populagdo em geral
com mais de 12 anos de estudo se concentram na regido Metropolitana de Belém.

Conforme a tabela 10, a Regido apresentou propor¢des de 1,55% e 0,37% para
os adultos chefes de familia com mais de 14 anos de estudo e para a faixa entre 12 e 14 anos
de estudo, respectivamente, em relagdo ao total de suas proprias populagdes. Enquanto isso, a
proporcao para o total do Estado do Pard nos respectivos extratos foi de 0,61% e 0,17%, ja
para a média do Brasil, tem-se 0,79% e 0,23% e no Sudeste Brasileiro, 1,08% e 0,29%.

Na populagdo em geral, para os mesmos niveis de formagdo acima, as
proporgdes para a Grande Belém foram de 3,4% e 1,5%, ja na média do Estado, 1,3% e
0,64%; para o Brasil foram de 1,6% e 0,78%, enquanto, que, no Sudeste do Brasil,

apresentaram-se as proporgoes de 2,2% e 1% (ver Tabela 10).

3.1.2. ABSORCAO PELO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO DE CAPITAL HUMANO —
CONHECIMENTO FORMAL.

Apesar dos dados do IBGE sobre o nivel de escolaridade, que tendem a uma
boa disponibilidade de mao-de-obra formalmente qualificada no centro do Arranjo Produtivo
(haja vista suas médias), é preciso questionar como especificamente essa forga de trabalho ¢
absorvida pelo APL. Em que medida o APL Frutas-Nordeste/Marajé tem exigido
efetivamente uma forca de trabalho qualificada em termos formais? Ou seja, qual o nivel de
incorporacao de capital humano pelo APL, na forma em que ele possa ser demonstrado por
varidveis de escolaridade formal? Em que medida essa incorporacdo ¢ influenciada pelo
ambiente? Nesse sentido, ha diferengas entre as empresas situadas na Grande Belém (nucleo
da aglomeragdo) em relacdo as que se encontram localizadas no hinterland? Ha diferencas
decorrentes pelo tipo ou forma das empresas, se maiores ou menores, s€ cooperativas,
empresas individuais, empresas de sociedade limitada e de sociedade andnima?

Analisando os dados referentes a escolaridade do pessoal ocupado no APL
Frutas-Nordeste/Marajd, verificou-se a existéncia de dois extremos que podem ser definidos

como trabalhadores de baixa ou de alta qualificagdo. O primeiro demonstra a existéncia de
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uma consideravel participagdo relativa de trabalhadores com baixa formacao, dos quais, 29%
estdo situados entre as condi¢cdes mais extremas de analfabetos e com ensino fundamental
incompleto. No outro extremo, identificou-se que 17,3% dos trabalhadores estdo em niveis de
ensino superior completo e incompleto e de poés-graduacdo, bem como podem ser
considerados, ainda, mais 34% dos trabalhadores com ensino médio completo e incompleto.
Numa situagdo intermediaria, localizam-se 20% dos trabalhadores com ensino fundamental
completo (Grafico 5).

Comparando-se a estrutura relativa, por anos de estudo, do nivel de
escolaridade do pessoal ocupado no APL, com a estrutura relativa, por anos de estudo, dos
chefes de familia da populacdo em geral, em relagdo aos seus totais como 100%, por suas
respectivas mesorregioes, verificou-se que (Tabela 11) o APL Frutas-Nordeste/Marajo
absorve trabalhadores com os niveis mais elevados de escolaridade em propor¢des maiores
que a existente na estrutura relativa do conjunto do total dos chefes de familia, supondo-se,
até, maior que a economia em seu entorno. Conforme a Tabela 11, nas mesorregides
Metropolitana de Belém, do Nordeste Paraense e do Marajd, para os niveis de escolaridade
acima de 14 anos de estudo, dos trabalhadores do APL levantados na pesquisa, encontram-se
as proporg¢des de 13,7%, 11% e 18,5%, bem superiores que as dos trabalhadores em geral,
7,8%, 0,7% e 0,6%, respectivamente (destaque maior para o Maraj6 com uma diferenca
acentuada). Para os niveis entre 12 e 14 anos de estudo, as propor¢des também sdo elevadas
no APL, especialmente para Belém e o Nordeste Paraense, com 3,1% e 6,9%, enquanto que
no total dos trabalhadores as proporg¢des sdo de 1,9% e 0,3%, respectivamente.

Observando as menores faixas em anos de estudo (incluidos os analfabetos), as
posicdes se invertem, as maiores propor¢des estdo para os trabalhadores em geral, sendo que a
Metropolitana de Belém ficou com 31,9%, o Nordeste Paraense com 71,4% e o Maraj6 ficou
com 73,1% do total de cada mesorregido correspondente, para os cabegas de familia. Ja no
APL, as propor¢des sdo bem inferiores, 6,3% e 5%, respectivamente para as duas primeiras
mesorregides, enquanto o Marajoé novamente se destaca com taxa nula de participagdo para as

menores faixas de ensino.
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TABELA 10 - COMPARACAO COM OUTROS AGRUPAMENTOS GEOGRAFICOS DO NIVEL DE ESCOLARIDADE NAS MESORREGIOES
METROPOLITANA DE BELEM, NORDESTE PARAENSE E MARAJO.

Agrupamento Populacao | Nivel de instru¢do do chefe de familia (anos de estudo) Nivel de escolaridade da populagdo (em anos de estudo)
Geografico Total <s [ 5-8 [ 911 [12-14] >14 <s [ 5-8 [ 9-11 [ 12214 [ >14
Sudeste Paraense 1.044.992 97.670 37.629 17.184 823 1.786 401.646 155.085 54.397 2.012 3.234
Baixo Amazonas 577.670 51.336 21.720 10.288 656 1.467 219.046 99.582 41.603 2.638 3.081
Marajo 340.744 24.186 6.701 1.889 136 188 107.004 29.668 8.398 429 440
Metropolitana Belém  1.832.257  117.017  125.596 88.385 6.816 28.479 514.371 472.069 316.831 27.498 62.791
Nordeste Paraense 1.315.722  126.354 35.087 13.891 582 1.158 516.143 159.636 62.604 2.061 2.527
Sudoeste do Para 1.044.992 97.670 37.629 17.184 823 1.786 401.646 155.085 54.397 2.012 3.234
Total Para 5.510.849  453.247  239.224  136.263 9.240 33.495  1.921.289 971.796 499.721 35.277 72.814
Centroeste 21.002.96 998.849 630.824 411.780 50.652 168.864 3.461.041 2.435.657 1.323.114 165.616 333.729
Nordeste 86.288.05 3.300.851 1.395.334 1.054.461 81.187 322.618 14.441.193 6.461.502 3.834.663 286.535 687.071
Norte 15.838.33  910.271  502.537 311.623 23.547 68.157 4.581.052 2.453.992 1.266.909 89.638 162.866
Sudeste 137.254.4 7.269.516 4.159.941 2.677.768 401.853 1.479.308 23.218.998 16.099.406 9.278.511 1.371.814  3.030.005
Sul 47.033.46 2.578.916 1.784.177 870.371 152.431 397.114 8.057.437 6.175.649 2.849.288 468.903 803.080
Total Brasil 307.417.2 15.058.40 8.472.813 5.326.003 709.670 2.436.061 53.759.721 33.626.206 18.552.485 2.382.506 _ 5.016.751
Proporcao do estrato da populacdo no nivel de escolaridade em relacdo ao total da populacdo
Sudeste Paraense 100% 9,35% 3,60% 1,64%  0,08% 0,17% 38,44% 14,84% 5,21% 0,19% 0,31%
Baixo Amazonas 100% 8,89% 3,76% 1,78%  0,11% 0,25% 37,92% 17,24% 7,20% 0,46% 0,53%
Marajo 100% 7,10% 1,97% 0,55%  0,04% 0,06% 31,40% 8,71% 2,46% 0,13% 0,13%
Metropolitana Belém 100% 6,39% 6,85% 4,82% 0,37% 1,55% 28,07% 25,76% 17,29% 1,50% 3,43%
Nordeste Paraense 100% 9,60% 2,67% 1,06%  0,04% 0,09% 39,23% 12,13% 4,76% 0,16% 0,19%
Sudoeste do Para 100% 9,35% 3,60% 1,64%  0,08% 0,17% 38,44% 14,84% 5,21% 0,19% 0,31%
Total Para 100% 8,22% 4.34% 2.47% 0.17% 0.61% 34.86% 17,63% 9.07% 0.64% 1.32%
Centroeste 100% 4.76% 3.00% 1.96%  0.24% 0.80% 16.48% 11.60% 6.30% 0.79% 1.59%
Nordeste 100% 3,83% 1,62% 1,22%  0,09% 0,37% 16,74% 7,49% 4,44% 0,33% 0,80%
Norte 100% 5,75% 3,17% 1,97%  0,15% 0,43% 28,92% 15,49% 8,00% 0,57% 1,03%
Sudeste 100% 5,30% 3,03% 1,95%  0,29% 1,08% 16,92% 11,73% 6,76% 1,00% 2,21%
Sul 100% 5,48% 3,79% 1,85%  0,32% 0,84% 17,13% 13,13% 6,06% 1,00% 1,71%
Total Brasil 100% 4.90% 2.76% 1.73%  0.23% 0.79% 17.49% 10,94% 6.03% 0.78% 1.63%

Fonte: IBGE - Base de Informag¢des Municipais. In P6lo Maraba, Costa, 2002c.
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TABELA 11 - NIVEL DE ESCOLARIDADE DOS EMPREGADOS DO APL COMPARATIVAMENTE AO
NIVEL DE ESCOLARIDADE DA POPULACAO GERAL DA MESORREGIAO METROPOLITANA DE
BELEM, DO NORDESTE PARAENSE E DO MARAJO.

Agrupamento Nivel de Escolaridade (anos de estudo) Total
Geografico <s [ 5-8 [ o-11 [ 12-14 | >4
Empregados do APL (absoluto)
Metropolitana Belém 29 208 145 14 63 459
Nordeste Paraense 11 73 95 15 24 218
Marajo 0 42 11 0 12 65
Total 40 323 251 29 99 742
Empregados do APL (%, total da linha = 100%)
Metropolitana Belém 6,3% 45,3% 31,6% 3,1% 13,7% 100,0%
Nordeste Paraense 5,0% 33,5% 43,6% 6,9% 11,0% 100,0%
Marajé 0,0% 64,6% 16,9% 0,0% 18,5% 100,0%
Total 5,4% 43,5% 33,8% 3,9% 13,3% 100,0%
Populagdo Total — Chefes de Familia (absoluto)
Metropolitana Belém 117.017 125.596 88.385 6.816 28.479 366.293
Nordeste Paraense 126.354 35.087 13.891 582 1.158 177.072
Marajo 24.186 6.701 1.889 136 188 33.100
Total 267.557 167.384 104.165 7.534 29.825 576.465
Populagdo Total (%, total da linha = 100%)
Metropolitana Belém 31,9% 34,3% 24.1% 1,9% 7,8% 100,0%
Nordeste Paraense 71,4% 19,8% 7,8% 0,3% 0,7% 100,0%
Marajé 73,1% 20,2% 5,7% 0,4% 0,6% 100,0%
Total 46,4% 29,0% 18,1% 1,3% 5,2% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo.
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Na tabela 12, encontram-se a escolaridade média dos trabalhadores em anos
de estudo, por tipo e tamanho das empresas, para o total do APL Frutas Nordeste/Maraj6 e
para suas empresas distribuidas por mesorregides. Entre as mesorregides as variagdes
foram insignificantes — 9,1 anos de estudo na Metropolitana de Belém, 9,6 no Nordeste
Paraense ¢ 9,4 anos de estudo no Marajéo — uma diferenca favoravel ao Nordeste em 5%
quando relacionada a regido Metropolitana de Belém e de 1,4% quando relacionada ao
Marajoé.

A variagdo cresce, entretanto, entre as diversas formas das empresas. As
menores médias em anos de estudo se encontram nas firmas individuais, tendo alguma
significancia o tamanho e a localidade — a menor média de 6,5 anos, nas micro-empresas
do Nordeste, e a maior, de 8,09 anos, para as pequenas empresas da Metropolitana de
Belém. Por outro lado, as médias mais elevadas do conjunto da amostra ficaram para as
empresas do tipo cooperativas, sendo que o Nordeste se destaca com uma média total de

10,39 anos, para uma média de 9,31 anos, na Metropolitana de Belém.

TABELA 12 - DENSIDADE DE CAPITAL HUMANO NO APL FRUTAS-NORDEST. E/MARAJO
(ESCOLARIDADE MEDIA EM ANOS DE ESTUDO POR EMPREGADOS).

. Tamanho das Empresas
Formas de Sociedade ; Total
Micro | Pequena
Metropolitana de Belém
Cooperativa 9,31 9,31
Individual 7,95 8,09 8,05
Limitada 9,51 9,18 9,31
Soc. Anénima 9,64 9,64
Total 9,26 9,09 9,14
Nordeste Paraense
Cooperativa 7,77 10,63 10,39
Individual 6,50 6,50
Limitada 7,88 9,11 8,46
Soc. Anénima
Total 7,72 10,27 9,58
Marajo
Cooperativa
Individual
Limitada 8,89 8,89
Soc. Anonima 9,86 9,86
Total 9,45 9,45
Total Geral
Cooperativa 7,77 10,41 10,23
Individual 7,63 8,09 7,95
Limitada 9,06 9,13 9,10
Soc. Anénima 9,71 9,71
Total 8,78 9,47 9,30

Fonte: Pesquisa de campo.
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No geral, para o tamanho das empresas, o 0bvio prevaleceu, uma vez que as
empresas maiores se destacaram em relacdo as micro-empresas, demonstrando maior
capacidade de inversdes em capital humano. Por outra parte, quanto aos efeitos da
aglomeragdo pela localizagdo, o esperado nem sempre ocorre, j4 que as maiores médias
ficaram por conta do Nordeste Paraense, assim como o Marajé ndo se distanciou tanto,

como elevadas médias nas cooperativas e nas sociedades anonimas.

3.1.3. ABSORCAO PELO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO DE CAPITAL HUMANO —
CONHECIMENTO TACITO.

A necessidade de se investir constantemente em inovagdes, pela busca de
novas competéncias sistémicas globais, pressupde processos continuados de capacitacao e
de acumulo de conhecimentos diversos, em que s3o fundamentais os processos de
aprendizagem das firmas. O aprendizado, portanto, refere-se, aqui, a um processo
cumulativo, por meio do qual a firma amplia sua competéncia e habilidade para
desenvolver (inovagdo incremental ou radical), produzir e comercializar bens e servigos;
tornando-se detentora de conhecimentos amplos que permitem a ela e ou ao conjunto das
empresas, de um local especifico, impactos no aumento da eficiéncia produtiva, no
dinamismo da inovagdo ¢ na ampliagdo da capacidade de coordenagdo de suas decisdes
estratégicas.

Tais impactos aos processos de inovacdo e de desenvolvimento de
capacitacdes produtivas, tecnolégicas e organizacionais, sdo oriundos de formas
destacaveis de aprendizagem tanto internas, quanto externamente as firmas, decorrentes de
um ambiente socio-institucional propicio a interacao das organizagdes. A primeira se refere
ao aprendizado decorrente de experiéncias proprias (REDESIST, 2003a). Ja as formas de
aprendizagem a partir de fontes externas, referem-se aos processos de interacdo (learning-
by-interacting and cooperating); além, ¢é claro, do aprendizado por imitacao (learning-by-
imitating) (REDESIST, 2003a). Dessa forma, o aprendizado interativo, como ja referido, ¢
fundamental, haja vista sua importancia para a dindmica de inovacao, sendo a interagdo a
forma fundamental de transmissdo dos conhecimentos, em especial aquele ndo codificado,
de dificil leitura por agentes de fora do local, em que a intensidade dessas intera¢des entre

os agentes ¢ justamente definida pelas determinacdes do ambiente econdmico e social
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construido historicamente (JOHNSON; LUNDVALL, 2000; LASTRES; VARGAS;
LEMOS, 2000; GREGERSEN; JOHNSON, 2001; CASSIOLATO, 2002; VARGAS, 2002;
apud REDESIST, 2003a, b, c).

Em cada arranjo socio-produtivo existem caracteristicas determinadas por
contextos geograficos e organizacionais especificos que contribuem para circulagdo ou nao
daqueles conhecimentos restritos ao local, em que somente o aprendizado interativo ¢
capaz de penetrar nas dimensdes do conhecimento sobre os fatos, sobre a informagao
(conhecer o qué€), sobre os principios e leis naturais e soécias (conhecer por que) e
principalmente sobre as capacitagdes que permitem executar algo (conhecer como), além,
ainda, sobre conhecer quem sabe o que e como fazer, num determinado ambiente marcado;
sendo, isso, fundamental para a geragdo de novas competéncias e ampliacdo das
capacidades produtiva e inovativas do local.

Além do conhecimento formalizado e estruturado, que pode ser manipulado
e transmitido formalmente entre os agentes, ¢ fundamental a absor¢do desses
conhecimentos ndo codificados, tacitos, que existem nas crengas, em valores e no saber

técnico e nas habilidades do individuo ou organizagdes; em que se incluem os

[...] saberes sobre o processo produtivo que ndo esta disponivel em manuais, os
saberes gerais e comportamentais, a capacidade para resolu¢do de problemas
ndo codificados e a capacidade para estabelecer vinculos entre situacdes e
interagir com outros recursos humanos. (LUNDVALL, 1996; LEMOS, 1999;
JOHNSON; LUNDVALL, 2000; GREGERSEN; JOHNSON, 2001; VARGAS,
2002 apud REDESIST, 2003a., p. 7-11).

E nesse sentido que ha, em Belém, associado ao aparato de produgdo de
polpa de agai para atendimento da demanda tradicional local, bem como das outras
frutiferas regionais e exéticas, um conhecimento tacito sobre os produtos, sobre o qual se
deve chamar a atencdo. A dificuldade de tratar uma tal variavel ¢ obvia — ela nao se da
facilmente a observagdo, sobretudo em contexto marcado por relagdes interpessoais e
informais, como o é, em especial, a economia do agai. A pesquisa, todavia, indica sua
importancia em pelo menos dois momentos. O primeiro tratando das formas de
aprendizagem, tanto internas, quanto externas; € o segundo tratando das caracteristicas da
mao-de-obra local. Perguntadas sobre suas mais importantes fontes de informacdo para o
aprendizado tecnoldgico, as empresas indicaram a area de produgdo como mais importante
que qualquer outra, seguida de clientes, bem na frente das universidades, dos institutos, dos

centros de capacitagdo profissional e de feiras e exibigdes (ver Tabela 13).
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Perguntadas, também, sobre o que caracteriza sua for¢ca de trabalho, o
conhecimento pratico sobressaiu-se folgadamente sobre a escolaridade formal basica e,
mesmo, sobre a formagdo superior, o que revela a importincia dos saberes apropriados
pelos trabalhadores na area de producgdo, no fazer baseado em habitos ja tradicionais. Ha,
também, um destaque positivo para caracteristicas como flexibilidade, criatividade e

capacidade para aprender novas qualificacdes (conf. Tabela 14).

TABELA 13 — FONTES DE INFORMACAO PARA APRENDIZAGEM

- Micro Pequena
Descricao — .
Indice Indice
1. Fontes Internas
1.1. Departamento de P & D 0,07 0,00
1.2. Area de produgéo 0,29 0,70
1.3. Areas de vendas e marketing 0,21 0,37
1.4. Servigos de atendimento ao cliente 0,14 0,37
2. Fontes Externas
2.1. Outras empresas dentro do grupo 0,00 0,00
2.2. Empresas associadas (joint venture) 0,00 0,00
2.3. Fornecedores de insumos (equipamentos, materiais) 0,21 0,37
2.4. Clientes 0,29 0,63
2.5. Concorrentes 0,29 0,37
2.6. Outras empresas do Setor 0,09 0,35
2.7. Empresas de consultoria 0,07 0,20
3. Universidades e Outros Institutos de Pesquisa
3.1. Universidades 0,36 0,28
3.2. Institutos de Pesquisa 0,36 0,21
3.3. Centros de capacita¢do profissional, de assisténcia técnica e de manutengao 0,16 0,41
3.4. Institui¢Ges de testes, ensaios ¢ certificagdes 0,14 0,07
4. Outras Fontes de Informacéio
4.1. Licengas, patentes e “know-how” 0,07 0,04
4.2. Conferéncias, Seminarios, Cursos ¢ Publica¢des Especializadas 0,07 0,35
4.3. Feiras, Exibicdes e Lojas 0,26 0,48
4.4, Encontros de Lazer (Clubes, Restaurantes, etc.). 0,00 0,00
4.5. Associagdes empresariais locais (inclusive consorcios de exportacdes) 0,14 0,15
4.6. Informagdes de rede baseadas na internet ou computador 0,16 0,24

Fonte: Pesquisa de campo.
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TABELA 14 — CARACTERISTICAS DA MAO-DE-OBRA LOCAL

Micro Pequena
Caracteristicas - -

Indice Indice
1. Escolaridade formal de 1° e 2° graus 0,60 0,53
2. Escolaridade em nivel superior ¢ técnico 0,30 0,37
3. Conhecimento pratico e/ou técnico na produgio 0,73 0,93
4. Disciplina 0,44 0,71
5. Flexibilidade 0,44 0,63
6. Criatividade 0,44 0,61
7. Capacidade para aprender novas qualificacdes 0,36 0,73

Fonte: Pesquisa de campo.

3.1.4. EXTERNALIDADES DERIVADAS DA PROFUNDIDADE DA DIVISAO SOCIAL DO TRABALHO
NOS AGLOMERADOS URBANOS.

Na regido Metropolitana de Belém se configura, também, a mais importante
estrutura industrial e de servicos do Estado: 1,4% e 2,95% da populacdo alocam-se,
respectivamente, na indastria € no comércio, 0,71% na educagdo, 6,6% nos servigcos
publicos, 1,09% em transporte ¢ 1,07% em saude — quando na média do Estado essas
proporgdes sao de 1%, 1,43%, 0,27%, 2,7%, 0,44% e 1,07% (ver Tabela 15).

Organicamente ligadas ao Arranjo, a pesquisa detectou, em Belém, duas
micro-empresas de manutengdo e assisténcia técnica para maquinas de empacotamento de
sucos, duas empresas para servicos de estocagem e armazenamento de produtos
congelados, diversos especialistas quimicos e varios laboratdrio publicos e privados
credenciados ou ndo na Delegacia Federal de Agricultura do Para — DFA/PA, com
competéncia para realizacao de analises fisico-quimicas e microbiologicas.

Foi identificada uma média industria, situada em Belém, que atende a
totalidade das empresas pesquisadas no arranjo no fornecimento especifico de embalagem.
Quanto ao fornecimento de maquinas e equipamentos para congelamento e
armazenamento, o APL depende de empresas situadas nas regides Nordeste ¢ Sudeste do
Brasil, mas, em Belém, existem duas médias empresas € uma micro que atuam na

fabricacdo e montagem desses equipamentos.
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Na fabricagdo das despolpadeiras verticais, onipresentes na economia

tradicional do agai, existe uma diversidade muito grande de pequenas fabricas, de escala
familiar, localizadas em Belém. Essas mesmas unidades também prestam servicos de
manuten¢do desse tipo de equipamento. No caso das despolpadeiras industriais de linha de
produgdo horizontais, a dependéncia ¢ total de diversas empresas da Regido Sudeste do

Brasil.

TABELA 15 — COMPARACAO COM OUTROS AGRUPAMENTOS GEOGRAFICOS DE VARIAVEIS QUE
EXPRESSAM O DESENVOLVIMENTO DA ESTRUTURA OCUPACIONAL DAS MESORREGIOES
METROPOLITANA DE BELEM, NORDESTE PARAENSE E DO MARAJO.

Pessoal ocupado em:
Agrupamento — . .
Geografico Extrativismo ' ' Servigo Leitos
Mineral Industria Comércio | Educagdo Publico Transporte Saude
Sudeste Paraense 1.649 16.133 11.814 833 6.806 1.724 1.014 1.603
Baixo Amazonas 1.435 3.525 5.206 670 5.764 1.375 639 751
Marajo 325 3.247 738 0 1.233 121 2 313
Metropolitana Belém 1.278 26.776 54.044 13.069 121.332 19.883 19.661 4.689
Nordeste Paraense 172 4.404 4.565 295 11.861 459 878 2.061
Sudoeste do Para 72 931 2.582 180 1.869 461 295 643
Total Para 4.931 55.016 78.949 15.047 148.865 24.023 22.489  10.060
Centroeste 14.568 372.120 796.448 108.032 1.134.016 191.186  159.224  77.804
Nordeste 39.586 1.202.012 1.651.940 397.350  2.353.860 386.662  351.748 253.632
Norte 9.434 196.360 275.410 59.919 412.162 81.250 55.880  35.050
Sudeste 166.302 6.579.816 6.830.742 1.086.592  4.704.108 1.896.968 1.260.642 461.679
Sul 35.466 2.857.244 2.455.354 290.212 1.284.544 519.362  323.982 157.774
Total Brasil 265.356 11.207.552  12.009.894 1.942.105 9.888.690 3.075.428 2.151.476 985.939
Proporgio do emprego no setor em relagio ao total da populagdo — Ultima coluna: niimero de leitos por 1.000 habitantes
Total Polo-Maraba 0,25% 1,10% 1,13% 0,09% 0,81% 0,20% 0,10% 0,9788
Sudeste Paraense 0,16% 1,54% 1,13% 0,08% 0,65% 0,16% 0,10% 1,5340
Baixo Amazonas 0,25% 0,61% 0,90% 0,12% 1,00% 0,24% 0,11% 1,3001
Marajo 0,10% 0,95% 0,22% 0,00% 0,36% 0,04% 0,00% 0,9186
Metropolitana Belém 0,07% 1,46% 2,95% 0,71% 6,62% 1,09% 1,07% 2,5591
Nordeste Paraense 0,01% 0,33% 0,35% 0,02% 0,90% 0,03% 0,07% 1,5664
Sudoeste do Para 0,01% 0,09% 0,25% 0,02% 0,18% 0,04% 0,03% 0,6153
Total Para 0,09% 1,00% 1,43% 0,27% 2,70% 0,44% 0,41% 1,8255
Centroeste 0,07% 1,77% 3,79% 0,51% 5,40% 0,91% 0,76% 3,7044
Nordeste 0,05% 1,39% 1,91% 0,46% 2,73% 0,45% 0,41% 2,9394
Norte 0,06% 1,24% 1,74% 0,38% 2,60% 0,51% 0,35% 2,2130
Sudeste 0,12% 4,79% 4,98% 0,79% 3,43% 1,38% 0,92% 3,3637
Sul 0,08% 6,07% 5,22% 0,62% 2,73% 1,10% 0,69% 3,3545
Total Brasil 0,09% 3,65% 3,91% 0,63% 3,22% 1,00% 0,70% 3,2072

Fonte: IBGE - Base de Informag¢des Municipais. In Polo Maraba ... Costa, 2002c.

3.1.5. INFRA-ESTRUTURA DO CONHECIMENTO

Os efeitos de aglomeracdo, no que se referem ao intercambio de
informacdes tecnoldgicas, dependem da quantidade e da qualidade das fontes de

conhecimento. Por suposto, quanto mais ampla a base de conhecimento cientifico e
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tecnoldgico, tanto maiores as chances de apropriagdo produtiva de conhecimento
académico e laboratorial e de technological spillovers — lembrando sempre que os saberes
existentes sdo maiores do que suas referéncias descritivas e que o conhecimento
codificado, apesar de poder corriqueiramente ser apropriado produtivamente, para sua
decodificagdo, necessitara sempre de conhecimentos tacitos prévios, por conseguinte, de
interacao (REDESIST, 2003abc).

Belém dispde de grandes aparatos para a andlise cientifica da producao de
alimentos, bem como para a gestdo da producdo industrial ligada ao setor. Tais estruturas
sdo fontes potenciais de eficiéncia e inovagdes, cuja absor¢ao pelas empresas depende de
fatores que serao abaixo discutidos. No momento importa precisar que no aglomerado

Belém se dispde de:

1. Universidades: Ha quatro universidades em Belém.

1.1.Universidade Federal do Para — UFPa. Com 33.621 alunos, 2.273 professores, com 12
centros, 9 campi no interior do Estado, dos quais 7 na area do APL, a UFPa ¢ a maior
instituicdo de ensino superior. Dos 156 cursos de graduacao que oferece, 93 sdo
ministrados nas Metropolitana de Belém e no Nordeste Paraense. Desses, Engenharia de
Alimentos (105 matriculados, 35 vagas por ano), Engenharia Quimica (347 vagas),
Ciéncias Bioldgicas (237 matriculados), Quimica Industrial (183 matriculados, 30 vagas
por anos), sdo diretamente ligados ao APL. O Departamento de Quimica oferece um curso
de especializagdo em Tecnologia de Alimentos (20 alunos por ano, em outros campi que
nao o de Belém; o ultimo, em 2003, realizou-se em Castanhal). Assim como toda a Escola
Técnica de Castanhal: 300 vagas para o ensino agrotécnico em geral e 30 vagas para
agroindustria e informatica para a gestdo agropecuaria. A UFPa tem 21 cursos de mestrado
e 9 cursos de doutorado, com 936 e 206 vagas, respectivamente. Desses o Curso de
Mestrado em Agricultura Familiar, o curso de Biologia Ambiental, de Ciéncias Biologicas,
de Engenharia Quimica, de Engenharia Elétrica, de Engenharia Mecanica, Genética e
Biologia Molecular, além do recém fundado Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (15 alunos por ano), sdo potenciais formadores de conhecimento para o APL em
estudo. O Laboratorio de Engenharia Quimica e de Alimentos — DEQ, que por meio da
Divisao de Alimentos — DIAL vem realizando pesquisas especificas sobre os frutos

regionais, principalmente para o acai. Tem como projetos desenvolvidos o Estudo
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Pluridisciplinar de Frutas Amazodnicas e seus Derivados, em vistas de sua Valorizagdo
pelas Organizacdes Camponesas Existentes (financiado pela DG XII da Comissdao
Européia); Estudos Aprofundados em Bioquimica e Tecnologias de Frutos da Regido
Amazonica: para um apoio ao desenvolvimento micro-industrial regional (financiado pelo
FINEP); Valorizagao dos Frutos do Acai por Pequenas Empresas do Estado do Par4, via a
pasteurizagdo do acai, fabricagdo de derivados e a extragdo de pigmentos (PADCT III,
financiado pelo MICT). Em desenvolvimento estd o projeto de Apoio aos Processos de
Verticalizagdo da Produgdo Familiar pelas Organiza¢cdes Camponesas do Estado do Para,
financiado pelo CNPq - Programa de Agronegbcios, encontrado on-line em
www.acai.br/producao.htm (2003). O grupo também desenvolve projetos agroindustriais
para o setor privado que deseje investir no setor do agronegocio das frutas, visando a
obtencao de créditos de agéncias de fomento. Nesses projetos, a Divisdo de Alimentos tem
como principais parceiros: a Escola Superior de Biotecnologia (ESB), da Universidade
Catolica do Porto/Portugal; o Instituto das Ciéncias da Engenharia da Universidade de
Montpellier II, da Franca; a EMBRAPA/Pard; NAEA/UFPA; a Unidade de Bioquimica da

Nutricdo e a Unidade de Economia Rural, da Universidade Catolica da Bélgica.

1.2.Universidade Federal Rural da Amazonia — UFRA. Trata-se de universidade voltada ao
meio rural. Tem curso de Agronomia, Engenharia de Pesca, Engenharia Florestal,
Medicina Veterinaria e Zootecnia, onde estdo matriculados 1.240 alunos de graduacdo e
119 em 4 cursos de mestrado e um de doutorado. Por suposto, muitas das areas de toda a
Universidade estdo diretamente associadas as necessidades do APL. Ligados diretamente

aos problemas do APL Frutas-Nordeste/Marajé se informam apenas 5.

1.3.Universidade do Estado do Parda — UEPA. Tem 18 cursos ao todo, do quais 4 tem
relacdo direta com o APL: Design industrial, 40 vagas por ano; Engenharia da producao,
40 vagas por ano; Tecnologia Agro-industrial, 40 vagas por ano; Engenharia Ambiental, 40
vagas por ano. Oferece, ainda, dois cursos de especializacdo ligada ao APL: Curso de
Especializacdo em Gestdo de Agronegdcios (35 a 40 vagas por curso) e Curso de

Especializacdo em Engenharia da Produgao (35 a 40 vagas).

1.4.Universidade da Amazénia — UNAMA. Trata-se de IES privada, com 23 cursos de

graduacgdo e 3 de mestrado. Nao ha curso com relacdo direta com o Arranjo.
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2. Outras Institui¢coes de Ensino Superior: Ha 10 outras institui¢des de ensino superior.
Dessas, o Instituto de Educacdo Superior da Amazonia oferece 27 vagas anuais para o

Curso de Administragdo para o Agronegécio.

3. Institutos de Pesquisa: Ha trés Institutos de Pesquisa com relagao direta com o APL:

3.1. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, com seu Centro
Agropecudrio do Trépico Umido — CPATU. Informa ter 62 pesquisadores ligados

diretamente a problemas que tém a ver com o APL:

- No Laboratorio de Agroindustria: 28 pessoas ocupadas; atuando na capacitagcdo do
setor agroindustrial, com a realizagdo de cursos e treinamentos sobre gestdo de
agroindustria; elaboragdo, processamento € manipulagao de alimentos e, ainda, sua
capacidade de realizar andlises fisico-quimica e microbioldgica para certificagdes de

empresas.

- Na Pesquisa de Fruticultura: 34 pessoas pesquisando o desenvolvimento de novas
variedades de espécies frutiferas mais resistentes a doengas e pragas, ¢ ou melhor

ajustadas ao calendario da fruticultura regional (com melhor produtividade anual).

3.2. O Museu Paraense Emilio Goeldi — MPEG. Com qualificado departamento de
botanica, tem desenvolvido pesquisas de alto valor sobre o manejo de Acai, de alta
relevancia para o APL em estudo, e de outras espécies florestais amazonicas (3

pesquisadores trabalham diretamente nessa area).

3.3. Comissao para o Desenvolvimento da Lavoura Cacaueira — CEPLAC. Orientada para
o desenvolvimento da lavoura do Cacau, a CEPLAC Amazo6nia tem, todavia, amplo
conjunto de laboratorios para multiplas pesquisas, muitas delas de interesse da fruticultura

em geral.
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3.1.6. VINCULACOES DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO COM A INFRA-ESTRUTURA DO
CONHECIMENTO

O processo de criacdo e destruicdo dos conhecimentos ¢ cada vez mais
dindmico, tornando as competéncias existentes rapidamente superadas, o que impde que os
individuos, empresas e organizacdes necessitem constantemente renovar essas
competéncias, haja vista que tal hipotese remete ao conceito de que ser detentor de um
estoque especifico de conhecimento ndo ¢ mais a chave do desenvolvimento, mas, sim, o

. oA . A i 20
estabelecimento de um processo dinamico de aprendizagem de novas competéncias™, tanto
. ~ . y e 21
para capacitacdo produtiva, quanto tecnologica” .

Nesse sentido, € preciso requerer processos de geracao, disseminacao € uso
de conhecimentos, levando-se entdo ao questionamento: em que medida o APL Frutas-
Nordeste/Marajé tem demandado esse aparato de conhecimento? Em que medida esse

aparato se constitui sua fonte de inovacao?

TABELA 16 — GRAU DE COOPERACAO COM A INFRA-ESTRUTURA DO CONHECIMENTO NO
ARRANJO PRODUTIVO NORDESTE/MARAJO.

Agentes - Micr9 — - Peque.:na —
Nula Baixa Média Alta Indice | Nula Baixa Média Alta Indice
1. Universidades e Institutos de Pesquisa
1.1. Universidades 13 0 0 1 12 0 0 3
92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 0.07 80,0% | 0,0% | 0,0% | 20,0% 0,20
1.2. Institutos de pesquisa 12 0 0 2 12 0 1 2
85,7% | 0,0% | 0,0% | 14,3% 0,14 80,0% | 0,0% | 6,7% | 13,3% 0.17
1.3. Centros de capacitagdo profissional de 13 0 0 1 12 0 0 3
assisténcia técnica e de manutengio 0,07 0,20
92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 80,0% | 0,0% | 0,0% | 20,0%
1.4. Instituigdes de testes, ensaios e certificagdes. 14 0 0 0 14 0 0 1
100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,00 93,3% | 0,0% | 0,0% | 6,7% 0,07

Fonte: Pesquisa de campo.

Os dados que se apresentam na Tabela 16, além do que ja se verificou na

Tabela 13, anteriormente comentada, sugerem um grave hiato entre o processo de

2 A hipotese esta subjacente ao termo Economia, Sociedade ou Era do Aprendizado. (JOHNSON; LUNDVALL, 2000;
LASTRES et alli, 2000, LASTRES; LEGEY; ALBAGLI, 2002; CASSIOLATO, 2002; VARGAS, 2002 apud
REDESIST, 2003).

2l Refere-se a acumulagio de conhecimentos e habilidades, por parte de individuos e organizagdes, a partir de processos
de aprendizado. A capacitagdo de empresas permite-lhes desenvolver e reproduzir padrdes produtivos e inovativos mais
avancados ou potencialmente promissores, possibilitando o incremento de sua dotacdo de recursos tangiveis
(equipamentos ¢ infra-estrutura) e intangiveis (conhecimentos, habilidades, competéncias) e, deste modo, o aumento de
sua competitividade. Refere-se a utilizagdo tecnologica de produtos e processos em fungdo de determinados requisitos
técnicos e ao dominio de conhecimentos tecnologicos fundamentais a inovagdo. (BELL; PAVITT, 1993; MALERBA;
ORSENIGO, 1997; BRITTO, 2001 apud REDESIST, 2003).
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produgdo do conhecimento ¢ o APL Frutas-Nordeste/Maraj6. Nada menos que 25 das 29
empresas pesquisadas informam ser nula sua relagdo com as universidades, 24 dizem o
mesmo em relagdo aos institutos de pesquisa, 25 em relagdo aos centros de capacitacao
profissional, e 28 dizem sobre os institutos de testes, ensaios e certificagdes. Contudo,
entre as empresas maiores, ha quem ja considere do mais alto significado a relacdo com as
universidades (3 de 15 empresas pequenas), com institutos de pesquisa (2 de 15), com os
centros de capacitagdo (3 de 15) e com os institutos de testes, ensaios e certificagdes

(apenas uma empresa pequena).

3.2. LOCALIZACAO PELA PROXIMIDADE DA OFERTA DA MATERIA-PRIMA: AS VANTAGENS
LOCACIONAIS DO HINTERLAND, O FUNDAMENTO RURAL DO APL FRURTAS-
NORDESTE/MARAJO

Se a Metropolitana de Belém dispde das externalidades proprias das grandes
aglomeragdes, a mesorregido Nordeste Paraense, por sua vez, produz 52% da produgdo do
fruto acai do Estado do Pard. Junto com o Marajé, configurando o hinterland do
APLFrutas-Nordeste/Marajd, esse percentual atinge 82%; e, ainda, junto com a propria
Metropolitana de Belém, chega a 83% do Estado do Paréd e a uma propor¢ao proxima disso
de toda a producao brasileira. Ademais, juntamente com Metropolitana de Belém, produz
95% da acerola do Estado do Para, o que significa um percentual em torno de 6% da
produgdo brasileira; o Nordeste Paraense produz 97% do maracuja do Estado do Para e 5%
da produgdo brasileira; o Marajé produz 27% da produgdo estadual de abacaxi (COSTA;
ANDRADE, 2003abcde).

Os produtores agricolas do Nordeste Paraense e do Marajo, que fornecem a
matéria-prima do APL, sdo de base familiar, com plantios de pequenas dimensdes em sua
maioria, com estratos de area que se situam entre 10 a menos 100 ha.: 94% da producao
extrativa e 91% da producdo plantada de acai provém de estabelecimento com essas

caracteristicas; assim como 97% do maracuja e 99% do abacaxi (conforme Tabela 17 a

Tabela 21).
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TABELA 17 — ESTADO DO PARA — ORIGEM DA PRODUCAO EXTRATIVA DO ACAI

Grupos de area total (hectares) % da producio
Menos de 10 45,2%
10 a menos de 100 48,7%
100 a menos de 1 000 5,2%
1 000 a menos de 10 000 0,4%
10 000 e mais 0,0%

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario, 1995-96. CD-ROM apud Costa, F. de A. ¢ Andrade, W. D. C., 2003d.

TABELA 18 — ESTADO DO PARA — ORIGEM DA PRODUCAO AGRICOLA DO ACAI

Grupos de area total (hectares) % da producio
Menos de 10 39,6%
10 a menos de 100 51,3%
100 a menos de 1 000 8,9%
1 000 a menos de 10 000 0,3%
10 000 e mais 0,0%

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario, 1995-96. CD-ROM apud Costa, F. de A. ¢ Andrade, W. D. C., 2003d.

TABELA 19 — PRODUCAO DE MARACUJA NO NORDESTE PARAENSE, POR TAMANHO DOS
ESTABELECIMENTOS

Grupos de area total (hectares) % da producio
Menos de 10 25%
10 a menos de 100 62%
100 a menos de 1 000 12%
1 000 a menos de 10 000 0%

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario, 1995-96. CD-ROM apud Costa, F. de A. e Andrade, W. D. C., 2003a.

TABELA 20 — PRODUGCAO DE ABACAXI NO NORDESTE PARAENSE, POR TAMANHO DOS
ESTABELECIMENTOS

Grupos de area total (hectares) % da producio
Menos de 1 79,10%
1 a menos de 2 20,38%
2 a menos de 5. 0,52%
5 a menos de 10 0,00%

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario, 1995-96. CD-ROM apud Costa, F. de A. e Andrade, W. D. C., 2003c.
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TABELA 21 — PRODUCAO DE ABACAXI NO MARAJO, POR GRUPO DE AREA COLHIDA

Grupo de area colhida (hectares) % da producio
Menos de 1 21,39%
1 a menos de 2 32,56%
2 amenos de 5 39,71%
5 a menos de 10 1,96%
10 a menos de 20 3,69%
20 a menos de 50 0,70%
50 a menos de 100 0,00%

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario, 1995-96. CD-ROM apud Costa, F. de A. ¢ Andrade, W. D. C., 2003c.

3.2.1. VANTAGEM LOCACIONAL NO HINTERLAND — AUTONOMIA EM RELACAO A CADEIA
MERCANTIL DE FRUTO IN NATURA

E possivel observar os resultados das decisdes entre se alocar no centro
urbano ou no hinterland do Arranjo. Separamos as empresas por tipo de sociedade e por
localizagdo, se em Belém e imediatas circunvizinhancas (Ananindeua e Benevides),e se
fora desse nucleo central, calculamos, para o total adquirido de matérias-primas em 2002 e
2003, as proporgoes que se obteve direto de produtores ou através de mediagdes mercantis.
O resultado esta na Tabela 22.

Observa-se inicialmente que o maior grau de dependéncia da intermediacdo
mercantil estd entre as empresas individuais localizadas em Belém e seus arredores:
dependem nada menos que 88% das matérias-primas adquiridas de intermedidrios
mercantis € 11% de produtores autonomos. Quando se localizam no hinterland, esse tipo
de empresa reduz a dependéncia da medi¢do mercantil para 47% e passa a dispor de 49%
de produgdo agricola propria.

No outro extremo, encontram-se as cooperativas, todas localizadas no
hinterland, as quais dependem em 80% de produgdo agricola propria — a maior autonomia
encontrada na amostra em relagdo a intermediagdo mercantil. Muitos dos produtores
agricolas do arranjo se organizam em cooperativas e passam a ser, além de agricultores,
proprietarios de agroindustria. Na amostra, sao 378 os produtores rurais socios das 4

cooperativas entrevistadas.
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As empresas de sociedade limitada, no hinterland, obtém 80% da produgao
diretamente de produtores autonomos e 20% de producdes proprias, tornando sua
dependéncia aos elos mercantis quase que nula — enquanto, suas congéneres, em Belém,
dependem, ainda, 31% do comércio. Por outra parte, as duas empresas de sociedade
andnima pertencentes a amostra, assim como as cooperativas, estdo livres da agdo dos
intermediarios mercantis: aquela sediada em Belém adquire 100% de sua matéria-prima
diretamente de produtores; ja a sediada no hinterland, ¢ ainda maior, 70% do fornecimento
feito por produtos autonomos e 30% por producdo agricola propria.
Tomadas em conjunto, as empresas que se alocam no hinterland obtém a
matéria bem menos de comerciantes (9% para 39% das que se alocam na grande Belém) e
bem mais de producdo agricola propria (47% para 1%). H4, contudo, uma capacidade
importante de empresas de sociedade limitada e andnima, que se alocam em Belém, de
adquirir matéria-prima diretamente de produtores — o que explica os 57% das matérias-
primas adquiridas pelas empresas de Belém diretamente de produtores (conf. Tabela 22).
Os dados gerais referentes a compra de produtores, que apontam para 80%
das matérias-primas sendo entregues a industria por produtores diretos - o que contradiz
uma tendéncia quase geral de dominio da cadeia produtiva pelo segmento agrocomercial
(COSTA; ANDRADE, 2003abcde)-, demonstram uma tendéncia para maior organizagao e
capacitacdo dos produtores agricolas, haja vista suas cooperativas detentoras de
agroindustrias e suas associacdes, que acabam formatando redes de intercambio mais
proximas entre a produgdo e agroindustrializacdo, o que propicia melhores condi¢des ao
meio produtor rural na substituicdo de elos importantes da intermediagdo mercantil

(INHETVIN, 2000).
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TABELA 22 — DISTRIBUICAO DAS AQUISICOES DE MATERIAS-PRIMAS POR TIPO DE EMPRESA
E TIPO DE FORNECEDOR

Tino d Compra no Comércio Compra do Produtor
Err?oresea Locais e Estaduais Outros Produgdo de Produgdo Propria Total
P Estados terceiros Agricola | Extrativista
Total
Cooperativa 4% 12% 4% 80% 100%
Individual 76% 9% 15% 100%
Limitada 10% 78% 10% 2% 100%
Soc. Anbénima 85% 15% 100%
Total 17% 2% 48% 32% 1% 100%
Centro Urbano

Cooperativa

Individual 88% 11% 1% 100%
Limitada 31% 61% 8% 100%
Soc. Andnima 100% 100%
Total 39% 57% 1% 3% 100%

Hinterland

Cooperativa 4% 12% 4% 80% 100%
Individual 47% 4% 49% 100%
Limitada 80% 20% 100%
Soc. Anbénima 70% 30% 100%
Total 9% 5% 39% 47% 100%

Fonte: Pesquisa de campo.

3.2.2. A FORMACAO DE REDES HORIZONTAIS E VERTICAIS EM TORNO DA MATERIA-PRIMA DO
APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO

Detalhadamente, ha  dois movimentos criando [inks  entre
agroindustrializacdo e produc¢do rural no APL Frutas-Nordeste/Marajo. Em um, os
produtores rurais tém a iniciativa, estabelecendo o percurso que inicia com a sua
organizagao, seja como cooperativa, seja como associa¢do para venda. Em outro, empresas
industriais ou de comercializagdao de produtos industriais buscam aproximagao diretamente
com os produtores, seja buscando um verticalizacdo de tipo tradicional (internalizando
externalidades), em que os contratos se fazem individualmente entre cada produtor e a
empresa, seja em relagdo mais complexa em que os contratos pressupdem, da parte dos

produtores, sujeito coletivo: associacao ou cooperativa.
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No primeiro caso, a formagdo de redes” horizontais entre agentes
produtores a montante do momento industrial da configuracdo ¢ um pressuposto — este, a
rigor, se constituindo em uma afirmacao particular da capacidade criada antes — um capital
social, portanto — na organizacao dos produtores e da producao.

As quatro cooperativas pesquisadas no APL exemplificam esse tipo de
emergéncia. A Cooperativa Agricola Mista de Tomé-Acgu, por exemplo, a primeira a surgir
em 1949, ndo nasce para a producdo de frutos ou comercializacdo de frutas e seus
derivados: trata-se de uma cooperativa que agrupava inicialmente os imigrantes japoneses
que se assentaram em Tomé-Ac¢u — na mesorregido Nordeste Paraense - nos anos quarenta,
entdo preocupados em plantar sobretudo pimenta-do-reino. Com a propagacao da fusariose
j& nos anos setenta, e com a conseqiiente necessidade de erradicacdo de extensas areas de
pimentais, a CAMTA orientou-se para a fruticultura, inicialmente comercializando mamao
hawai, depois montando planta industrial de beneficiamento de frutas. Hoje, com 109
filiados, dos quais 102 produtores rurais, a cooperativa tem uma capacidade instalada de
5.000 t, a terceira maior escala do conjunto, destacando-se pela flexibilidade de processos
que permitem beneficiar 15 espécies de frutas diferentes.

A segunda a surgir, a Cooperativa Agricola Mista Amazdnica Ltda. —
COOPAMA forma-se em 1977, no Municipio de Castanhal, na mesorregiao Metropolitana
de Belém. Sua historia se atrela as necessidades similares a dos associados da CAMTA:
para refazer as condic¢des de produgdo e comercializagdo frente a crise da pimenta do reino,
produtores rurais se uniram na COOPAMA, que hoje, com uma planta com capacidade
instalada de 500 t por ano, 25 filiados, dos quais 22 produtores rurais, produz apenas polpa
de acgai. Ha apenas dois anos duas outras cooperativas vieram a tona, essas ja orientadas a
fruticultura, plantio e industrializagdo: a Cooperativa Agroindustrial de Trabalhadores e
Produtores Rurais de Igarapé-Miri — COOPFRUT e a Cooperativa dos Fruticultores de
Abaetetuba — COFRUTA, a primeira com 160 socios, dos quais 157 produtores rurais,
instalou planta com 3.780 t/ano de capacidade; e a segunda com 105 socios, dos quais 97

produtores rurais, instalou planta de 300 t/ano de processamento.

22 Refere-se a formatos organizacionais formais ou informais, definidos a partir de um conjunto de articulagdes entre
agentes, empresas ¢ ou organizagdes, que podem estar presentes em qualquer articulagdo de cadeia ou aglomeragéo
produtiva. Envolve a realizagdo de transagdes de produtos e servigos e ou o intercimbio de informagdes e conhecimentos
entre os agentes [...] (FREEMAN, 1991; BRITTO, 2000, 2002; AXELSSON; EASTON, 1993; GRABHER, 1993;
ECONOMIDES, 1996 apud REDESIST, 2003).
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O segundo tipo de movimento que aproxima as fabricas processadoras das
fontes de matéria-prima tem encontrado, em muitos casos, uma organizacao dos produtores
rurais. Esse ¢ o caso da relagio mediada pela Federacio de Orgaos para Assisténcia Social
e Educacional — FASE/ Pard — Amazo0nia, entre quatro associacdes e cooperativas do
Nordeste Paraense — regido do Baixo Tocantins: a CART, de Cameta, COFRUTA, de
Abaetetuba, COOPEBAB, Barcarena, ¢ MUTIRAO, de Igarapé-Miri, com a
SAMBAZON. A SAMBAZON, uma frade, estd interessada em exportar polpa de agai.
Pela mediagao da FASE, conectaram-se essas associagdes, que forneceram a matéria-prima
para o processamento por duas empresas do arranjo, a CAMTA e a BISS, que o
processaram e embalaram para exportagao, a cargo da SAMBAZON. Ha casos, entretanto,
em que as empresas t€ém uma acdo mais direta, estabelecendo condi¢des bastante
unilaterais.
Em todos os casos, visa-se tanto reduzir o tempo entre a colheita do fruto e
o processamento da polpa, como reduzir as etapas de intermediacao e criar poder de ditar
condi¢des que visem qualidade do produto na entrega, de modo a reduzir custos de

transacao e de producdo, além de garantir um produto final de melhor qualidade.
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CAPITULO 4 - FATORES QUE INFLUENCIARAM A FORMACAO DO APL FRUTAS-
NORDESTE/MARAJO

Anteriormente, trabalharam-se caracteristicas associadas a trajetoria
histérica no tempo e no espago para formagdo de vinculos a partir de uma base
socioecondmica e cultural comum. Corroborando com isso, importa, aqui, dar destaque a
posicdo de mercado e a acdo publica especifica de fomento, que vém estimulando a
configuracdo e consolidacao de tais processos historicos, de formagao do arranjo e de sua
sustentabilidade no longo prazo.

Dessa forma, a dindmica de formag¢do do APL Frutas-Nordeste/Marajo
relaciona-se organicamente com dois processos: o crescimento do mercado nacional e o
apoio crediticio ao manejo e ao plantio de frutos na regido do APL.

Primeiro, o surgimento e crescimento rapido de uma demanda da polpa de
acai nos grandes mercados do sudeste do Pais, dindmica seguida com alguma defasagem
pelas grandes cidades do nordeste e do sul do Pais, aonde, favorecido por uma fama
positiva em relacdo ao teor energético, o produto vem ganhando hordas de consumidores.
Segundo, a orientagdo do Fundo Constitucional de Desenvolvimento do Norte - FNO em

financiar o plantio de frutas.

4.1. A EXPANSAO DO MERCADO NACIONAL

A forga da expansdo no mercado nacional, ndo completamente quantificado,
mas perceptivel nos anos noventa (GUIMARAES, 1999), mantém-se. Santana (2003)
estima que o consumo no mercado nacional no ano de 2001 foi de 8.527 t de polpa de Agai
e, no ano seguinte, 11.231 t — um incremento de 32%.

O principal mercado isolado ¢ o Rio de Janeiro, onde o consumo de 2.350 t
no ano de 2001 atingiu 2.945 em 2002 — um incremento de 25%. O segundo maior
mercado, Sao Paulo, expandiu a taxa de 26%, atingindo um consumo de 1.220 toneladas
em 2002. Belo Horizonte, o terceiro principal mercado, expandiu no mesmo periodo 24% -
chegando, em 2002, a 595 toneladas. O consumo em Florianopolis e Curitiba expandiu

também a altas taxas, do mesmo modo que em Recife (ver Grafico 6).
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O mercado internacional €, nesse momento, para o APL, incipiente.
Entretanto, € possivel cogitar, ja a partir da crescente demanda internacional por produtos
mais naturais, associada as novas necessidades derivadas de maior consciéncia ambiental e
de maior preocupacdo com o bem-estar de cada cidaddo, que isso pode mudar em futuro
proximo. A perspectiva favoravel ganha forca quando se considera, ademais, as profundas
mudangas que vém ocorrendo nos habitos alimentares das populacdes dos paises
industrializados do Norte, em que o consumo de alimentos ricos em carboidratos e
gorduras, dieta do cidaddo médio desses paises nas décadas de prosperidade do periodo pos
segunda guerra, esta sendo substituido pelo consumo de frutas frescas, mais saudavel e
melhor adequado as exigéncias atuais de trabalho, bem menos assentadas sobre a forca
fisica e bem mais avidas de habilidades mentais, amplamente dependente de um largo
espectro de vitaminas e sais minerais fartamente presentes nas frutas (COSTA;
ANDRADE, 2003e, p. 18).

Estima-se um mercado total de frutas entre US$ 80 ¢ US$ 100 bilhdes, que
se expande rapidamente (AGRIANUAL, 2002, p. 42). Quanto aos produtos do APL
Frutas-Nordeste/Marajd, sé recentemente nota-se uma expansao do mercado internacional
que, ndo obstante modesto, vem crescendo também velozmente: sai de 395 t em 2001 para

1.060 t em 2002 — um incremento de 168% (SANTANA, 2004).

GRAFICO 6 — TAXAS DE INCREMENTO E VOLUME ABSOLUTODO CONSUMIDO NO MERCADO
NACIONAL
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Fonte: Santana (2004).
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4.2. AS APLICACOES DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE
(FNO) NA FRUTICULTURA

O FNO, fundo de recursos para o desenvolvimento regional criado pela
Constituicao de 1988, passou, sobretudo a partir de 1994, a financiar o plantio do acai e
outras frutas tropicais (COSTA, 2000b, p. 265). Isso deu um impulso a um processo que
parece ter se iniciado antes, de formacao de agaizais novos e reforma e adensamento de
areas tradicionais de coleta de agai, além de uma inflexdo em um processo de
reordenamento da base produtiva agricola que vinha em evolucao desde a segunda metade
dos anos oitenta (COSTA, 2000ab). Com efeito, nas regidoes Metropolitana de Belém,
Nordeste Paraense e Marajo, em conjunto, 14.004 ha. de agai, 5.591 de cupuacgu, 3.111 ha.
de maracuja, 2.335 ha. de acerola, além de 417 ha. de abacaxi e areas menores de muruci,
graviola e caju. Ao todo, 25.769 ha. de fruteiras foram plantadas nessa adrea em pouco mais
de dez anos.

Ao todo, foram aplicados pelo FNO voltado a agricultura, na regido do
APL, de 1996 a 2002, R$ 15.251.865 por ano, dos quais uma média anual de R$ 2.356.815
nos seus seis mais importantes produtos. O Acai destaca-se, com 60%, vindo em seguida o
cupuacu e 0 maracuja com participagdes em torno de 17% cada (ver Grafico 7 e Tabela
23). A destacar, por fim, o baixo nivel de prioridade concedida & agroindustrializagdo
propriamente dita pelo FNO. De 1989 a 2003, houve financiamento com este fim, de R$
103,2 milhdes para toda a regido amazonica, o que representou apenas 4,89% do total de
financiamento industrial do Fundo, no mesmo periodo. O Banco do Estado do Para
(BANPARA), por sua vez, informa ter alocado créditos para a Agroindustria em todo o
Estado em um montante de R$ 473,7 mil. Das 29 empresas, apenas 14 obtiveram crédito
de longo prazo. Outras 6 obtiveram crédito de curto prazo, sendo que trés delas receberam
também de longo prazo. Informou-se, além disso, que 15 das 17 empresas que obtiveram

qualquer forma de crédito se valeram de bancos oficiais — e duas, de bancos privados.



85

GRAFICO 7 - VALORES ALOCADOS DE 1996 4 2002 NOS PRINCIPAIS PRODUTOS DO APL FRUTAS-
NORDESTE/MARAJO PELO FNO EM COMPARACAO COM OS MESMOS PRODUTOS NO ESTADO DO
PARA
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Fonte: Banco da Amazonia — BASA.

TABELA 23 — VALORES ABSOLUTOS APLICADOS PARA O TOTAL DA AGRICULTUIRA DO PARA E
NOS PRINCIPAIS PRODUTOS DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO PELO FNO ENTRE 1996 A 2002

Regives do . Principais Produtos do APL Total
, Agricultura ) - ) ] Produtos
Para Graviola | Maracuja Cupuagu Acerola Abacaxi Acai APL
Regides do APL Frutas-Nordeste/Marajo
Marajo 9.114.072 10.914 - 577.081 415.509 2.957.725  3.961.229
Belém 16.359.747 13.191 1.254.264 141.492 94.854 33.108 664.526  2.201.436

Nordeste 81.289.240  477.176  1.034.265  2.085.228 24.269 363.132 6.350.967 10.335.038

Total APL  106.763.058  501.281 2.288.530  2.803.801 119.123 811.750 9.973.218 16.497.703

Amazonas  32.391.020  707.355 90.327 1.129.694 486.386 2.413.762
Sudeste 66.441.324 46.766 98.849 2.121.962 1.128 1.387.569 144.698 3.800.971

Sudoeste 55.036.506 33.584 271.895 120.251 - 499.774 925.504

Total Para  260.631.908 1.393.393  2.477.705  6.327.352 240.502 2.576.725 11.123.228 24.138.905

Fonte: Banco da Amazonia — BASA.
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CAPITULO 5 - FORMA DE SOCIEDADE, TAMANHO E ECONOMICIDADE DAS EMPRESAS DO
APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO

Observadas pelo nimero de trabalhadores no ano da pesquisa, as empresas
do APL Frutas-Nordeste/Marajo sdo basicamente micros e pequenas empresas. Segundo a
Tabela 24, das 29 empresas pesquisadas, 48% delas se situaram na primeira categoria,
dado que empregam entre 0 e 19 pessoas - uma média de 13 postos de trabalho direto por
unidade produtiva. Na segunda categoria, situaram-se os 52% restantes, tendo gerado uma
média de 37 ocupagdes diretas.

As cooperativas (na amostra) sdo empresas dominantemente maiores — 3
delas situam-se no estrato de empresas maiores e apenas 1, entre as consideradas micro-
empresas. Entre as empresas individuais prevalece o contrario: dominam as empresas
menores. As empresas de sociedade limitada repartem-se entre uma e outra categoria,
porém, prevalecendo as micro-empresas. As duas Unicas sociedades andnimas, por seu
turno, situam-se entre as maiores.

Assinala-se, contudo, que se arrolam na condi¢do de micro-empresas de
sociedade limitada, com uma média de ocupacdao de 15 trabalhadores, unidades com
capacidades médias de processamento instaladas relativamente altas, com 1.282 t/ano, de
um total de 12.815 t/ano. O que leva a observacdo de que a diferenga entre micro e
pequena empresa se reduz quando observada pela otica da capacidade média instalada
comparativamente a 6tica do emprego: de médias respectivas de 13 e 37 trabalhadores (as
pequenas sao 2,8 vezes maiores que a micro, por essa oOtica), passando a comparagao das
médias de capacidade, com 1.096 e 2.554 t/ano, na mesma ordem (as pequenas sdo agora
2,3 vezes maiores que as micro).

Implica isso, como se poderia cogitar, uma rentabilidade do trabalho
superior na razao direta da relacdo entre capacidade instalada e numero de trabalhadores,
de modo que as micro, apresentando uma capacidade instalada de 81,6 t/ano por
trabalhador, pudessem ser apontadas como potencialmente mais rentdveis, ou mais
produtivas por unidade trabalho que as pequenas empresas, que trabalham com 69,2 t/ano
de capacidade instalada por trabalhador? A resposta ¢ Nao. A rentabilidade do trabalho ¢,
em média, basicamente a mesma entre micro € pequenas empresas: respectivamente R$

29.172 ¢ R$ 28.978 (conf. Grafico 8). Ha, isto sim, uma diferenga importante na
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rentabilidade do trabalho entre as cooperativas ¢ as demais formas de empresa — a
cooperativa enquadrada como micro-empresas apresenta uma rentabilidade de R$ 55.227 e
as trés outra enquadradas como pequenas, de R$ 37.418 — respectivamente, 1,9 e 1,3 vezes
a média da rentabilidade do trabalho do APL Frutas-Nordeste/Maraj6. Por outro lado, se
observarmos a rentabilidade do capital aplicado — considerando a capacidade instalada
como proxy do volume de capital fisico investido -, observa-se uma diferenga entre os
agrupamentos por tamanho, apresentando, as micro-empresas rentabilidade de R$ 358 por
t/ano de capacidade instalada e, as pequenas, de R$ 419 por t/ano (0,89, no primeiro caso,
e 1,04, no segundo caso, da média geral de rentabilidade — conf. Grafico 9). O que se
destaca, contudo, €, novamente, a performance das cooperativas: a considerada micro com
rentabilidade de R$ 2.025 por t/ano de capacidade instalada e as consideradas pequenas
com R§$ 585 por t/ano - 5 ¢ 1,5 (1,57 para a média de todas as cooperativas),
respectivamente, da rentabilidade média por t/ano de capacidade instalada de todo o
conjunto das empresas. Destacam-se, ainda, positivamente, a empresa Sociedade Andnima,
com rentabilidade do capital 4,7 vezes a média, e as empresas individuais, com 1,22 vezes.
Voltando 4 o6tica do emprego, ou seja, observadas pelo tamanho

estabelecido em fun¢do do numero de empregados, as empresas micro € pequenas faturam
precisamente na propor¢do que empregam: elas explicam 25% e 75%, respectivamente,
tanto do emprego, quanto do faturamento (conf. Tabela 24). Nao se poderia indicar, ao que
parece, diferencas importantes de eficiéncia entre esse grupos. Quando se olha, contudo, a
partir da forma de sociedade que fundamenta as empresas, verifica-se que, as cooperativas,
com 21% dos trabalhadores da amostra, explicam 28% do faturamento. As empresas de
propriedade individual, por sua vez, explicam 12% do emprego e 14% do faturamento. J&
as sociedades limitadas participam com 51% do emprego e 48% do faturamento, a maior
parcela; enquanto as sociedades andnimas, com 16% do emprego, explicam apenas 11% do

faturamento.
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TABELA 24 — CARACTERISTICAS DAS EMPRESAS DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO, QUANTO
AO TAMANHO, CAPACIDADE INSTALADA E FATURAMENTO, EM 2003

Varigvel Tino de empresa Tamanho das empresas Total
P P Micro | Pequena % | Absoluto
Cooperativa 3% 10% 14% 4
Individual 10% 7% 17% 5
Numero de Limitada 34% 28% 62% 18
Empresas Soc. Anénima 7% 7% 2
Total % 48% 52% 100%
Total Absoluto 14 15 29
Cooperativa 1% 17% 18% 9.580
Individual 4% 7% 11% 5.966
Capacidade Limitada 24% 45% 69% 36.850
Instalada Soc. Anénima 2% 2% 1.260
Total % 29% 71% 100%
Total Absoluto 15.341 38.315 53.656
Cooperativa 3% 25% 28% 6.033.105
Individual 4% 9% 14% 2.908.610
Faturamento Limitada 18% 29% 48% 10.233.568
$R Soc. Anénima 11% 11% 2.363.000
Total % 25% 75% 100%
Total Absoluto 5.484.414  16.053.869 21.538.282
Cooperativa 1% 20% 21% 156
Individual 4% 8% 12% 89
Numero de Limitada 20% 31% 51% 381
Empregados Soc. Anénima 0% 16% 16% 116
Total % 25% 75% 100%
Total Absoluto 188 554 742
Cooperativa 11 48 39
1 Individual 9 31 18
Exgilga%is Limitada 15 29 21
Soc. Anénima 58 58
Total 13 37 26
Cooperativa 300 3.093 2.395
Capacidade quiyidual 742 1.870 1.193
Média Limitada . 1.282 3.004 2.047
Soc. An6nima 630 630
Total 1.096 2.554 1.850
Cooperativa 607.500 1.808.535 1.508.276
Faturamento quiyidual 306.413 994.685 581.722
Médio Limitada 395.767 784.487 568.532
Soc. Anénima 1.181.500 1.181.500
Total 391.744 1.070.258 742.699

Fonte: Pesquisa de campo
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GRAFICO 8 — RENTABILIDADE MEDIA DO TRABALHO NAS EMPRESAS DO APL, POR TAMANHO E

TIPO DE EMPRESA, EM 2003
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Fonte: Pesquisa de campo

GRAFICO 9 — RENTABILIDADE MEDIA DO CAPITAL (PROXY: CAPACIDADE INSTALADA) NAS

EMPRESA DO APL, POR TAMANHO E TIPODE EMPRESA, EM 2003
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CAPITULO 6 - EVOLUCAO DA PRODUCAO E DO FATURAMENTO DO APL FRUTAS-
NORDESTE/MARAJO

A produgdo de polpa de frutas no APL foi, em 2002, 8.815 t e, em 2003,
12.488 t, faturando aproximadamente, R$ 16.406.288 ¢ R$ 21.538.282, respectivamente
(dados da amostra pesquisada).

A primeira observacdo a fazer seria quanto as elevadissimas taxas de
incremento representadas por tais evolugdes: 41,67% no volume produzido de polpa de
frutas e de 31,28% no faturamento (ver Tabela 25), maiores, ainda, que a alta taxa de
expansao do mercado nacional, conforme demonstrado acima, situada em torno de 32%. A
segunda observacao cabivel seria quanto ao desequilibrio entre as taxas de expansao da
producdo e do faturamento, a primeira 10 pontos percentuais acima da ultima. Isso pode
significar que o APL Frutas-Nordeste/Marajo, mesmo estando em formagdo e com amplo

espaco de mercado, ja evolui sob o peso da rentabilidade decrescente (Tabela 25).

TABELA 25 — VARIACAO DA PRODUCAO E FATURAMENTO DO APL ENTRE 2002 E 2003’

Tino de empresa Producdo (t) Faturamento (RS)
P p Micro | Pequena | Total Micro |  Pequena | Total
Valor Absoluto da Variagdo Total entre 2002 e 2003
Cooperativa -50 -50 54.900 54.900
Individual 597 375 972 827.440 574.670  1.402.110
Limitada 437 2.314 2.751 733.434 2.941.550 3.674.984
Soc. Anénima 0 0 0 0
Total 1.035 2.639 3.673 1.560.874 3.571.120  5.131.994
Total da variagdo = 100%
Cooperativa 0% -1% -1% 0% 1% 1%
Individual 16% 10% 26% 16% 11% 27%
Limitada 12% 63% 75% 14% 57% 72%
Soc. Andnima 0% 0% 0% 0%
Total 28% 72% 100% 30% 70% 100%
Variagdo em relagdo ao total de cada tipo de empresa em 2002

Cooperativa 0% 2% 2% 0% 1% 1%
Individual 282% 33% 79% 175% 41% 93%
Limitada 28% 115% 77% 23% 88% 56%
Soc. Anénima 0% 0% 0% 0%
Total 53% 38% 42% 40% 29% 31%

Fonte: Pesquisa de campo. Notas: ' Nas empresas em que ndo se obteve dados para o ano de 2003,
considerou-se variagdo igual a zero. Isso aconteceu com 2 cooperativas, uma micro € outra pequena; com 1
micro-empresa individual; 2 micro-empresas limitadas; 2 pequenas limitadas.

O tipo de empresa que mais cresceu em volume de produgdo foi a empresa
individual de dimensdes micro, com expansao elevadissima de 282% entre 2002 e 2003.

Tal dindmica na produgao fisica correspondeu, contudo, a uma expansao no faturamento de
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175% - mais de 100 pontos percentuais de desequilibrio, indicando uma queda importante
de rentabilidade nesse grupo. As empresas de sociedade limitada acusam, também, certo
desbalanco, apresentando, as maiores, 27 pontos percentuais de diferenca e, as menores, 5
pontos percentuais. Acusam diferenca na dire¢do contrdria as empresas individuais de
maior porte, dado que aumentam 33% da producao e 41% do faturamento. As cooperativas
apresentam também desequilibrio positivo em torno de 2 pontos percentuais.

O movimento implicou em provavel recomposi¢do das participagdes
relativas no total de faturamento, com uma ampliagdo agressiva das empresas individuais
menores, que teriam multiplicado em quatro o seu market share, passando de 1% para 4%
do faturamento. As empresas maiores de sociedade limitada também teriam aumentado
significativamente sua participagdo, saindo de 20,32 para cerca de 30%. Os demais grupos
de empresas apresentaram ou estabilidade ou decréscimo na participacdo do mercado
(conf. Grafico 10). Indicariam tais elementos uma situagdo de mercado em que ha uma
concorréncia predatoria entre micro-empresas individuais e pequenas empresas de
sociedade limitada com as demais, de modo que os desequilibrios entre expansdo da
quantidade vendida e do faturamento detectados indicam agressivo uso da redugdo do

preco de venda como estratégia competitiva?

GRAFICO 10 — MARKT SHARE DOS DIVERSOS TIPOS E TAMANHOS DAS EMPRESAS DO APL
FRUTAS-NORDESTE/MARAJO (% DO FATURAMENTO GLOBAL)
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Fonte: Pesquisa de campo. Notas: ' Nas empresas em que ndo se obteve dados para o ano de 2003,
considerou-se variagdo igual a zero. Isso aconteceu com 2 cooperativas, uma micro € outra pequena; com 1
micro-empresa individual; 2 micro-empresas limitadas; 2 pequenas limitadas.
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6.1. CONCORRENCIA E COMPETITIVIDADE — ESTRATEGIAS ENUNCIADAS VERSUS
ESTRATEGIAS IMPLICITAS

O nivel da capacidade da empresa de formular e implementar estratégias
concorrenciais, para ampliagdo ou conservagdo de sua fatia de mercado, define,
geralmente, seu entendimento das dimensdes de competitividade a ela impostas, como,
também, sua posi¢do frente ao mercado. Aqui, contudo, importa perceber que a
competitividade da empresa ndo dependa exclusivamente de seu comportamento
individual, ou seja - além das varidveis micro e macroecondmicas, politico-institucional,
reguladoras, sociais e de infra-estrutura que também a condiciona -, busca-se perceber a
competitividade do conjunto articulado das empresas, oriundas das sinergias coletivas
advindas das articulagdes intra e inter-firmas e delas com os demais agentes do ambiente
local, engendrando novas competéncias associadas ao aprendizado, a qualidade dos
recursos humanos e a capacitacdo produtiva e inovativa das firmas, e ndo exclusivamente
vinculada as determinagdes de precos (LASTRES et alli., 1999a; LASTRES; VARGAS;
LEMOS, 2003¢c; COUTINHO; FERRAZ, 1995 apud REDESIST, 2003ab).

Dessa forma, observando estritamente o que responderam as empresas
alcancadas na pesquisa, os principais fatores a influenciar a capacidade competitiva no
APL - e, nesse sentido, de explicar as performances de expansao dimensionadas no item
anterior - sdo, pela ordem, a qualidade da matéria-prima e do produto final, seguidos pela
qualidade da mao-de-obra, pela estratégia de comercializagdo do produto, pela capacidade
de atendimento aos clientes, pelo nivel tecnologico dos equipamentos, pelo custo da mao-
de-obra e pela capacidade para introdugdo de novos produtos (Tabela 26).

Esses fatores parecem vir determinando as estratégias competitivas das
empresas do APL Frutas-Nordesate/Marajo, que declaram uma preocupagdo crescente em
selecionar seus fornecedores de matéria-prima e melhorar suas praticas de selegdo e
lavagem dos frutos, buscando também melhorias dos processos produtivos e capacitacao
da mao-de-obra, tudo com vista a qualidade do produto final.

Com base no mesmo principio e orientadas pelo conhecimento de que no
processamento de frutas para fins alimentares a rapidez no processamento ¢ congelamento
das polpas e a melhoria nos processos de producdo, embalagem, transporte e
armazenamento irdo reduzir as possibilidades de deterioracdo do produto, as empresas

garantem vir, estrategicamente, aumentando seus prazos de validade e garantindo melhores
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condi¢des de comercializagdo. Véarias agroindustrias garantem investir na regularidade com
seus fornecedores (preocupagdo particularmente enfatizada pelas empresas situadas nos
centros urbanos da Grande Belém), na melhoria da qualificacdo de seus trabalhadores e na
adocdo de novas praticas no processo produtivo.

A énfase na qualidade do produto como fundamento das estratégias
competitivas vigentes seria coerente com o movimento que aproxima as fabricas
processadoras das fontes de matéria-prima. Esse movimento se faz tanto fisica quanto
contratualmente, como ja se mencionou, visando tanto reduzir o tempo entre a colheita do
fruto e o processamento da polpa, como reduzir as etapas de intermediacao e criar poder de
ditar condi¢des que visem qualidade de entrega. Em ambos os casos, reduzem-se custos de
transacao, além de garantir um produto final de melhor qualidade.

Coerente com o mesmo principio seria a estratégia de comercializagao,
mencionada por algumas empresas, de estabelecer padrdes para seus produtos (no caso da
polpa integral congelada), de tal modo que se garanta a manuten¢do das propriedades
nutricionais das frutas, garantindo-lhes melhores niveis na composicdo dos elementos
solidos. Informam, também, adotar melhores padrdoes de embalagem buscando, assim,
evitar a rapida acdo dos microorganismos.

Munidas de produtos com maior qualidade nutricional e fito-sanitaria, tais
empresas passaram a buscar novos mercados, a exemplo dos de Goias, Belo Horizonte,
Santa Catarina, Bahia e Ceara, fundamento efetivo da ampliacao de seus market shares.

Até aqui, nenhuma men¢do a formas menos nobres de concorréncia. Nesse
ponto do thriller, entretanto, torna-se saliente a existéncia de outra estratégia, ndo captada
pela entrevista fechada, mas recorrentemente mencionada como contraponto ao caminho
da qualidade e diferenciacio que dominantemente se declara seguir: a estratégia da
participagdo no mercado por redu¢do do preco, a qualquer preco. A mencao ¢ de que se faz
uma concorréncia espuria ¢ desleal em alguns mercados, em que vigoram negociagdes em
que os menores precos sao resultado de praticas ilicitas, como maior adi¢ao de agua e
menor composi¢do dos sélidos naturais da fruta. O exemplo mais citado desse tipo de
concorréncia predatoria ¢ a verificada no mercado de agai que se estabeleceu no Rio de

Janeiro, a partir de meados dos anos 90.
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TABELA 26 — FATORES DETERMINANTES PARA MANTER A CAPACIDADE COMPETITIVA

Micro Pequena
Fatores Competitivos - -
Nula | Baixa | Média | Alta | Indice | Nula | Baixa | Média | Alta | Indice
) o 2 0 1 11 0 0 0 15
1. Qualidade da matéria-prima 0,83 1,00
14,3% | 0,0% | 7,1% | 78,6% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 100,0%
. 3 1 1 9 0 0 3 12
2. Qualidade da mao-de-obra 0,71 0,92
21,4% | 7,1% | 7,1% | 64,3% 0,0% | 0,0% |20,0% | 80,0%
5 1 4 4 0 2 8 5
3. Custo da mao-de-obra 0,48 0,69
35,7% | 7,1% | 28,6% | 28,6% 0,0% | 13,3% | 53,3% | 33,3%
. . 5 1 3 5 1 1 6 7
4. Nivel tecnologico dos equipamentos 0,51 0,73
35,7% | 7,1% |21,4% | 35,7% 6,7% | 6,7% |40,0% | 46,7%
5. Capacidade de introdugdo de novos 8 1 0 5 038 4 0 3 8 0.65
produtos/processos 57,1% | 7,1% | 0,0% |[357% | 26,7% | 0,0% |20,0% | 53,3% |
. 7 3 1 3 4 0 4 7
6. Desenho e estilo nos produtos 0,32 0,63
50,0% | 21,4% | 7,1% | 21,4% 26,7% | 0,0% |26,7% | 46,7%
A o 6 2 2 4 1 0 0 14
7. Estratégias de comercializagdo 0,41 0,93
42,9% | 14,3% | 14,3% | 28,6% 6,7% | 0,0% | 0,0% | 93,3%
. 3 0 1 10 0 0 0 15
8. Qualidade do produto final 0,76 1,00
21,4% | 0,0% | 7,1% | 71,4% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 100,0%
. . 5 2 1 6 1 2 4 8
9. Capacidade de atendimento (volume e prazo) 0,51 0,73
35,7% | 14,3% | 7,1% | 42,9% 6,7% | 13,3% | 26,7% | 53,3%
12 0 0 2 15 0 0 0
10. Outra 0,14 0,00
85,7% | 0,0% | 0,0% | 14,3% 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Fonte: Pesquisa de campo.

Volta-se, entdo, a pergunta que levou a essa digressdo: indicariam tais
elementos uma situa¢do de mercado em que hd uma concorréncia predatdria entre micro-
empresas individuais e pequenas empresas de sociedade limitada com as demais, de modo
que os desequilibrios entre expansdo da quantidade vendida e do faturamento detectados
indicam agressivo uso da reducdo do pre¢o de venda como estratégia competitiva? Dificil
responder conclusivamente.

E possivel, todavia formular uma hipétese a ser testada por pesquisas
posteriores. Ha empresas, micro e pequenas, individuais e de sociedade limitada, em
propor¢oes no momento dificil de precisar, que lancam-se no mercado apoiadas
dominantemente em sua disposicdo em aceitar precos que, em Si, comprometeriam a
rentabilidade das empresas que ndo estdo dispostas a correrem o risco inerente a venda
de produto de ma qualidade. As primeiras, apoiadas nas margens de lucro médio ainda
elevadas permitidas pelo mercado em ascensdo, estreitam as margens das ultimas, cujos

procedimentos associam-se, quase sempre, a custos de producdo e de transacdo
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relativamente mais elevados, e, ampliando o market share, comprometem a rentabilidade e
consolidagdo do conjunto. Este seria um problema para a consolida¢do do APL Frutas-
Nordeste/Marajo, na medida em que compromete a capacidade de acumulagao do conjunto
e, portanto, reduz o seu poder de garantir 0s pressupostos necessarios ao investimento
produtivo e inovativo, o que quer dizer: acaba inibindo a criagdo de eficiéncias coletivas
por processos de aprendizagem e difusdo dos conhecimentos a partir da inibicdo dos
investimentos em novos processos produtivos, desenvolvimento de novos produtos,
maquinas e equipamentos, embalagem, transporte e armazenamento do produto,

treinamento e qualificacdo da mao-de-obra e etc.
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CAPITULO - 7. CAPACIDADE INSTALADA, CAPACIADE UTILIZADA E CAPACIDADE
OCIOSA DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO

No ano de 2003, a capacidade instalada total do conjunto das empresas era
de 53,6 mil toneladas, quando fora 45.376 em 2002. Considerados os ja mencionados
valores da producao total de polpa, 8.815 t em 2002 e 12.488 t no ano seguinte, chega-se a
um grau de utilizacdo da capacidade de, respectivamente, 19 e 23% - uma capacidade
ociosa elevada, ndo obstante decrescente: em 2002 ela foi de 81% e, no ano seguinte, de
77% (conf. Tabela 27). A capacidade instalada distribuiu-se, em 2003, por Belém (39%),
Igarapé-Miri (22%), Castanhal (14%), Tomé-Acu (10%), Santa Barbara do Para (6%),
Santa Isabel e Ananindeua (3% cada). As instalacdes de Abaetetuba, Sdo Francisco do
Para, Igarapé-Acu e (no Marajo) Muana e Sdo Sebastido da Boa Vista representam menos
de 1% cada da capacidade total instalada.

O nivel de utilizagdo das plantas tem sido também diferente nesses lugares:
as mais baixas em Igarapé-Miri (10% - capacidade ociosa 90%), Santa Barbara do Para
(17% - capacidade ociosa de 83%), Belém e Castanhal (20% - capacidade ociosa de 80%
cada), Sdo Sebastido da Boa Vista (30% - capacidade ociosa de 70%) e Santa Isabel do
Pard (43% - capacidade ociosa de 57%); as mais altas sdo, por seu turno, Abaetetuba
(100% - capacidade ociosa de 0%), Igarapé-Acu (67% - capacidade ociosa de 33%),
Ananindeua (62% - 38% de capacidade ociosa), Sdo Francisco do Paré (52% - capacidade
ociosa de 48%), Muana (50% - capacidade ociosa de 50%) e Tomé-Acu (47% - capacidade
ociosa de 53%). Em linhas gerais, as empresas localizadas em Belém e entorno situam-se
nos maiores niveis de capacidade ociosa das plantas e as que atuam no hinterland, nos
menores niveis, com trés excegdes a regra: Igarapé-Miri e Sao Sebastido da Boa Vista,
ambas situadas no hinterland, apresentam altissima capacidade ociosa e Ananindeua,
pertencente a grande Belém, situa-se entre os menores niveis de capacidade ociosa.

Perguntados a respeito, os empresarios corroboram a elevada capacidade
ociosa. Nada menos que 52% deles informaram ser a capacidade ociosa acima de 50%,
outros 38% disseram estar entre 36 e 50% e apenas 7% informaram se situar entre 11 e

20% (conf. Grafico 11).
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TABELA 27 — CAPACIDADE INSTALADA E PRODUCAO DE POLPA DO CONJUNTO DE EMPRESAS

DA AMOSTRA
Nivel de
Capacidade Instalada (t) Produgéo (t) Utilizacdo da | Incremento
Municipio Capacidade da
2002 2003 2002 2003 Produgédo
Abs. | % | Abs. [ % [Abs. [ % Abs. | % 2002 | 2003 ’

Belém 20.790 46% 20.790 39% 2.846 32,29% 4.211 33,72% 14% 20% 48%
Tomé-Agu 5.160 11% 5.160 10% 2.383 27,04% 2.431 19,47% 46% 47% 2%
Castanhal 7.740 17% 7.740 14% 926 10,51% 1.581 12,66% 12% 20% 71%
Igarapé-Miri 3.780 8% 12.060 22% 390 4,42% 1235 9,89% 10% 10% 217%
Ananindeua 1.500 3% 1500 3% 750 8,51% 930 7.45% 50% 62% 24%
Santa Izabel do Para 1.800 4% 1.800 3% 300 3,40% 780 6,25% 17% 43% 160%
Santa Barbara do Para 3180 7% 3.180 6% 430 4,88% 530 424% 14% 17% 23%
Abaectetuba 300 1% 300 1% 300 3,40% 300 2,40% 100% 100% 0%
Sao Francisco do Para 300 1% 300 1% 155 1,76% 155 1,24% 52% 52% 0%
Igarapé-Acu 6 0% 6 0% 4 0,05% 4 0,03% 67% 67% 0%
Muana 420 1% 420 1% 210 2,38% 210 1,68% 50% 50% 0%
5,‘};:6"35“30 da Boa 400 1% 400 1% 120 136% 120 096% 30% 30% 0%
Total 45.376 100% 53.656 100% 8.815 100% 12.488 100% 19% 23% 42%

Fonte: Pesquisa de campo

GRAFICO 11 — NIVEL DE CAPACIDADE OCIOSA NA PERCEPCAO DOS EMPRESARIOS (% DOS

PERGUNTADOS)
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Fonte: Pesquisa de campo

Tamanha capacidade ociosa parece ndo implicar, contudo, em

crise de

rentabilidade. Quando perguntados a respeito, 14% dos empresarios responderam ter taxas
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de lucro sobre os custos totais superiores a 20%, 10% deles responderam entre 15 e 20%,
24% entre 10 e 15% e 35% tém lucratividade entre 5 e 10% (ver Gréfico 12). Apenas uma
unica empresa (3%) mencionou lucro abaixo de 5% dos custos totais. Por outra parte, 4
empresas nao responderam — o que nos faz presumir lucros positivos e, possivelmente,

altos. De modo que ndo se alega crise.

GRAFICO 12 — TAXA DE LUCRO SOBRE CUSTO TOTAL NA INDICACAO DOS EMPRESARIOS (% DOS
PERGUNTADOS)
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Fonte: Pesquisa de campo

A ocorréncia de capacidade ociosa constitui, de qualquer modo, um
problema porque implica em produtividade abaixo do possivel e formagao sub-6tima de
valor adicionado: lucros e salarios. E possivel que as respostas acima ndo tenham sido
precedidas de célculo preciso dos custos fixos das plantas, sobretudo dos custos de
depreciacdo. Convém investigar mais detidamente os fundamentos dessa situacao.
Capacidade ociosa pode se explicar pelas condi¢des do mercado de produtos acabados ou
pelas condi¢des do mercado de fatores. No primeiro caso, tanto pode ser explicada por
insuficiéncia de demanda, como por superproducdo ou excesso de concorréncia na
industria — em qualquer dessas situacdes empresas menos produtivas podem ser levadas a
trabalhar em escala abaixo da capacidade; ja& no segundo caso, as razdes podem se

encontrar na escassez de matéria-prima, de capital ou de trabalho.
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Indagados sobre isso, nenhum dos empresarios entendeu que o problema
estaria na demanda dos produtos do APL Frutas-Nordeste/Marajo e apenas trés viram na
concorréncia de outras empresas, alegadamente as do setor informal, fundamento para o
problema; no outro extremo, 27 empresarios entenderam ser a escassez de matéria-prima a
razao fundamental da ociosidade de suas plantas, agravado pela falta de capital de giro
(indicada por 10 empresérios), pelo limite em capacidade de armazenamento (com 6
respostas) e por um alto custo da producao (lembrado em 4 respostas) (ver Grafico 13).

Esse conjunto de respostas nos da um roteiro para uma investigacao
orientada pelas seguintes perguntas-chave: Ha escassez de matéria-prima? Ha, associada a
i1sso, uma aprecia¢dao do custo de produgdao? Constitui, a falta de capital de giro, um

problema?

GRAFICO 13 - I?AZO~ES PARA A ELEVADA CAPACIDADE OCIOSA NO APL FRUTAS-
NORDESTE/MARAJO NA PERCEPCAO DOS EMPRESARIOS (% DO TOTAL DAS RESPOSTAS)
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Impostos
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Fonte: Pesquisa de campo

7.1. A OFERTA DE MATERIA-PRIMA DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO

Pelas respostas dos empresarios (Grafico 13), estar-se-ia diante de um APL
que, ndo obstante sua emergéncia, ja se confronta com uma crise de abastecimento
associada ao setor rural. Repetir-se-ia, aqui, as razdes que levaram a faléncia experiéncias

anteriores de agroindustrializa¢do na regido? Doravante, sobre isso, deter-se-ao as analises.
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TABELA 28 — PRODUCAO, CONSUMO DE MATERIA-PRIMA E FATURAMENTO DO APL FRUTAS-
NORDESTE/MARAJO

Polpa de Frutas (t) Matéria-prima (t) Faturamento (R$)
Produto Final Média
2002 2003 2002 2003 2002 2003 %
Anual

Polpa de Acai 6.005 9.646 12.380 21.340 10.335.236 15.316.543 12.825.889 67,60%

Popular 2.899 6.293 4.474 13.503 3.969.945 8.005.055 5.987.500 31,56%

Especial 1.449 1.474 4.143 4.065 3.504.942 3.584.043 3.544.493 18,68%

Meédio 1.656 1.879 3.764 3.773 2.860.349 3.727.444 3.293.896 17,36%
Polpa cupuagu 444 480 1.352 1.530 1.631.776  1.787.901 1.709.839 9,01%
Polpa maracuja 608 613 1.797 1.874 1.041.347 1.049.297 1.045.322 5,51%
Polpa abacaxi 386 386 2.309 2.309 723.468 723.468 723.468 3.81%
Polpa acerola 440 442 624 725 711.693 719.006 715.350 3,77%
Polpa tapereba 241 241 397 397 512.684 512.684 512.684 2,70%
Polpa graviola 131 131 145 145 443.434 443.434 443.434 2,34%
Polpa goiaba 218 229 256 273 405.742 432.042 418.892 2.21%
Polpa caju 208 198 259 247 329.546 307.546 318.546 1,68%
Polpa muruci 65 65 114 114 123.701 123.701 123.701 0,65%
Polpa cacau 13 15 52 60 37.700 43.700 40.700 0,21%
Polpa carambola 21 18 29 26 36.606 27.606 32.106 0,17%
Polpa bacuri 8 8 80 80 33.072 33.072 33.072 0,17%
Polpa caja 10 25 22.000 11.000 0,06%
Polpa camu-camu 2 2 5 5 7.490 7.490 7.490 0,04%
Acerola verde 9 9 9 9 5.794 5.794 5.794 0,03%
Polpa manga 5 5 8 8 5.000 5.000 5.000 0,03%
Total 8.815 12.488 19.842 29.143 16.406.288 21.538.282 18.972.285 100,00%

Fonte: Pesquisa de campo

Estabeleceu-se, acima, que a capacidade de processamento de frutas
associada ao conjunto de empresas em estudo vem se formando rapidamente desde a
primeira metade dos anos noventa. Carro chefe da produgdo, as polpas de acai
representavam, em 2002, 68% do total de polpas produzidas pelo APL, crescendo, essa
participagdo, para 77% no ano seguinte (Grafico 14). De 63%, a participagdo do Agai no
faturamento total atinge 71% no ano seguinte.

Na média dos dois anos, o faturamento total do APL depende 67,6% desse
produto, ficando os 32,4% restantes distribuidos pelos demais 16 tipos de polpas. Pela
ordem de importincia no faturamento listam-se a seguir as polpas de cupuagu, com 9%, de
maracuja, com 5,51%, de abacaxi, com 3,81%, de acerola, com 3,8%, de tapereba, com
3%, de graviola, com 2,3%, de goiaba, com 2,2%, e de caju, com 1,7%; as polpas de
muruci, de cacau , de carambola , de bacuri, de camu-camu e de manga comparecem cada

uma com menos de 1% no faturamento (conf. Tabela 24). Nesse caso, a predominéancia do
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acal como matéria-prima do APL o coloca como o fundamento principal a explicar se ha
limitagdes de sustentabilidade ao arranjo associadas aos limites de oferta do setor rural,
determinando, assim, a linha de andlise para a busca de respostas as questdes acima

levantadas.

GRAFICO 14 — PRINCIPAIS POLPAS PRODUZIDAS NO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO EM 2003
(% DO TOTAL PRODUZIDO PELAS EMPRESAS DA AMOSTRA)
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Fonte: Pesquisa de campo

7.1.1. A EVOLUCAO DA OFERTA DO ACAI

De 1996 a 2001 a producgdo total de acai do Estado do Paré tem crescido a
uma taxa de 6% a.a., saindo de 189, no primeiro ano, para 423 mil toneladas no ltimo —
ou, visto de outro modo, saindo de uma média anual de 249 mil toneladas nos trés
primeiros anos da série para 365 mil nos trés ultimos anos. Um crescimento muito
acelerado, na base do qual se verificam dindmicas regionais muito diferentes, dado que se
baseiam em reordenamentos produtivos expressos tanto em mudangas no ritmo e
intensidade da exploracdo do acai extrativo, quanto na alteracdo dos fundamentos
produtivos em que a produgdo agricola tende a ganhar cada vez mais espago. A Tabela 29
retne indicadores desses processos: da segunda até a sétima colunas, o volume produzido

em toneladas de acai, no ano. Na oitava coluna, a média anual de producdo para os 3
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primeiros anos e na nona coluna, a média anual para os trés ultimos anos. Na décima
coluna, a variagdo absoluta entre a média anual da primeira metade do periodo e a da
segunda metade. Na décima primeira coluna, a participag¢do da variagcdo da linha no total da
variagdo do periodo. Esses valores explicitam o quanto um cruzamento entre regiao e tipo
de produgdo contribuiu para a variagdo total. Por fim, na décima segunda coluna verificam-
se as taxas de crescimento médias que os cruzamentos entre regido e tipo de producao
apresentaram.

Em sintese, observando a Tabela 29, pode-se depreender que: 1)
estruturalmente, o acelerado ritmo de crescimento da produgao total de acai no Estado do
Para se deve mais a producdo originada de plantacdes (crescimento de 12,5% a.a. — conf.
12* coluna) do que a produgdo extrativa (crescimento de 3% a.a.). Precisamente, 73% da
variagdo total se explicam pelo primeiro tipo e 27% pelo segundo tipo de producao (conf.
11% coluna). 2) Geograficamente, a forte dinamica se deve bem mais as areas tradicionais,
do estuario, do que as areas novas, fora do estuario. Com efeito, em torno de 80% da
variagdo total explicam-se nas primeiras e apenas 18% nas ultimas. 3) Detalhadamente,
57% da variagdo sdo explicados pelos plantios de Cametd, 24% pela expansdo extrativa no

Maraj6 e 18% pelos plantios em areas novas (COSTA; ANDRADE, 2003d).
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TABELA 29 — EVOLUCAO DA PRODUCAO EXTRATIVA, AGRICOLA E TOTAL DE ACAF', POR
REGIAO, 1996-2001 (EM KG)

Producio Variagdo na

Produgio Taxa de
Média Anual Yoda |
Extragdo Variagao |variagdo| .
1996 | 1.997 | 1998 | 1.999 2.000 2.001 1996- | 1999- | o c Cjinr:ﬁf:f?
1998 | 2001 | (g.a) .
(A) (B) C
Acai Extrativo
Cameta 54.862| 40.347| 45306| 40916 51.704 47.806| 46.838| 46.809 (30)| -0,03%]| -0,06%
Marajé 49.598| 86.237|  94.099| 100.401 104.055 106.707| 76.645| 103.721| 27.077| 23,34%|  5,69%
Tomé Agu|  30.354| 51.556| 53.539| 44.997 51.937 51.937| 45.150| 49.624| 4.474| 3,86%| 3,19%
Belém 4.197 945 1.149[  1.005 1361 1330 2.097| 1.232]  (865)| -0,75%| -5,76%
Outros 5202  5.185 9.060| 9.373 5.036 5573 6483  6.661 178 0,15%| 0,36%
Total Para | 144.213| 184.270| 203.153| 196.692 214.094 213.354| 177.212| 208.046| 30.834| 26,58%|  2,99%
Plantio
Cameta 19.861| 19.861| 35.068| 81.665 94.443 96.306 24.930| 90.805| 65.875| 56,79%| 18,11%
Marajé 5222 5222 5222 4701 1.691 12791 5222|6394 1.172| 1,01%| 1,24%
Tomé Agu 7017 7.017 168 570 581 928| 4.734 693| -4.041| -3,48%]| -18,38%
Belém 128 128 128 193 926 926 128 682 553| 0,48%| 22,28%
Outros 12.238 60.784|  37.036| 28.505 47.985 98.352| 36.686| 58.281| 21.595| 18,62%| 12,44%
Total Para |  44.467| 93.012| 77.622| 115.634 145.625 209.303| 71.700| 156.854| 85.154| 73,42%| 12,50%
Total
Cametd 74722 60.207| 80.374| 122.581 146.147 144.112| 71.768| 137.613| 65.845| 56,77%| 8,22%
Maraj6 54820 91.459  99.321| 105.102 105.746 119.498| 81.867| 110.115 28.249| 24,35%|  5,60%
Tomé Agu | 37371 58573 53.707| 45.568 52518 52.865| 49.883| 50.317 433 0,37%| 1,55%
Belém 4325  1.074 1277 1.198 2287 2257 2225  1914]  (312)| -027%| -1,29%
Outros 17.441 65969 46.096| 37.878 53.021 103.925| 43.169| 64.941| 21.772| 18,77%| 10,54%

Total Para 188.679| 277.282| 280.775| 312.326 359.719 422.657( 248.912] 364.900| 115.988( 100,0% 6,30%
Fonte: IBGE, Censo Agropecuario, 1995-96. CD-ROM. IBGE, Produgio Agricola Municipal. IBGE, Produgdo Extrativa
Municipal. Nota: ! Utilizaram-se os valores do Censo para o ano de 1996, calculando os demais anos pelos Numeros

indices da PAM e PEM, tomando 1996=100. * Encontradas por regressio linear, para captar melhor o efeito das
flutuagdes (COSTA; ANDRADE, 2003d).

7.1.2. A POSSIBILIDADE DE EXISTIR UMA CAPACIDADE OCIOSA DE PLANTIOS

As taxas de crescimento da producdo em bases agricolas acima apresentadas
ndo esgotaram o potencial de expansdo da producdo que se poderia presumir a partir dos
dados de plantagdo constantes do Censo de 1995-96.

E possivel estimar (COSTA; ANDRADE, 2003d) que no Pard como um
todo as plantacdes ja existentes em 1996 poderiam expandir a produgdo até o ano de 2000
a uma taxa de 20% a.a., no entanto, a producao expandiu realmente a 12% a.a. (ver Tabela
29 e 30). Do que se deduz ser provavel a existéncia de uma capacidade ociosa ou
subutilizada de plantios no Estado. Tal capacidade se distribui diferentemente entre as

diversas regides produtoras do Estado.
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Na Microrregido (MRH) de Cameta, a expansao presumida era de 10% a.a..
A taxa real foi aqui bem superior, de 18% a.a., permitindo supor expansdo adicional
importante do plantio nos anos imediatamente posteriores ao Censo (ver Tabelas 29 e 30 e
Grafico 15).

Na Mesorregido (MR) Marajo a expansao presumida era da ordem de 25%
a.a., ocorrendo realmente a 1,2% a.a.. Ha, pois, ai, um potencial produtivo ainda nao
revelado para a produgdo da fruta do acaizeiro (ver Tabelas 29 e 30 e Grafico 15). E
presumivel, contudo, certa limitacdo desse potencial inexplorado na regido, uma vez que,
apesar das possiveis atuagoes dos orgaos e institutos de defesa do meio ambiente, existiria
uma forte agdo predatdria para a produgdo de palmito de agai, haja vistas as duas empresas
da amostra, situadas no Marajo, serem também produtoras do palmito.

Na MRH Tomé-Agu seria possivel antever uma expansdo da ordem de 21%
a.a. — houve, ao contrario, um decréscimo acelerado a base de -18% a.a. Do que se
depreendem dificuldades na utilizagdo da capacidade instalada dos plantios naquela area
(ver Tabelas 29 e 30 e Grafico 15).

Na MR Metropolitana de Belém a expansdo presumida seria a taxa de 42%
a.a.. A expansao real foi rapidissima, a 22% a.a., porém deixando um amplo residuo de
potencial ndo utilizado (ver Tabelas 29 e 30 e Grafico 15).

Nos Outros municipios em conjunto haveria um potencial de crescimento de
21% a.a., o qual se realizou ao passo de 12% a.a. (ver Tabela 29 e 30 e Grafico 15). Aqui
também remanesce um potencial ndo preenchido (COSTA; ANDRADE, 2003d).

TABELA 30 — PLANTIOS NOVOS E EM IDADE PRODUTIVA, TAXA DE CRESCIMENTO PRESUMIDO
OU POTENCIAL DAS REGIOES PRODUTORAS DE ACAI (% DO TOTAL DO ITEM PARA O ESTADO
DO PARA)

Plantios produtivos em | Plantios produtivos em | Taxa de crescimento

Regides Produtores de Agai In Natura 1996 20002 anual®
Microrregido Cameta 3.331.955 4.813.430 10%
Mesorregidao Marajo 1.644.637 4.012.641 25%
Microrregido Tomé-Acu 1.505.852 3.223.570 21%
Mesorregido Metropolitana de Belém 27.376 110.207 42%
Outros 2.345.422 4.966.858 21%

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario, 1995-96. Notas: ' A informacio do Censo do niimero de pés em idade
produtiva em 31.07.1996. > A coluna anterior mais a informagdo do Censo do nimero de pés novos em
31.07.1996. Néo descontaran-se as plantas erradicadas no periodo. * Taxa de incremento anual dos valores
das duas colunas anteriores considerando o niimero de anos igual a 4 (COSTA; ANDRADE, 2003d).
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GRAFICO 15 — TAXA DE CRESCIMENTO PRESUMIDO, TAXA DE CRESCIMENTO REAL E
POTENCIAL INEXPLORADO DOS PLANTIOS DE ACAI
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Fonte: Costa, F. de A. e Andrade, W. D. C (2003d). Tabelas 11 e 12, p 21 e 22.

7.2. EVOLUCAO DA PRODUCAO E DOS PRECOS EM NIVEL DO PRODUTOR

Por traz da ndo realizagdo do potencial de producdo associado ao plantio
estdo regulacdes de mercado. H4 dois conjuntos de forcas contrarrestantes atuando sobre o
preco do agai: as forcas que resultam da expansdo da demanda que o elevam e as que
resultam da expansao da produgdo que o reduzem. Por seu turno, o nivel do prego termina
por definir o ritmo da expansdo da produgdo que, se se fizer no ritmo do crescimento da
demanda, estabiliza o prego, se se fizer mais rapido, faz o prego cair, se se fizer mais lento,
faz o preco continuar crescendo: se mais gente procura o agai em montantes importantes,
os precos tendem a subir; se os precos ficam elevados por um tempo significativo, a
producdo tende a expandir; se essa expansdo se fizer mais forte que o indicado pelas novas
necessidades, os precos tendem a cair e, se agora sdo 0S pregos que se tornam muito
baixos, a producdo tende a cair, e assim por diante. S3o os principios elementares da

chamada lei da oferta e da demanda.
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Os movimentos dos indices de produgdo e pregos do acai apresentados no
Grafico 16 resultam do embate entre essas forcas, havendo dois momentos nitidos. 4
Primeira Metade dos Anos Noventa, em que a expansao da demanda - seu crescimento na
propor¢do com que se afirma o conhecimento e o gosto do acai em nivel nacional -
pressiona o preco para cima. Tal pressdo exerceu-se sobre uma base produtiva
fundamentalmente extrativa e relativamente inelastica, mantendo o pre¢o médio oscilante,
porém tendencialmente elevado. Se estimarmos a fungdo econométrica que expressa a
relacdo entre preco e quantidade na economia do agai nessa fase, encontramos uma fungao
linear com o coeficiente angular do indice de evolugdo das quantidades igual a 2,6 (Tabela
31). Isso significa que o mercado do agai nessa fase ¢ caracterizado pela rigidez da oferta
do produto, o que se expressa no fato de que € necessario que o prego cresga 2,6% para que
a quantidade se expanda 1%.

Na Segunda Metade do Periodo, a producdo expande-se rapidamente,
impulsionada pela resposta dos plantios. O pregco, em decorréncia, cai acentuadamente,
estabilizando-se, porém, monotonamente por quatro anos (Grafico 16). Parece claro que a
economia do acgai se caracteriza, nessa fase, por um processo de ajustamento entre 0s novos
niveis da demanda e os novos niveis da producdo que incorpora cada vez mais a
capacidade produtiva dos plantios. A fung¢do econométrica que expressa a relacao entre
preco e quantidade na economia do acai nessa fase seria uma fun¢do linear com o
coeficiente angular do indice de evolu¢do das quantidades igual a —0,18. Isso significa que,
agora, 0 que caracteriza a economia do agai ¢ o fato de que se a producdo aumenta em 1%,
o preco tendera a diminuir em -0,18% (conf. Tabela 31).

A estabilidade do prego real pago ao produtor nos tltimos anos indica que a
producdo (oferta) esta se expandido no passo da demanda (se estivesse acima dela o preco
mostraria tendéncia de queda; se estivesse abaixo, mostraria tendéncia de alta). O que
esclarece economicamente o descompasso entre o potencial de produgdo presumido na

capacidade instalada dos plantios e a expansao efetiva da producao que acima se analisou.
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TABELA 31 - PARAMETROS E COEFICIENTES DE CORRELACAO DE REGRESSOES LINEARES PARA
A RELACAO ENTRE OS NUMEROS INDICES DA QUANTIDADE PRODUZIDA (COMO VARIAVEL
INDEPENDENTE) E DOS PRECOS PAGOS AOS PRODUTORES DE ACAI PARA 1990-1995, PARA 1996-
2001 E PARA 1990-2001

Coeficiente da
Periodos Intercepto (b) Quantidade R?
Produzida (a)
De 1990 a 2001 152,1105867 -0,371490755 0,161620038
De 1996 a 2001 108,0635509 -0,176490414 0,481429653
De 1990 a 1995 -132,1238536 2,640729065 0,560608606

Fonte: Costa, F. de A. e Andrade, W. D. C (2003d). Tabelas 11 e 12, p. 21, 22 e 30.

GRAFICO 16 - EVOLUCAO DOS INDICES DE PRECOS PAGOS A0S PRODUTORES, DA PRODUCAO
EXTRATIVA E DE PLANTIO DO ACAIL 1990-1996 (INDICES PARA 1996 = 100)
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Fonte: Tabelas 32 e 33, abaixo.
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TABELA 32 - PAR{I’ — EVOLUCAO DA PRODUCAO EXTRATIVA, AGRICOLA E TOTAL DE ACAI', 1990-
2001 (NUMEROS INDICES > PARA 1960=100)

Variaveis 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Preco 159 171 168 64| 128 741 100 70 81 77 74 75
Produgdo extrativa 109 105 113 75 88 98| 100{ 128| 141 136/ 148| 148
Produgao de plantio 100{ 209| 175| 260 327| 471
Produgao Total 100| 147| 149]| 166| 191| 224

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario, 1995-96. CD-ROM. IBGE, Produgdo Agricola Municipal. IBGE,
Produgio Extrativa Municipal. Nota: ' Utilizaram-se os valores do Censo para o ano de 1996, calculando os
demais anos pelos Numeros Indices da PAM e PEM, tomando 1996=100. * Encontradas por regressio linear,
para captar melhor o efeito das flutuagdes. In Costa, F. de A. e Andrade, W. D. C, 2003d, p. 31.

TABELA 33 - FORMACAO DOS PRECOS DE UM QUILOGRAMA DE ACAI IN NATURA NO PARA
(NIVEL DE ATACADO NAS FEIRAS E PORTOS, 1995-2001, EM R3 DE 2001).

Variaveis 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1.Custo de produ(;?io1 0,150 0,149 0,150 0,149 0,149 0,148
2.Valor apropriado pelo produtor” 0,204 0,097 0,136 0,123 0,113 0,118
3.Prego pago ao produtor3 0,354 0,246 0,285 0,272 0,262 0,266
4.Valor apropriado no comércio®* 0,597 0,475 0,294 0,512 0,308 0,296
5.Preco no atacado’ 0,951 0,721 0,579 0,784 0,570 0,562

Fonte: IBGE-PAM. IBGE-Censo. PMB/SECON/DFM. ' Custo médio por ponderagio da produgdo extrativa
para o custo extrativo com manejo e da produgdo de plantio para o custo para agai plantado apresentado no
segmento 2.4, Tabela 15 e 16. > Item 3 Menos item 1. * Pregos implicitos no Censo, indexados pela PAM e
corrigidos para 2001 pelo IGP-DI. * ftem 5 Menos item 3. ° Prego médio no periodo corrigidos para 2001
pelo IGP-DLI. In Costa, F. de A. e Andrade, W. D. C, 2003d, p. 37 - 42.

7.3. ESTABILIDADE DO PRECO DO ACAI E A BASE DA RENTABILIDADE DO APL FRUTAS
NORDESTE/MARAJO.

A estabilidade do preco médio do fruto agai pago ao produtor tem se
mantido nos ultimos anos, girando, entre 1997 ¢ 2001, em torno de R$ 0,26 por kg — como
se demonstrou na Tabela 33. Nas empresas investigadas pela pesquisa, o que se encontrou
foi um preco médio de R$ 0,29, em 2002, ¢ R$ 0,27/kg, em 2003 - para pregos informados
na safra, mas que se aproximaram e muito dos pregos encontrados nos calculos que
consideram todos os meses do ano. Esse nivel de prego ¢ base para afirmar o acai como o
produto do APL de maior potencial de rentabilidade. Se entendermos como sendo um
indicador razoavel da capacidade de um produto fundamentar a rentabilidade do conjunto
do APL a divisdo entre o faturamento obtido por ele e o respectivo custo médio da matéria-

prima, chegar-se-a aos resultados apresentados no Grafico 17.
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GRAFICO 17 — FATURAMENTO, CUSTO DA MATERIA-PRIMA E RELACAO ENTRE FATURAMENTO E
CUSTO DA MATERIA-PRIMA POR PRODUTO DO APL FRUTAS NORDESTE/MARAJO
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Fonte: Pesquisa de campo

Variando entre 2 e 3,5, os coeficientes entre faturamento e custo da matéria-
prima foram os maiores para os trés padrdes de polpas de agai (médio, especial e popular)
em relacdo as demais polpas de frutas produzidas no APL — representado, conforme
conceito anteriormente aceito como razoavel, os produtos com maior potencial de
rentabilidade dentre os demais. Fora os produtos do agai, apresentaram coeficientes maior
que 1 a polpa de goiaba, a polpa de acerola, a polpa de graviola e de carambola; os demais
produtos, dentre os quais se incluem as polpas de maracuja, de cupuagu e de abacaxi
apresentaram, para o ano de 2003, coeficiente menor que 1, cujo significado pode ser

. .. ., 2
entendido como produtos potenciais geradores de prejuizo™.

2 Deve-se ressaltar que ndo foi possivel levantar de forma completa e detalhada as planilhas de custo de cada produto
junto a todas as empresas pesquisadas - a maioria das vezes por alegarem ndo terem disponivel, com todos os itens de
custo, no momento da entrevista, ou, simplesmente, por se recusarem a fornecer os dados por completo alegando sigilo (o
que aconteceu em quatro empresas pesquisadas). Portanto, que fique claro os limites da observagdo acima, para que nao
se criem falsas analogias entre um tipo de produto e certo tipo de rentabilidade, ou seja, ndo se relacione simplesmente o
nome do produto a prejuizo por exemplo; quando se sabe que isso dependera exclusivamente dos custos precisos de todos
os fatores envolvidos na producdo, bem como da tecnologia que os combina em determinado ritimo de produtividade,
além, ¢ claro, dos custos de transagdo tanto no mercado nacional, como, independentemente disso, do comportamento dos
precos nos mercados internacionais.
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7.3.1. FORMACAO DOS PRECOS, SAZONALIDADE E RENTABILIDADE

Fica evidente, pois, ndo haver uma escassez absoluta a explicar o fendmeno
da alta capacidade ociosa do APL Frutas Nordeste/Maraj6. H4 sim, todavia, uma forte
sazonalidade do acai entre os meses de fevereiro e junho. Em Belém, nesse periodo, a
disponibilidade do produto atinge a 30% da média mensal verificada para todo o ano. Em
contrapartida, o preco se eleva até atingir em maio-junho um valor 160% acima da média
anual (conf. Grafico 18). Em setembro, outubro, novembro e dezembro ocorre a safra do
acai, chegando a produc¢do a atingir 170% da média anual, levando o pre¢o ao seu ponto
mais baixo na safra — o que ocorre entre os meses de outubro e novembro. Menciona-se,
ainda, que os meses de julho e agosto, no inicio da safra, e janeiro, fevereiro e marco, no
final, podem ser representativos de produ¢do dependendo da localidade fornecedora da
matéria-prima: se mais para oeste, seguindo do estuario amazonico para o interior dos rios,

ou se mais para leste, seguindo o curso da estrada para o litoral, em direcdo ao Maranhao.

GRAFICO 18 ~ INDICE DE SAZONALIDADE DE QUANTIDADE E PRECO DO ACAI IN NATURA EM
BELEM (MEDIAS DE 1995-2001)
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Fonte: Costa, F. de A. ¢ Andrade, W. D. C (2003d).
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7.3.2. CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO E O LIMITE DA CAPACIDADE PRODUTIVA UTILIZADA

Além da sazonalidade existente, outro ponto a estabelecer o nivel de
capacidade ociosa e ditar os limites da producdo ¢ a capacidade de congelamento e
armazenamento do APL. As empresas pesquisadas indicaram que a capacidade total de
armazenamento ¢ de apenas 4.335 toneladas de polpas, representando nada mais que 8%
do total da capacidade instalada do APL e 35% da producao total de polpas (12.488 t), o
que significa uma rotatividade média dos estoques em torno de 19 vezes por empresa,
assim, como, define a relacdo de superioridade da capacidade instalada frente o seu nivel
de utilizagcdo em torno de 4 vezes.

Dessa forma, se por suposto, ndo ocorrer alteragdes no giro médio dos
estoques ¢ nem na proporcionalidade entre capacidade instalada e a produgao total, poder-
se-ia determinar que a capacidade de armazenamento necessaria a elevacao dos niveis de
utilizacdo da capacidade instalada, até o ponto em que se teria algo proximo ao pleno
emprego do setor, seria em torno de 18.626 toneladas de polpas (35% do total da
capacidade instalada — ver Grafico 19).

Esse, portanto, ¢ um limite fisico a ampliacao da produc¢ao, independente ou
nao da abundancia ou escassez de matéria-prima, corroborada, anteriormente, por 11% das
respostas dos empresarios quando questionados sobre quais as razdes para a existéncia da
capacidade ociosa (Grafico 13).

Percebe-se, assim, uma limitacao infra-estrutural para o nivel de utilizacao
produtiva que poderia ser incrementada até um total de 14.291 toneladas de armazenagem
a mais (27% da capacidade instalada), o que permitiria o ndo desabastecimento dos
mercados, dado o giro dos produtos vendidos e uma capacidade de amplia¢do da producao
em até 41.168 ton/ano, possibilitando, portanto, a formacao de um estoque regulador de
entressafra, o que daria, ao conjunto das empresas do APL, maior confianca e

sustentabilidade, com maior estabilidade de precos e melhores garantias de mercado.
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Pressupdem-se melhores oportunidades de apropriacdo de rendas agregadas,

ampliacao da capacidade de geragdo de novos empregos diretos, bem como evitar que
outras agroindustrias concorrentes, de fora da regido, acabem entrando nesse nicho de
mercado e, com maior poder de investimento, passem a domina-lo, deixando-nos a
condicdo de meros produtores de matérias-primas, a exemplo de tantas experiéncias do

passado.

GRAFIC O 19 — CAPACIDADE INSTALADA, CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO E INCREMENTO
NECESSARIO PARA A FORMACAO DE ESTOQUES PARA ENTRESSAFRA.
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Fonte: Pesquisa de campo.
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CAPITULO 8 - OS DESAFIOS PARA A CONSOLIDACAO DO APL FRUTAS-
NORDESTE/MARAJO

No ambito do mercado, em que sdo perceptiveis meramente os confrontos
concorrenciais das empresas, escondem-se relacdes mobilizadas por esfor¢os de diversos
agentes e organizagdes sociais que atuam com intensidades diversas, direta ou
indiretamente, para consecu¢do da produgcdo econOmica capaz de garantir a
reprodutibilidade social.

E nesse embate sistémico, aparentemente exclusivo das empresas, que
diversas interrelagdes possibilitam e condicionam, em maior ou menor grau, dependentes
de processos historicos construidos, um ambiente propicio ou ndo a interagdo, cooperacao
e coordenacdo produtiva - como ja frisado, via a ampliagdo dos processos de
aprendizagem, na dire¢do do elemento central que impulsiona o desenvolvimento
capitalista: a mudanga técnica; a introdugdo de processos inovadores que rompem e
modificam constantemente os padrdes de producdo e consumo, bem como, interferem nas
determinagdes do grau de desenvolvimento das economias, sejam locais, regionais ou das
na¢des (GALVAO, 1993).

Um conjunto de inumeras ag¢des e fatores socioecondmicos e politico-
institucionais, como o apoio financeiro governamental, incentivos fiscais, estruturas
sindicais, as relagdes inter-empresariais, a infra-estrutura do conhecimento (sistema
educacional, de qualificacdo de recursos humanos, de pesquisa e desenvolvimento - nos
diversos centros cientificos e tecnologicos), elementos macroeconomicos e politicos de
ambito nacional (da estrutura tributaria, fiscal, cambial, das relagdes do trabalho e da
concorréncia - que suscitam decisdes politicas complexas que envolvem negociagdes €
inimeras aliangas e articulagdes), a oferta e disponibilidade local de infra-estrutura basica
(modernos meios de comunicacdes, fontes baratas de energia, meios de transporte
eficientes, habitagdo, satde, saneamento e etc.) além das estruturas de markting,
intermediagdao mercantil e estruturas de oferta e demanda de um produto/setor ou economia
(GALVAO, 1993), ditam as possibilidades de ocorréncia de um padrio de reprodugdo
capitalista, a partir de determinagdes e condicionantes histdricas, em que estdo presentes
dois aspectos fundamentais favoraveis ou nao ao aprendizado economico: as
disponibilidades mentais para a cooperag¢do e para a coordena¢do daqueles fatores e

processos que sdo capazes de influenciar as perspectivas de diferenciagdo de um
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determinado setor ou de uma economia, definindo, criando e recriando suas capacidades
produtivas e inovativas (REDESIST, 2003abc).

Nesse sentido, tendo em vistas a consolidacio do APL Frutas-
Nordeste/Marajo, pela via da relacdo entre inovacdo e desenvolvimento, existem barreiras
que se constituem grandes desafios a serem superados.

O arranjo produtivo, aqui estudado, tem demonstrado agilidade no
crescimento e taxas que parecem elevadas de rentabilidade, contudo, esse nivel de
rentabilidade ¢ contido estruturalmente: 1) pelas altas taxas de capacidade ociosa com que
atuam as plantas em fungdo, fundamentalmente, da sazonalidade da principal matéria-
prima e da limitagdo infra-estrutural de armazenamento para formacao de estoques frente a
sazonalidade; 2) pelo acirramento da concorréncia entre as empresas do arranjo 2.1) nos
mercados extra-regionais e 2.2) nos mercados locais de produtos e de fatores, entre elas e
outras estruturas produtivas ligadas, por suposto, ao setor tradicional de produgdo de polpa
de agai; 3) pela baixa capacidade de internalizar o conhecimento j& disponivel ou passivel
de obtencdo na infra-estrutura de conhecimento e de dinamizar as fontes desse
conhecimento.

A capacidade de tratamento e superacdo dos problemas que afetam a
capacidade ociosa depende das possibilidades de atuagdo sobre os fundamentos técnicos da
producdo de frutas e do seu processamento industrial para obtengao de polpas — depende,
fortemente, da disponibilidade de fontes de conhecimento e informacao tecnologica e da
capacidade que tenham as empresas e organizagdes de transformarem tais conhecimentos
em forca produtiva. Nesse caso, a questdo chave é a capacidade de cooperagdo entre as
empresas do APL e seu ambiente institucional.

A capacidade de tratamento e superacdo dos problemas relativos a
concorréncia predatoria tem a ver mais especificamente com a capacidade de coordenagdo
e cooperagdo que o conjunto das empresas que fazem o APL Frutas-Nordeste/Marajo sera
capaz de demonstrar. A pesquisa reuniu elementos que permitem avaliar os atributos do

arranjo nessa perspectiva.
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8.1. SAZONALIDADE, CAPACIDADE OCIOSA E INOVACOES

A superagdo dos problemas derivados da sazonalidade da principal matéria-
prima do APL depende das possibilidades de atuagdo sobre os fundamentos técnicos da
producdo de frutas em geral e do seu processamento industrial, alterando o regime
tecnologico. O que, por sua vez, depende da disponibilidade de fontes de conhecimento e
informacgdo tecnoldgica e da capacidade que tenham empresas e organizagdes de
transformar tais conhecimentos em forga produtiva. A seguir faremos uma observagdo do
itinerario tecnologico do APL e as possibilidades ja dadas de melhoramentos que possam

superar o problema central.

8.1.1. AS BASES TECNOLOGICAS DO ARRANIJO, SEU ESTADO ATUAL E POSSIBILIDADES

As empresas do APL Frutas-Nordeste/Marajé sao processadoras de frutas
de origem tropical e ou subtropical, especializadas, na maioria, em produzirem o suco
integral congelado das diversas frutas regionais, geralmente embalados em sacos plasticos
cujo tamanho varia de 100 g a 1 Kg. Os principais produtos, como ja se apresentou, sao 0s
sucos integrais congelados em pacotes de 1 kg de agai, abacaxi, acerola, bacuri; carambola,
cupuagu, camu-camu, graviola, goiaba, manga, muruci, maracuja, tapereba, etc.

O itinerario tecnoldgico completo do APL Frutas-Nordeste/Marajo tem,
pois, duas fases: a rural e a industrial. A seguir se descrevera sucintamente cada fase, com
suas operagdes principais, o estado atual e as possibilidades mais imediatas no que se
refere a superacdo da sazonalidade e suas implicagdes sobre a capacidade ociosa do

arranjo.

I.Producao de Frutas

I.1. Extrativa.

A) Manejo — Situagdo atual: Manejo tradicional, com algum melhoramento nos ultimos

anos. Possibilidades técnicas: Avango nos métodos cientificos de manejo,

adensamento das areas de brotacdo e manipulacdo que favorega a agroecologia.
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Investimento: Conhecimento dos sistemas botanicos, melhoria dos processos de

trabalho.

B) Colheita — Situagdo atual: colheita tradicional, uso exclusivo da peconha no caso do
acai. Possibilidades técnicas: Melhores técnicas de colheita, possibilidade de produgdo
complementar; no caso do agai, a produgdo do palmito, respeitando o tempo de resiliéncia
do agaizal. Investimento: Conhecimento dos sistemas botanicos; investimento no
desenvolvimento de novos instrumentos de trabalho; no caso do acai, por exemplo,
instrumentos para substituir a peconha (peca de corda que auxilia o trabalhador no ato de
subir no agaizeiro para a colheita do fruto) e permitir que qualquer trabalhador possa colher

o fruto.

1.2. Agricola

A) Plantio — Situagdo atual: uso de variedades regionais por tradi¢do; plantios solteiros das
espécies nativas e, mais ainda, das exoticas; quando existentes, consOrcios pouco
dindmicos. Possibilidades técnicas: Controle de variedades para reduc¢ao da sazonalidade e
adaptacao edafo-climatica. Investimento: pesquisa agrondmica de desenvolvimento de
variedades e produtos; desenvolvimento de consorcios sinérgicos com outras variedades de
frutas e arboreas, aumentando a resisténcia dos sistemas pela diversidade e possibilitando a

reducdo da sazonalidade da oferta de matérias-primas para a industrializacao.

B) Tratos culturais — Possibilidades técnicas: Aplicagdo das técnicas de manejo para
controle das brotacdes, bem como, praticas de controle de nutrientes que sejam mais

favoraveis aos padrdes da agroecologia.

C) Colheita - Possibilidades técnicas: Melhores técnicas de colheita. Possibilidade de
producdes complementares. [nvestimento: Conhecimento dos sistemas botanicos;
investimento no desenvolvimento de novos instrumentos de trabalho. No caso do agai, por
exemplo, instrumentos para substituir a pegonha e permitir que qualquer trabalhador possa

realizar o trabalho.
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I1.Producio industrial de polpa de frutas

II.1. Recepcdo e selegdo — Situagdo atual: Feita inicialmente por uma selecdo visual para,
em seguida, proceder-se a retirado dos frutos que estejam com indicios de deterioragdo ou,
em alguns casos, fora dos padrdes industriais fixados. J4 na linha de produgdo o produto

sofre uma verificagao mais detalhada, feita por trabalhadores mais experientes.

I1.2.Lavagem e desinfeccao — Situagdo atual: Banho nas frutas selecionadas com o intuito
de dirimir a acdo de patégenos que por ventura estejam no exterior do fruto. Possibilidade
técnica: Uso do branqueamento (escaldar as frutas em dgua fervente) ou e sulfitagem

(contato com didxido de enxofre gasoso) das frutas.

I1.3.Despolpamento mecanico — Situagdo atual: procedimentos tecnolégicos incorporados
nos equipamentos disponiveis no mercado. Sinteticamente consiste do despolpamento da
fruta in natura, adi¢do de agua, para posterior congelamento rapido, obtendo-se o produto
final, a “polpa de fruta”, cuja caracteristica principal, na maioria das vezes, ¢ a de nao
conter nenhum conservante e ou acidulaste quimico, quando aplicado, devendo ser
especificado no rétulo do produto. Na maioria das empresas o despolpamento se faz pela
multiplicagdo de maquinas verticais de despolpamento tradicional, com muita operagdo
manual de circulagdo interna do produto, de evacuacdo dos residuos, ¢ etc. Aqui se

constatam caréncias técnicas basicas.

A) Linha de produgdo aberta - No Processamento aberto a linha de producdo pode ser
direcionada para as mais diversas espécies de frutos, geralmente com a simples troca das
peneiras da maquina de despolpamento, das escovas e ajustes na linha de producao, no que
se refere ao envase do produto final ou mesmo do tempo e temperatura para pasteurizagao

ou esterilizagao.

B) Linha de producdo fechada - As linhas de produgdao sao montadas para beneficiar

somente uma espécie de fruto.
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I1.4.Tratamento de conservagao e estocagem

A) Congelamento: As polpas tém que ser conservadas a —20° C. Trata-se de um método
dispendioso e muito sensivel a escala. Sifuagdo atual: as empresas tém baixa
capacidade de armazenamento e, portanto, trabalham com elevado custo de estocagem.
Possibilidades técnicas: Pasteurizagdo - Tratamento térmico que submete a polpa a
100° C, levando, em seguida, a um resfriamento rapido. No caso do agai e das outras
frutas, o primeiro método permite sua conservacdo durante até doze meses, entretanto,
esse método ndo elimina a possibilidade de contaminagdo do produto com coliformes
devido o manuseio desde a matéria-prima, o que, no entanto, ¢ eliminado com a
aplicagdo da pasteurizacdo. O segundo método, portanto, seria indispensavel em escala
industrial, principalmente visando mercado externo. Para os consumidores locais isso
seria inaceitavel, dado que altera de modo sensivel o gosto do agai. Para os

consumidores de outros mercados, todavia, isso poderia ser considerado irrelevante.

B) Pulverizagao/Liofilizacdo: Método tecnicamente possivel, porém muito caro.

I1.5.Envase - Situagdo atual: acondicionamento em sacos plasticos de diversas dimensdes.
Para muitas empresas envasamento manual. Possibilidades técnicas: acondicionamento
tetrapack como complemento a pasteurizagdo, o que barateia o armazenamento. No caso de
atendimento a demanda extrarregional por produto ndo pasteurizado, melhoria da
embalagem com a utilizagdo de sacos mais resistentes, evitando seu facil rompimento
quando transportado.

I1.6. Estocagem - Situagdo atual: cdmaras frigorificas de baixa capacidade de estocagem.
Possibilidades técnicas: Elevar a escala das camaras frigorificas para as polpas congeladas
e estocagem a temperatura ambiente ou proximo disso — resfriamento — de produtos

pasteurizados e acondicionados em embalagem tetra pack.

8.1.2. A SUPERACAO DA SAZONALIDADE PELA DIVERSIFICACAO

A principal abordagem do APL Frutas-Nordeste/Marajo para o problema da
sazonalidade parece ser o da diversificacdo, tanto da producdo, quanto de mercado. Ela se

liga diretamente com o itens [.2.A, I1.3.A do itinerario técnico acima apresentado.



119

Hé um movimento de diversificagdo de mercados, que busca novos centros
consumidores no Brasil e no exterior. Para tanto, fixam-se novos padrdes e buscam-se
novos atributos para a producdo. Este ¢ o caso dos produtos organicos, que realgam o papel
das certificagdes como parte de uma nova estratégia na comercializacdo. Anteriormente,
tinha-se a pretensdo em produzir sucos tal como se encontram industrializados na maioria
dos paises desenvolvidos.

Hoje, entretanto, percebeu-se que ser “natural” pode vir a ser um grande
negocio para as exportacdes, desde que mantido os rigidos padrdes fito-sanitarios. A
diversificacdo do produto final tem sido buscada na variacdo das dosagens do produto,
sendo que o mercado, principalmente o varejista, tem sinalizado para maior aceitacao de
polpas com peso de 100 e 50 gramas, as chamadas “polpinhas” (na maioria das empresas
do APL o padrao ¢ de 1 kg).

Foram também sinalizadas inten¢des para langamento de produtos prontos
para beber que, variando novamente a embalagem, passando do saco plastico de 1 kg para
o copo plasticos de 300 ml, contendo a polpa no interior do copo e, na parte superior,
acompanhada de granolas ou farinha de tapioca.

A diversificagdo por exceléncia tem sido, contudo, a que se refere ao
numero de variedades de frutas a serem processadas e postas a comercializagdo. Como ja
apresentado acima, sdo diversas as empresas que a adotam a diversificagdo de produtos: 16
empresas processam dois ou mais produtos; cinco processam 3; quatro processam 5; uma
processa 4, outra 9 e outra, o0 maximo, 15 produtos. Sobre isso ha, contudo, questdes a
serem investigadas nos proximos itens.

A primeira ¢ a de que a lucratividade informada pelos empresarios nao
correlaciona claramente com a diversidade da producdo. Na verdade, os padrdes de
lucratividade apresentam uma Correlagdo de Pearson baixa, porém negativa com o nimero
de produtos (Tabela 34 e Grafico 20).

Isso ¢ consistente com os resultados apresentados no Grafico 17, em que se
demonstra que a maioria dos produtos atualmente utilizados para promover diversificagao
apresentou-se, todos, com lucratividade inferior ao agai, muitos se mostrando
potencialmente deficitarios. Contudo, tais resultados sdo provisérios, exigindo verificar
com ampliagdo das pesquisas se nos calculos dos empresarios entram corretamente os itens
de custo fixo, aqueles para cuja absor¢do, em principio, serviria a diversificacdo, haja

vistas sua dilui¢do por um niimero maior de produtos ao longo do tempo.
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TABELA 34 — CORRELACAO DE PEARSON ENTRE PADROES DE LUCRATIVIDADE, NUMERO DE
PRODUTOS TRABALHADOS E INDICES DE DIVERSIDADE EM BASE AO TOTAL DE POLPAS
PRODUZIDAS

Taxa de Niimero de IndiceDiversidadeTheil | RedundanciaGiniHirshman
Lucro Produtos
Taxa de Lucro 1
Numero de Produtos -0,15954788 1
IndiceDiversidadeTheil -0,11423240 0,879414486 1
RedundanciaGiniHirshman -0,12799337 0,784732938 0,977690226 1

Fonte: Pesquisa de campo.

GRAFICO 20 — RELACAO ENTRE PADROES DE LUCRO E NUMERO DE PRODUTOS TRABALHADOS
PELAS EMPRESAS
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A segunda questdo esta vinculada com as possibilidades de existéncia de
uma oferta variada de matérias-primas que possibilitem a diversificagdo do processamento
de frutas do APL, permitindo, assim, redu¢ao da capacidade ociosa e a complementaridade

sazonal da producdo industrial do acai.

8.1.3. A FORMACAO ESTRUTURAL DA OFERTA DE MATERIA-PRIMA PARA DIVERSIFICACAO E A
COMPLEMENTARIDADE SAZONAL DA PRODUCAO DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO

Sdo os aspectos estruturais de produgdo e mercado das outras principais
frutas tropicais (além do agai), constituintes do mercado paraense de frutas frescas, que
definem as possibilidades ou ndo para a formagdo e ampliacdo da oferta de matérias-
primas variadas a industrializacdo diversificada. A especializagdo da producdo e a
comercializacdo agricola definem a destinacdo das frutas dentro de suas cadeias produtivas
especificas, bem como, a formacdo de uma oferta variada de diversas frutas possiveis a
complementaridade da sazonalidade do agai e, portanto, as contingéncias e necessidades
para a diversificacdo do processamento agroindustrial. A seguir, serdo descritas as
estruturas de producdo e mercado de algumas das principais frutas produzidas no mercado

paraense.

8.1.3.1 A PRODUCAO DE ABACAXI NO ESTADO DO PARA: SUAS PRINCIPAIS REGIOES E
SISTEMAS DE PRODUCAO, SEUS ASPECTOS DE COMERCIALIZACAO E SUA SAZONALIDADE.

O estado do Para, até¢ final da década de 70, manteve a condigdo quase
absoluta de importagdo do abacaxi consumido no Estado, o qual era proveniente do estado
da Paraiba (HOMMA, 2002). Sao com os esforcos da EMATER-PA e da Secretaria de
Estado de Agricultura, em 1978, que a cultura do abacaxizeiro comegou racionalmente
(sistema de produgdo adequado em nivel do produtor) a ser implantada no municipio de
Salvaterra, no Marajo, onde se introduziu mudas das variedades Smooth Cayenne e Pérola
ou Branco de Pernambuco (mais difundida hoje), aproveitando-se extensas areas planas
existentes na Ilha (EMATER-PA, 1984, p. 9). Desde entdo, a producdo ganhou novos
impulsos, com areas de produgdo sempre crescentes: expandiu-se para o Sul e Sudeste do

Estado.
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Pelos dados da PAM - IBGE, no ano de 2001, o Para teve a 3* maior
producdo do Brasil de abacaxi, com cerca de 313,5 mil toneladas do fruto, s6 perdendo
para Minas Gerais e Paraiba.

As principais cadeias produtivas de abacaxi estdo concentradas em quatro
regides paraenses bem distintas. A mais dindmica, encontra-se na regido do Sudeste
Paraense, tendo o municipio de Floresta do Araguaia como o ponto de referéncia e,
também, de maior densidade de plantios do Estado. A segunda regido, e a mais antiga,
localiza-se na Ilha do Marajo, onde, o municipio de Salvaterra ¢ o centro de difusdo da
produgdo. Ha, também, com menos dinamismo, a regido do Tapajos-Xingu, em que tem
destaque o municipio de Santarém e a regido do Nordeste Paraense, em que Barcarena ¢ a
referéncia.

De acordo com os dados do Censo Agropecudrio de 1995-96, a Regido do
Sudeste Paraense foi responsavel por uma producao de 10,7 milhdes de unidades, em uma
area de colheita equivalente a 3,2 mil hectares (Tabela 35). Com aproximadamente 580
estabelecimentos, esse sistema foi responsavel por 67,15% do total da producdo paraense.
Se considerarmos os dados da PAM, essa participagdo se eleva para 79%, no mesmo ano
do Censo. Ainda pelo Censo, as intermediacdes na cadeia produtiva se ddo em niveis que a
produgdo ¢ vendida para intermedidrios em torno de 91,30% (a maior taxa no Estado),
sendo que apenas 2,62% representam autoconsumo e, 2,96%, venda direta ao consumidor
final. Sendo que apenas 1,86% da producdo € entregue a industria (Tabela 36).

Considerando os dados da PAM, a demanda industrial, em 2002,
representou 17,65% da producdo total do municipio de Floresta do Araguaia (30
milhdes/170 milhdes de frutos). Em 2001, essa mesma demanda da industria representaria
22,06% da producdo de Floresta (30 milhdes/136 milhdes de frutos).

Uma vez que, sozinho, em 2001, o Municipio representou cerca de 65,08%
da producao total do Pard (136 milhdes/208,974 milhdes de frutos); esse novo valor de
vendas a industria passa a ser significativo na cadeia produtiva do Estado,
aproximadamente, 14,36% (30 milhdes/208,974 milhdes de frutos) da producao total.

Com uma produgdo estimada em 229,5 milhdes de frutos, em fevereiro de
2003, - o que representaria cerca de 344,25 mil toneladas, ou seja, 8.500 hectares
produzindo 27.000 frutos, em média, de uma area total de 15.500 hectares plantados-, o
Municipio de Floresta, perfeitamente, poderia abastecer a capacidade total de

transformagdo da industria paraense, inclusive do APL Frutas-Nordeste/Marajo, entretanto,
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aqui aparece um fator que impede esse abastecimento, ndo permitindo que a industria
opere na plenitude de sua capacidade: ¢ a concorréncia dos precos pagos ao produtor entre
a industria e a intermediacao mercantil.

Sdo em torno de 10 representantes comerciais das grandes cadeias
atacadistas e varejistas do Sul e Sudeste do Brasil que, estabelecidos localmente, pagaram
pelo quilo do fruto in natura, no final de 2002, um preco médio de R$ 0,45, ao passo que a
indtstria pagou, em média, R$ 0,15 por quilo. Essa concorréncia se estabelece
principalmente pelo fato de que, em Floresta do Araguaia, os produtores realizam o plantio
com caracteristicas voltadas a agrocomercializagdo, sendo, entdo, que, o produto que se
destina a industria ¢ aquele que ndo satisfaz ao padrao de qualidade do mercado de frutas
frescas e, assim, a produ¢do tem custo Unico, tanto para o produto destinado a industria,
quanto para a intermedia¢cdo mercantil.

Tentando esclarecer o problema de viabilidade da produgdo agricola do
abacaxi com destinagdo a industria, estimaram-se alguns valores de custo e rentabilidade
para a producdo, tanto destinada a agrocomercializa¢do, quanto para agroindustria.

Na tentativa de abranger todas as medidas de peso tradicionalmente
utilizadas na producdo e comercializagdo do abacaxi, realizou-se as estimativas e analises
dos custos e rentabilidades a partir do estabelecimento de trés hipoteses de peso por fruto.
Na primeira hipotese se utilizou a referéncia de 1 quilo por fruto, ja para a segunda
hipdtese um fruto equivale a 1,28 quilos (peso encontrado nos dados basicos fornecidos
pela Secretaria de Agricultura de Floresta do Araguaia), por fim, na terceira hipdtese,
estabeleceu-se que o peso médio de um fruto corresponde a 1,5 quilos.

Dado que o custo médio total de producao de um hectare mecanizado, com
densidade de 25 mil pés plantados, ficou em torno de R$ 4.730,00 (em 2002), o custo por
kg, na segunda hipdtese (1,28 kg/f), se aproximou dos R$ 0,15 (R$ 4.730,00/32.000 kg por
hectare), enquanto que, para a terceira hipétese (1,5 Kg/f), o custo ficou em R$ 0,13 por kg
(R$ 4.730,00/37.500 kg/Ha.).

Em ambos os casos, ¢ evidente a preferéncia do produtor em cultivar o
Pérola para o mercado nacional de frutas frescas, haja vista a margem de retorno, desse
mercado, ter ficado proximo de R$ 0,30 e RS 0,32 por kg, o que proporcionou ao produtor
uma rentabilidade média de 200% e 246% sobre o custo de produgdo - respectivamente

para a segunda e terceira hipoteses.
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A industria, paralelamente, pagando apenas R$ 0,15 por kg, aos frutos de

qualidade inferior que nao teriam aceitacdo no mercado de frutas in natura, permitiu
apenas uma margem residual que possibilitou, unicamente, o pagamento dos custos de
produgdo dos frutos colhidos, caso se considere a segunda hipdtese, ou proporcionou
apenas uma rentabilidade média bruta de 15% sobre o custo de producdo, caso se considere

a terceira hipotese (ver Tabelas 37 e 38).
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TABELA 35 - PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE ABACAXI NO ESTADO DO PARA -1996

Municipio ‘ Produtores ‘ Produg@o (u) ‘ Venda (u) ‘ VBP | Area Colhida
Sudeste Paraense
Conceigdo do Araguaia* 359 9.810.447 9.246.417 1.792.634 3.012
Redengao 1 400.000 300.000 80.000 20
Rio Maria 3 158.400 158.380 47.520 39
Parauapebas 65 170.036 125.826 50.403 49
Rondon do Para 57 57.895 48.970 29.150 16
Santa Maria das Barreiras 6 51.350 42.100 24.485 10
Santana do Araguaia 13 41.405 40.000 40.273 5
Dom Eliseu 4 23.500 22.200 12.530 15
Sao Félix do Xingu 42 25.675 12.130 13.885 9
Maraba 13 3.680 2.200 1.929 3
Xinguara 8 1.410 200 760 0
Tucuma 5 1.400 300 675 0
Agua Azul do Norte 1 220 1 44 0
Ourilandia do Norte 2 140 0 49 0
Paragominas 1 100 0 50 0
Total 580 10.745.658 9.998.724 2.094.387 3.178
Marajo
Salvaterra 265 1.256.010 1.221.732 264.565 258
Cachoeira do Arari 270 3.053.900 2.982.700 1.288.445 467
Total 535 4.309.910 4.204.432 1.553.010 725
Tapajos-Xingu
Santarém 209 451.997 435.727 131.892 85
Almeirim 116 131.738 72.669 92.170 44
Altamira 13 55.550 50.700 41.243 18
Medicilandia 10 37.360 22.500 17.715 9
Monte Alegre 76 36.748 32.585 10.443 29
Uruara 14 25.030 2.380 24.700 7
Porto de Moz 19 24.070 8.580 15.120 9
Obidos 36 23.661 19.700 13.273 7
Ruropolis 6 21.220 17.550 4.709 6
Vitéria do Xingu 13 18.100 16.550 31.420 6
Aveiro 76 16.023 5.770 8.659 5
Itaituba 21 14.355 10.460 8.704 4
Novo Progresso 71 13.675 1.350 7.598 4
Oriximina 22 10.780 9.480 5.495 5
Alenquer 25 4.645 2.757 3.015 4
Prainha 12 3.063 1.540 680 3
Senador José Porfirio 5 1.400 850 1.300 0
Total 744 889.415 711.148 418.134 245
Nordeste Paraense

Barcarena 33 47.108 44.320 30.152 18
Sdo Caetano de Odivelas 7 8.300 5.630 3.440
Vigia 10 2.382 2.080 1.108 2
Total 50 57.790 52.030 34.700 22
Total do Estado \ 1.909] 16.002.773) 14.966.334) 4.100.231] 4.170

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario (1995-96). CD-ROM. * Consideram-se incluidos os valores referentes ao
municio de Floresta do Araguaia que hoje ¢ disparadamente o maior produtor paraense (COSTA;

ANDRADE, 2003c).
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TABELA 36 - CARACTER]ISTICAS DAS PRINCIPAIS REGIOES DE PRODUGCAO DE ABACAXI NO
ESTADO DO PARA (% DA QUANTIDADE PRODUZIDA)

Sudeste Paraense ‘ Sistema do Marajo Nordeste Paraense ‘ Tapajos-Xingu
Cadeia produtiva sintética
Consumo no estabelecimento 2,62% 0,77% 5,28% 12,66%
Estocada no estabelecimento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Entregue a cooperativa 0,19% 0,00% 0,00% 0,00%
Entregue a industria 1,86% 0,00% 0,00% 0,06%
Entregue a intermedidrio 91,30% 86,48% 56,96% 53,06%
Venda direta ao consumidor 2,96% 12,75% 37,58% 34,21%
Sem declaragdo 1,07% 0,00% 0,17% 0,01%
Tecnologia aplicada
Irrigacdo, agrotoxicos e adubagdo 3,72% 0,42% 0,00% 0,11%
Irrigacdo e agrotoxicos 0,70% 0,00% 0,00% 4,50%
Irrigac@o e adubagdo 0,00% 0,12% 0,00% 0,00%
Agrotoxicos e adubago 7,18% 50,21% 11,91% 0,54%
Irrigagdo 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Agrotoxicos 39,99% 0,86% 0,00% 16,03%
Adubacao 0,35% 39,94% 8,10% 2,71%
Naio utiliza 48,07% 8,46% 80,00% 76,11%
Grupos de area da colheita (ha.)
Menos de 1 1,11% 21,39% 79,10% 36,37%
1 amenos de 2......coeneeueeniieeniaieianns 1,80% 32,56% 20,38% 35,34%
2amenosdeS......ccccoviiiieniieiiniennn, 39,70% 39,71% 0,52% 15,20%
Samenosde 10.......ccccoevveviiiriiennns 23,13% 1,96% 0,00% 6,34%
10 a menos de 20......c.oecenreuecnnnnee 15,68% 3,69% 0,00% 6,75%
20 a menos de 50.......cccovecinnennce. 16,72% 0,70% 0,00% 0,00%
50 a menos de 100.........cccccoeueuennne. 0,47% 0,00% 0,00% 0,00%
100 a menos de 200..........occcenunnnene 1,40% 0,00% 0,00% 0,00%
200 a menos de 500........................ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario (1995-96); Costa e Andrade (2003c).

De acordo com a Secretaria Municipal de Agricultura de Floresta, existem
cerca de 710 produtores atualmente. Com a possibilidade de um mercado garantido para a
producdo de abacaxi especifico para a industria, novos produtores se sentem encorajados a
ampliar e ou criar novos plantios destinados exclusivamente a atender essa demanda.

A partir dos dados basicos fornecidos pela Secretaria de Agricultura e de
suas indicagdes sobre as proporcionalidades em termos de produtividade por hectare
(Tabelas 37 e 38), estimou-se que a produ¢do mecanizada especifica para industria deve
custar em média R$ 5.548,13 por hectare, para uma densidade média de 35 mil pés
plantados. Dessa forma, pode-se estimar, para as dimensdes especificadas, que o custo de

producao por quilo ficaria em torno de R$ 0,12 (RS 5.548,13/44.800 kg/ha.) e, em torno de
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R$ 0,11 (R$ 5.548,13/52.500 kg/ha.), com rentabilidades médias de 25% e 36%,
respectivamente para a segunda e terceira hipoteses (ver Tabelas 39 e 40).

Caso o plantio receba os tratos culturais necessarios, apos a primeira safra,
especialmente, as adubacdes e o controle de doengas e pragas, permanecendo com estado
sanitario saudavel e produgdo de frutos de boa qualidade, ¢ possivel colher uma segunda
safra (ou soca), cuja destinagdo sera o processamento agroindustrial, em aproximadamente
um ano apos a safra principal. Com isso, o produtor poderd obter receita incremental as
receitas realizadas no ano anterior, vendendo a soca para a induastria. Novamente,
considerando as indicagdes da Secretaria de Agricultura de Floresta do Araguaia, estimou-
se, para 2002 (na Tabela 42) os custos de produgdo necessarios a obtengdo da soca, os
quais ficariam em torno de R$ 1.900,00, de um plantio de 25 mil pés no primeiro ano,
destinado ao mercado in natura. Levando em conta a terceira hipotese (1,5 Kg/f) a soca
pode produzir até 20.000 kg por hectare.

Em termos de producdo organica, ndao foi possivel levantar dados
especificos. Todavia, como a producdo tradicional, chamada na regido de “roga de toco”,
em grande parte, ndo utiliza insumos quimicos, isto a pde na condi¢do de uma verdadeira
produgdo organica, apesar, talvez, de ndo ser o sistema mais eficiente nessa categoria de
cultivo. Considerando que seu custo de producao por hectare ¢ baixo e sua produtividade
também, estima-se que o custo por kg seja de R$ 0,16 e R$ 0,14, com rentabilidades de
181% e 221% sobre o preco pago ao produtor no mercado de frutas frescas,
respectivamente para a segunda e terceira hipdteses aqui levantadas. Sua comercializa¢ao
para industria gera apenas receitas residuais (ver Tabelas 37 e 38).

Na Regido do Marajo, tem-se o segundo maior produtor do Estado, e
especificamente localizado na regido do APL. Pelos dados do Censo sua produgdo
representa 27% do total do estado do Pard. Utilizou fundamentalmente agrotdxicos e
adubagao em cerca de 50,21% de sua producdo, que foi destinada em torno de 86,48% a
intermedidarios mercantis, caracterizando-se em uma produgdo voltada especialmente para
o mercado extra-local, apesar de apresentar 12,75% de vendas em feiras e estabelecimentos
locais, como venda direta ao consumidor (ver Tabela 35 e 36).

Um dos seus principais centros de abastecimento se faz na CEASA de
Belém, tendo os municipios de Salvaterra e Cachoeira do Arari como os maiores
fornecedores da Regido Metropolitana, logo sendo um dos principais fornecedores do

APL.
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TABELA 37 - CUSTO DE 1 HECTARE DE ABACAXI, NO SUDESTE PARAENSE, CONSIDERANDO 25
MIL PES PLANTADOS, NO ANO DE 2002

Discriminagéo Quantidade Unid. Valor Unid. Total R$ Total R$
R$ Area Mecanizada* Roga de Toco**
Primeira parcela

Servigos
Gradagem 4 HTP 55,00 220,00 0,00
Grade Niveladora 1 HTP 55,00 27,50 0,00
Sulcamento 2 HTP 55,00 110,00 0,00
Plantio 20 HD 15,00 300,00 0,00
Capina Manual 25 HD 15,00 375,00 0,00
Capina Quimica 3 HD 15,00 45,00 0,00
Adubagdes (3 aplicac.) 6 HD 15,00 90,00 0,00

Insumos
Mudas 25 Mil 40,00 1.000,00 0,00
Adubo NPK 1 TON 900,00 1.125,00 0,00
Herbicida 4 KG 60,00 240,00 0,00
Total 3.532,50 0,00

Segunda parcela

Servigos
Indugao Floral 3 HD 15,00 45,00 0,00
Controle Fitossanitario 9 HD 15,00 135,00 0,00
Cobertura de Frutos 20 HD 15,00 300,00 0,00

Insumos
Indutor Floral 2 LT 95,00 142,50 0,00
Inseticidas 4 LT 35,00 140,00 0,00
Fungicida 4 KG 75,00 300,00 0,00
Espalhante Adesivo 3 LT 5,00 15,00 0,00
Jornal 120 KG 1,00 120,00 0,00
Total 1.197,50 0,00
(1) Total Geral 4.730,00 2.500,00

Fonte: Secretaria de Agricultura de Floresta do Araguaia. Elaboragdo: Engenheiro Agrénomo Antdnio
Ferreira de Souza. * Custo médio estimado para lavoura mecanizada, cuja destinagdo da produgdo &,
primordialmente, para o mercado de fruta fresca. O produto que ndo atende as especificagdes do mercado in
natura é que se destina a comercializagdo com a industria. ** Custo médio estimado para lavoura tradicional,
sem mecanizagdo, podendo ser considerada como orgénica. Aplicou-se a proporcionalidade informada pela
Secretaria de Agricultura de Floresta do Araguaia (COSTA; ANDRADE, 2003c).

O ultimo sistema de produg¢do de abacaxi, o do Nordeste Paraense,
assemelha-se bastante ao do anterior. Representando apenas 0,36% da produ¢do estadual,
caracteriza-se por ter a maior taxa de producdo sem utilizacdo de insumos modernos, com
80% do total. Suas areas de colheita sdo também as menores, ndo ultrapassando menos de
5 hectares. Em termos de cadeia produtiva, apesar de ter grande vinculagdo com o mercado

local, vendendo diretamente ao consumidor cerca de 37,58% da producdo (conforme o
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Censo), mantém forte vinculagdo com os intermediarios mercantis, tal que 56,95% da
producao lhes sdo entregue. Sua proximidade com a regido metropolitana de Belém, o faz
um dos grandes fornecedores do fruto para seus agentes, dessa forma ¢ possivel que sua
relagdo na cadeia produtiva venha sendo alterada em relagdo ao abastecimento das

agroindustrias do APL Frutas-Nordeste/Marajo.

TABELA 38 - CUSTO E RENTABILIDADE POR KG, NO SUDESTE PARAENSE, CONSIDERANDO 25
MIL PES PLANTADOS POR HECTARE, PARA FRUTOS DE 1 KG, 1,28 KG E 1,5 KG, EM 2002

Custo e Rentabilidade por Kg Area Mecanizada* Roga de Toco**
(2) Kg/Hectare (média fruto = 1,0 Kg) 25.000,00 12.000,00
(3) Custo médio por KG RS (1/2) 0,19 0,21
(4) Prego ao Produtor - In Natura R$ 0,45 0,45
(5) Margem (4-3) 0,26 0,24
(6) Rentabilidade média bruta (5/3) 137% 114%
(7) Prego ao Produtor — Industria R$ 0,15 0,15
(8) Margem (7-3) -0,04 -0,06
(9) Rentabilidade média bruta (8/3) -21% -29%
(2) Kg/Hectare (média fruto = 1,28 Kg) 32.000,00 15.360,00
(3) Custo médio por KG R$ (1/2) 0,15 0,16
(4) Prego ao Produtor - In Natura R$ 0,45 0,45
(5) Margem (4-3) 0,30 0,29
(6) Rentabilidade média bruta(5/3) 200% 181%
(7) Prego ao Produtor — Industria R$ 0,15 0,15
(8) Margem (7-3) 0,00 -0,01
(9) Rentabilidade média bruta (8/3) 0% -6%
(2) Kg/Hectare (média fruto = 1,5 Kg) 37.500,00 18.000,00
(3) Custo médio por KG R$ (1/2) 0,13 0,14
(4) Prego ao Produtor - In Natura R$ 0,45 0,45
(5) Margem (4-3) 0,32 0,31
(6) Rentabilidade média bruta (5/3) 246% 221%
(7) Prego ao Produtor — Industria R$ 0,15 0,15
(8) Margem (7-3) 0,02 0,01
(9) Rentabilidade média bruta (8/3) 15% 7%

Fonte: Consideraram-se os dados basicos da Tabela 11 fornecida pela Secretaria de Agricultura de Floresta do Araguaia e
suas respectivas proporcionalidades. * Custo e rentabilidade médios por kg estimados para lavoura mecanizada, cujas
diferengas aparecem apenas na comercializagdo (ou para o mercado de fruta fresca, ou para a industria), levantando-se
trés hipoteses de peso médio por fruto usualmente mais utilizado para analise (1 kg, 1,28kg e 1,5 kg). Para o calculo da
rentabilidade ndo foram consideradas as perdas pds-producdo. ** Custo e rentabilidade médios por kg estimados para
lavoura tradicional, sem mecanizagdo, podendo ser considerada como orgéanica, levantando-se trés hipdteses de peso
médio por fruto produzido (1 kg, 1,28kg e 1,5 kg). Para o céalculo da rentabilidade ndo foram consideradas as perdas pos-
produgdo (COSTA; ANDRADE, 2003c).
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TABELA 39 - CUSTO DE 1 HECTARE DE ABACAXI, NO SUDESTE PARAENSE, CONSIDERANDO 35
MIL PES PLANTADOS, NO ANO DE 2002

Discriminagido Quantidade Unid. Valor Unid. Area Mecanizada
R$ Exclusiva p/ Industria*
Primeira parcela

Servigos
Gradagem 4 Http 55,00 220,00
Grade Niveladora 0,5 Http 55,00 27,50
Sulcamento 3 Http 55,00 155,10
Plantio 28 HD 15,00 423,00
Capina Manual 25 HD 15,00 375,00
Capina Quimica 3 HD 15,00 45,00
Adubagdes (2 aplicac.) 3 HD 15,00 90,00

Insumos
Mudas 35 Mil 40,00 1.410,00
Adubo NPK 1,76 TON 900,00 1.586,25
Herbicida 2 KG 60,00 120,00
Total 4.451,85

Segunda Parcela

Servicos
Indugéo Floral 4 HD 15,00 63,45
Controle Fitossanitéario 13 HD 15,00 190,35
Cobertura de Frutos 0 HD 0,00 0,00

Insumos
Indutor Floral 2,12 LT 95,00 200,93
Inseticidas 5,64 LT 35,00 197,40
Fungicida 5,6 KG 75,00 423,00
Espalhante Adesivo 4,2 LT 5,00 21,15
Jornal 0 KG 0,00 0,00
Total 1.096,28
(1) Total Geral 5.548,13

Fonte: Consideraram-se as indica¢des sobre as proporcionalidades de uma produgdo especifica para o
abastecimento da industria, fornecidas pela Secretaria Municipal de Agricultura de Floresta do Araguaia,
aplicando-as aos dados basicos da Tabela 11. * Custo médio estimado para lavoura mecanizada, com
densidade de 35 mil pés plantados por hectare e destinagdo exclusiva para a industria (COSTA; ANDRADE,

2003c).
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TABELA 40 - CUSTO E RENTABILIDADE POR KG, NO SUDESTE PARAENSE, CONSIDERANDO 35
MIL PES PLANTADOS POR HECTARE, PARA FRUTOS DE 1 KG, 1,28 KG E 1,5 KG, EM 2002

Area Mecanizada

Custo e Rentabilidade por Kg

Exclusiva p/ Indistria*

(2) Kg/Hectare (média fruto = 1,0 Kg) 35.000,00
(3) Custo médio por KG R$ (1/2) 0,16
(4) Prego ao Produtor - Industria R$ 0,15
(5) Margem (4-3) -0,01
(6) Rentabilidade média bruta (5/3) -6%
(2) Kg/Hectare (média fruto = 1,28 Kg) 44.800,00
(3) Custo médio por KG RS$ (1/2) 0,12
(4) Prego ao Produtor - Industria R$ 0,15
(5) Margem (4-3) 0,03
(6) Rentabilidade média bruta (5/3) 25%
(2) Kg/Hectare (média fruto = 1,5 Kg) 52.500,00
(3) Custo médio por KG RS$ (1/2) 0,11
(4) Prego ao Produtor - Industria R$ 0,15
(5) Margem (4-3) 0,04
(6) Rentabilidade média bruta (5/3) 36%

Fonte: Elaboragdo dos autores. Considerou-se as indicagdes sobre as proporcionalidades de uma produgdo
especifica para o abastecimento da industria, fornecidas pela Secretaria de Agricultura de Floresta do
Araguaia, aplicando-as aos dados basicos da Tabela 11. * Custo e reantabilidade médios por Kg
estimados para lavoura mecanizada, com destinagdo exclusiva para industria, levantando-se trés hipoteses
de peso médio por fruto usualmente mais utilizado para analise (1 Kg, 1,28Kg e 1,5 Kg). Para o célculo da
rentabilidade ndo foram consideradas as perdas pos-producao (COSTA; ANDRADE, 2003c¢).

TABELA 41 - INDICADORES DE PRODUTIVIDADE DAS PRINCIPAIS REGIOES-SISTEMAS DE
PRODUCAO DE ABACAXI NO ESTADO DO PARA

Sudeste Marajo Tapajos-Xingu| Nordeste Para
Produtividade Censo
por hectare 3.381 5.945 3.630 2.752 3.839
em 1996 PAM
(frutos) 20.175 25.225 14.174 15.426 20.189

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario (1995-96) e PAM (COSTA; ANDRADE, 2003c).
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TABELA 42 - CUSTO E RENTABILIDADE DE | HECTARE DE ABACAXI, NO SUDESTE PARAENSE,
CONSIDERANDO 25 MIL PES PLANTADOS, PARA FRUTOS DE 1 KG, 1,28 KG E 1,5 KG, NO
SEGUNDO ANO DE COLHEITA (SOCA)

Valor Unid. Total R$
Discriminagdo Quantidade Unid. i
R$ Area Mecanizada*
Primeira parcela

Insumos
Adubo NPK 1,25 TON 900,00 1.125,00
Total 1.125,00

Segunda parcela

Servigos
Indugéo Floral 3 HD 15,00 45,00
Controle Fitossanitario 9 HD 15,00 135,00

Insumos
Indutor Floral 1,5 LT 95,00 142,50
Inseticidas 4 LT 35,00 140,00
Fungicida 4 KG 75,00 300,00
Espalhante Adesivo 3 LT 5,00 15,00
Total 777,50
(1) Total Geral 1.902,50

Custo e rentabilidade por Kg para industria - 22 safra

(2) Kg/Hectare (média fruto = 1,0 Kg) 13.333,25
(3) Custo médio por KG RS (1/2) 0,14
(4) Prego ao Produtor - Industria R$ 0,15
(5) Margem (4-3) 0,01
(6) Rentabilidade média bruta (5/3) 7%
(2) Kg/Hectare (média fruto = 1,28 Kg) 17.066,56
(3) Custo médio por KG RS (1/2) 0,11
(4) Prego ao Produtor - Industria R$ 0,15
(5) Margem (4-3) 0,04
(6) Rentabilidade média bruta (5/3) 36%
(2) Kg/Hectare (média fruto = 1,5 Kg) 19.999,88
(3) Custo médio por KG RS (1/2) 0,10
(4) Prego ao Produtor - Industria R$ 0,15
(5) Margem (4-3) 0,05

(6) Rentabilidade média bruta (5/3)

50%

Fonte: Consideraram-se as indicagdes sobre as proporcionalidades de uma produgdo mecanizada, com
destinagdo, primordialmente, para o mercado in natura, fornecidas pela Secretaria de Agricultura de Floresta
do Araguaia, conforme os dados basicos da Tabela 11. Posteriormente, considerou-se a ocorréncia de uma
segunda safra (soca) para a mesma area plantada, entretanto, com destinagdo exclusiva para a industria,
definindo-se as unidades de custo nécessarias a obtengdo da soca (2* safra) e aplicando-se a
proporcionalidade de 46,667% memos sobre a produtividade da 1% safra. Tudo isso, levantando-se trés
hipéteses de peso médio por fruto usualmente mais utilizado para analise (1 Kg, 1,28Kg e 1,5 Kg). Para o
calculo da rentabilidade ndo foram consideradas as perdas pos-producdo (COSTA; ANDRADE, 2003c).
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SINTESE DA DINAMICA DOS PRINCIPAIS SISTEMAS DE PRODUCAO DE ABACAXI NO PARA

Como ja demonstrado, os sistemas de producdo tragam diferentes trajetorias
quanto & producao, preco e produtividade. E inconteste o grande dinamismo do Sistema de
produgdo do Sudeste Paraense frente as demais regioes. Impulsionado pelo municipio de
Floresta do Araguaia, e com altas taxas de crescimento da producao, o sistema se tornou,
na década de 90, o maior produtor do Pard e um dos maiores produtores do Brasil. A
expansao da producdo se deu por um crescimento de 18% a.a., entre 1990 a 2001, sendo,
que, nos primeiros seis anos, esta taxa atingiu niveis de 26% a.a., passando a crescer mais
lentamente, nos anos que seguem entre 1996 a 2001, com taxa de 3,5% a.a..

Os Graficos 21 e 22 permitem perceber que o crescimento da area colhida ¢
semelhante ao crescimento da producdo. Isso demonstra que a expansdo da producdo foi
resultado de uma expansdo similar das areas acrescidas a ela, o que fez com que o
crescimento da produtividade fosse quase que nulo, na verdade, negativo em —0,07%, entre

1990 a 2001.

GRAFICO 21 - EVOLUCAO DA PRODUCAO DO ABACAXI NO ESTADO DO PARA, POR REGIOES DE
PRODUCAO, 1990 4 2001
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Fonte: IBGE — PAM (COSTA; ANDRADE, 2003c).
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GRAFICO 22 - EVOLUCAO DA AREA COLHIDA DE ABACAXI NO ESTADO DO PARA, POR REGIOES
DE PRODUCAO, 1990 A4 2001
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Fonte: IBGE — PAM (COSTA; ANDRADE, 2003c).

TABELA 43 - TAXAS DE CRESCIMENTO GEOMETRICO DA PRODUCAO, DO PRECO E DA
PRODUTIVIDADE DAS PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS DE ABACAXI NO ESTADO DO PARA

Anos ‘ Sudeste Paraense ‘ Marajo ‘ Tapajos-Xingu ‘ Nordeste Paraense | Para
Crescimento da Produgéo
1990 a 2001 17,86% 1,51% 2,62% 8,52% 13,75%
1990 a 1996 25,80% 5,22% 10,89% 10,81% 18,60%
1996 a 2001 3,57% -7,23% -2,32% 8,19% 2,77%
Crescimento do Preco
1990 a 2001 -4,60% -5,55% -3,58% -6,07% -4,80%
1990 a 1996 -6,05% -9,46% -7,46% -10,01% -6,30%
1996 a 2001 -3,98% -1,06% -2,98% -5,79% -3,53%
Crescimento da Produtividade
1990 a 2001 -0,07% 0,48% -0,33% 1,82% 0,49%
1990 a 1996 -0,13% 0,48% 1,09% 3,02% 0,73%
1996 a 2001 0,04% 0,35% -1,28% 1,97% -0,01%

Fonte: IBGE — PAM. Costa, F. de A. ¢ Andrade, W. D. C.(2003c¢).

Com o crescente dinamismo em disponibilidade de oferta gerada pelo
Sudeste, as regides produtoras do Tapajos e do Nordeste Paraense sdo também induzidas
por esse crescimento, atingindo taxas de 2,62% e 8,52%, respectivamente.

O mesmo, entretanto, ndo ocorre com o sistema do Marajo, que apesar de
uma leve tendéncia de crescimento em todo o periodo, sofre uma brusca queda entre 1996
a 2001 (-7% a. a.). E importante notar que todas as regides crescem na primeira metade da
década, para depois apresentarem uma tendéncia: ou de queda, ou de crescimento a taxas
menores, parecendo haver uma certa acomodacdo da demanda. Com a expansdo da
producdo, os pregos reagiram inversamente, com taxa de —4,6%, na década. Tal queda

atingiu todas as demais regides paraenses com aproximadamente as mesmas taxas.
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A FORMACAO DA OFERTA DE ABACAXI NO GRANDE CENTRO URBANO DO APL FRUTAS-
NORDESTE-MARAJO: O ABASTECIMENTO DA CEASA DE BELEM

Observa-se que os sistemas do Sudeste Paraense e do Marajo6 sdo altamente
especializados para produgdo extra-local e que os sistemas do Tapajos-Xingu e do
Nordeste Paraense (incluindo a Grande Belém), apesar de terem uma forte vinculagao ao
mercado local, sdo também importantes fornecedores dos mercados fora de suas
localidades. Praticamente toda a producdo do Sudeste paraense, em especial de Floresta do
Araguaia, sai via transporte rodovidrio com fins de abastecer os grandes centros do Brasil,
principalmente no periodo de janeiro a junho. Com representantes locais, as CEASAS do
Rio de Janeiro, Sao Paulo, Curitiba ¢ Minas Gerais, bem como o Carrefour de Sao Paulo,
compram cerca de 70% daquela producdo. Muito pouco ¢ destinado a propria regido, e
quase nada a CEASA-Belém, sendo que o mercado interno paraense ¢ abastecido pelas
regioes do Marajé e do Nordeste Paraense. Tendo alcancado niveis de produtividade
semelhantes 2 média nacional e precos declinantes ao longo da década de 90, o Para passou
a ser auto-suficiente em seu abastecimento, como, também, ganhou penetracdo em outros
mercados, ficando, assim, proibitiva a entrada de produtos frescos de outros estados,
principalmente na regido metropolitana de Belém - somente nos anos de 1997 e 1999 ¢ que
os estados de Tocantins,Rio Grande do Norte e Pernambuco juntos conseguiram fornecer
cerca de 1% do total ofertado pela CEASA-Belém (COSTA; ANDRADE, 2003c).

Certamente que os grandes fornecedores da regido Metropolitana de Belém
sdo os sistemas do Marajé e do Nordeste Paraense. Na Central, em Belém, entre 1996 a
2001, a producdo de Salvaterra foi responsavel por 84,3% do total 14 comercializado. Em
2001, a CEASA recebeu 1,4 milhdes de frutos de Salvaterra o que representou cerca de
22% de sua producao total. Juntamente com Cachoeira do Arari e Soure, perfizeram um
total de 87% de toda a comercializagdo do produto, nos mesmos cinco anos. Os outros
13% restantes foram fornecidos pelos sistemas do Nordeste (8%) e pelo Sudeste (5%).
Santo Antdnio do Taua, Barcarena e Capitdo poco, foram os mais representativos em
relacio ao Nordeste (7%), j& os municipios de Floresta e Conceicdo do Araguaia
representaram cerca de 4%. Nao ha nenhuma informacao, a partir de 2001, sobre o produto

vendido na CEASA-Belém que tenha sido proveniente do Sudeste Paraense (Tabela 44).
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TABELA 44 - MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA FORNECEDORES DE ABACAXI PARA A CEASA-

BELEM (FRUTOS)

Municipio 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Total ACI};L"‘IL do| % Xgﬁﬁ
Salvaterra 1.261.279| 1.165.500| 932.487| 1.881.767| 1.167.290| 1.393.183| 7.801.506| 7.801.506| 84,3%| 1.300.251
Cachoeira do Arari 2.000 22.600| 103.439| 123.867 14.600 3.300| 269.806| 8.071.312| 87,2% 44.968
Soure 2.500 2.400 - - - 2.800 7.700| 8.079.012| 87,3% 1.283
Santo Antonio do Taua 2.500 4.000 9.093 23.873| 144.077| 332.463| 516.006| 8.595.018| 92,8% 86.001
Barcarena 3.000 2.400 18.707 10.800 20.500 52.517| 107.923| 8.702.941| 94,0% 17.987
Capitdo Pogo 2.000 - 7.667 6.300 42.600 10.510 69.077| 8.772.018| 94,7% 11.513
Méao do Rio - 12.000 - - - - 12.000| 8.784.018| 94,9% 2.000
Santa Isabel do Para 830 - 2.600 - - 3.947 7.377| 8.791.395| 94,9% 1.230
Maracana - - - 6.150 - - 6.150| 8.797.545| 95,0% 1.025
Castanhal 1.500 1.000 - - 3.000 150 5.650| 8.803.195| 95,1% 942
Curuga - - 4.667 - - - 4.667| 8.807.862| 95,1% 778
Igarapé-Acgu - 3.000 - - - - 3.000| 8.810.862| 95,2% 500
Terra Alta - - 2.667 - - - 2.667| 8.813.529| 95,2% 444
Acara - - 2.500 - - - 2.500| 8.816.029| 95,2% 417
Moju - - 667 1.000 - - 1.667| 8.817.695| 95,2% 278
Sao Domingos do
Capim - 1.500 - - - - 1.500| 8.819.195| 95,2% 250
Nova Esperanga do
Para - - - - - 1.300 1.300]| 8.820.495| 95,3% 217
Abaetetuba - - 1.000 - - - 1.000| 8.821.495| 95,3% 167
Concdrdia do Para 1.000 - - - - - 1.000| 8.822.495| 95,3% 167
Nova Timboteua - - - 1.000 - - 1.000| 8.823.495| 95,3% 167
Santa Maria do Para - - - 867 - - 867| 8.824.362| 95,3% 144
Ananindeua - - - - - 700 700| 8.825.062| 95,3% 117
Floresta do Araguaia -l 144.467 10.000 -l 192.200 -] 346.667| 9.171.729| 99,1% 57.778
Conceigdo do Araguaia - 23.200 - - - - 23.200] 9.194.929| 99,3% 3.867
Rio Maria - 10.000 5.333 - - - 15.333] 9.210.262| 99,5% 2.556
Uliandpolis - - - - 14.000 - 14.000| 9.224.262| 99,6% 2.333
Dom Eliseu - - - - 13.000 - 13.000| 9.237.262| 99,8% 2.167
Rondon do Para - - - - 9.000 - 9.000| 9.246.262| 99,9% 1.500
Xinguara - 4.000 3.333 - - - 7.333| 9.253.595| 99,9% 1.222
Redengéo - 6.000 - - - - 6.000| 9.259.595|100,0% 1.000
Total 1.276.609| 1.402.067| 1.104.160| 2.055.623| 1.620.267| 1.800.870| 9.259.595 1.543.266

Fonte: CEASA-Belém (COSTA; ANDRADE, 2003c).
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A SAZONALIDADE DA PRODUCAO PARAENSE

Toda a produ¢dao e comercializacdo do abacaxi estdo vinculadas as
variagdes sazonais do pre¢o e da quantidade produzida, ao longo de todo o ano. Tais
flutuagdes interferem nas tomadas de decisdes, principalmente, por ser o abacaxi um
produto de rapida perecibilidade, necessitando de logistica adequada, bem como de
mercados que garantam o seu rapido consumo. Isso ¢ ainda mais importante porque a
maior parte da produgdo paraense ¢ comercializada na forma de frutas frescas (COSTA;
ANDRADE, 2003c).

Observando as linhas de sazonalidade da quantidade produzida no Pard com
a linha de estacionalidade do preco pago ao produtor, verificamos que o seu coeficiente de
correlagdo apresenta uma relacdo de dependéncia inversa, porém um ponto abaixo da
metade, indicando que a extensdo da relagdo ndo ¢ tdo forte, ou seja, drasticas quedas na
quantidade ndo elevam também de forma violenta os pregos, cujas variacdes ndo sio tao
drésticas quanto as das quantidades ao longo de todo o ano. Como ja dito, o Para é auto-
suficiente no abastecimento de seu mercado interno, ndo sofre concorréncia de outros
estados, logo, uma explicacdo para as flutuagdes relativas dos precos ¢ a alta participagao
de mercados de fora do Estado no consumo do produto paraense, pois, € perceptivel que o
mercado do abacaxi ¢ dominado por intermediarios mercantis (COSTA; ANDRADE,
2003c).

A linha de sazonalidade da quantidade evidencia que a producdo em janeiro
representa apenas a metade de sua média, para ja em fevereiro elevar-se em 178% da
média, atingindo o pico da safra em marco com 269%, chegando em junho a
aproximadamente 196%, de onde passa a declinar até em novembro/dezembro, atingindo

nada mais que 17% da média produzida (Grafico 23) (COSTA; ANDRADE, 2003c).
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GRAFICO 23 - INDICES DE ESTACIONALIDADE DA PRODUGCAO E DO PRECO PAGO AO
PRODUTOR NO ESTADO DO PARA
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Fonte: IBGE-Censo Agropecuario (1995-96). CD-ROM. CEASA-Belém (COSTA; ANDRADE, 2003c).

Essa sazonalidade, que vai principalmente de Janeiro a junho/julho, ¢
determinada pelo Sudeste Paraense, porém, ¢ possivel entender melhor o movimento
sazonal da producdo observando a formacgdo da oferta em Belém, principalmente pelo
abastecimento do fruto na CEASA, onde podem ser percebidas as producdes de abacaxi do
Marajo6 e do Nordeste Paraense (COSTA; ANDRADE, 2003c).

O volume médio de frutos de origem paraense comercializados pelo
entreposto em Belém ¢ de 1,5 milhdes, desses, sdo disponibilizados, de janeiro a maio, um
volume de 392.200 frutos, passando entdo a um vertiginoso crescimento a partir de junho,
em que, até dezembro, sdo fornecidos mais 1.151.066 frutos na média. Observa-se que o
periodo de junho a dezembro ¢ justamente a ocorréncia da safra das regides do Marajo e do
Nordeste Paraense. Essas regides, portanto, apresentam certa complementaridade com o
Sudeste Paraense que ¢ o maior produtor, contudo apenas uma pequena parcela de sua
produgdo vem a Belém, haja vista, como referido acima, a forte especializagdo de sua

producdo para a agrocomercializag¢ao fora do Estado (COSTA; ANDRADE, 2003c).
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GRA'EICO 24 — DISTRIBUICAO DA PRODUCA~Q TOTAL DE ABACAXI DAS PRINCIPAIS REGIOES DO
PARA QUE COMERCIALIZAM NA CEASA-BELEM
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Fonte: IBGE - Censo Agropecuario (1995-96). CD-ROM.

8.1.3.2 A PRODUCAO DE MARACUJA NO ESTADO DO PARA: SUAS PRINCIPAIS REGIOES DE
PRODUCAO, SEUS ASPECTOS DE COMERCIALIZACAO E SUA SAZONALIDADE.

A produgdo do maracuja tem inicio na década de 60, no municipio de Santa
Isabel do Para. Os maiores impulsos a produ¢ao, em termos de demanda, foram dados pela
empresa Gelar S/A, que passou a comprar o produto em larga escala, em fins dos anos 60,
bem como, institucionalmente, a producdo foi incentivada pelo Projeto Maracuja, do
governo do Estado (SOUZA et. alli., 1995 apud GALVAO et. alli., 2001; INHETVIN,
2000). Corroborando, de acordo com Santana e Amim, os principais motivadores da
producdo de maracujd no estado do Para foram os agricultores de Tomé-Acu e Santa
Isabel, oriundos das colonias japoneses instaladas nesses municipios. O cultivo teria sido
desenvolvido, inicialmente, no sistema de consércio com a pimenta-do-reino e,
posteriormente, com o cacau (apud FURTADO DA SILVA; SANTANA, 2002). No
municipio de Castanhal, seus produtores também aparecem dentre os mais tradicionais do
Estado (COOPER, 1972).

A expansdo da industria de suco no Estado, partir da segunda metade dos

anos oitenta, provocou a ampliacdo da produgdo do maracuja para o municipio de Capitdo
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Poco, o qual rapidamente se tornaria o maior produtor do Estado. Seus primeiros cultivos
vieram consorciados com laranja e feijao caupi, entretanto, dados os retornos economicos €
a possibilidade de safra bem distribuida do maracuja durante todo o ano (margo,
abril/maio, julho e agosto/setembro) os produtores tornaram-se invariavelmente
monocultores, ndo avaliando precisamente os riscos desse modelo a agricultura familiar,
cuja a diversificagdo se apresenta de forma mais sustentavel, principalmente, pela
possibilidade de captar os melhores resultados conjunturais de varios cultivos (GALVAO
et. alli., 2001).

Com a expansdo da producdo do maracuja-amarelo, com a cultivar Gold
Star, dadas as exigéncias do mercado, o Estado do Pard se tornaria o maior produtor do
Pais em toda a primeira metade da década de 90, contudo, a disseminagdo de doengas (em
especial da bacteriose causada pela bactéria Ralstonia solanacearum e da doenga do
endurecimento do fruto, pela ocorréncia do virus Passion fruit woodiness virus - PWV)
(POLTRONIERI et. alli., 2001), provocaram a redugao drastica da producao paraense, em
especial, no municipio de Capitdo Poco (Nordeste Paraense), que teve suas plantagdes
dizimadas quase que totalmente; doengas que até hoje comprometem a produtividade da
produgdo. Dessa forma, de maior produtor brasileiro, entre 1990 a 1995, o Pard guarda,
desde 2000, (segundo dados corrigidos da PAM de 2002) o oitavo lugar da producao
brasileira de Maracuja, com 18 mil toneladas, o que representou 5% da producdo nacional
(Gréfico 25). Ja para o ano de 2003 (dados preliminares da PAM) o Estado vem retomando
o crescimento do cultivo, passando para uma producao de 35.391 toneladas de frutos/ano,
com uma area colhida de 3.459 ha., resultando numa produtividade de 10.232 kg/ha.

No Paré, identificam-se trés principais sistemas produtores de maracuja. O
primeiro situa-se na regido do Nordeste Paraense (ou regido do APL Frutas-
Nordeste/Marajo), a mais dindmica, tendo como referéncia os municipios de Igarapé-Acu,
Capitdo Pogo, Tomé-Acu, Curugd, Maracana e etc., concentrando a producdo paraense em
torno de 84%, em 2002. O segundo, refere-se ao Sudeste Paraense, tendo como destaque os
municipios de Parauapebas, Breu Branco e Cumaru do Norte, detendo cerca de 8% da
producdo do Para. O terceiro sistema, e menos dindmico, fica situado na regido do Baixo-
Amazonas, em que o municipio de Santarém ¢ o maior produtor, perfazendo algo em torno

de 5% da producao de maracujé do Estado (dados da PAM de 2002).
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GRAFICO 25 - EVOLUCAO DA PRODUCAO DO MARACUJA NO BRASIL, 1990 A 2000
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Fonte: IBGE — PAM (2002, dados corrigidos).

De acordo com o Censo Agropecudrio de 95/96, o Nordeste Paraense,
incluindo a regido Metropolitana de Belém, apresentou uma produgao de 140,6 milhdes de
frutos, para o ano do Censo, com uma area colhida de 2.985 hectares, para 2.901
estabelecimentos produtores, com 1,9 milhdes de pés em idade de producdo. Sua
produtividade foi de 5.652 quilos por hectare. Nesse ano, a regido representou
aproximadamente 97% da produ¢ao estadual, contudo, se forem considerados os dados da
PAM, essa mesma participagdo fica em torno de 94%, para 1996. O sistema do Sudeste
Paraense, com 371 estabelecimentos, declarando uma area colhida de 54 hectares e 28 mil
pés em idade produtiva, produziu cerca de 2,73 milhdes de frutos, o que significou apenas
2% da produg¢do do Pard. Enquanto isso, o sistema do Tapajés ou Baixo-Amazonas,
representou apenas 1% da producdo total do Estado, realizando uma producdo de 1,4
milhdes de frutos, para 218 estabelecimentos declarados, com uma area colhida de 45

hectares e 15.059 pés em idade de produgdo (ver Tabelas 45 e 46).
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TABELA 45 - PRINCIPAIS REGIOES PRODUTORES DE MARACUJA NO ESTADO DO PARA — 1996

Pés Area Pés Pés Novos ~ Pés Novos

Regides Produtores  Produgéo (u) Venda (u) VBP Colhidos  Colhida (ha) em Produgdo Totais no Periodo
Nordeste Paraense* 2901  140.623.114  139.692.436 4.877.932 1.737.809 2.985 1.926.214  1.023.764 435.382
Sudeste Paraense 371 2.727.746 2.429.123 193.249 23.729 54 28.023 42.526 17.635
Tapajos 218 1.403.775 1.270.183 94.570 12.632 45 15.059 17.487 3.524
Estado do Para 3.585  145.219.155 143.712.852 5.190.928 1.778.674 3.091 1.978.525  1.087.281 459.330

Fonte: IBGE — Censo Agropecudrio (1995-96). CD-ROM. * Consideram-se incluidos os valores referentes a
regido Metropolitana de Belém.

TABELA 46 - PRINCIPAIS REGIOES PRODUTORES DE MARACUJA NO ESTADO DO PARA,
PRODUTIVIDADE EM QUILOS E PARTICIPACAO NA PRODUCAO DO ESTADO - 1996

Nordeste Paraense* Sudeste Paraense Tapajos Para
Produtividade Censo 5.652 6.111 3.723 5.637
Kg/Hectare PAM 9.968 6.821 8.204 9.779
Participa¢do na Censo 97% 2% 1% 100%
Produgdo do PA PAM 94% 3% 2% 100%

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (1995-96). CD-ROM. Producdo Agricola Municipal - PAM *
Consideram-se incluidos os valores referentes a regido Metropolitana de Belém.

O Nordeste Paraense €, portanto, a regido produtora de maracuja mais
dindmica do Estado. No total, em 2002, apresentou uma produgdo com aproximadamente
17,7 mil toneladas, para uma area colhida de 2.419 hectares e produtividade média de
7.304 quilos por hectare, de uma area plantada total de 3.554 hectares; representando,
como ja referido, 84% da producdo estadual. Tem, atualmente, no municipio de Igarapé-
Agu, seu maior representante, com 3.060 toneladas produzidas, em uma area colhida de
340 hectares, e uma produtividade de 9 mil quilos por hectare, ocorridos em uma area
plantada total de 790 hectares (ver Tabela 47).

De acordo com o Censo Agropecuario, o Nordeste Paraense, caracteriza-se
por uma cadeia pos-produgdo em que 4% da producdo ¢ destinada a cooperativas (cujo
destino final ¢ a industrializagdo), cerca de 3% ¢ diretamente entregue a industria, 7%
destina-se ao abastecimento local, com venda direta ao consumidor e nada menos do que
85% da producdo ¢ entregue a intermediagdo mercantil, que tem destino final, tanto para
mercados locais e extra-locais de fruta in matura, especialmente para as centrais de
abastecimento de Belém e de Sao Paulo, quanto para o mercado industrial de
processamento de sucos — geralmente aquela parcela da producdo que nao atende os

padrdes da agrocomercializacao.
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Os dados do Censo demonstram o papel fundamental dos intermediadores

na cadeia do sistema Nordeste Paraense e, portanto, do Para, principalmente os localizados

no municipio de Castanhal.

TABELA 47 - PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORES DE MARACUJA DO NORDESTE PARAENSE -

2001 E 2002
Sistema do Nordeste Paraense*
Quantidade produzida | Valor da produgdo Area colhida Produtividade Area plantada
Municipios Toneladas R$ 1.000 de 2002 Hectare Kg/hectare Hectare
2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002

Igarapé-Agu — PA 5.310 3.060 1.964 918 590 340 9.000 9.000 590 790
Curuga - PA 1.548 1.890 382 378 180 135 8.600 14.000 180 280
Tomé-Agu - PA 1.800 1.800 666 630 200 200 9.000 9.000 200 250
Capitdo Pogo - PA 1.200 1.400 562 490 120 140 10.000 10.000 120 140
Santo Antonio do Taud - PA 921 1.350 340 473 100 90 9.210 15.000 100 195
Maracana - PA 1.300 1.200 417 312 130 120 10.000 10.000 130 120
Castanhal - PA 912 1.186 134 297 200 260 4.560 4.562 200 360
Nova Timboteua - PA 180 960 89 288 30 80 6.000 12.000 30 80
Sdo Francisco do Pard - PA 937 937 231 187 153 153 6.124 6.124 153 193
Ipixuna do Paréa - PA 269 628 1.107 3.665 60 140 4.488 4.486 60 140
Aurora do Pard - PA 547 576 2.025 2.400 380 400 1.440 1.440 380 510
Santa Maria do Para — PA 250 417 47 209 30 50 8.333 8.340 30 60
Santa Isabel do Para - PA 200 330 20 26 50 55 4.000 6.000 50 65
Vigia - PA 324 324 120 97 36 36 9.000 9.000 36 66
Barcarena - PA 240 270 118 108 40 45 6.000 6.000 40 45
Terra Alta - PA 216 200 43 32 20 10 10.800 20.000 20 40
Abaetetuba - PA 96 180 36 54 8 15 12.000 12.000 8 30
Irituia - PA 749 166 138 25 90 20 8.322 8.300 90 20
Sdo Domingos do Capim - PA 42 126 6 50 10 30 4.200 4.200 10 30
Ourém - PA 87 100 43 35 15 10 5.800 10.000 15 10
Moju - PA 87 97 43 49 9 10 9.667 9.700 9 40
Nova Esperanga do Piria - PA 84 84 42 29 15 15 5.600 5.600 15 15
Primavera - PA 100 65 49 23 20 10 5.000 6.500 20 10
Marapanim - PA 63 63 20 16 6 6 10.500 10.500 6 6
Peixe-Boi - PA 117 60 58 24 15 10 7.800 6.000 15 10
Santa Luzia do Para — PA 50 60 25 27 10 10 5.000 6.000 10 10
Mae do Rio - PA 43 54 10 28 8 10 5.375 5.400 8 20
Bonito - PA 50 50 25 18 10 10 5.000 5.000 10 10
Viseu - PA 20 36 10 29 5 9 4.000 4.000 5 9
Total 17.742 17.669 8.770 10.917 2.540 2.419 6.985 7.304 2.540 3.554

Fonte: IBGE — PAM (2002, dados corrigidos).
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Em termos de base tecnologica (Censo 95/96), 5% da producdo era obtida,
em 1996, com irrigacdo, agrotdxicos e adubacdo, 2% com adubagdo e irrigagdo, 6% com
agrotoxicos, 37% apenas com adubacdo e 49% da produgdo era obtida sem qualquer
insumo considerado moderno (ver Tabelas 48). Hoje, com a grande incidéncia de pragas e
doencgas existentes nas plantacdes do Nordeste Paraense, ¢ suposto que o percentual de
49% da producdo obtida sem qualquer tipo de insumo tenha sido, sendo totalmente

invertido, reduzido a pequenas proporcdes da produgao total.

TABELA 48 - CARACTERfSTICAS DAS PRINCIPAIS REGIOES DE PRODUCAO DE MARACUJA NO
ESTADO DO PARA (% DA QUANTIDADE PRODUZIDA)

Caracteristicas Nordeste Paraense* ‘ Sudeste Paraense ‘ Tapajos

Cadeia produtiva sintética

Consumo no estabelecimento 0% 7% 6%
Estocada no estabelecimento 0% 0% 0%
Entregue a cooperativa 4% 31% 0%
Entregue a industria 3% 1% 0%
Entregue a intermediario 85% 45% 59%
Venda direta ao consumidor 7% 16% 35%
Sem declara¢do 0% 0% 0%
Tecnologia aplicada
Irrigag@o, agrotoxicos e adubagdo 5% 17% 0%
Irrigacdo e agrotoxicos 0% 0% 0%
Irrigacdo e adubagao 2% 11% 0%
Agrotoxicos e adubagio 1% 0% 1%
Irrigacdo 0% 0% 0%
Agrotoxicos 6% 0% 31%
Adubagdo 37% 18% 3%
Nio utiliza 49% 53% 65%
Grupos de area da colheita (ha)
Menos de 10 92% 100% 100%
Menos de 1 19% 34% 43%
1 a menos de 2 25% 27% 2%
2 a menos de 5 34% 39% 53%
5 amenos de 10 13% 0% 1%
10 a menos de 100 8% 0% 0%
10 a menos de 20 8% 0% 0%
20 a menos de 50 1% 0% 0%
50 a menos de 100 0% 0% 0%
100 a menos de 500 0% 0% 0%
100 a menos de 200 0% 0% 0%
200 a menos de 500 0% 0% 0%
500 e mais 0% 0% 0%

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario (1995-96). CD-ROM.
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Considerando a demanda das empresas que constituem o APL Frutas-
Nordeste/Marajé (1.874 t/ano), pelo maracuja produzido no Estado (35.391 t/ano — dados
ainda ndo corrigidos do IBGE — PAM para 2003), no uso como matéria-prima de suas
polpas de maracuja, encontra-se uma propor¢ao, em 2003, de 5,3% da produgdo total do
Estado. Ainda que ao valor da demanda do APL se somem a demanda da Nova Amafrutas
- NAF - 5.047 t/até abril de 2003 — maior capacidade ociosa do Nordeste Paraense-, ter-se-
4 uma absorcdo de apenas 20% do total da producdo agricola do maracuja do Estado. Isso
corrobora os dados do Censo Agropecuario 95/96, quanto a participagdo dos intermedidrios
mercantis na cadeia de comercializacio do maracuja paraense, especificamente do
Nordeste Paraense, mostrando claramente que a producdo do maracuja ¢ especializada para
a agrocomercializagdo. A explicacdo novamente estd na atratividade do prego pago ao
produtor pelos agentes mercantis que, geralmente, pagam acima do preco da industria.
Observando alguns exemplos de custo de producdo agricola do maracuja no Nordeste
Paraense, busca-se perceber as possibilidades de viabilidade da produ¢dao do maracuja com
destinagdo para a agroindustria.
A Secretaria Executiva de Agricultura do Pard apresentou, de autoria de
Tuma Filho (2001), a partir de levantamentos em municipios do Nordeste Paraense, a
estrutura de custos de um hectare de maracuja-amarelo (sequeiro), para 1.000 mudas, em
dimensdes de 2,5m x 4m, com estacas de 3 metros de altura, com 1 metro sob o solo e
arame numero 12 ou 14, em duas fiadas (ver Tabela 49). Em precos correntes de 2001, os
gastos totais de implantagdo no primeiro ano, foram estimados em R$ 8.406,70 e para o
segundo ano, em R$ 510,00. Considerando que os custos fixos devem ser depreciados ao
longo de sua vida util, o que permitiu obter um custo total por ano de R$ 3.550,35, e
utilizando-se uma produtividade média em torno de 9.000 kg por hectare (média da
Regido), encontrou-se um custo médio de R$ 0,39 por quilo ao ano, o que permite que, ja
no segundo ano, os custos sejam totalmente absorvidos pelas receitas gerados com a venda
da produgao pelo produtor. O outro exemplo se refere a planilha de custeio elaborada pela
Escola Densa da Central Nova Amafrutas - NAF, para o ano de 2003, indicando quanto de
recursos financeiros as cooperativas singulares CAMP e COOPAEXPA (que atuam no
Nordeste Paraense) devem repassar ao produtor como financiamento da implantacdo de
1.000 pés de maracuja, em 1 hectare, utilizando-se um espagamento de 2,5m entre filas por
4m entre plantas. Observa-se que o financiamento ndo contempla o segundo ano de

produgdo, devendo ser pago com os resultados do primeiro, em at¢ um ano apos o
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financiamento. Uma vez que existe a viabilidade economica da cultura, os dispéndios
financeiros do segundo ano ficam por conta do produtor, que devera utilizar os recursos
gerados em sua propria produgdo, para custear os gastos com adubacdo e pulverizacdes, as
unicas despesas necessdrias nesta segunda etapa. Outro detalhe, ¢ que ndo sdo considerados
0s custos com mao-de-obra para o preparo de area, plantio e tratos culturais, sendo que o
produtor deverd oferecer esses custos como contrapartida do projeto, sendo executado por
ele em moldes de trabalho familiar (ndo sdo estimados também os custos com mudas, uma
vez que as sementes sdo fornecidas pela Escola Densa — CAMP e COOPAEXPA, sem
custos ao produtor).

Dessa forma, o valor apresentado na tabela 50 ndo significa o custo total de
producdo de 1 hectare de maracuja, logo, o valor total se refere apenas aos desembolsos
financeiros necessarios a implantacdo e manutencdo da produg¢do dos produtores do
Nordeste Paraense assistidos por essas cooperativas. Assim, no primeiro ano de producao
sdo necessarios R$ 3.850,00 (valor contemplado pelo financiamento) e para o segundo ano
sdo necessarios mais R$ 2.037,44 (valor custeado com recursos do proprio produtor).
Considerando tais informacgdes, para os dois anos de producao um desembolso financeiro
total de R$ 5.887,44. Diluindo-se os custos fixos ao longo da vida 1til dos bens contidos
nos itens de materiais (campo D - 1 da Tabela 50), resulta um custo total de R$ 2.555,30,
para o primeiro ano e, R$ 2.183,74, para o segundo ano de producdo (mantidas as
previsdes de uma produgdo de 16.000 kg e 24.000 kg, para os dois anos de producdo, por
hectare, consecutivamente), tem-se, entdo, um custo médio a base de trabalho familiar,
para 1.000 pés plantados, de R$ 0,12 por quilo produzido, respectivamente para os dois
anos de producao.

Na tentativa de privilegiar a qualidade do fruto que ¢ destinado a industria, a
Nova Amafrutas tem premiado com melhor pre¢o os produtores que conseguem uma
produgdo que possibilite uma relagdo cada vez menor entre quilos de fruta fresca e quilos
de suco concentrado. Assim, quando 11 kg de fruta geram 1 kg de concentrado, o preco
pago pela industria ao produtor tem variado, hoje, entre R$ 0,25 a R$ 0,38 o kg, entretanto,
quando essa relacdo ¢ de 7 a 8 quilos de fruta por 1 quilo de suco concentrado, o prego
pago pela industria ao produtor pode chegar até R$ 0,60. Os indices de potencial de
producdo de suco sdo definidos em andlises laboratoriais, que estimam tais potenciais,
estabelecendo as relagdes entre casca e polpa do fruto, teor &cido e estado saudavel de

maturacdo do fruto. Essa pratica busca valorizar a producdo do agricultor familiar, bem
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como, reduz a acdo dos atravessadores, que visam sempre a linearidade dos pregos, para
manterem os ganhos na venda dos produtos que ndo sdo aceitos na comercializagdo da
fruta fresca, a chamada “borreia”.

Na verdade o que se tem ¢ uma atuacdo direta da industria no sentido de
mudar a especializagdo do produtor, de uma producdo destinada a agrocomercializacao,
para uma producdo agroindustrial, no sentido de ampliar sua oferta. Isso ¢ perfeitamente
viavel, uma vez que ha uma boa margem de rentabilidade para o produtor, frente os custos
de producdo do maracuja com fins de destinacdo a industria, com maior produtividade por
planta e melhor rendimento da polpa do fruto, em relagdo aos pregos pagos ao produtor.

Considerando-se o prego médio de R$ 0,63 por quilo, pago ao produtor de
maracujd, pelas industrias pesquisadas, no APL Frutas Nordeste/Marajo, e comparando-o
com o custo do primeiro exemplo, que levanta os custos totais de uma produ¢ao capitalista
privada (R$ 0,39), o produtor tem rentabilidade bruta de 62%. Por outro lado, se a
produgdo for familiar, sob as condigdes do segundo exemplo, com um custo de R$ 0,12 por
quilo, a rentabilidade bruta do produtor sera de 425%, com dados de 2003. No entanto, a
questdo reside na especificacdo do produto de padrio conhecido como tipo campedo,
resultado da especializagdo agricola para agrocomercializagdo. Para esse maracuja, o
intermediario, visando o mercado de frutas frescas do Sudeste do Brasil, chega a pagar até
R$ 1,20 por quilo de maracuja. A resposta a essa questao ndo estd apenas em saber o que ¢
mais rentavel ao produtor, fato que € essencial e necessario para que haja a mudanca, mas,
sim, saber: que tipo de especializacdo ¢ capaz de gerar mais renda e mais emprego ao
conjunto dos agentes publicos e privados, com menor grau de concentragdo e maior

prudéncia ambiental? Devendo também ser respondida por pesquisas posteriores.

TABELA 49 - CUSTO DE 1 HECTARE DE MARACUJA NO NORDESTE PARAENSE, 1.000 PLANTAS,
ANO DE 2001

Discriminagao | 1° Ano | 2° Ano ao 10 ano

1 - Preparo de Area 480,00

2 — Plantio 66,00

3 - Tratos Culturais 168,00 150,00
4 — Insumos 7.542,70 210,00
6 — Colheita 150,00 150,00
7- Custo Total 8.406,70 510,00
7- Quantidade Produzida 7.000 11.000
8- Custo por quilo (R$)* 0,39

Fonte: Secretaria de Agricultura do estado do Para. Processamento do autor. *Tendo sido calculado o custo
total na vida 1til, em dez anos, dos itens representativos dos custos fixos de implantagdo da cultura no
primeiro e segundo anos. Valores corrigidos para 2003.
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TABELA 50 - CUSTEIO DE 1 HECTARE DE MARACUJA PARA O NORDESTE PARAENSE, 1.000
PLANTAS, EM 2003

Discriminagao | Unid. | Quant. | Valor Unidade R$ Total 1° ano ‘ Quant. ‘ 2° ao 10° ano
A - Preparo de Area Hd 0 10,18 0,00 0 0
B — Plantio Hd 0 10,18 0,00 0 0
C - Tratos Culturais Hd 0 10,18 0,00 0 0
D — Aquisigoes Unid. Quant. Valor Unidade R$ Total 1° ano Quant. 2° ao 10° ano
D - 1 Materiais

Arame Rl 4 160,00 640,00 0 0
Estacas Und. 200 3,30 660,00 0 0
Grampos Kg 6 3,50 21,00 0 0
Mini Balanga Und. 1 12,00 12,00 0 0
Pulverizador Costal Und. 1 130,00 130,00 0 0

Total 1.463,00 0

D - 2 Insumos

NPK 18-18-18 Kg 500 1,06 530,00 0 0,00
NPK 10-28-20 Kg 500 1,11 555,00 700 777,00
Cloreto de Potassio Kg 0 0,87 0,00 200 174,00
Calcario Dolomitico Kg 500 0,20 100,00 0 0,00
Matéria Organica Verba 1 450,00 450,00 1 450,00
Termofosfato Kg 320 0,88 281,60 0 0,00
Micronut. Fte Br 12 Kg 50 0,82 41,00 0 0,00
Fio Platico n® 5 Kg 2 7,50 15,00 0 0,00
Inseticida L 2 63,90 127,80 4 255,60
Adubo Foliar Kg 6 7,50 45,00 9 67,50
Adubo Foliar CaB? L 5 3,50 17,50 5 17,50
Fung. Cuaprico Kg 6 12,65 75,90 8 101,20
Fung. Mancozeb Kg 6 23,22 139,32 8 185,76
Espalhante Adesivo L 2 4,44 8,88 2 8,88

Total 2.387,00 2.037,44
E - Mudas Unid. 0 0,00 0,00 0 0,00
F - Custo Total 3.850,00 2.037,44
G - Producio Kg/Hectare 16.000 24.000
H - Custo médio por Kg 0,12

Fonte: Escola Densa / NAF — Central Nova Amafrutas. * Os materiais foram considerados como sendo
custos fixos e, portanto, diluidos por 10 anos, como depreciagdo da vida til do bem.

SINTESE DA DINAMICA DOS PRINCIPAIS SISTEMAS DE PRODUCAO DE MARACUJA NO PARA

O Nordeste Paraense retrata fielmente, em todas as suas variaveis, todos os
aspectos estruturais de produgdo e mercado do maracuja para o Estado do Pard. Sua
produgdo, produtividade e area colhida se encontram absolutamente em declinio ao longo
do tempo, muito embora os dados da PAM, para 2003, ainda ndo corrigidos, terem
demonstrado uma forte recuperagdo da producao. O volume produzido decresceu a uma
taxa de —9,48% a.a., entre 1990 e 2002, assim, como, sua produtividade também declinou
em —3,94% a.a.,, o que, em contrapartida, promoveu a elevacdo dos precos médios
implicitos, com uma taxa de crescimento positiva de 4,45% a.a. (Tabela 51 e Graficos 26,
27 e 28). A Regido do Tapajos também apresentou os mesmos resultados contracionistas

do Nordeste. Sua produgdo teve taxa de crescimento negativa de —1,61% e sua
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produtividade declinou em —1,72%, ao passo que seus pregos subiram 1,75% a.a., entre
1990-2002, provavelmente, induzida pelo comportamento do Nordeste Paraense, dada suas
dimensdes (Tabela 51).

Essa reducdo das areas plantadas no Nordeste e no Tapajos Paraense ndo ¢
repetida pela Regido do Sudeste Paraense que tem comportamento completamente inverso.
Sua producao passa a evoluir, crescendo a uma taxa de 15,97% a.a., com uma
produtividade em expansdo a 10,62% a.a., entre 1990 e 2002 (entre 2000 e 2002 sua
produtividade torna-se a maior do Estado).

Dessa forma, o Sudeste Paraense, com alta produtividade, passa a
apresentar precos que caem a uma taxa de —1,18%a.a., sendo os menores do Pard (ver
Tabela 51 e os Graficos 28 e 29). Uma das possibilidades que explicam esse
comportamento inverso entre o Sudeste € o Nordeste, pode ser o fato de que existe uma
diferenca na sazonalidade das quantidades produzidas entre os dois sistemas. Outro
aspecto, ainda, ¢ que a medida que a produtividade de Sudeste cresce, seus pregos baixam,
ao contrario do Nordeste que os tem em alta, especialmente fora da safra. Por outro lado,
levanta-se, também, a hipotese de que o sistema do Sudeste pode ter ficado isolado das
doengas e pragas que destruiram a monocultura do maracujd no Nordeste Paraense

(Graficos 29 e 33).

TABELA 51 - TAXAS DE CRESCIMENTO DA PRODUCAO, DO PRECO E DA PRODUTIVIDADE DAS
REGIOES PRODUTORAS DE MARCUJA NO ESTADO DO PARA, 1990-2002

Taxa de Crescimento™ Nordeste Paraense | Sudeste Paraense | Tapajos
Produgao 1990-2002 -9,48% 15,97%| -1,61%
Prego 1990-2002 4,45% -1,18%|  1,75%
Produtividade 1990-2002 -3,94% 10,62%| -1,72%

Fonte: IBGE - PAM. Elabragdo nossa. * Calculos realizados por regressao linear
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GRAFICO 26 - EVOLUCAO DA PRODUCAO DO MARACUJA NO ESTADO DO PARA, POR REGIOES
DE PRODUCAO, 1990 A 2002
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Fonte: IBGE - PAM.

GRAFICO 27 - EVOLUCAO DA AREA COLHIDA DE MARACUJA NO ESTADO DO PARA, POR
REGIOES DE PRODUCAO, 1990 A 2002
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GRAFICO 28 - EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE DA CULTURA DO MARACUJA DO ESTADO DO
PARA, POR REGIOES DE PRODUCAO, 1990 A 2002

35.000 -
30.000 -
25.000 -
20.000 -
15.000
10.000 -

oA
5.000 - \l\././

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Anos

Kg por hectare

1998 1999 2000 2001 2002

==&— Nordeste Parense —ll— Sudeste Paraense Tapajos

Fonte: IBGE - PAM.

GRAFICO 29 - EVOLUCAO DA PRODUCAO DO MARACUJA NAS REGIOES DE PRODUCAO DO
SUDESTE PARAENSE E DO TAPAJOS, 1990 A 2002
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A FORMACAO DA OFERTA DE MARACUJA NO GRANDE CENTRO URBANO DO APL FRUTAS-
NORDESTE-MARAJO: O ABASTECIMENTO DA CEASA DE BELEM

A oferta total da CEASA-Belém, somada no periodo de 1995 e 2002, foi de
17.064 toneladas de maracuja, com uma média anual de 2.133 toneladas, das quais, o Para,
sozinho, respondeu por 95% - o que basicamente corresponde a produg¢do do Nordeste
Paraense (ver Grafico 30). Nesses oito anos, a Central também contabilizou em sua oferta
global, somando-se ao fornecimento do Pard, produgdes dos estados de Bahia e Sao Paulo
(juntos) e Espirito Santo, que representaram na média anual cerca de 2,42% e 2,34%,
respectivamente.

A disponibilidade de frutos na CEASA revela que os estados de Bahia e Sao
Paulo juntos representam cerca de 6,6 toneladas no més de abril, crescendo sua oferta, em
maio, para 21,13 toneladas e declinando para 3,9 toneladas, em julho (valores médios).
Com a mesma evolu¢do, o Espirito Santo praticamente repete as transagdes de Bahia e Sao
Paulo com a CEASA-Belém, crescendo de 7,6 toneladas, em abril, para 26,6 toneladas, em
maio, e decrescendo para 4,7 toneladas em julho. Essas ofertas correspondem aos meses
em que o Para reduz sua oferta 8 CEASA, ou suja, entre margo e junho, ocorrendo, assim,
uma certa complementaridade no abastecimento local, sendo que os sistemas de Bahia/Sao
Paulo e Espirito Santo chegam a Belém justamente nos meses de ocorréncia de suas safras
(Grafico 32).

A elevagdo da entrada do produto da Bahia e Sdo Paulo (juntos) e do
Espirito Santo no mercado de Belém, entre os anos de 1996 e 2001, deve-se a grande
queda da quantidade produzida de maracuja no Nordeste Paraense, o que provocou a
reduc¢do da quantidade ofertada do maracuja do Pard na CEASA de Belém. Tal queda
provocou a brusca elevacdo dos precos médios implicitos pago ao produtor,
principalmente, em fungdo da agressiva concorréncia dos compradores de fora do Estado,
que demandam o produto paraense para o comércio extra-regional (Grafico 31). A
elevacao dos precos no Para ¢ explicada pela continua queda da produtividade ao longo de
toda a década, em especial a partir de 1995 (Gréfico 28). Observando a PAM, percebe-se
que ¢ justamente entre os anos de 1996 e 1998 que o prego paraense estd em seu nivel mais
alto, ocorrendo, portanto, a evolucdo ascendente das importacdes do produto daqueles
outros Estados. A partir de 2000 a produgdo paraense ganha certa estabilidade e, em 2001,

retoma o crescimento, logo, as importagcdes de maracuja pela CEASA de Belém voltam a
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cair. Nota-se que o preco do Pard ¢ exclusivamente definido pelo sistema regional do

Nordeste Paraense.

GRAFICO 30 - VOLUME DE MARACUJA E PARTICIPACAO RELATIVA DO PARA E DEMAIS
SISTEMAS PRODUTORES DO BRASIL NA OFERTA DA CEASA-BELEM
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Fonte: CEASA-Belém.

GRAFICO 31 - EVOLUCAO DOS PRECOS IMPLICITOS DA PAM PARA O ESTADO DO PARA, SISTEMA
BAHIA/SAO PAULO E O ESPIRITO SANTO, 1990 A 2000
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Como ja referido, o Nordeste Paraense ¢ altamente especializado em
abastecer mercados extra-locais regionais e internacionais. Um exemplo de sua capacidade
foi descrita como resultado da pesquisa realizada por Inhetvin (2000, p.169), coordenada
por Costa, que abrangeu 26 dos principais comerciantes de Capitdo Pogo, no ano de 1995,
onde se verificou que a produgcdo do municipio atingia as CEASAS de Fortaleza/CE,
Recife/PE, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belo Horizonte ¢ Belém (inclusive suas feiras
livres), bem como as distribuidoras para exportacdo em Minas Gerais, Ceara e Sdo Paulo
(na comercializagdo do fruto in natura), além de fornecer a matéria-prima para as
industrias de suco de Fortaleza e de si proprio. Por outra parte, os sistemas do Sudeste
Paraense e do Tapajos tem forte vinculagdo aos seus mercados locais, para suprimento das
areas rurais, pelo autoconsumo e vendas diretas ao consumidor e 4reas urbanas, em feiras e
supermercados. Esses dois ultimos sistemas, embora, também sejam dominados por
agentes intermedidrios da cadeia produtiva, ndo atuam de forma expressiva no
fornecimento do mercado de Belém, sendo, que, o Tapajos ndo apareceu nas estatisticas da
CEASA-Belém na ultima década (a localizacdo explica grande parte disto).

Para o periodo entre 1995 ¢ 2002, a Central de Abastecimento de Belém
comercializou cerca de 16.154 toneladas de maracuja provenientes do estado do Pard, com
uma média anual de fornecimento de 2.019 toneladas do fruto, formado por 99,36%
provenientes do Nordeste Paraense, 0,63% vindos do Sudeste do Pard e, residualmente,
0,004%, do Marajo. Desse montante que figura o Nordeste Paraense, tem-se que os
municipios de Santo Anténio do Taua (22,73%), Igarapé-Acgu (22,04%), Castanhal
(14,74%), Santa Isabel do Para (8,49%), Capitdo Poco (7,77%), Santa Maria do Para
(4,92%) e Nova Timboteua (4,19%) significaram, em conjunto, aproximadamente 85% do
fornecimento total da CEASA, nos ultimos oito anos. Ja para o Sudeste do Para, destacam-
se os municipios de Paragominas ¢ Santa Maria das Barreiras, com um fornecimento

médio de 5,04 toneladas e 2,6 toneladas por ano, respectivamente (ver Tabela 52).
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TABELA 52 - MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA FORNECEDORES DE MARACUJA PARA A CEASA-

,
BELEM (QUILOS)
A Anos . Participagdo
Procedéncia 1995 | 799 | 1997 | 1998 7999 2000 | 2001 | 2002 Total Média Anual na Média Anual
Nordeste Paraense
Santo Antonio 375.117 596.763 469.809 750.067 369.807 382.624 349.864 378.457 3.672.508 459.064 22,73%
Igarapé-Agu 171.645 516.385 423.760 505.698 329.277 477.715 549.999 585.146 3.559.625 444.953 22,04%
Castanhal 204.227 345.083 130.160 107.347 293.453 340.819 430.423 530.332 2.381.844 297.731 14,74%
Santa Isabel 212.438 416.076 169.611 178.755 123.082 97.781 59.221 113.868 1.370.832 171.354 8,49%
Capitdo Pogo 97.113 262.180 404.840 159.414 211.307 53.970 15.576 50.880 1.255.280 156.910 777%
Santa Maria 49.490 118.820 33.551 76.306 140.393 176.233 85.710 114.989 795.492 99.437 4,92%
Nova Timboteua 62.155 132.610 107.265 115.991 97.379 63.834 49.931 48.071 677.236 84.655 4,19%
Maracana 480 16.804 4.145 41.978 17.844 43.812 80.889 72.325 278.277 34.785 1,72%
Terra Alta 0 0 5.280 5.436 25410 11.160 73.288 95.919 216.493 27.062 1,34%
Ourém 19.600 30.350 53.500 55.600 27.210 3.640 4.680 20.299 214.879 26.860 1,33%
Curuga 2.135 3.990 11.840 10.340 2124 16.622 44.976 114.950 206.977 25.872 1,28%
Méo do Rio 0 3.180 0 0 864 71.410 9.400 121.300 206.154 25.769 1,28%
Capanema 49.972 57.770 68.655 3.900 4.550 2.900 2.400 11.485 201.632 25.204 1,25%
Sé&o Francisco 18.900 13.265 7.165 14.472 2.882 21.584 38.922 75.542 192.732 24.092 1,19%
Abaetetuba 11.235 0 3.000 1.500 57.174 14.112 28.710 75141 190.872 23.859 1,18%
Ipixuna 0 0 3.600 360 33.060 59.250 63.417 3.000 162.687 20.336 1,01%
Tomé-Agu 3.300 5.200 24.950 0 600 29.416 40.212 11.973 115.651 14.456 0,72%
Bujaru 12.265 18.910 1.900 6.758 19.096 14.215 3.825 225 77.194 9.649 0,48%
Acara 0 120 360 4.438 6.922 0 36.954 25.530 74.324 9.291 0,46%
Moju 0 0 0 1.800 1.566 35.600 38.966 4.871 0,24%
Concordia 0 0 0 0 0 0 11.070 26.596 37.666 4.708 0,23%
Irituia 900 13.880 7.200 4.478 1.990 0 0 0 28.448 3.556 0,18%
Vigia 8.250 3.700 200 9.088 0 0 72 414 21.724 2716 0,13%
Aurora do Para 0 9.000 0 7.797 0 0 400 0 17.197 2.150 0,11%
Santarém Novo 7.360 8.210 200 0 0 0 0 0 15.770 1.971 0,10%
Sé&o Miguel 0 0 4.000 4.500 0 2.844 0 11.344 1.418 0,07%
Ananindeua 30 50 390 2.430 126 2.700 45 5.771 721 0,04%
Benevides 210 1.530 2.350 291 0 0 0 0 4.381 548 0,03%
Outros 5.480 4.190 3.160 1.180 1.710 270 0 3.825 19.815 2477 0,12%
Sudeste Paraense

Paragominas 0 0 0 2.150 7.755 11.298 450 18.700 40.353 5.044 0,25%
Santa Maria 0 0 0 20.268 500 0 0 0 20.768 2.596 0,13%
Ulianépolis 0 0 0 0 0 0 0 13.640 13.640 1.705 0,08%
Tucurui 0 12.090 0 0 0 0 0 0 12.090 1.511 0,07%
Dom Eliseu 0 0 0 0 0 0 0 7.500 7.500 938 0,05%
Xinguara 0 0 0 0 0 5.250 0 5.250 656 0,03%
Maraba 0 0 900 990 0 1.890 236 0,01%
Eldorado 0 0 0 0 0 0 0 828 828 104 0,01%
Santana 0 0 0 0 0 0 0 150 150 19 0,00%
Total 1.312.302 2.590.156 1.941.791 2.092.342 1.774.515 1.897.915 1.988.489 2.556.730 16.154.240 2.019.280 100,00%

Fonte: CEASA-Belém.
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A SAZONALIDADE DA PRODUCAO PARAENSE DE MARACUJA

Com uma produgdo que pode até ocorrer por 12 meses no Norte do Pais
(LIMA, 2002) o maracuja flutua entre seus picos de safra e entressafra. A sazonalidade da
quantidade produzida mostra que a producdo de maracuja do Par4, em maio, ¢ de 72% em
relagdo a sua média, passando para 104% em junho e atingindo seu maximo em setembro,
com 196% da média da produgdo, para em dezembro representar apenas 26% da produgao
total média - sazonalidade ditada pelo Nordeste Paraense (Graficos 32,33 ¢ 34). E
importante observar que, ap6s a colheita, ou a partir do ponto em que os frutos comegam a
cair no chao, perdem rapidamente seu peso, com rapido murchar e apodrecimento, o que
implica na necessidade de rapido armazenamento e comercializagdo, com agentes ageis a
fazer o produto chegar aos centros consumidores ou as industrias. Nesse sentido, frente as
escolhas do produtor, a sazonalidade do fruto interfere nas defini¢des de para quem vender
e ou de quem comprar, ou entregar seu produto em consigna¢ao (como ocorre na regidao do
Nordeste Paraense); decisdes que precisardo ser tomadas pelo produtor antes da safra, e
que geralmente privilegia quem disponibiliza a melhor infra-estrutura (de crédito,
transporte, assisténcia de carater publica, etc.), especialmente em locais rurais onde o ente
Estado se faz ausente.

Comparando as linhas de sazonalidade da quantidade produzida no Para
com a linha de estacionalidade do prego pago ao produtor, verificamos que o coeficiente de
correlagdo apresenta uma relacdo de dependéncia inversa, porém com fraca correlacao
negativa, indicando que a extensdo da relacdo ndo ¢ tdo forte (os pares de valores
apresentaram uma distribuicdo com ligeira tendéncia de declividade negativa), ou seja,
com drasticas quedas na quantidade produzida ndo ocorrera violentas elevagdes nos precos
ao produtor, apesar dos mesmos subirem. Isso, certamente, em funcao da menor variacao
na flutuagdo dos pregos, que, em grande parte, sdo determinados antes da colheita pela
cadeia de intermediarios que dominam a rede de comercializagdo, além das pressdes para
baixo da demanda, devido a conseqliente retragdo do consumidor final frente a elevacao
dos precos (Graficos 32 e 34).

Observa-se, ainda, que ha uma diferenga de sazonalidade entre o Sudeste e
o Nordeste Paraense. A maior safra do Sudeste ocorre nos meses de janeiro a junho,

exatamente o oposto do Nordeste, o que vem provocando a expansao da participagdo do
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Sudeste no fornecimento da CEASA-Belém, o qual cresceu de 12 toneladas, no ano de

1996, para 40 toneladas, em 2002. (Grafico 33).

GRAFICO 32 - DISTRIBUICAO DA PRODUCAO TOTAL DE MARACUJA DAS PRINCIPAIS REGIOES
DO BRASIL QUE COMERCIALIZAM NA CEASA-BELEM
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Fonte: IBGE-Censo Agropecuario, 1995-96.

GRAFICO 33 - SAZONALIDADE DA PRODUCAO DAS PRINCIPAIS REGIOES PRODUTORAS DE
MARACUJA NO ESTADO DO PARA
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GRAFICO 34 - INDICES DE ESTACIONALIDADE DA PRODUGCAO E DO PRECO PAGO AO
PRODUTOR NO ESTADO DO PARA
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Fonte: IBGE-Censo Agropecuario (1995-96). CD-ROM. CEASA-Belém.

8.1.3.3 A PRODUCAO DE CUPUACU NO ESTADO DO PARA: SUAS PRINCIPAIS REGIOES DE
PRODUCAO, SEUS ASPECTOS DE COMERCIALIZACAO E SUA SAZONALIDADE.

Pertencente a familia das Esterculidceas, do género Theobroma
grandiflorum (Willd. Ex Sprengl) Schum, o cupuaguzeiro ¢ nativo da regido Amazodnica,
disseminado por toda sua bacia, seu ambiente natural s3o de bosques, sub-bosques e varzea
tropicais umidos de terras altas ndo-inundaveis, com sombreamento parcial por arvores
maiores. Seu porte varia de 6 a 10 metros em produgdes agricolas e de 15 a 20 metros de
altura quando em ocorréncias espontaneas na floresta ou capoeira, geralmente quando
proximo de castanhais - Bertholletia excelsa Bonpl (Castanha-do-Para ou do Brasil)
(FIGUEIREDO et. alli., 2002; MARQUES et. alli., 2001, CALZAVARA et. alli., 1984;
RODRIGUES, et. alli., 1996).

Além de estar disseminada por toda bacia Amazdnica, sua area de dispersao
natural, devido a acdo de colonizadores e agricultores, pode-se, também, encontrar a
frutifera nos estados do Maranhao, Bahia, Tocantins e Mato Grosso ¢ em paises como Peru

(Iquitos), Venezuela (Sao Carlos) e Colombia (Cali) (RODRIGUES, et. alli., 1996).
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A fruta cupuagu sempre foi uma fonte natural de alimento na floresta para
os povos indigenas e de comunidades locais ao longo do Amazonas. Em tempos remotos,
suas sementes foram negociadas ao longo do rio Negro, Orenoco e Amazonas ap0os serem
abengoadas por um pajé. O povo Tikuna utiliza as sementes para dores abdominais. O
cupuagu por ter polpa cremosa e sabor exético e acido passou a ser conhecido e apreciado
em varias regides do Brasil e a producao regional de suas polpas, sucos, sorvetes, geléias,
doces, bombons, tortas e etc. vém se ampliando e se expandindo no mercado nacional,
promovendo com isso a expansdo das plantagdes racionais por parte dos produtores
agricolas (CORAL, 2000; AMAZONLINK, 2004).

A EMBRAPA Amazonia Oriental também desenvolveu o produto chamado
de “cupulate”, que ¢ a fabricacdo de chocolate a partir das sementes de cupuagu, que
depois de fermentadas, torradas e moidas geram um produto rico em lipidios, proteinas e
calorias, semelhante ao chocolate de cacau, fruta pertencente ao mesmo género do cupuagu
(Theobroma). Esse produto ja esta patenteado pela EMBRAPA a pelo menos 12 anos, no
Instituto de Propriedade Intelectual — INPI (N° PI 9003739), entretanto, atualmente
existiam pelo menos sete patentes internacionais (hoje, algumas ja foram anuladas pelo
Brasil) para a extra¢do de dleo e a produgdo de chocolate da semente de cupuagu, como
também o uso do nome “cupuagu” como marca registrada para varias classes de produtos,
tanto no Japao, na Unido Européia, quanto nos Estados Unidos, sendo, que, a empresa
ASAHI Foods Co. Ltda., de Kyoto, Japdo, e a empresa americana Cupuagu International
Inc. sdo donas da maioria dos registros (CORAL, 2000; HOMMA, et. alli., 2001b;
AMAZONLINK, 2004).

E a partir do final da década de 70 que se iniciam os cultivos racionais do
cupuaguzeiro, em base comercial, realizada pelos agricultores migrantes japoneses, na
coldnia nipo-brasileira do municipio de Tomé-Agu, no Nordeste Paraense. Atualmente,
“no Sudeste Paraense, sobretudo na microrregido de Maraba, ainda sdo encontrados, nas
matas remanescentes, competindo com a expansdo da fronteira agricola, estoques de
cupuaguzeiros nativos, que passaram a ser aproveitados com a valorizacdo do fruto.”
(HOMMA, et. alli., 2001b).

Tomando-se como referéncia a forma e tamanho do fruto (o cupuagu), sdo
consideradas a existéncia de trés principais variedades: a Redonda, com extremidade
arredondada; a Mamorana, com extremidade comprida, com aparéncia de bico ou ponta,

produzindo os frutos de maior peso e tamanho; e a Mamau, cuja principal caracteristicas ¢
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a de ndo apresentar sementes, variedade encontrada nas areas de abrangéncia do rio
Tocantins no Pard. A partir dos experimentos, da EMBRAPA Oriental — CPATU, de
hibridacdo e clonagem de variedades de cupuaguzeiro, em bancos ativos de germoplasmas,
em plantio racional, tanto em Belém, como em Tomé-Acu, foram desenvolvidas quatro
variedades que demonstraram manter as caracteristicas origindrias de plantas que nao
apresentaram sintomas da Vassoura de Bruxa, doenca que ataca o cupuaguzeiro, causada
pelo fungo Crinipellis perniciosa (essa moléstia também ataca o cacau - Theobroma cacau
— porém, por uma variagdo diferente do mesmo fungo que ataca o cupuaguzeiro). As quatro
variedades apresentam boa resisténcia ao ataque do fungo e ja estdo sendo disseminadas
pela EMBRAPA Oriental (CORAL, 2000; MARQUES, et. alli, 2001; GAZETA
MERCANTIL, 2001).
De acordo com os dados do Censo Agropecuario, de 1996 - IBGE, o Brasil
produziu 18,447 milhdes de frutos, o que correspondeu a R$ 9,7 milhdes, dos quais o
estado do Amazonas representou 43% (7,9 milhdes de frutos) e 34,5%, respectivamente,
enquanto o Para, na segunda posi¢do, produziu 27% daquele total (4,9 milhdes de frutos) o
que corresponde a uma participagdo de 30% do valor bruto de produgdo nacional (ver
Graficos 35 e 36). Considerando os dados da PAM - IBGE, para 1996, o Para produziu 8,6
milhdes de frutos, em uma area plantada de 5.897 ha, com rendimento de 4.764 frutos por

hectare, em uma area colhida de 1.810 ha.

GRAFICO 35 - PARTICIPACAO NA QUANTIDADE PRODUZIDA DE CUPUACU POR ESTADOS
BRASILEIROS
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (1995/1996). CD-ROM.
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GRAFICO 36 - PARTICIPACAO NO VALOR BRUTO DE PRODUCAO DE CUPUACU POR ESTADOS
BRASILEIROS
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (1995/1996). CD-ROM.

No ano de 2003, o estado do Para, conforme os dados da PAM-
IBGE/GCEA, produziu 30.417 toneladas de cupuagu, em uma area colhida de 8.895
hectares, o que representou um rendimento de 3.420 quilos por hectare e um valor bruto de
producdo de R$ 15,7 milhdes, para uma area total plantada de 14.355 hectares. Suas
principais regides produtoras de cupuagu sdo: o Nordeste Paraense, inclusive a regido
Metropolitana de Belém, com 56% da produ¢dao do Estado; o Sudeste Paraense, 18% da
quantidade produzida e o Sudoeste Paraense com 17% da produgdo. O Baixo-Amazonas e
o Marajo tém apresentado pequenas participagdes na producdo do Pard (7% e 2%,
respectivamente). Considerando-se a soma da participagdo do Marajo ao Nordeste
Paraense, inclusive a grande Belém, tem-se a regido de abrangéncia do APL Frutas-
Nordeste/Marajé com uma participacao de 58% da quantidade produzida, em 2003, sendo

a maior do Estado (ver Tabela 53).

TABELA 53 - PRINCIPAIS REGIOES PRODUTORAS DE CUPUACU NO ESTADO DO PARA, 2003

o . Produgdo VBP Area em Hectares Produtividade N
Regides-Sistemas (1) RS 1.000 Plantada ’ Colhida (kg/ha) % da Produgdo

Nordeste Paraense® 16.948 7.371 6.310 5.009 3.384 56%
Sudeste Paraense 5.609 3.502 4.091 1.747 3.211 18%
Sudoeste Paraense 5.149 3.496 2.374 1.293 3.982 17%
Baixo-Amazonas 2.120 1.188 952 719 2.949 7%
Marajo 568 169 156 116 4.897 2%
Total do Estado' 30417 15737 14.355 | 8.895 | 3420  100%

Fonte: IBGE/GCEA — PAM (2003).

" A soma total de todas as regides-sistemas nao corresponde ao total do

Estado, uma vez que, por operacionalidade, foram excluidos os valores residuais de alguns municipios com
pouca representatividade em cada sistema. “Incluem-se os valores da Metropolitana de Belém.
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A regido do APL Frutas Nordeste/Marajé ¢ a maior responsavel pela

producdo agricola de cupuacu, sendo, portanto, a mais importante do Para. O Nordeste
Paraense produziu, em 2003, 16,9 mil toneladas aproximadamente, de uma area colhida de
5 mil hectares, 6,3 mil plantadas, com rendimento médio de 3.384 quilos por hectare (ver
Tabela 53 e 54). O destaque é o municipio de Tomé-Agu, que, em 2002, produziu 5.200
toneladas e, em 2003, atingiu a marca de 6.000 toneladas (20% da producdo total do
Estado), de uma area colhida que se ampliou em 200 hectares, atingindo, em 2003, 1.500
hectares, com uma produtividade média de 4.000 quilos por hectare. O segundo municipio
mais importante para a produ¢do do cupuagu, ao longo dos anos, ¢ o do Acara, que, em
2003, produziu 3.408 toneladas (11% do Para), de uma area colhida de 897 ha, e 3.799
quilos por hectare. Outros municipios que se destacam sdo: Moju (7% do total do Para);
Bujaru (6%); Barcarena e Concordia do Para (2% cada); Oeiras do Para, Castanhal e Santa

Isabel (1% cada), (Tabela 54).

TABELA 54 - PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORAS DE CUPUACU DO NORDESTE PARAENSE

Nordeste Paraense*

Quantidade produzida Valor da produgio Area colhida Produtividade
Municipios Toneladas R$ 1.000 Hectare kg/hectare
2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003
Tomé-Agu 5.200 6.000 2.340 1.800 1.300 1.500 4.000 4.000
Acara 4.345 3.408 2.694 1.022 776 897 5.599 3.799
Bujaru 1.152 1.944 518 583 320 540 3.600 3.600
Moju 810 2.025 405 1.013 200 500 4.050 4.050
Ogiras do Para 1.405 264 351 132 230 220 6.109 1.200
Barcarena 695 695 348 348 250 250 2.780 2.780
Castanhal 357 357 286 286 110 110 3.245 3.245
Santa Isabel do Para 315 315 1.103 1.103 150 150 2.100 2.100
Concordia do Para 390 576 187 202 150 160 2.600 3.600
Tailandia 150 252 120 202 50 84 3.000 3.000
Abaetetuba 136 255 68 128 80 150 1.700 1.700
Igarapé-Miri 140 140 70 70 56 56 2.500 2.500
Cameta 160 160 104 104 100 100 1.600 1.600
Terra Alta 48 8 24 4 30 5 1.600 1.600
Santa Maria do Para 150 150 150 150 50 50 3.000 3.000
Marapanim 57 57 10 17 38 38 1.500 1.500
Santo Ant6énio do Taua 40 75 10 38 32 60 1.250 1.250
Sdo Jodo da Ponta 25 62 20 62 8 20 3.125 3.100
S&o Francisco do Para 22 22 7 7 8 8 2.750 2.750
Igarapé-Acu 20 40 10 20 10 20 2.000 2.000
Vigia 20 20 16 16 10 10 2.000 2.000
Sao Miguel do Guama 29 29 15 15 20 20 1.450 1.450
Irituia 48 48 24 24 40 40 1.200 1.200
Sao Domingos do Capim 16 16 16 13 10 10 1.600 1.600
Cachoeira do Piria 4 4 3 3 3 3 1.333 1.333
Maracana 20 0 10 4 5.000
Limoeiro do Ajuru 0 5 0 3 0 3 0 1.667
Augusto Correa 1 1 1 1 1 1 1.000 1.000
Total da Regido 15.735 16.948 8.899 7.371 4.032 5.009 3.903 3.384
Total do Estado 29.733 30.417 17.307 15.737 7.769 8.895 3.827 3.420
%o 53% 56% 51% 47% 52% 56% 102% 99%

Fonte: IBGE/GCEA — PAM (2003). * Incluindo a regido Metropolitana de Belém.
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No Marajo, que representa 2% da producdo paraense, os municipios de

referéncia sdo: Breves (1% da producdo paraense); Bagre (0,4%); Curralinho e Melgaco
(0,247% cada); de uma 4area colhida de 60 hectares, com produtividade média de 5.000
quilos por hectare, correspondendo tudo a um valor bruto de producdo de R$ 90.000,00,

em 2003, (Tabela 55).

TABELA 55 - PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORAS DE CUPUACU DA ILHA DE MARAJO

Marajo
Quantidade produzida Valor da producéo Area colhida Produtividade
Municipios Toneladas R$ 1.000 Hectare kg/hectare
2002 | 2003 2002 [ 2003 2002 [ 2003 2002 [ 2003
Breves 300 300 90 90 60 60 5.000 5.000
Bagre 105 105 29 29 21 21 5.000 5.000
Curralinho 75 75 21 21 15 15 5.000 5.000
Melgago 75 75 21 21 15 15 5.000 5.000
Gurupa 6 13 3 8 3 5 2.000 2.600
Total da Regido 561 568 164 169 114 116 4.921 4.897
% do Estado 2% 2% 1% 1% 1% 1% 129% 143%

Fonte: IBGE/GCEA — PAM (2003).

Considerando as informagdes disponiveis no Censo Agropecudrio, em 1996,
pode-se identificar que, no Para, 57% da producdo de cupuagu foram destinadas aos
intermedidrios mercantis, que, tanto a repassaram para o mercado de frutas frescas, a
exemplo da CEASA de Belém, quanto para a agroindustria paraense, em especial os frutos
menores, que ndo se destinam a agrocomercializagdo. Outros 23% da produgdo
significaram autoconsumo dos produtores e suas familias; 10% foram entregues as
cooperativas que remetem as agroindustrias que controlam; 9% da producao se referiram a
venda direta ao consumidor e apenas 1% da produgdo paraense foi encaminhada
diretamente para a agroindustria. Quanto a tecnologia aplicada, o Para se caracteriza por
apresentar, em 1996, 76% da producdo obtida sem utilizagdo de insumos considerados
modernos, ja 11% da producdo paraense foi resultante da utilizacdo de adubacdo e outros
11% foram o resultado de praticas conjuntas de irrigagao, agrotoxicos e adubagdes. Quanto
ao tamanho das éreas de colheita, 83% da produgdo foi obtida em grupos de area de menos
de 10 hectares, os outros 17% restantes foram colhidos em grupos de areas de 10 a menos
de 100 hectares (ver Tabela 56).

No Nordeste Paraense, 5,6% da producdo da mesorregido significou venda
direta ao consumidor, enquanto que 14% foi entregue a cooperativa, que entregaram a
industria, ja 16,9% da produgdo representou consumo no proprio estabelecimento produtor,

sendo que a maior parcela da produgdo (62,5%) foi negociada com intermedidrios, que sdo
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os agentes da cadeia, em termos de distribuicdo do produto, que fazem a maior circulacio e
também determinam todo o circuito pds-producdo de cupuacu do Pard. Em termos de
tecnologia aplicada, 14,6% da producdo do Nordeste Paraense foi resultante de praticas
com adubagdo, outros 15, 4% foi obtida com o uso de irrigagdo, agrotoxicos e adubacao.
Em termos de area de colhida, 75,2% da produgdo foi proveniente de areas de menos de 10

hectares e 24,7%, em areas de 10 a menos de 100 hectares. (Tabela 56).

TABELA 56 - CARACTERISTICAS DAS PRINCIPAIS REGIOES PRODUTORAS DE CUPUACU DO PARA

Nordeste Amazonas Sudeste Belém

Caracteristicas da produgdo

% Para % Meso % Para % Meso | % Pard | % Meso | % Pard | % Meso
Cadeia Produtiva Sintética
Consumo no estabelecimento 11,9% 16,9% 4,1% 37.2% 4,1% 49,3% 0,9% 26,3%
Estocada no estabelecimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
Entregue a cooperativa 9,8% 14,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
Entregue a industria 0,7% 1,0% 0,0% 0,4% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Entregue a intermediario 43,7% 62,5% 4,5% 40,5% 3,5% 43,0% 1,8% 51,6%
Venda direta ao consumidor 3,9% 5,6% 2,4% 21,8% 0,6% 7,1% 0,8% 22,1%
Sem declaragio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tecnologia aplicada
Irrigagdo, agrotoxicos e adubagao 10,8% 15,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%
Irrigagdo e agrotoxicos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Irrigacgéo e adubagio 1,1% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
Agrotoxicos e adubagdo 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Irrigacdo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Agrotoxicos 0,1% 0,2% 0,1% 0,7% 0,1% 1,5% 0,0% 0,0%
Adubagio 10,2% 14,6% 0,2% 2,1% 0,1% 1,3% 0,4% 11,4%
Nio utiliza 47,7% 68,2% 10,7% 97,2% 8,0% 97,1% 3,1% 87,7%
Grupos de area da colheita (ha)

Menos de 10 52,6% 75,2% 11,0% 99,7% 8,2%  100,0% 3,5% 99,0%
Menos de 1 26,4% 37,7% 9,9% 90,4% 7,4% 90,4% 2,8% 79,9%

1 a menos de 2 8,5% 12,2% 0,7% 6,6% 0,5% 6,6% 0,4% 12,7%

2 a menos de 5 14,9% 21,4% 0,1% 1,3% 0,2% 3,0% 0,2% 6,0%

5 amenos de 10 2,8% 4,0% 0,2% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
10 a menos de 100 17,3% 24,7% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
10 a menos de 20 4,7% 6,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
20 a menos de 50 12,5% 17,9% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (1995/1996). CD-ROM.

Na regido Metropolitana de Belém, também sdo destaque a entrega da
produgdo aos agentes mercantis de intermediacdo (51,6%), contudo h4 uma ocorréncia
maior de vendas diretas ao consumidor (22,1% da produgdo) certamente pelo efeito da
proximidade do produtor com o aglomerado urbano e sua cadeia varejista (venda direta no
varejao da CEASA-Belém, ou nas feiras dos centros urbanos ou, mesmo, na “porta” do
produtor, a beira das rodovias). Quanto a tecnologia aplicada, novamente ¢ destaque uma

producdo livre produtos quimicos, 88% da producgdo foi obtida sem qualquer insumo
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moderno (no combate a vassoura de bruxa, o mais recomendéavel ainda ¢ a poda e a
retirada do material infectado da area plantada), em termos de éarea colhida, 99% da
producdo foi retirada de grupos de areas menores que 10 hectares, o que certamente
identifica a producdo de cupuagu, na Regido do APL Frutas Nordeste/Marajo, como sendo
operada fundamentalmente por produtores familiares (ver Tabela 56).

Na mesorregido do Sudeste Paraense, concentra-se a segunda maior
producdo de cupuagu do Pard, como ja referido, em 2003, corresponde a 18% da produgao
paraense, cerca de 6 mil toneladas, que foram colhidas de uma area de 1.747 hectares, com
produtividade média de 3.211 quilos por hectare, que rendeu cerca de R$ 3,5 milhoes (22%
do VBP de cupuagu produzido no Pard). Seus principais municipios produtores de cupuagu
em rela¢do ao total produzido no Estado sdo: Sao Domingos do Araguaia e Parauapebas
que produziram, em 2003, 3% cada; Itupiranga (2%); Sao Jodo do Araguaia, Tucurui,
Novo Repartimento, Maraba, Breu Branco, Nova Ipixuna, Eldorado dos Carajas,
Concei¢do do Araguaia e Paragominas, cada um com 1% da producdo paraense (ver

Tabela 57).

TABELA 57 - PRINCIPALS MUNICIPIOS PRODUTORAS DE CUPUACU DO SUDESTE PARAENSE

Sudeste Paraense

Quantidade produzida Valor da produgio Area colhida Produtividade
Municipios Toneladas R$ 1.000 Hectare kg/hectare

2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003
S&do Domingos do Araguaia 774 774 387 387 215 215 3.600 3.600
Parauapebas 828 828 828 497 300 300 2.760 2.760
Itupiranga 510 510 255 255 100 100 5.100 5.100
Sao Jodo do Araguaia 300 300 150 150 100 100 3.000 3.000
Sao Félix do Xingu 140 140 70 70 31 31 4516 4516
Tucurui 300 300 300 450 120 120 2.500 2.500
Sdo Geraldo do Araguaia 105 105 53 53 50 50 2.100 2.100
Novo Repartimento 280 280 182 182 80 80 3.500 3.500
Maraba 240 312 120 156 100 130 2.400 2.400
Breu Branco 198 198 99 99 60 60 3.300 3.300
Goianésia do Para 135 135 81 81 25 25 5.400 5.400
Nova Ipixuna 290 290 145 145 105 105 2.762 2.762
Brejo Grande do Araguaia 120 120 60 84 40 40 3.000 3.000
Eldorado dos Carajas 80 200 56 80 40 100 2.000 2.000
Bom Jesus do Tocantins 136 136 112 116 20 20 6.800 6.800
Conceigao do Araguaia 132 337 88 226 60 75 2.200 4.493
Curionodpolis 72 72 43 58 30 30 2.400 2.400
Canaa dos Carajas 100 100 70 60 50 50 2.000 2.000
Palestina do Para 66 66 40 40 30 30 2.200 2.200
Tucuma 60 60 30 30 13 13 4.615 4.615
Paragominas 0 180 0 137 0 45 0 4.000
Ourilandia do Norte 36 36 18 18 8 8 4.500 4.500
Rondon do Para 130 0 130 0 20 0 6.500
Total da Regido 4.902 5.609 3.186 3.502 1.577 1.747 3.108 3.211
% do Estado 16% 18% 18% 22% 20% 20% 81% 94%

Fonte: IBGE/GCEA — PAM (2003).
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Sua cadeia pos-producio (CENSO AGROPECUARIO, 1995/96) destaca

que os 49% da producao da mesorregido foram destinadas ao autoconsumo do produtor e
outros 43% foram entregues aos intermedidrios mercantis. Quanto a base tecnologica, 97%
do cupuacgu do Sudeste foi produzido sem qualquer insumo, sendo que apenas 1,3% da
produgdo utilizou adubagdo e 1,5%, agrotoxicos. Esses dados corroboram as pesquisas
empiricas (RODRIGUES, 1996; HOMMA et. alli., 2001b) que demonstram que a maior
producdo paraense de cupuagu oriundo de areas nativas de florestas sdo as do Sudeste
Paraense, onde a valorizacao do fruto, nos anos 80, promoveu a conservagao e exploracao
dessas areas, mas que, recentemente, estdo sendo substituidas por plantacdes racionais

(HOMMA, et. alli., 2001b).

A maior parte do cupuagu ofertado em Maraba é proveniente de area nativa [...].
A oferta do produto em 1994, considerando apenas o que foi comercializado
pela COCAT (3,6 t de polpa) e pelos principais intermediarios [...] (125,6 t de
polpa) e o que foi comercializado de fruto “in natura” pelo principal ponto de
comercializa¢do do produto que ¢ o KM-06 (600 t de fruto ou 180 t de polpa),

podemos estimar a oferta em torno de 309,2 t de polpa. (HOMMA, et. alli.,
2001b).

Segundo Homma (2001b), a substituicdo das areas de produgdo nativa por
areas de plantios racionais, ¢ decorrente da rapida frutificacdo da espécie e de maior
rentabilidade dos plantios racionais, sendo que a permanéncia das areas nativas depende da

manuten¢do de um mercado restrito e da pressdo demografica por assentamentos.

TABELA 58 - PRINCIPAIS MUNICIPIOS PRODUTORAS DE CUPUACU DO SUDOESTE PARAENSE

Sudoeste Paraense

Quantidade produzida Valor da produgio Area colhida Produtividade
Municipios Toneladas RS 1.000 Hectare kg/hectare
2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003
Medicilandia 2.266 1.584 906 792 515 360 4.400 4.400
Trairdo 1.002 1.002 501 501 167 167 6.000 6.000
Rurodpolis 639 246 128 135 71 71 9.000 3.465
Altamira 1.271 615 1.271 615 310 150 4.100 4.100
Uruara 338 451 270 226 75 100 4.507 451
Brasil Novo 572 572 458 458 130 130 4.400 4.400
Senador José Porfirio 279 279 279 279 180 180 1.550 1.550
Pacaja 42 42 29 29 10 10 4.200 4.200
Itaituba 38 38 15 15 8 8 4.750 4.750
Anapu 83 83 42 66 20 20 4.150 4.150
Vitoria do Xingu 54 54 16 16 30 30 1.800 1.800
Placas 0 137 0 343 0 55 0 2.500
Jacareaganga 35 34 21 20 8 8 4.375 4.250
Total da Regido 6.619 5.137 3.937 3.496 1.524 1.289 4.343 3.985
% do Estado 22% 17% 23% 22% 20% 14% 113% 117%

Fonte: IBGE/GCEA — PAM (2003).
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Em 2003, a terceira maior regido produtora de cupuacu do Para foi o

Sudoeste Paraense (17%). Seus principais municipios enquanto suas posi¢des na producgao

estadual sdo: Medicilandia (5% da producdo do Pard); Trairdo (3%); Altamira e Brasil
Novo (2% cada); Rurépolis, Uruard e Senador José Porfirio (1% cada) (conf. Tabela 58).

Quanto ao destino da produgdo da regido, 36% significou autoconsumo e

53% foi entregue aos intermediarios, 6% foi distribuida como venda direta ao consumidor,

jé& a sua base tecnoldgica, em 1996, nao se diferencia das outras regides acima, sendo que

93% da producao foi obtida sem a utilizacdo de irrigacdo, agrotoxicos e de adubacdo. A

produgdo também foi proveniente da agricultura familiar, pois 100% da produgdo foi

colhida em areas de menos de 10 hectares (Tabela 59).

TABELA 59 - CARACTERISTICAS DAS PRINCIPAIS REGIOES PRODUTORAS DE CUPUACU DO
SUDOESTE PARAENSE

. B Sudoeste Paraense
Caracteristicas da Produgdo
% Para % Meso

Destino da produgéo
Consumo no estabelecimento 1% 36%
Entregue a industria 0% 5%
Entregue a intermediario 2% 53%
Venda direta ao consumidor 0% 6%

Tecnologia aplicada
Agrotoxicos 0% 2%
Adubagio 0% 5%
Nao utiliza 3% 93%

Grupos de area da colheita (ha)

Menos de 10 3% 100%
Menos de 1 3% 81%
1 a menos de 2 0% 12%
2 amenos de 5 0% 4%
5 amenos de 10 0% 3%
10 a menos de 100 0% 0%

Fonte: Censo Agropecuario (1995/1996). CD-ROM.

De acordo com as empresas pesquisas no APL Frutas Nordeste/Marajo, suas
demandas pelo fruto cupuagu, como matéria-prima para industrializagao da polpa do fruto,
foram cerca de 1.530 toneladas (Tabela 28), em 2003, o que significou uma demanda de
apenas 5,03% do total produzido no Estado do Pard e de aproximadamente 9% do total
produzido na prépria regido do APL (Nordeste Paraense, Metropolitana de Belém e
Maraj6), ou seja, 1.530 t divididas por 17.516 t/ano (conf. Tabelas 28, 54 e 55). Essa
relacdo confirma as proporcdes apresentadas pelo Censo Agropecudrio de 1996, quanto aos

valores da produgdo destinados a industria.
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A Secretaria de Agricultura do Pard apresentou, em agosto de 1999

(CORAL, 2000) uma estrutura de custos para 1 hectare de cultivo de cupuagu, com
densidade de 238 plantas, com sombreamento natural de capoeira existente e inicio da
produgdo de frutos a partir do quarto ano. Considerou-se a utilizagdo de mao-de-obra
assalariada, com diaria de trabalho de R$ 5,00 por trabalhador, bem como um prego médio
de venda dos frutos de R$ 2,00 cada. Dessa forma, a estrutura de custo mostra que no 1°
ano a despesa seria de R$ 1.555,20; no 2° ano, seria de R$ 775, no 3°, R$ 1.290, no 4° ano,
seria de R$ 1.380 ¢ a partir do 5° a despesa se estabilizara em R$ 1.600, o que da um custo
médio ao final de 10 anos de R$ 1.460. Considerando que a partir do 4° ano a produgdo se
inicia com 1.904 frutos, passando para 3.332 frutos no 5° ano e para 4.760 frutos no 6° ano
e, assim, estabilizando-se até o décimo ano, e com um pre¢o médio de venda do fruto de
R$ 2,00, tem-se um receita média anual de R $ 5.807, isso da uma rentabilidade bruta
média ao produtor, no final de 10 anos, de cerca de 258%, sendo, que, apds o primeiro ano
de producdo (4° ano de plantio) a rentabilidade bruta seria de 58%, j& no 6° ano, seria de
143%, no 7° ano, seria de 201% e no oitavo ano, passaria para 242% sobre os custos totais
acumulados. E plausivel, assim, supor que ha rentabilidade ao produtor na producio e

comercializacdo do cupuagu, tanto para a agrocomercializagdo, quanto para agroindustria.

SINTESE DA DINAMICA DOS PRINCIPAIS SISTEMAS DE PRODUCAO DE CUPUACU NO PARA

A producdo paraense de cupuagu cresceu a uma taxa de 25% ao ano, no
periodo de 1998 a 2003, um crescimento intenso em fun¢ao da entrada em produgdo de
areas novas plantadas no inicio do periodo, significando uma expansao da area colhida em
todo o Estado, refletida em uma taxa de 27,5% ao ano, o que, sem duvidas, explica a
elevagdo da producao sem crescimento de produtividade, a qual, no periodo, decresceu em
torno de 1,9% ao ano (ver Tabela 60 e Grafico 37).

O Nordeste paraense mais uma vez ¢ quem dita os movimentos estruturais
da producdo e comercializagdo agricola do produto em todo o Pard. Sua producdo, area
colhida, plantada e produtividade estabelecem as médias do Estado. Seu crescimento de
produgdo do cupuacu registrou taxa de 24% ao ano, passando de 5.094 t de fruto em 1998,
para 16.948 t, em 2003, expandindo sua éarea colhida anualmente de forma vertiginosa
(31% a.a.) — passando de 1.138 ha para 5.009 ha, o que aparentemente ainda ndo interferiu

na tendéncia de crescimento da area plantada, que saiu de 4.772 ha, em 98, para 6.310 ha,
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em 2003, o que mostrou uma tendéncia anual de crescimento de 5,35%. Contudo, sua
produtividade tem declinado a -5,21% ao ano.

A regido do Sudeste Paraense acompanha o crescimento do Nordeste, com
grandes taxas de crescimento da produgdo e 4area colhida (21,55% e 20,56%,
respectivamente), contudo sua area plantada declinou em -0,36% a.a., possivelmente pela
elevacdo da utilizacdo de cupuaguzeiros nativos existentes em areas de floresta natural,
devido a maior valorizagdo do fruto, bem como de utilizacdo de melhores técnicas de
manejo florestal, sendo que sua area plantada que era de 4.039 ha, em 98, passou apenas
para 4.091 ha, em 2003, de acordo com a PAM.

Por outro lado, a regido do Sudoeste Paraense tem demonstrado um
verdadeiro boom em suas tendéncias de crescimento da producdo (44,21% a.a), ndo so pela
influéncia das areas plantadas (de 2.223 ha para 2.374 ha) e colhidas, mas, principalmente,
de sua produtividade, que cresceu 7,87% a.a., registrando a maior taxa para o conjunto no
periodo, saindo de um patamar de 2.334 quilos por hectare para 3.982, em 2003.

O Baixo-Amazonas também acompanha a tendéncia geral de crescimento
das outras regides, seguindo o mesmo padrao de elevacdo da produgdo, da area colhida e
de area plantada, com a conseqiiente queda na produtividade. Nota-se, contudo, que essa
regido apresentou a maior taxa de crescimento em area plantada, passando de 473 ha, em

1998, para 952 ha, em 2003, o que representou um incremento anual de 20,94%.

TABELA 60 - TAXAS DE CRESCIMENTO DAS PRINCIPAIS REGIOES PRODUTORAS DE CUPUACU E
DO PARA, NO PERIODO ENTRE 1998 A 2003

Taxa de crescimento ao ano' | Nordeste - PA? | Sudeste — PA | Sudoeste - PA | Bx.-Amazonas | Marajo | Para
Produgao 24,00% 21,55% 44,21% 21,60% 0,76% 25,00%
Area Colhida 31,00% 20,56% 33,68% 25,35% 1,05% 27,50%
Area Plantada 5,35% -0,36% 1,21% 20,94% -5,38%  3,29%
Produtividade -5,21% 0,82% 7,87% -2,99% -0,28% -1,93%

Fonte: IBGE/GCEA — PAM (2003). ' Taxas de crescimento calculadas por regressio linear. * Incluem-se os
municipios da Metropolitana de Belém.

A regido do Maraj6 ¢ apenas residual na produgdo, sua importancia aqui €
por somar a regido do APL. Tanto sua producdo, quanto suas areas colhidas praticamente
se mantiveram inalteradas para o periodo em andlise, sendo que se destaca o declinio das
areas plantadas em -5,38% ao ano, contrariando uma tendéncia geral de expansdo no

Estado (ver Tabela 60 e Graficos 38, 39 e 40).
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GRAFICO 37 - EVOLUCAO DA PRODUCAO DE CUPUACU, SUA AREA COLHIDA, AREA PLANTADA
E PRODUTIVIDADE, NO ESTADO DO PARA -1998 A 2003.
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Fonte: IBGE/GCEA - PAM.

GRAFICO 38 - EVOLUCAO DA QUANTIDADE PRODUZIDA DE CUPUACU POR SUAS PRINCIPAIS
REGIOES-SISTEMAS PRODUTORAS DO PARA -1998 A 2003.
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Fonte: IBGE/GCEA — PAM (2003).
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GRAFICO 39 - EVOLUCAO DA AREA COLHIDA DE CUPUACU POR SUAS PRINCIPAIS REGIOES-
SISTEMAS PRODUTORAS DO PARA - 1998 A 2003.

6.000
3:000 1 y =725,77x + 550,47
4.000 - R? = 0,9803
2
£ 3.000
]
jas)
2.000 A
1.000 - .’./
_ (= . = e
1998 1999 2000 2001 2002 2003
—&— Nordeste - Pa* —#— Sudeste - Pa Sudoeste - Pa  —@— B. Amazonas = —¥— Marajo ‘

Fonte: IBGE/GCEA — PAM (2003).

GRAFICO 40 - EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE DE CUPUACU POR SUAS PRINCIPAIS REGIOES-
SISTEMAS PRODUTORAS DO PARA -1998 A 2003.
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Fonte: IBGE/GCEA — PAM (2003).
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A FORMACAO DA OFERTA DE CUPUACU NO GRANDE CENTRO URBANO DO APL FRUTAS-
NORDESTE/MARAJO: O ABASTECIMENTO DA CEASA DE BELEM

Na CEASA-Belém, para o periodo de 2000 a 2003, a oferta global de
cupuagu foi de 165 toneladas do fruto, significando uma média anual de 41 toneladas
ofertadas, exclusivamente de cupuagu paraense, ou seja, sem apresentar, nesses trés anos, a
comercializacdo de cupuagu de outro estado da regido Norte (Grafico 41), o que
certamente se explica pela vigorosa expansao da produgdo paraense nos ultimos 6 anos, em
especial, do Nordeste Paraense e da Grande Belém. Os dados demonstram, portanto, que
83% da oferta global da CEASA foi feita por municipios do Nordeste Paraense, com uma
oferta total de 136 toneladas — uma média anual de 34 toneladas. Os 17% restantes do
fornecimento foram feitos por municipios da regido Metropolitana de Belém, que
totalizaram 28 toneladas para o periodo, com uma média anual de 7 toneladas de cupuacu.
Isso significa que 100% da oferta da Central, em Belém, resulta de produtores da regido do

APL Frutas-Nordeste/Marajo.

TABELA 61 - MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA FORNECEDORES DE CUPUAGU PARA A CEASA-
BELEM (EM QUILOS)

Municipios 2000 2001 2002 2003 Total % Média Anual
Nordeste Paraense
Tomé-Acgu 26.155 10.000 21.200 59.210 116.565 71% 29.141
Abaetetuba 1.220 40 4.400 2.130 7.790 5% 1.948
Santa Maria do Para 0 0 0 3.600 3.600 2% 900
Ourém 0 0 0 2.450 2.450 1% 613
Capitdo Pogo 2.000 0 0 0 2.000 1% 500
Igarapé-Agu 0 1.220 600 160 1.980 1% 495
Nova Timboteua 0 0 0 1.722 1.722 1% 431
Maracana 0 340 160 350 850 1% 213
Iritui 0 0 0 20 20 0% 5
Sao Francisco do Para 10 0 0 10 0% 3
Total 29.375 11.610 26.360 69.642 136.987 83% 34.247
Metropolitana de Belém
Santo Antonio do Taua 1.517 2.263 2.114 16.445 22.339 14% 5.585
Santa Isabel do Para 170 34 1.832 2.026 4.062 2% 1.016
Castanhal 580 0 0 481 1.061 1% 265
Bujaru 200 200 0 0 400 0% 100
Barcarena 0 0 60 120 180 0% 45
Ananindeua 0 0 100 0 100 0% 25
Total 2.467 2.497 4106 19.072 28.142 17% 7.036
Total Geral 31.842 14.107 30466 88.714 165.129 100% 41.282

Fonte: DETEC / CEASA-Belém/PA. (2003).
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Do total comercializado na CEASA-Belém, tem-se que o municipio de
Tomé-Acu, maior produtor do Estado, ¢ também o maior fornecedor da Central. Sozinho
forneceu 71% de todo cupuacu da CEASA, ou 116 toneladas do fruto, 29 ton. em média.
Outro municipio que se destaca ¢ Santo Antonio do Taud (produziu 0,23% do total do
Pard), que forneceu 22 toneladas, no periodo analisado, 5,6 toneladas anuais em média, o
que representou 14% da oferta da CEASA-Belém (ver Tabela 61).

A constatacdo de que os 165.129 quilos de cupuacu comercializados na
CEASA-Belém, nos quatro ultimos anos, apenas representam, para 2003, 0,54% do total
da produgdo do Estado (165,129 t/30.417 t) e apenas 0,97% do total do Nordeste Paraense
(165,129 t / 16.948 t), confirmam as indicagdes de que a Central ndo ¢ tradicionalmente

entreposto de comercializagdao de cupuagu (CORAL, 2000; RODRIGUES, 1996).

GRAFICO 41 - EVOLUCAO DA OFERTA DE CUPUAGU NA CEASA-BELEM, POR MESES DE 2000 A
2003
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Fonte: DETEC-CEASA/PA. (2003).

Em seus levantamentos sobre o volume do fruto cupuagu comercializado
nos principais portos, feiras e atacados de Belém, Rodrigues (1996) indica que, em 1994,
foram comercializados, no Atacado da Feira Ver-o-Peso, 312.660 frutos, na Feira do Agai
foram comercializados 22.960 frutos, ja no Porto do Agai foram vendidos 11.368 frutos, no

Porto da Palha, 17.694, enquanto que na CEASA-Belém, apenas 10.540 frutos. Suas
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pesquisas também indicaram que, naquele ano, por meio de quatro categorias de agentes
intermediarios, o fruto cupuacu, da praga de Marabad (Sudeste Paraense), foi
comercializado para fora do Para, atingindo os mercados de Imperatriz e Sao Luis (MA),
Goiania (GO), Brasilia (DF), Sdo Paulo (SP) e Rio de janeiro (RJ), caracterizando, ainda,

sua forte especializagdo, também, a agrocomercializagao.

A SAZONALIDADE DA PRODUCAO PARAENSE DE CUPUACU

A sazonalidade do cupuagu, no total da produgdo paraense, indica a
ocorréncia da safra do fruto exatamente no periodo chuvoso da regido, compreendendo os
meses de dezembro a maio de cada ano. Os indices de estacionalidade mostram que no més
de agosto a producao ¢ de apenas 37% em relagdo ao valor da sua média anual, oscilando
nesse patamar até o més de dezembro quando a producao toma folego e passa a propor¢ao
de 95% da média anual, para, em janeiro, atingir seu ponto maximo, em niveis de 149%
acima da média do ano agricola, mantendo-se assim até mar¢o (com 134% acima da
média) para, entdo, comecar a cair, sendo que, em abril os niveis ja sdo de 84% da
producdo média, até atingir o més de julho com uma propor¢do de apenas 23% do valor
média da produc¢do anual.

Por outro lado, os indices de estacionalidade dos precos pagos ao produtor
mostram-se com pouca variabilidade em torno da média do ano, sendo que o menor nivel
apresentado foi no més de marco (79% da média dos pregos) ¢ o mais elevado foi o de
junho, em niveis de 129%, ou seja, apenas 29% acima da média dos pregos de um ano,
ocorridos exatamente nos meses em que a quantidade produzida se apresenta nos niveis
mais baixos e mais alto respectivamente.

Analisado o coeficiente de correlagdo para a sazonalidade da produc¢ao e sua
interferéncia na elevacao dos niveis de preco do cupuagu, observou-se que, assim como em
outros produtos agricolas do Pard, suas relagdes, apesar de inversas, sdo de fraca
intensidade, pois os valores analisados apresentaram tendéncia de declividade negativa,
porém de baixa extensdo (-0,36). Isso significa que as oscilagdes dos pregos nao
respondem com a mesma intensidade com que variam as quantidades produzidas, ou seja,
grandes elevacdes na quantidade produzida irdo promover efeito inverso nos precos pago
ao produtor, porém apenas com baixa intensidade de resposta na sua queda (ver Grafico

42),
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GRAFICO 42 - INDICES DE ESTACIONALIDADE DA PRODUCAO E DO PRECO PAGO AO
PRODUTOR DE CUPUACU NO ESTADO DO PARA
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (1995-1996). CD-ROM.

A sazonalidade, vista por meio da relag@o entre o total da producdo de cada
regido produtora, com o total da produ¢do do Estado, revela que, em propor¢des, a regiao
do APL Frutas-Nordeste/Marajo, por ser a maior produtora, determina a demonstracao,
més a més, da distribui¢ao da producao do fruto no Para, assim, como, acaba definindo as
outras variaveis estruturantes da cadeia, quando observada globalmente (Graficos 42 e 43).

De outra forma, ao verificar a distribuicdo da produ¢do, més a més, de cada
regido principal produtora de cupuacgu, em proporcdes relacionadas ao total produzido de
cada uma das regides especificas, tem-se que a producdo em todo o Estado obedece o
mesmo ciclo temporal de frutificacdo, com pequenas variagdes para os meses de inicio das
safras em cada regido, porém, todas permanecendo no periodo chuvoso da regido
Amazonica (talvez por determinacdo maior dos elementos genéticos da planta). Assim ¢
que, o Sudeste Paraense tem seu pico de safra em dezembro de cada ano, j& a regido
Metropolitana de Belém e o Nordeste Paraense atingem seu maximo de produg¢do no més
de janeiro, em seguida, o Baixo-Amazonas produz mais em margo, enquanto que, o

Sudoeste Paraense tem sua maior produ¢do no més de abril (Grafico 44).
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GRAFICO 43 - SAZONALIDADE DA PRODUGCAO DAS PRINCIPAIS RE G{0~ES PRODUTORAS DE
CUPUACU EM RELACAO AO TOTAL DA PRODUCAO DO ESTADO DO PARA
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (1995-1996). CD-ROM.

GRAFICO 44 - SAZONALIDADE DA PRODUCAO DAS PRINCIPAIS REGIOES PRODUTORAS DE
CUPUACU EM RELACAO AOS SEUS TOTAIS
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (1995-1996). CD-ROM.
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8.2. COMPLEMENTARIDADE SAZONAL A PRODUCAO DE ACAl, VISANDO A
DIVERSIFICACAO

Pelo exposto, tanto o abacaxi, quanto o maracujd e o cupuagu apresentam
sazonalidades complementares ao periodo de safra do fruto agai produzido na regido do
APL Frutas-Nordeste/Marajo, o que permite a intensificagdo da industrializagdo dessas
frutas, sem concorrer com o acai de forma direta e concomitante por fatores de custo,
trabalho e capital — apesar de existir concorréncia nos fluxos microeconomicos dadas as
imobilizagdes dos fatores (Grafico 45). Além desses, outras frutas, que estdo no gosto do
consumidor, também apresentam safras em intervalos de tempo anual que correspondem a
periodos de menor producao do agai e que, portanto, devem ser utilizados de forma mais
intensa para efetivacdo da diversificagdo por exceléncia, com a conseqiiente reducdo da
capacidade ociosa do APL, bem com dos custos fixos de producdo da industria. A
exemplo, cita-se: a acerola, com producdo entre maio ¢ novembro e a goiaba, com
producdo que vai de novembro a fevereiro; etc.

Por tudo, ¢ razoavel supor a existéncia de rentabilidade ao produtor e de
sazonalidade complementar a produg@o do acai favoraveis a formagao de ofertas de outras
frutas capazes de ampliar as possibilidades de diversificagdo da produg¢do do APL Frutas-
Nordeste/Marajo. Notadamente que, em funcdo da especializagcdo de algumas frutas para a
agrocomercializacdo, ¢ fundamental, também, que se vislumbrem agdes no sentido de criar
possibilidades para que o produtor possa progressivamente se especializar também em
produgdes para a industria de processamento de frutas, o que, certamente, requer
planejamento, isso, € claro, como realizagcdes para além dos processos ja existentes de
articulacdo da industria com produtores diretos e das cooperativas donas de suas industrias

de processamento, que ja tencionam o produtor para tal especializagao.
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GRAFICO 45 - SAZONALIDADE DA PRODUCAO DE ACAL, ABACAXI, MARACUJA E CUPUACU, NO
ESTADO DO PARA
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Fonte: IBGE-Censo Agropecuario (1995-96). CD-ROM. CEASA-Belém (2003).

8.3. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS E MECANISMO DE COORDENACAO

A pesquisa reuniu elementos que indicam uma perda de rentabilidade no
processo de expansdo do APL, possivelmente associada a praticas competitivas
predatorias. Parece haver empresas, em propor¢des no momento dificeis de precisar, que se
lancam no mercado apoiadas dominantemente em sua disposicdo em aceitar precos que,
em si, comprometeriam a rentabilidade das empresas que ndo estdo dispostas a correr o
risco (que ¢ a rigor um risco do conjunto de empresas) inerente a venda de produto de ma
qualidade.

Isso € possivel por duas razdes: 1) porque o APL nao tem garantido que as
regras de padronizacdo de qualidade sejam exercidas igualmente sobre todos quantos
acessem o mercado onde atua e 2) porque as empresas do APL tém sido tomadoras de
preco (price takers) dos agentes que atuam nos mercados consumidores.

A superacao de ambas as condigdes exige mecanismos de regulacao. No
primeiro caso, mecanismos que garantam a articulacdo entre os interesses do conjunto de

empresas e as instituicdes normativas e fiscalizadoras encarregadas de fazer valer regras
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comuns, coibindo os oportunistas (free riders). Aqui sao de fundamental importancia os
organismos coorporativos € associativos que, ou exercam eles mesmos as fungdes de
coordenacdo e controle, ou possam atuar junto as instituicdes publica no sentido de que se
disponha e faga cumprir as melhores regras. Essas func¢des sdo exercidas pelos sindicatos e
associagdes de produtores.

No segundo caso, mecanismos que relativizem o poder de determinagao
que, no momento, o cliente nos principais pontos do mercado nacional tem sobre a
processadora do APL Frutas-Nordeste/Maraj6. Trata-se, nesse caso, da constituicdo de
redes horizontais e verticais (a montante), das quais possa emergir governanga capaz de se
impor ao poder de determinacao vertical (a jusante) da rela¢do atacadista no mercado
nacional-processadora de frutas. Vérias sdo as possibilidades que o arranjo apresenta,

varias também sdo suas limitagdes nessa matéria.

8.3.1. ORGANIZACAO PARA A COORDENACAO ESTRATEGICA DAS EMPRESAS

A primeira, e, ainda, a unica instituicdo dessa natureza, com escopo para
coordenacdo das relagdes inter-empresas, criada a partir das proprias agroindustrias do
APL Frutas-Nordeste/Maraj6 ¢ o Sindicato das Industrias de Frutas do Para —
SINDIFRUTA, fundado em 26/12/2000. Com apenas 10 empresas filiadas; o Sindifruta
surgiu em lugar da Associacdo das Industrias de Polpa e Sucos de Frutas do Pard —
ASPOLPA (1999).

Hoje com 14 associadas, a principal fun¢do do Sindicato tem sido a de
discutir caminhos e reivindicar a¢des de politicas publicas que melhor se ajustem aos
interesses das empresas associadas. Uma das principais reivindicagdes tem sido o
estabelecimento de um preco minimo para a polpa de fruta do acai durante o periodo da
safra, para que ele ndo seja aviltado ao ponto de inviabilizar as industrias. Tal como
compreendem os membros do Sindicato, o problema residiria na instalagdo de batedores de
acai informais durante a safra, que passam a produzir a polpa de forma improvisada, em
“fabriquetas de quintais”, como os designam 0s empresarios.

Esses concorrentes clandestinos (seguramente provindos do setor
tradicional de producdo de polpa de acai) venderiam o produto (a pre¢o muito baixo) para
os outros Estados do Brasil, sem nenhuma fiscalizagao fito-sanitaria por parte do Governo

do Estado e ou do Governo Federal. O ndo cumprimento das exigéncias fito-sanitarias por
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parte dessas empresas informais e clandestinas criaria o diferencial de custos que

comprometeria a lucratividade das empresas com inscri¢do no Ministério da Agricultura.

Ademais, tais atitudes implicariam em riscos a saude publica, os quais avultariam riscos

correspondentes no que se refere a confianga do consumidor em mercados do resto do

Brasil ja conquistados.

Nao obstante o valor geral das avaliacdes que fazem seus dirigentes e das

idéias que defendem para fins de acdes concretas, os empresarios entrevistados parecem

ndo valorizar o papel do Sindicato (conf. Tabela 62).

TABELA 62 — AVALIACAO DA CONTRIBUICAO DE SINDICATOS, ASSOCIOAGCOES E COOPERATIVAS

LOCAIS
. S Micro Pequena
Tipo de Contribuigao Nula Baixa Média Alta Indice | Nula Baixa Média Alta Indice
1. Auxilio na defini¢do de objetivos comuns para 9 1 2 2 025 5 4 4 2 037
o arranjo produtivo 64,3% | 7,1% | 14,3% | 14,3% | 33,3% | 26,7% | 26,7% | 13,3% |
2. Estimulo na percepcao de visdes de futuro para 11 1 0 2 016 7 4 3 1 027
agdo estratégica 78,6% | 7,1% | 0,0% |14,3% | 46,7% | 26,7% | 20,0% | 6,7% |
3. Disponibiliza¢do de informagdes sobre 11 1 1 1 10 2 1 2
matérias-primas, equipamento, assisténcia técnica, N S S S 0,14 N 0 S S 0,21
consultoria, etc. 78,6% | 7,1% | 7,1% | 7,1% 66,7% | 13,3% | 6,7% | 13,3%
4. Identificagdo de fontes e formas de 11 1 0 2 0.16 12 2 0 1 011
financiamento 78,6% | 7,1% | 0,0% | 14,3% ’ 80,0% | 13,3% | 0,0% | 6,7% ’
. 13 1 0 0 12 1 1 1
5. Promogao de agdes cooperativas 0,02 0,13
92,9% | 7,1% | 0,0% | 0,0% 80,0% | 6,7% | 6,7% | 6,7%
L 11 0 2 1 7 3 3 2
6. Apresentacdo de reivindicagdes comuns 0,16 0,31
78,6% | 0,0% | 14,3% | 7,1% 46,7% | 20,0% | 20,0% | 13,3%
. . . 12 0 1 1 9 2 2 2
7. Criagao de foruns e ambientes para discussao 0,11 0,25
85,7% | 0,0% | 7,1% | 7,1% 60,0% | 13,3% | 13,3% | 13,3%
8. Promogao de agdes dirigidas a capacitagdo 12 1 0 1 0.09 12 2 0 1 011
tecnologica de empresas 85,7% | 7,1% | 0,0% | 7,1% | 80,0% | 13,3% | 0,0% | 6,7% |
9. Estimulo ao desenvolvimento do sistema de 14 0 0 0 0.00 12 1 1 1 0,13
ensino e pesquisa local 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% ’ 80,0% | 6,7% | 6,7% | 6,7%
11 1 1 1 12 2 0 1
10. Organizagdo de eventos técnicos e comerciais 0,14 0,11
78,6% | 71,1% | 7,1% | 7,1% 80,0% | 13,3% | 0,0% | 6,7%

Fonte: Pesquisa de campo.
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Perguntados sobre sua importancia na definicdo de objetivos comuns para o

arranjo produtivo, na construcdo de visdes de futuro para agdo estratégica e na
apresentacdo de reivindicacdes comuns, poucos foram os que lhe atribuiram alta
relevancia, levando a indices gerais baixos (conf. Tabela 62). Que, entretanto, se considere
as diferencas dos graus atribuidos pelos representantes das pequenas empresas, bem
maiores que os graus atribuidos pelos representantes das micro-empresas. Indicaria isso um
viés do Sindicato que ndo conseguiria incluir em sua perspectiva as necessidades dos
socios, sobretudo dos menores? Ou indicaria isso um viés dos empresarios, cujas
estratégias sdo incompativeis com regras e estratégias transcendentes e comuns? Talvez as
duas coisas. E, se assim for, ha aqui um obstaculo particularmente dificil de transposicao

para a consolida¢do do arranjo: uma incapacidade para a agdo comunicativa concreta.

8.3.2. A CAPACIDADE REVELADA DE COOPERAR E O PODER DAS RELACOES VERTICAIS

Mecanismos que possam se contrapor ao poder de determinacao
verticalmente exercido pelos clientes nos principais pontos do mercado nacional sobre as
processadoras do APL Frutas-Nordeste/Marajéo exigem, de todos, capacidade de
cooperacdo, de modo que possam constituir redes horizontais, entre empresas e entre
empresas e organizagdes de seu campo institucional.

Das empresas analisadas (Tabela 63), apenas 21% das micro-empresas
declararam ter realizado alguma forma de cooperacdo e ou parceria com outros agentes.
Das pequenas empresas, entretanto, 80% (12 delas) responderam ja terem realizado alguma
forma de cooperacdo. No total, 52% da amostra ja realizou pelo menos uma forma de
atividade cooperativa com outros agentes do arranjo.

Os principais parceiros, com os quais se tenderia a fortalecer as interagdes
ou enraizar as atividades cooperativas, foram, pelo grau de importancia atribuido, para as
micro-empresas, os institutos de pesquisa ¢ as entidades sindicais, ambos com 0,14 — os
maiores, entre todos os indices, mas muito baixos. Destaca-se aqui o SINDIFRUTA, como
entidade de classe, e a EMBRAPA, como entidade de pesquisa.

Com relagdo as pequenas empresas, foram indicados como parceiros
privilegiados, por ordem do indice, clientes (indice 0,31), entidades sindicais (0,29),
institui¢des financeiras (0,28), universidades (0,20), centros de capacitagcdo profissional de

assisténcia técnica e manutencdo (0,20), institutos de pesquisa (0,17), fornecedores de
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insumos e empresas de consultoria (0,13 cada), e, com exce¢do do ultimo, foram também

os parceiros indicados com alto grau de importancia em todo o arranjo (ver Tabela 64).

Nao obstante o destaque que se possa dar ao conjunto maior de parceiros

relevantes, onde aparece o sindicato, por uma parte, e os clientes e fornecedores, por outra

— estes ultimos principalmente por repassarem as empresas informagdes sobre tendéncias

de mercado, como também por capacitarem algumas agroindustrias para utilizacdo de

maquinas e equipamentos de processamento ou de congelamento das polpas e por

prestarem assisténcia técnica — o que ressalta sdo os baixos indices gerais, indicando a

correspondentemente baixa capacidade de cooperagdo e coordenagdo do APL Frutas-

Nordeste/Marajo.

TABELA 63 — ATIVIDADES COOPERATIVAS EM 2002

Tamanho da Empresa Sim Nao Total
3 11 14
1. Mi
1o 21.4% 78,6% 100,0%
2. Pequena 12 3 15
e 80,0% 20,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo.
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TABELA 64 — PRINCIPAIS PARCEIROS DE ATIVIDADES POR GRAU DE IMPORTANCIA

Micro Pequena
Agentes
Nula | Baixa | Média ‘ Alta ‘ indice | Nula ‘ Baixa ‘ Média ‘ Alta | indice

1. Empresas

13 0 0 1 13 0 0 2
1.3. Fornecedores de insumos (equipamentos, 0,07 0,13
materiais, componentes e softwares) 92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 86,7% | 0,0% | 0,0% | 13,3%

14 0 0 0 0.00 10 0 1 4 031
1.4. Clientes 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 66,7% | 0,0% | 6,7% | 26,7%

13 0 0 1 0.07 13 1 0 1 0.09
1.5. Concorrentes 92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 86,7% | 6,7% | 0,0% | 6,7%

13 0 0 1 0.07 13 1 0 1 0.09
1.6. Outras empresas do setor 92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 86,7% | 6,7% | 0,0% | 6,7%

14 0 0 0 0.00 13 0 0 2 0.13
1.7. Empresas de consultoria 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 86,7% | 0,0% | 0,0% | 13,3%
2. Universidades e Institutos de Pesquisa

13 0 0 1 0.07 12 0 0 3 020
2.1. Universidades 92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 80,0% | 0,0% | 0,0% | 20,0%

12 0 0 2 0.14 12 0 1 2 0.17
2.2. Institutos de pesquisa 85,7% | 0,0% | 0,0% | 14,3% 80,0% | 0,0% | 6,7% | 13,3%

13 0 0 1 12 0 0 3
2.3. Centros de capacitagdo profissional de 0,07 0,20
assisténcia técnica e de manutengio 92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 80,0% | 0,0% | 0,0% | 20,0%

14 0 0 0 0.00 14 0 0 1 0.07
2.4. Institui¢des de testes, ensaios ¢ certificagdes 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 93,3% | 0,0% | 0,0% | 6,7%
3. Outros Agentes

12 0 0 2 0.14 8 2 3 2 029
3.2. Entidades Sindicais 85,7% | 0,0% | 0,0% | 14,3% 53,3% | 13,3% | 20,0% | 13,3%

13 0 0 1 0.07 14 1 0 0 0.02
3.3. Orgéos de apoio e promog¢ao 92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 93,3% | 6,7% | 0,0% | 0,0%

13 0 0 1 0.07 10 0 2 3 028
3.4. Agentes financeiros 92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 66,7% | 0,0% | 13,3% | 20,0%

Fonte: Pesquisa de campo.
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Corrobora com isso os resultados expostos na Tabela 65. Para as micro-

empresas, as formas de cooperacao que alcangaram maiores indices foram: capacitacao de
recurso humanos (isso as ligaram aos institutos de pesquisa); participagdes conjuntas em
feiras (SEBRAE, assisténcia técnica) e reivindicagdes por meio do SINDIFRUTRAS.
Quanto as pequenas empresas, destacam-se: reivindicagdes sindicais (SINDIFRUTAS);
capacitacdo de recursos humanos (universidades, institutos de pesquisa e centros de
assisténcia técnica e de certificagdes e fornecedores); design e estilo de produtos —
empresas do setor e clientes e obtencao de financiamentos (com a presenca do BASA, do

Banco do Brasi/PRONAF, BANPARA ¢ BNDES).

TABELA 65 — FORMAS DE COOPERACAO DAS EMPRESAS ANALISADAS

Micro Pequena
Descrigdo
Nula | Baixa | Média | Alta |Indice | Nula | Baixa | Média | Alta | Indice
13 0 0 1 12 2 0 1
1. Compra de insumos e equipamentos 0,07 0,11
92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 80,0% | 13,3% | 0,0% | 6,7%
13 0 0 1 13 0 1 1
2. Venda conjunta de produtos 0,07 0,11
92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 86,7% | 0,0% | 6,7% | 6,7%
3. Desenvolvimento de Produtos e 13 0 0 1 0.07 13 0 1 1 011
Processos 92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% | |86.7% | 0.0% | 6,7% | 6,7% |
13 0 0 1 12 0 0 3
4. Design ¢ estilo de Produtos 0,07 0,20
92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 80,0% | 0,0% | 0,0% |20,0%
12 0 0 2 12 0 0 3
5. Capacitagdo de Recursos Humanos 0,14 0,20
85,7% | 0,0% | 0,0% |14,3% 80,0% | 0,0% | 0,0% |20,0%
13 0 0 1 12 0 1 2
6. Obtencdo de financiamento 0,07 0,17
92,9% | 0,0% | 0,0% | 7,1% 80,0% | 0,0% | 6,7% | 13,3%
12 1 0 1 8 2 2 3
7. Reivindicagdes 0,09 0,32
85,7% | 7,1% | 0,0% | 7,1% 53,3% | 13,3% | 13,3% | 20,0%
12 0 0 2 13 0 1 1
8. Participac@o conjunta em feiras, etc. 0,14 0,11
85,7% | 0,0% | 0,0% |14,3% 86,7% | 0,0% | 6,7% | 6,7%

Fonte: Pesquisa de campo.

E visivel, portanto, a maior énfase das relagdes de cooperagdo verticais, por
uma parte em dependéncia das a¢des do setor publico e seus programas (uma decorréncia,
talvez, da ja mencionada baixa capacidade de poupanca privada local levando a continua

necessidade de recorrer a bancos de fomento, pelas insuficiéncias infra-estruturais da
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regido, etc.) e, por outra parte, pela maior participacao das acdes de clientes e fornecedores
(agentes de outro segmento da cadeia), em virtude da ampliagdo da demanda extra-regional

pelas polpas de frutas.

TABELA 66 — RELACAO DE SUBCONTRACAO DAS EMPRESAS ANALISADAS
A Empresa do APL ¢ Subcontratada

Porte da empresa subcontratante

Porte da empresa Micro e Pequena Média e Grande Total Empresas | Total Geral de
subcontratada Fora do Fora do Subcontratadas Empresas
Local . Local .
Arranjo Arranjo
. 0 0 0 0 0 14
1. Micro 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
1 2 0 2 5 15
2. Pequena 6.7% 13,3% 0,0% 13,3% 33,3% 100,0%

A Empresa do APL ¢ Subcontratante

Porte da empresa subcontratada

Porte da empresa Micro e Pequena Meédia e Grande Total Empresas | Total Geral de
subcontratante Local Fora do Local Fora do Subcontratantes Empresas
Arranjo Arranjo

) 0 0 0 0 0 14
1. Micro 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
1 0 0 0 1 15
2. Pequena 6,7% 0,0% 0,0% 0,0% 6,7% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo.

Por seu turno, as relagdes de cooperagdo horizontais ainda sdo bastante
reduzidas: uma demonstragdo da pouca interacdo entre as empresas do segmento da
agroindustria. Os dados da pesquisa sdo, a respeito, reveladores: apenas 7% das pequenas
empresas, ou 3% do total das empresas do APL Frutas-Nordeste/Marajo, subcontratam
empresas locais, enquanto 14% das empresas do arranjo s3o subcontratadas por empresas

de fora da Regido, no total, apenas 33% das empresas sdo subcontratadas.
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8.4. MOBILIZAR EM SEU FAVOR A INFRA-ESTRUTURA DO CONHECIMENTO E DINAMIZAR
AS FONTES DE INOVACAO E APRENDIZAGEM

H4 uma intensa movimentacdo institucional em torno da produgdo e
processamento de frutas na regido do APL Frutas-Nordeste/Marajo.

Instituigdes como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
EMBRAPA, Universidade Federal do Para - UFPa, Universidade Federal Rural - UFRA,
Secretaria de Agricultura do Estado do Para - SAGRI, Federacio dos Orgios de
Assisténcia Social e Educacional - FASE e a Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia —
ADA vém atuando como articuladoras de demandas das agroindustrias para a promogao
cientifica e tecnologica, com vistas a buscar solugdes a problemas existentes, tanto na
producdo industrial, quanto na agricola. De modo que em conjunto com cooperativas e
associacdes de produtores, geralmente ligadas a Federacdo dos Trabalhadores da
Agricultura — FETAGRI / CUT, buscam a identificacdo desses problemas e disseminac¢ao
do conhecimento, para melhoria de plantios e processos industriais.

A EMBRAPA — Amazodnia Oriental, por meio do projeto Gespam, atua no
levantamento e encaminhamento de demandas, que apds pesquisadas, em laboratdrios
como o de Fruticultura e o de Agroindustria, retornam como praticas produtivas aos
produtores. Cumprindo esse objetivo, o laboratério de Fruticultura, da EMBRAPA —
Amazonia Oriental, langou, em 18/05/2004, na IV Exposicao Ciéncia para Vida, em
Brasilia, promovida pela EMBRAPA Nacional, a primeira cultivar de acai de terra firme
do Brasil, resultado do cruzamento de 11 variedades de agai coletadas em varias regides da
Amazodnia, cuja caracteristica ¢ a precocidade na produgdo de frutos — comeca a frutificar
em trés anos, um a menos que as variedades nativas. A cultivar Pard, como foi
denominada, também “[...] ¢ mais baixa, facilitando a coleta, ¢ tem um rendimento de
polpa por fruto com pouca variabilidade, de 15 a 25%, ao contrario dos frutos hoje
encontrados nas arvores, que tém rendimento variado entre 6 a 25%.” (DIARIODOPARA,
2004). Outro lancamento aguardado, ¢ a da cultivar do acai que apresente producdo no
periodo de entressafra da fruteira, que vai de janeiro a junho/julho, o chamado acai
“temporao”, cuja expectativa dos pesquisadores em melhoramento genético de fruteiras ¢ a
de sua concretizacdo para o ano de 2006 (ja foram selecionadas, em varios pontos,

variedades que apresentam producao nos meses de margo € maio).
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Os pesquisadores da Fruticultura da Embrapa também langaram, em 2002,
quatro clones de cupuaguzeiro (o Belém, o Codajas, o Coari e o Manacapuru) que, por
melhoramento, sdo mais tolerantes a vassoura-de-bruxa, causada pelo fungo Crinipellis
perniciosa (Stahel) Singer, que provoca a queda do rendimento da producdo e onera os
custos do plantio com tratos culturais (DIARIODOPARA, 2004).

A Agéncia de Desenvolvimento da Amazdénia — ADA, recentemente criou
um férum de debates envolvendo instituigdes publicas, organizacdes ndo governamentais,
associagdes e cooperativas de produtores e empresarios de agroindustrias para viabilizar
um plano de agdo para o setor da fruticultura, em que todos os agentes deverdo priorizar e
realizar acdes articuladas a objetivos comuns ao setor, vislumbrando principalmente a
realizacdo de projetos para inter-relagdo das pesquisas, das praticas produtivas e da
capacitagdo dos agentes do arranjo para processos inovadores. Com isso, busca-se evitar a
sobreposi¢do de esforgos, hierarquizando prioridades e incentivando as aplicagdes de
recursos por meio da formacao de parcerias.

A Universidade Federal do Pard - UFPA, especialmente, por meio do
Projeto Pobreza e Meio-Ambiente - POEMA, do Nucleo de Acao para o Desenvolvimento
Sustentavel, tem atuado na elaboragdo de projetos para financiamento de agroindustrias,
implantando agroindustrias de fruticultura em todas as suas fases junto a cooperativas de
produtores, prestando assisténcia técnica geral, bem como realizando cursos de capacitagao
para as associagdes de comunidades e cooperativas.

O POEMA tem estabelecido cooperagdo com prefeituras, Escola Técnica de
Castanhal, EMATER, EMBRAPA, Comunidades de produtores agricolas organizadas, a
agroindustria CAMTA e o Banco da Amazbnia para viabilizar a difusdo de novas
tecnologias j4 introduzidas. A intenc¢do ¢ ampliar os Sistemas Agroflorestais — SAFs, que
visam plantar, no municipio de Tomé-Acgu, cacau, agai, pupunha, cupuagu, graviola, coco,
bacuri e taperebd, além de mamao e banana, sem a utilizacdo do fogo, para evitar a perda
de nutrientes do solo.

Nao obstante, ¢ certo afirmar que apesar de tais iniciativas, a grande parte
das empresas entrevistadas ndo sentem, em suas avaliagdes, os efeitos das interacdes para
capacitagdo produtiva e inovativa em suas realidades cotidianas. A forma de governanga
em rede € apenas potencial no arranjo, haja vista a ja enfatizada aglomeragao de micro e
pequenas empresas locais. Porém, tais agroindistrias ainda precisam desenvolver

capacidade endogena de coordenacdo das atividades econdmicas e tecnoldgicas, a
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exemplo, alids, do que faz de forma bem mais organizada e sistematica os produtores rurais

e suas associagoes.

8.4.1. CAPACITACAO PRODUTIVA E INOVATIVA

J& se comentou os dados da Tabela 13, acima, para evidenciar a importancia
do conhecimento tacito dos trabalhadores no APL. Nesse ponto, retorna-se aqueles dados
para realcar outros aspectos. Rememorando: na mencionada tabela sdo evidenciadas as
mais importantes fontes de informacdo que contribuem para o processo de capacitacao
inovativa das empresas do APL Frutas-Nordeste/Marajo, identificando quais as fontes
internas e externas ao processo produtivo das agroindustrias e que atores mais contribuem
com esse processo. Das fontes internas, a area de producdo das agroindustrias foi
considerada como a mais importante fonte de informagdo dentre as pequenas empresas.
Essa fonte de informagdo recebeu o maior indice em grau de importancia no processo de
aprendizagem daquelas empresas. A area de produgdo também foi considerada importante
para as micro processadoras de frutas.

Fornecedores, concorrentes e outras empresas do setor, tiveram, como
fontes externas de informacdo, indices abaixo da metade e, portanto, considerados
medianos no grau de importincia para a aprendizagem das firmas.

Para as micro-empresas as universidades e instituto de pesquisa tiveram
mais relevancia do que para as pequenas empresas, porém, no total da amostra, esses atores
ainda s3o considerados pouco importantes (indices abaixo da média), o que significa a
necessidade de melhores mecanismos de transferéncia de informagdes e tecnologias, tanto
para os produtores agricolas, quanto para as agroindustrias.

Eis o ponto que aqui se pretende enfatizar: esses indicios revelam, mais uma
vez, a pouca relagdo horizontal das firmas, evidenciando um ambiente ainda pouco
propicio as trocas de conhecimento tacito entre as agroindustrias. Nessa categoria, de
fontes externas de informagdo, o destaque foi dado para as informagdes repassadas pelos
clientes as pequenas firmas (63%), nesse grupo de respostas estdo algumas pequenas
empresas que tém buscado melhores mercados. Isso também vem demonstrar o que ja
acima se mencionou: que as interagdes verticais tem sido mais fortes no APL Frutas-

Nordeste/Marajo.
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8.4.2. A DINAMICA DA APRENDIZAGEM INTERNA A FIRMA NO APL FRUTAS-
NORDESTE/MARAJO

Uma das formas de aprendizagem mais utilizada para que uma empresa
absorva conhecimento e tenha capacidade inovativa €, reconhecidamente, a capacitagdao
técnica de seus recursos humanos.

A forma mais utilizada de treinamento pelas empresas do arranjo em estudo
¢ o treinamento realizado no interior das proprias empresas, modalidade que recebeu indice
de 71% como mais importante para a aprendizagem das pequenas empresas e de 61% para
as micro-empresas (conf. Tabela 67). Treinamentos em cursos técnicos realizados no
arranjo ¢ fora dele foram considerados pouco importantes para a capacitacdo dos recursos
humanos da amostra analisada.

Isso reforca uma vez mais a convic¢do, que a estratégia de aprendizagem
tecnolodgica das firmas no arranjo tem sido mesmo voltada para o interior de suas areas de
produgdo, revelando, por uma parte, uma importante contribui¢do dos conhecimentos
tacitos, obtidos na base do “faga vocé mesmo”, para a competitividade das empresas; por

outra parte, porém, um baixo grau de compartilhamento nas relagdes inter-firmas.

TABELA 67 — TREINAMENTO E CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

. Micro | Pequena
Descricao —— ra—
Indice | Indice
1. Treinamento na empresa 0,61 0,71
2. Treinamento em cursos técnicos realizados no arranjo 0,19 0,37
3. Treinamento em cursos técnicos fora do arranjo 0,29 0,24
4. Estagios em empresas fornecedoras ou clientes 0,07 0,20
5. Estagios em empresas do grupo 0,00 0,00
6. Contratagdo de técnicos/engenheiros de outras empresas do arranjo 0,04 0,20
7. Contratagdo de técnicos/engenheiros de empresas fora do arranjo 0,07 0,13
8. Absor¢do de formandos dos cursos universitarios localizados no arranjo ou préximo 0,04 0,07
9. Absorg¢do de formandos dos cursos técnicos localizados no arranjo ou proéximo 0,04 0,11

Fonte: Pesquisa de campo.

Os resultados das agdes conjuntas realizadas nos processos de cooperacao
das empresas, tanto entre firmas, quanto entre elas e os outros atores do arranjo e fora dele,
demonstram claramente a pouca importancia dada aos processos de cooperagdo vistos
como uma forma de estratégia para a aprendizagem tecnoldgica (conf. Tabela 68). O que
evidencia, portanto, que a dindmica interna das firmas para a aprendizagem esta restrita as

suas areas de produgao.
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Ressalta, nesse ponto, que os métodos de gestdo do trabalho citados na
maioria das empresas, como os de polivaléncia dos trabalhadores nos seus diversos postos,

sdo formas internas de se buscar a capacitagdo produtiva.

TABELA 68 — RESULTADO DAS ACOES CONJUNTAS

. Micro Pequena
Descricao PE— PR
Indice Indice
1. Melhoria na qualidade dos produtos 0,11 0,28
2. Desenvolvimento de novos produtos 0,00 0,04
3. Melhoria nos processos produtivos 0,07 0,19
4. Melhoria nas condi¢des de fornecimento dos produtos 0,07 0,30
5. Melhor capacitagdo de recursos humanos 0,11 0,15
6. Melhoria nas condigdes de comercializagao 0,04 0,30
7. Introdugdo de inovacdes organizacionais 0,07 0,07
8. Novas oportunidades de negocios 0,04 0,31
9. Promoc¢ao de nome/marca da empresa no mercado nacional 0,07 0,22
10. Maior insercdo da empresa no mercado externo 0,00 0,06

Fonte: Pesquisa de campo.

As melhorias nas condi¢oes de comercializacdo e nas condi¢des de
fornecimento das matérias-primas, também foram pouco sentidas at¢é o momento.
Entretanto, evidencia-se que as relagdes entre produtor-fornecedor e produtor-cliente tém
maior grau de resposta no que se refere aos processos de aprendizagem no APL Frutas-
Nordeste/Marajo, do que em relagdo a outros atores do arranjo tais como universidades e

institutos de pesquisa.

8.4.3. INOVACOES E CAPACIDADE INOVATIVA

Para as inovagdes de processos, outras inovagdes e mudangas
organizacionais, as pequenas empresas tiveram um desempenho melhor que as micro,
cabendo a ressalva de que, respectivamente, apenas 40%, 46,7% e 33% das pequenas
empresas observadas introduziram essas inovagdes. De modo semelhante, no que trata da
introdu¢cdo de novos produtos, realizaram-na 27% das pequenas e 14,3% das micro-
empresas do APL Frutas-Nordeste/Marajo (Tabela 69).

No detalhe, as principais inovagdes apresentadas pelas empresas

pesquisadas foram: a criagdo de produto novo para a sua empresa, mas ja existente no
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mercado; processos tecnoldgicos novos para a sua empresa, mas ja existentes no setor;
criacdo ou melhoria substancial, do ponto de vista tecnoléogico, do modo de

acondicionamento de produtos, ou seja, da embalagem.

TABELA 69 — INOVACOES ENTRE 2000 E 2002

Micro | Pequena

Descrigao - -
Sim Sim
1. Inovagdes de produto 143%  26,7%
1.1. Produto novo para a sua empresa, mas ja existente no mercado? 14’23% 26,‘%7 %
1.2. Produto novo para o mercado nacional? 0 !
0,0% 6,7%
1.3. Produto novo para o mercado internacional? 0 !
0,0% 6,7%
2. Inovagoes de processo 21,4%  40,0%
1 4
2.1. Processos tecnologicos novos para a sua empresa, mas ja existentes no setor? 71% 26.7%
. 3 3
2.2. Processos tecnoldgicos novos para o setor de atuagao?
21,4%  20,0%
3. Outros tipos de inovacio 21,4%  46,7%
3.1. Criagdo ou melhoria substancial, do ponto de vista tecnologico, do modo de 3 6
acondicionamento de produtos (embalagem)? 21,4%  40,0%
3.2. Inovagdes no desenho de produtos? 2 3
14,3%  20,0%
4. Realizacido de mudancas organizacionais (inovacdes organizacionais) 143%  33,3%
4.1. Implementagdo de técnicas avangadas de gestdo? 7’1 o 20,30 %
~ L . . 2 3
4.2. Implementagdo de significativas mudangas na estrutura organizacional? 14.3% 20,0%
4.3. Mudangas significativas nos conceitos e/ou praticas de marketing? 2 !
14,3% 6,7%
4.4. Mudangas significativas nos conceitos e/ou praticas de comercializa¢do? 2 3
14,3%  20,0%
4.5. Implementagdo de novos métodos e gerenciamento, visando a atender normas de 0 1
certificagao (ISSO 9000, ISSO 14000, etc.)? 0,0% 6,7%

Fonte: Pesquisa de campo.
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Os impactos das inovagdes implantadas sobre a atividade econdmica em
geral e sobre as vendas das empresas analisadas ainda ndo sdo significativos, nao
implicando em mudancas de porte nos padrdes de vendas. Mas, tém sido fundamentais
para a manutencdo da competitividade das empresas do arranjo (principalmente pela
melhora na qualidade) frente as concorréncias de empresas de outros Estados, que
passaram a atuar inclusive no Pard, em especial, na regido Metropolitana de Belém. E esse
o caso da Brasfrut — Frutos do Brasil Ltda., de Feira de Santana, da Bahia, e da empresa
DAFRUTA (Ceara), que envasa, em embalagens tetra pack, o acai comprado de empresas
do arranjo pela exportadora SAMBAZON.
Os produtos novos representaram, em 2002, apenas uma participagao de 1 a
5% nas vendas para exportacdo de 7% das micro-empresas pesquisadas (item 1.1 da Tabela
70). Ja 40% das pequenas empresas realizaram vendas a partir do langamento de novos
produtos e ou significativamente aperfeicoados (total do item 2 da Tabela 70), sendo que
destes, 20% realizou vendas com produtos novos (total item 2.1), 7% realizou vendas de
produtos aperfeicoados significativamente (item 2.2) e 13% da amostra das pequenas
empresas realizou exportagdes com produtos novos e aperfeicoados, para 0 mesmo ano
(itens 2.3 e 2.4 da Tabela 70). No geral, 24% de todas as empresas pesquisadas

apresentaram alguma venda oriunda da inovagao de produtos.

TABELA 70 — PARTICIPACAO NAS VENDAS EM 2002 DE PRODUTOS NOVOS OU APERFEICOADOS
ENTRE 2000 E 2002

Participacao nas vendas

1. Micro

1.1. Exportagdes em 2002 de novos produtos (bens 13 1 0 0 0 0 14
ou servicos) introduzidos entre 2000 e 2002 92,9% 7,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
2. Pequena

2.1. Vendas internas em 2002 de novos produtos 12 ! ! 0 ! 0 15
(bens ou servigos) introduzidos entre 2000 ¢ 2002  80,0% 6,7% 6,7% 0,0% 6,7% 0,0% 100,0%

2.2. Vendas internas em 2002 de significativos 14 0 0 0 0 1 15

aperfeicoamentos de produtos (bens ou servigos) o o o o o o o
introduzidos entre 2000 e 2002 93,3% 0,0% 0.0% 00% 00% 67% 100,0%

2.3. Exportacdes em 2002 de novos produtos (bens 14 0 0 0 0 1 15
ou servigos) introduzidos entre 2000 ¢ 2002 93,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,7% 100,0%
14 0 0 0 1 0 15

2.4. Exporta¢des em 2002 de significativos
aperfeicoamentos de produtos (bens ou servigos)

o, 0, 0, 0, 0 0 0,
introduzidos entre 2000 € 2002 93,3% 0,0% 00% 00% 67% 00% 100,0%

Fonte: Pesquisa de campo.
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Nessa perspectiva, ¢ evidente o potencial do vinculo entre a geracdo de

renda local e os processos inovativos originarios, sobretudo no interior das agroindustrias,

mas também nas interrelagdes verticais (em especial de clientes, universidades, institutos

de pesquisa e agéncias de fomento).

O impacto das inovagdes sobre o desenvolvimento economico local se

refletiu principalmente pelo aumento da qualidade dos produtos, pela manutengdo da

participacdo das empresas em seus mercados de atuacdo, bem como, pela abertura de

novos mercados, inclusive para exporta¢do, aumentando a produtividade das empresas e

melhorando seus enquadramentos nas regulamentacdes e exigéncias de mercado (conforme

Tabela 71).

TABELA 71 — IMPACTOS DA INOVACAO

Micro | Pequena
Descrigdo - -

Indice | Indice
1. Aumento da produtividade da empresa 0,21 0,29
2. Ampliagdo da gama de produtos ofertados 0,00 0,24
3. Aumento da qualidade dos produtos 0,14 0,40
4. Permitiu que a empresa mantivesse a sua participacao nos mercados de atuagéo 0,21 0,37
5. Aumento da participagdo no mercado interno da empresa 0,14 0,30
6. Aumento da participacdo no mercado externo da empresa 0,00 0,20
7. Permitiu que a empresa abrisse novos mercados 0,11 0,35
8. Permitiu a redug@o de custos do trabalho 0,14 0,15
9. Permitiu a redugdo de custos de insumos 0,07 0,17
10. Permitiu a redugdo do consumo de energia 0,14 0,13
11. Permitiu o enquadramento em regulagdes ¢ normas padrao relativas ao Mercado Interno 0,14 0,31
12. Permitiu o enquadramento em regulagdes e normas padro relativas ao Mercado Externo 0,00 0,24
13. Permitiu reduzir o impacto sobre o meio ambiente 0,07 0,04

Fonte: Pesquisa de campo.
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9. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS DO APL FRUTAS-NORDESTE/MARAJO

Fazer um desenvolvimento que se queira com equidade social e prudéncia
ambiental, na Amazonia, requer, de principio, novas formas de analise socioeconomica,
politico-institucionais e ambientais, que sejam capazes de criar formas cognitivas locais
que rediscutam as decisdes de poderes constituidos hierarquicamente acima, na perspectiva
de reorientar o principio que rege as grandes linhas da politica de desenvolvimento que
continuam reificadas no regional Amazdnico. Rediscutir, portanto, as impressoes de
modernidade sobre esse desenvolvimento, cujas percepgdes sdo de que o principio de
homogeneizagdo da producdo ndo adensa as possibilidades de um desenvolvimento
diferente, dindmico e inovador (COSTA, 2004ab), mas, sim, perpetua suas mazelas: de
concentracdo fundiaria, da riqueza; da geracdo de conflitos; pobreza e degradagdes
ambientais.

Um novo paradigma tecno-econdmico s6 ¢ posto em processo com novas
formas de gerar e transmitir conhecimento, novas alternativas de produzir bens e servigos,
novas formas de se implementar politicas, de gerir empresas e instituigdes publicas e
privadas. Exigem-se novas capacitacdes institucionais e profissionais, bem como novos
meios de mensuracdo, regulagdo e promocdo de atividades econdomicas (LASTRES;
FERRAZ, 1999b). Para isso, dever-se-ia entender como moderno as alternativas de
producdo capazes de desconcentrar a renda e de manter e ou reproduzir as condigdes
edafo-climaticas do ambiente regional (do solo, das aguas, do clima, etc.), em que seja
possivel incorporar outras trajetérias de produgdo, postas pela pratica social;
intensificando-as, ndo como uma volta ao passado, mas incorporando novas tecnologias

(13

capazes de gerar um produto sistémico e inovador, um produto “a frente”, em que o
principio da diversidade seja o padrao (sistemas ecologicos diversos que se alteram com a
acdo produtiva do homem, mas, a0 mesmo tempo, condicionam os acontecimentos dessa
acdo, enquanto padrdo de reproducdo social, contudo, anti-conservacionista, mas, ao
mesmo tempo, anti-aniquilamento).

Essa possibilidade de mudanga do paradigma tecno-econdmico, ao ponto
em que se tenha um habtus, deveria direcionar os aspectos estruturantes e os agentes

constituidores do tipo de agroindustria do APL Frutas-Nordeste/Marajé (produgao,

formacgao de recursos humanos, pesquisa, crédito, investimentos publicos e etc.) para uma
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produgdo agricola das frutas que responda as condigdes referidas acima, da dinamica
inovativa, impulsionada pelo padrdo de diversidade, na qual a fruticultura ja ocupa lugar.

Tal fruticultura estara privilegiada por essa agroindustria com potencial para
demanda-la, produzindo agregacao de valor a produtos que se ligam cada vez mais ao novo
padrdo de consumo e de negdcios correspondentes, o qual se expande nacional, mas,
principalmente, nos mercados dos paises desenvolvidos, em especial na Europa.

Dessa possibilidade, das frutas regionais como mercado fornecedor para
uma agroindustria que se forma principalmente para o mercado regional e nacional, tem-se
a possibilidade de articulagdo a uma necessidade mais ampla, de divisas, com um potencial
para geragao de negocios externos, porém, de uma nova base exportadora, que nao se
vinculara mais ao modelo excludente e predatorio que vigora.

Tais perspectivas ddo relevo e abrangéncia ao APL Frutas Nordeste/Marajo.
Contudo, para tanto, precisa-se superar suas limitagdes - desafios que necessitam ser
transpostos para seu desenvolvimento e consolidacao.

Nesse sentido, sumariamente, destaca-se que o problema da forte
sazonalidade da principal matéria-prima do APL (o acai) pode ser dirimido por meio da
ampliagdo da diversificagdo da produgcdo de polpas de outras frutas, quais tenham
sazonalidade complementar ao periodo de ocorréncia da entressafra do agai.

A diversificacdo reduz o nivel de capacidade ociosa, fazendo com que a
industria ganhe dinamismo de opera¢do nos meses de safra das outras frutas, evitando que
um grande nimero de empresas deixe de operar pela sazonalidade da matéria-prima e,
consequentemente, possibilitando a reducdo dos custos fixos totais.

A ampliagdo da capacidade de armazenamento do APL (condigdo
necessaria) possibilitaria ampliar os limites de utilizacdo da capacidade instalada, tanto na
safra do acai, com o processamento de uma quantidade maior do fruto, quanto na
ampliacdo do processamento das outras frutas, concomitante ou ndo a safra do acai; bem
como, contribuiria para que as plantas das fabricas (flexiveis que sao) nao deixassem de
viabilizar pelo menos seus custos variaveis no periodo de entressafra do agai, haja vistas, o
baixo potencial de rentabilidade do processamento das outras frutas. Em outra medida,
poderia garantir a industria melhores condi¢des de rentabilidade geral, com a possibilidade
de formagao de um estoque da polpa do agai, para os momentos de escassez do produto, o

que deixaria as empresas em melhores condi¢des de preco, fazendo com que ndo
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estivessem, de todo, a mercé dos tomadores de preco na safra, expostas a uma concorréncia
espuria tal como se faz hoje.

Por outro lado, além das pesquisas cientificas que se desenvolvem para
reducdo da sazonalidade, com a possibilidade de langamento de uma cultivar que produza
o acai “temporao” (de entressafra) e além das outras pesquisas para as outras frutas, do
controle de pragas e doencas (necessidade hoje primordial para o maracujd, cupuagu e
abacaxi) sdo necessarias atuagdes publicas e privadas no sentido de ampliacdo da demanda
das outras frutas. Deve-se pensar, junto ao consumidor, na criagdo de um markting para
promog¢do de tais produtos, destacando suas caracteristicas nutricionais, seus sabores
tropicais e etc. (o que novamente remete a necessidade de realizacao de pesquisas de base
e, logo, aos processos bioquimicos incorporados a producdo) para que a ampliacdo da
diversificacdo tenha efeito mais dindmico com ampliacdo dos mercados.

Tratando das possibilidades de consolidagdo do APL Frutas
Nordeste/Marajé de forma mais detalhada e das possiveis agdes em perspectiva, verificou-
se que o processamento de frutas, na regido do Nordeste Paraense, na regido Metropolitana
de Belém e no Marajd, evoluiu a partir de trés formas distintas de producao.

Inicialmente, determinado pelo habito cultural do consumo do agai, que se
fez a muito, desde as populagdes pré-colombianas e depois herdadas como base alimentar
das populacdes ribeirinhas do estuario do rio Amazonas, que se projetou sobre Belém,
ainda no tempo em que comegava a tomar areas de centro urbano, formou-se uma estrutura
de processamento do fruto acai. Esse padrdo secular de processamento do acai que se
espalha por toda a regido metropolitana, em estruturas de micro-escala correspondente ao
numero da forca de trabalho disponivel em uma unidade familiar, com capacidade para
atender o consumo local, geralmente do bairro em que se localiza a unidade produtora,
processa matérias-primas nativas, originarias, na maioria, do manejo de ocorréncias
espontaneas que brotam por todo o estuario amazonico e que, no todo, garantem até hoje o
abastecimento de Belém, tendo variado apenas com a entrada na comercializa¢ao de redes
de supermercados e outras formas modernas de varejo.

Num segundo momento, o processamento evolui por experiéncias pontuais
de industrializagdo em grande escala, para atendimento da demanda extra-regional, em
mercados externos amplos, as quais tém encontrado barreiras ao seu crescimento ou pela

limitacdo natural das bases extrativas de fornecimento das frutas nativas, ou por problemas
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de sustentabilidade nos tropicos das grandes plantacdes homogéneas de espécies regionais
e ou de espécies exoticas.

Por outra parte, O Arranjo aqui analisado se constitui emergéncia recente de
um outro tipo de estrutura de processamento industrial de frutas, que se caracteriza pela
formag¢dao de empresas ancoradas em produtos regionais, cuja base rural, extrativa ou
agricola, apresenta capacidade produtiva crescente, que se somam a um leque importante
de produtos exoticos no atendimento de mercados local, regional e nacional — no tltimo
caso, sobre tudo, para o Nordeste e para o Sudeste do Pais.

Dominando toda essa dindmica, pde-se a economia do agai como expoente
para alavancagem das empresas do APL, que respondendo ao crescimento da demanda
nacional, com o desenvolvimento de novos plantios, além da exploracdo das reservas
nativas com respectivo melhoramento de seus manejos, conseguiu estabelecer uma
adequacgdo basica entre os pressupostos da oferta de matéria-prima e a demanda crescente
por seus produtos industrializados, o que vem basear o fundamental para a sobrevivéncia
das empresas em estudo, lhes garantido rentabilidade suficiente e necessaria para fazerem
o APL seguir em expansdo, apesar de que ja o faz em taxas decrescentes, significando a
exposicdo de seus limites anunciados por suas caréncias tecnologicas fundamentais,
singulares e intrinsecas.

Deficiéncias observadas tanto no lado rural das cadeias produtivas - das
fragilidades ou requisitos da agricultura e do manejo extrativo, para o fornecimento de
frutos de melhor qualidade e maior regularidade -, quanto das questdes de infra-estrutura
adequada, como a logistica de transporte, como necessidades especificas de adequagdo ao
tipo de produto; quanto no que trata da fase industrial, pela existéncia de uma competicdao
predatoria entre as empresas, uma imensa capacidade ociosa do conjunto das empresas de
processamento, uma limitacdo fisica da capacidade de armazenamento que impede a
expansdo mais acelerada do arranjo em condi¢cdes de mercado mais favoraveis, uma
contengdo visivel no potencial da producao rural, sobretudo, mas nao apenas do acgai, e
uma baixissima capacidade de absorver e produzir inovagdes.

H4, assim, uma singularidade econdmica no APL, uma situacdo impar em
que se tem ao mesmo tempo subutilizagdo do potencial produtivo tanto da industria, quanto
da agricultura e do extrativismo, com mercado consumidor em expansao; em que, muitos
na industria atribuem seu problema ao setor rural e vice-versa. Na base da controvérsia

estdo a) a forte sazonalidade do produto principal, o agai; b) as dificuldades verificadas
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para a rentabilidade dos produtos com flutuagao anual contra-restante, com sazonalidades
distintas do acai e c¢) insuficiente mecanismos de regulagcdo, coordenagao e formacao de
redes horizontais que possam, por uma parte, amenizar os riscos para a capacidade de
investimento do conjunto e sua competitividade dinamica, da concorréncia predatodria e,
por outro, elevar a conectividade entre as empresas e¢ as fontes de inovagdo hoje
disponiveis na area do arranjo.

A produgcdo de agai concentra-se fortemente nos meses de agosto a
dezembro, quando se produz 67% da producdo total anual, havendo uma escassez, com
correspondente elevacao de pregos nos meses seguintes. A concorréncia do consumo local
tradicional bloqueia, nessa fase, o abastecimento das industrias, as quais procuram, em
muitos casos, mover suas plantas com o processamento de outras frutas, ou tém se
deslocado para o processamento do produto na parte do estudrio amazonico localizado no
estado do Amap4, em funcdo da inversdo da sazonalidade do acai naquela Regido. Para
tanto, constata-se niveis elevados de flexibilidade das plantas, no entanto, a rentabilidade
das demais polpas parece se situar bem abaixo da do agai.

Diferentemente desse produto, as demais polpas ou ndo encontram uma
demanda estabelecida nos mercados, como ¢ o caso do cupuagu ¢ do taperebd, ou
defrontam-se com concorréncia estabelecida, como ¢ o caso da polpa de abacaxi, que tem
em varios estados do Nordeste fortes concorrentes, ou do maracujd, que tem em outros
paises da América do Sul, como Colombia e Peru, antagbnicos de peso. Por outro lado,
com baixa capacidade de armazenagem do que se processam por ocasido da safra, as
empresas tornam-se refém dos compradores, os quais t€ém mantido poder relativamente
elevado de ditar precos e afetar, assim, a rentabilidade e a capacidade de investimento do
arranjo. Acossadas pelas tensdes derivadas da concorréncia em torno das matérias-primas e
dos mercados consumidores, as empresas ndo tém, ou tém pouco cogitado das suas
proprias possibilidades de cooperacdo, nem tampouco, das possibilidades de interagdo com
seu ambiente institucional.

As solugdes podem ser pensadas focando o acai e focando a diversificacao;
focando a produgdo rural e focando a producdo industrial; olhando para o curto prazo e
olhando para o longo prazo — neste ultimo, com énfase especial na capacidade de
acumulagdo e investimento do arranjo, isto ¢, nos fundamentos de sua competitividade

dindmica.
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Focando o Agai se careceriam, do lado rural, das solu¢des para a expansao
da oferta do fruto, para a redugdo de sua sazonalidade agrondmica, para o aumento da
durabilidade do fruto; do lado industrial, solu¢des para ampliar e atualizar
tecnologicamente a capacidade industrial de processamento do fruto e solugdes para
ampliar a durabilidade da polpa. Focando os outros produtos, além dos itens acima
listados, ha a necessidade de se trabalhar o mercado nacional dos demais produtos
regionais, torna-los conhecidos e demandados.

Ha, assim, condigdes estruturais limitantes ao poder de alavancagem do
APL, contendo seu potencial de elevagdo e enraizamentos da renda ¢ do emprego na
economia local/regional e impossibilitando que a agroindustria se consolide no atual
estagio tecnoldgico e se estabeleca, por inovac¢do, no avango ao terceiro estigio de
processamento das frutas - a producdo e comercializagdo da fruta em po -, associando-se a
uma base rural capaz de ser fornecedora suficiente de suas matérias-primas, como também,
produtora de servicos ambientais — sistemas agroflorestais.

Tais condicdes estruturais limitantes requerem politicas de emergéncia via
mobilizagdo do setor publico e privado para: a) ampliar as fontes de financiamento de
capital de giro (uma percepgdo recorrente entre os empresarios); ampliar as fontes de
financiamento para investimento em maquinas, equipamentos ¢ instalagdes
(principalmente dosadores, pasteurizadores, equipamentos ¢ instalagdes para congelamento
e armazenamento em ftrio, etc.) e para melhoria dos processos de producdo (principalmente
na substituicdo de métodos manuais); b) estabelecer programa de investimento e
capacitagdo para melhoria na qualidade do produto — rural e industrial; fortalecer os
mecanismos de formacdo de redes horizontais e de coordenagdo do arranjo —
principalmente aqueles facilitadores de transferéncia dos conhecimentos tacitos existentes
e retidos no fazer de cada agente singular do APL, no sentido de direcionar a produgao
para um nivel da melhoria dos processos produtivos, visando a melhoria do produto
agricola e industrial, bem como a superacdo dos riscos de mercado inerentes a
comercializacdo de produtos de méa qualidade, muitas vezes bloqueadores da viabilidade
total de uma cadeia produtiva; c¢) adequar e ampliar os servicos de assisténcia técnica
existentes — rural e industrial; apoiar & comercializacdo (informagdes e conquistas de novos
mercados nacionais € internacionais - como exemplo: campanhas publicitarias,
documentarios, participacdes em feiras e exposi¢des, apoio a formacdo de base de

exportagoes, etc.); d) ampliacdo da oferta de matéria-prima frente a ampliacdo da demanda
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(apoio aos produtores agricolas e, em especial, ampliagdo dos sistemas agroflorestais
como padrdo de produgdo para o APL); e) refor¢o da capacidade atual de pesquisa
agrondmica e tecno-industrial (apoio aos institutos de pesquisa, universidades, entidades
ndo governamentais e escolas técnicas que ja atuem como agentes do APL e que possuem
uma capacidade de pesquisa instalada ¢ em opera¢do); formagdo e/ou refor¢o dos
mecanismos de transferéncia de conhecimento e inovagdes (difusdo dos conhecimentos
tacitos e codificados); f) melhoria na logistica de transporte (rodoviario e fluvial),
principalmente por sua adequagdo as possibilidades de variagdes das matérias-primas e dos
produtos industriais; g) e criagdo de alternativas para destinacdo dos residuos (em que,
principalmente nos centros urbanos, destacam-se as tecnologias de recycling).

Essas sdo agdes emergenciais, possiveis de serem identificadas no &mbito da
pesquisa, mas que de maneira nenhuma descartam outras necessidades e limitagdes vividas
no dia-a-dia das empresas, no embate das forcas de mercado, que s6 poderdo ser
identificadas e resolvidas a medida que o APL Frutas-Nordeste/Marajo seja capaz de
ampliar suas possibilidades de coordenacdo, para a efetivacdo de acdes conjuntas. Aqui
vale a afirmativa da abordagem: de que o Estado tem papel fundamental na coordenagdo e
apoio ao processo.

E evidente a necessidade de atuacdo do Estado em seus varios niveis, no
sentido de reconduzir o processo de desenvolvimento e, principalmente, eliminando-se as
distor¢des do tipo das superposi¢cdes de papeis das diversas instituigdes encarregadas na
sua promoc¢do. Para isso, percebe-se a inexoravel necessidade de construcdao de politicas
publicas integradas, com fins a otimizacdo das aplicagdes dos recursos publicos,
viabilizando atuagdes sintonizadas entre as aplicagdes dos fundos de desenvolvimento, dos
orgamentos publicos e das acdes privadas.

Apesar dos embargos de carater macroecondmico ¢ das demandas nacionais
por recursos naturais (p. €. a madeira) que ditam para elevagdo de uma balanga comercial
favoravel, privilegiando fungdes de producdo com baixo nivel de importagdo e de
intensificagdo tecnoldgica por hectare, deslocando para a fronteira agentes e capitais que
tencionam por producdes homogéneas/extensivas e por extrativismo de aniquilamento,
inexoravelmente, a constru¢cdo de um desenvolvimento sustentavel passa pela mediacao e
conflito dos agentes locais/regionais, na regulacdo do papel que cada um desempenha e
passa a conquistar, mediante a tomada das decisdes alocativas, frente o peso que cada um

ou um grupo tenha de determinar e interferir nas relacdes de poder apropriativas e dos
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tipos de trajetorias tecnolodgicas adotadas por cada agente na producdo, mediante as
relagdes institucionais estabelecidas, para o atendimento de demandas formadas
geralmente fora do local ou da regido, com poder de estruturar, em certo grau, tais tomadas
de decisdes alocativas.

Somente com uma gestdo integrada entre crédito, or¢amentos publicos,
politicas publicas e disposicdo empreendedora de carater inovador dos agentes
socioeconomicos, reguladas fundamentalmente por mediagdes politicas e de tendéncias de
mercado que contragestem, institucionalmente, o atual padrdo predatorio, “moderno”, em
bases de uso extensivo de recursos, para usos intensivos por hectare, ¢ que se tracardo os
rumos sustentaveis para o desenvolvimento.

Dessa forma, tem-se que constituir caminhos que tornem o Estado
(municipal e estadual), na Regido, cada vez mais autonomo e forte economicamente,
sabendo capitalizar, tanto os recursos oriundos de fundos de investimentos, como sdo os
casos do FNO, PRONAF, do BNDES e do Banco do Estado (os quais ja atuam na
promoc¢do do APL Frutas-Nordeste/Marajd), como, também, de extrair recursos de suas
reservas naturais para a promoc¢do de um desenvolvimento que tenha sustentabilidade
(transformando esses resultados em ativos fixos para a inovagdo), com respeito as
limitagdes da resiliéncia ambiental e investimentos produtivos que permitam a reducao
desse tempo, mas, também, a promocao de justi¢ca social, para consolidacdo de uma
democracia anunciada.

Nesse sentido, a orientacdo da politica da Unido para Amazdnia, deveria,
por exemplo, conduzir a constituicdo dessas redes de institui¢des publicas e privadas a
partir da formagdo e consolidagcdo de arranjos produtivos locais inovadores, estimulando
convénios, parcerias, pesquisas cientificas, investimentos estratégicos, etc. entre os atores
(a exemplo do que se fazr na Agéncia de Desenvolvimento da Amazdénia — ADA, em 2004)
por padrdes que respondam por diversidade e intensividade por hectare.

Nessa perspectiva, os or¢gamentos publicos e privados, bem como os fundos
para investimentos, devem ser concatenados por instrumentos reguladores que ditem,
endogenamente, qual a sua aplicabilidade (inclusive aqueles derivados de emendas
constitucionais) ao desenvolvimento de solugdes a partir das decisdes de dentro das redes
de relagdes dos arranjos produtivos (p. e. de camaras técnicas), na busca das solugdes
imediatas e prioritarias segundo a mediacdo dos agentes, partindo dos conhecimentos

tacitos existentes e refletidos pelas instituicdes de pesquisa atuantes dentro do arranjo.
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