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RESUMO

O atual trabalho ¢ a constru¢cdo de um estudo cuja area de conhecimento se encontra nos
fundamentos da historia de empresas, tendo como estudo de caso a Perfumarias Phebo, uma
empresa paraense, que se destacou no mercado de perfumaria nacional. O método da pesquisa
consistiu no levantamento de informagdes arquivistica referentes a implantacdo, trajetoria
historica e evolucdo administrativa-financeira da Phebo, no periodo de 1936 a 1988, realizada
a partir de informagdes disponibilizadas pela empresa, entrevistas e coleta de material. A
empresa utilizou o pau-rosa (Aniba rosaeodora Durke), uma matéria-prima oriunda da
Amazo6nia, para criar o seu produto de maior aceitacdo no mercado, o Sabonete Phebo Odor
de Rosas. No contexto de desenvolvimento regional, a perfumaria internalizou o
conhecimento baseada no aproveitamento das matérias-primas locais e tornou-se lider no
mercado de perfumaria brasileiro com a expansdo da sua fabrica para as cidades de Sao Paulo
¢ Feira de Santana-Ba. Em 1988 a empresa foi vendida para o grupo Procter & Gamble
Company, multinacional americana, que por sua vez, em 1998, revendeu a empresa para as
Casa Granado, empresa carioca, que atualmente exerce o controle sobre a Phebo.

Palavras Chaves: Histéria de empresa. Phebo. Pau-rosa (Aniba rosaeodora Durke).
Desenvolvimento regional.



ABSTRACT

The current work is the construction of a study whose area of expertise lies in the
fundamentals of the history of business. Taking as a case study Perfumarias Phebo, a
company of Para, which stood in the national market of perfumery. The research method
consisted of gathering information regarding the location, historical background and evolution
of the administrative and financial Phebo in the period 1936 to 1988, made from information
provided by the company, interviews and collection of material. Soon we could perceive the
trajectory of a company using the pau-rosa (Aniba rosaeodora Durke), a raw material coming
from the Amazon to create your product greater market acceptance, the Soap Phebo Odor de
Rosas. In the context of regional development, fragrance internalized knowledge based on the
use of local raw materials and became a leader in the Brazilian market a fragrance with the
expansion of its plant to the cities of Sao Paulo and Feira de Santana-Ba. In 1988 the
company was sold to the group Procter & Gamble Company, American multinational. That in
turn in 1998 sold the company to the Casa Granado, who now exercise control over Phebo.

Keywords: History of Business. Phebo. Aniba rosaeodora Durke. Regional Development.
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1 INTRODUCAO

Por volta de 1924, aproveitando-se do dinamismo que havia na economia belenense
naquele momento, surgiu na capital do Pard a A.L.Silva Companhia Limitada. Uma
perfumaria que possuia uma variedade de produtos para higiene e limpeza. Entre os seus
principais estava o conhecido Sabonete Phebo Odor de Rosas, oval, transparente e escuro, que
tornou-se uma referéncia nas vendas, passando a ser usado posteriormente como nome
fantasia e razao social da empresa.

No inicio, a grande dificuldade da empresa foi com a distribui¢do dos seus produtos. A
capital paraense, localizada na regido Amazonica, possuia poucas alternativas de transportes,
sendo que a mais utilizada era a via maritima. Os produtos demoravam para chegar até o seu
destino e muitas vezes eram vendidos em consignacdo. A farmacia J.G. de Araujo, de Manaus
foi seu primeiro grande cliente, comprou oito duzias de sabonetes em 1932. Apds um ano, a
Mappin Stores adquiriu 25 duzias, tornando-se o principal comprador (PERFUMARIAS
PHEBO, 1988).

A empresa expandiu-se, criando uma filial em Sao Paulo, em 1961, e para Feira de
Santana (BA), em 1973. Durante a sua historia a Phebo se manteve entre as principais
empresas do setor de perfumaria do pais. Era uma empresa familiar, que teve como maior
lider o senhor Mario Santiago. Em 19 de abril de 1988 o controle acionério da empresa passou
para a Procter & Gamble Company, uma grande multinacional americana. Enfim, no dia 23
de setembro de 1988 a empresa transferiu todo controle administrativo para a multinacional.

Compreender a dindmica historica da Perfumarias Phebo ¢ incorporar de maneira
combinada as influéncias dos acontecimentos de uma empresa inserida no setor de
perfumaria, um subsetor da indastria quimica, exposta a concorréncia nacional e
internacional, também as incertezas e as pressdes resultantes do processo de crescimento da
firma. Assim, o objetivo desse trabalho ¢ analisar a dinamica da Perfumarias Phebo S/A no
periodo de 1936 a 1988 e sua contribuicdo para o desenvolvimento local da mesorregiao
metropolitana de Belém.

Nesta direcdo, o trabalho tem como ponto central a reconstituicdo historica das
Perfumarias Phebo, ou seja, trata-se de um trabalho de histéria econdmica, tendo como campo
de atuacgdo a historia de empresas. Procurando responder a seguinte problemadtica: como se
deu a trajetéria da Perfumarias Phebo ao longo da sua historia e quais foram suas

contribui¢cdes para o desenvolvimento local? De acordo com a Associacdo Brasileira das
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Industrias de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC), a industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (HPPC) estd em grande expansdao mundial. E o Brasil esta
entre os trés maiores produtores de HPPC do mundo, ficando atras apenas dos Estados Unidos
e Japdo. Existem no Brasil 1.694 empresas atuando no ramo de HPPC, Sao Paulo ¢ o Estado
lider do setor, com o maior nimero de empreendimentos, possuindo 758, seguido do Rio de
Janeiro com 173. Na Regido Norte existem 23 empresas do ramo, o Estado do Para possui 6
empresas (ABIHPEC, 2009).

O ramo de HPCC ¢ promissor e podera ajudar regides, como a Amazdnia, a se
desenvolver de forma sustentdvel. A Amazonia possui uma riquissima biodiversidade,
podendo aproveitar essa potencialidade natural para a criagdo e desenvolvimento de produtos
de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos. Dai a importancia em estudar a histéria de uma
empresa que teve um grande €xito empresarial utilizando das matérias-primas regionais, no
caso a Perfumarias Phebo S/A.

Neste sentido, o trabalho tem como hipdteses: (a) a industria Phebo teve o aporte de
politicas publicas que deram incentivos fiscais para que ela pudesse se desenvolver; (b) a
utilizagdo de matérias-primas amazdnicas nos seus produtos, como o pau-rosa, foi fator
primordial para o crescimento empresarial da Phebo, ja que a utilizacdo dessa matéria-prima
no seu sabonete tornou-se um diferencial no mercado entre os seus concorrentes. Uma marca
que traz em si uma determinada identidade regional, que fortalece o seu aspecto historico e
sua trajetoria no mercado (ACCIOLLY et.al, 2000).

O trabalho esta estruturado em cinco capitulos. No primeiro capitulo ¢ apresentada a
dissertagdo. No segundo, utilizando de elementos tedricos para a compreensdo e a avaliagao
da trajetoria da Perfumarias Phebo S/A, ¢ feita uma andlise sobre o desenvolvimento e a sua
importancia para a sociedade, procurando destacar a importancia do empresario e da empresa
neste processo.

O terceiro topico trata da origem da Perfumarias Phebo, identificando os fatos
historicos e locais que contribuiram de forma positiva ou negativa para o desenvolvimento da
perfumaria em Belém, e revelando como se deu o processo de criagdo da mesma e a sua
organizagdo familiar, composta pela familia Santiago.

No quarto topico ¢ discutido a expansdo da empresa, procurando relacionar a
perspectiva de desenvolvimento baseado na utilizacdo do pau-rosa como matéria-prima para
os seus produtos. Além disso, ¢ debatido a importdncia dos incentivos fiscais
(Superintendéncia de Desenvolvimento para a Amazonia - SUDAM e da Superintendéncia de

Desenvolvimento para o Nordeste - SUDENE) no processo de crescimento da Phebo. Por fim,
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o capitulo cinco faz uma analise comparativa da empresa em relacdo a outras firmas do setor e
mostra como e porque aconteceu a venda.

A area de conhecimento do trabalho se encontra nos fundamentos da historia
econdomica. Seu desenvolvimento se deu a partir do método hipotético-dedutivo, no qual
Bunge (1974a: 70-72) apud Lakatos e Marconi (1985, p.95) afirma que ¢ possivel uma
“classificacdo preliminar e selecdo dos fatos”, “redu¢do do problema a um nucleo
significativo”.

Pelo ponto de vista do seu objetivo, a pesquisa ¢ exploratéria e descritiva, com
abordagem qualitativa e quantitafica, denominando-se um estudo de caso. Com
procedimentos que envolveram: pesquisa bibliografica, pesquisa documental, entrevistas e
pesquisa de campo (KUHN, 2006; GUNTHER, 2006; YIN, 2001).

Na pesquisa bibliografica buscou-se tedricos que analisaram a teoria da firma,
utilizando-se principalmente de autores como Schumpeter e Penrose. No processo de
desenvolvimento da economia brasileira, foram utilizados autores como Celso Furtado, Guido
Mantega, Wilson Suzigan, dentre varios outros.

O material utilizado na constru¢do do trabalho ¢ de natureza diversa. Em um primeiro
momento, buscou-se informagdes na sede da empresa em Belém, hoje pertencente a Casa
Granado. Junto a Phebo em Belém, se conseguiu atas de reunides de vendedores,
comunicados internos, cartas, reportagens jornalisticas e de revistas, e, principalmente, se
obteve uma entrevista com o atual gerente da empresa. No entanto, desta forma se conseguiu
pouco material, uma vez que ao se desfazer da fabrica em Belém, a Procter & Gamble levou
consigo todos 0s arquivos que existiam na empresa.

Perante esta grande dificuldade, a alternativa foi buscar informagdes fora da empresa.
Assim, para se conseguir balangos e reportagens sobre a firma, utilizou-se da Biblioteca do
Centro Cultural Tancredo Neves (CENTUR). No CENTUR recorreu-se a noticias de jornais
antigos, encontrando-as nos seguintes veiculos de comunicac¢do: A Provincia do Para, Folha
do Norte, Diario do Estado do Para, Revista Comercial do Para, Diario do Para e O Liberal.
Enfim, foram esquadrinhados jornais e revistas datados de 1932 a 1988.

Na Universidade de Sao Paulo (USP) e Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP) foi possivel encontrar revistas da década de 1970 e 1980, como a Revista Exame
Maiores e Melhores ¢ a Gazeta Mercantil. Esses documentos permitiram o acesso a
entrevistas com os antigos diretores e andlises financeiras da Phebo em relacdo a outras
empresas do setor de perfumaria. As duas revistas fazem uma espécie de radiografia do

desempenho das principais empresas brasileiras. Na Junta Comercial do Estado do Paré
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(JUCEPA) foi possivel encontrar antigas certidoes da empresa contendo informagdes sobre a
sua fundac¢do, os seus socios e a evolucao da empresa de Limitada para Sociedade Anonima.

No que diz respeito as entrevistas buscou-se contatos com os antigos diretores da
empresa € o atual administrador, o senhor Roberto Lima. Para encontrar os antigos diretores,
teve-se que recorrer a lista telefonica, porque a familia Santiago, depois da venda, nunca mais
havia retornado a empresa. Assim, foram encontrados os contatos do senhor Ramiro Santiago
e SOnia Santiago, ex-diretor industrial e ex-vice-presidenta da empresa, respectivamente. Com
as entrevistas foi possivel obter informag¢des quanto ao funcionamento administrativo da
empresa € 0s seus principais acontecimentos.

Cabe ressaltar que, ainda durante a sua elaboracdo, houve oportunidades de submeter
o trabalho a criticas da academia. A primeira oportunidade de apresentd-lo num evento foi no
Seminario dos 35 anos do Nucleo de Altos Estudos Amazonicos (NAEA), “Amazonia e
Fronteiras do Conhecimento: Ciéncia, Tecnologia e Instituigdes de Pesquisa”, realizado de 9 a
11 de dezembro de 2008, em que foi possivel receber criticas gerais sobre o trabalho. Numa
segunda oportunidade, j4 com o trabalho num estdgio mais adiantado, foi aceito para
apresentacdo no evento bienal da Associagdo Brasileira de Pesquisadores em Historia
Econoémica (ABPHE), VIII Congresso Brasileiro de Historia Economica e 9* Conferéncia
Internacional de Historia de Empresas, que ocorreu entre 06 a 08 de setembro de 2009, no
Instituto de Economia da Universidade de Campinas, no qual foi possivel conseguir novas
criticas e contribuigdes para a construcao da pesquisa.

O trabalho seguiu numa logica que destacas a importancia do tipo de empresa
apresentando pela Phebo e o valor desse tipo de empreendimento para criar um modelo de
desenvolvimento em que empresas de cosméticos utilizassem os seus conhecimentos para
agregar valor as matérias-primas oriundas da biodiversidade local.

Enfim, na regido amazonica sdo muitos os desafios a serem vencidos pela sociedade,
de um modo geral. Sinteticamente, o trabalho busca contribuir com a historia economica da
regido, demonstrando a visdo da Amazoénia em um contexto historico empresarial, cujo
objetivo ¢ analisar a historia da Perfumarias Phebo em Belém, visando a possibilidade de

desenvolvimento baseado na utilizagdo sustentavel dos recursos naturais.
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2 INDUSTRIALIZACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

2.1 UMA BREVE ANALISE DA ORIGEM DA INDUSTRIALIZACAO BRASILEIRA

O processo de industrializagdo no Brasil se deu de maneira lenta, desordenada e
desigual. No final do século XIX e inicio do século XX, o pais ainda era uma economia de
base agraria. A consolidagdo da industria brasileira se deu com certa resisténcia, oferecida
pelo setor agréario oriundo da época Colonial. “Vé-se, entdo, que, para consolidar-se, a
industria brasileira dependia da destruicdo dos mecanismos econdmicos tradicionais, de
carater colonial” (MARTINS, 1976, p.4). O pais precisava romper com a economia
exportadora de produtos agricolas e importadora de equipamentos e produtos manufaturados.
E, além de romper com 0s mecanismos econdmicos, o pais precisava romper também com o
Estado politico e oligarquico. Esse rompimento s6 veio acontecer depois da Revolugdo de

1930.

Ao mesmo tempo, acelerou-se o processo de destruicdo dos remanescentes
do Estado oligarquico. Além disso, os setores burgueses mais fortes,
apoiados na for¢a militar ¢ em alianca com setores da classe média,
passaram a controlar o poder politico e a opinar sobre as decisdes de politica
economica (IANNI, 1971, p.21).

Essa dificuldade em romper com as caracteristicas de uma ex-colonia exportadora de
produtos agrarios foi um entrave para a industrializacdo, desde a época do Bardo de Maua.
Como aponta Caldeira (1995), o “empresario do império” enfrentou grandes dificuldades para
empreender em uma época em que os traficantes de escravos, exportadores de agucar,
fazendeiros de café, importadores de tecidos entre outros ramos ditavam o tom e as regras do
desenvolvimento do Brasil. Maud era considerado um “louco” e era visto de maneira
preconceituosa por parte da elite na época do Império.

Suzigan (2000) diz que a industrializacdo se deu somente apos os “choques adversos”
(Primeira Guerra Mundial, Grande Depressao e Segunda Guerra Mundial). “A especializacdo
na produgdo e exportacdo de produtos primarios era incapaz de estimular o desenvolvimento
industrial” (SUZIGAN, 2000, p. 26). Ainda segundo o autor, os “choques adversos” mudaram
ndo apenas a estrutura produtiva, que comecou a sair da base agraria para um processo de
industrializacdo, mas também ocorreu uma mudanga na estrutura politica e social, logo o

advento da industrializacdo traria consigo a nascente burguesia industrial brasileira e uma
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grande mudanga da populacdo, que descolaria do ambito rural para o urbano, aumentando os
grandes centros e criando novas cidades.

Porém, antes de 1930, o desenvolvimento industrial se deu por forca da economia
cafeeira, que levou a um crescimento considerado da renda da populacdo. Ja o
desenvolvimento industrial, depois de 1930, se deu devido a forte crise de 1929 com a Grande
Depressao. “A crise do setor externo da economia brasileira em 1929-1932, causada pela crise
do café e pela Grande Depressdo, ¢ enfatizada por Furtado e Tavares como um ponto de
inflexdo no desenvolvimento industrial brasileiro” (SUZIGAN, 2000, p.29). A crise fez com
que a economia brasileira passasse por um processo que ficou conhecido como
“industrializacdo substitutiva de importagdes”. Que foi uma espécie de resposta aos “choques
adversos”, ou uma tentativa de empreender as industrias nacionais.

A crise do café juntamente com a crise da economia mundial de 1929 foram dois
acontecimentos importantes para o desenvolvimento e fortalecimento da industria interna
brasileira. Furtado (1987) diz que a crise do café teve muitas repercussdes macroeconomicas,
como a desvalorizagdo cambial, mudangas técnicas e também o encarecimento dos produtos
que eram até entdo importados. Por volta de 1930, a industria nacional teve um aumento
consideravel, principalmente no ramo téxtil, em que os empresarios empolgados pela
producdo de algoddo desenvolveram muitas industrias pelo pais. Com isso a economia
brasileira comecava a sair de uma exportadora de matérias-primas e passaria a produzir bens
manufaturados, um processo que ficaria conhecido como “substituicdo de importagdes”.

Furtado (1987) também afirma que as politicas de valorizagcdo do café possibilitaram
uma recuperacdo mais rapida da economia brasileira. O governo garantiu a renda do setor
cafeeiro e fez com que a renda se mantivesse na economia. Isso assegurou empregos, que por
sua vez aumentaria a renda dos trabalhadores, permitindo o desenvolvimento e o crescimento

de um mercado consumidor.

Ora, nos anos trinta o desenvolvimento da economia teve por base o impulso
interno e se processou no sentido da substituicao de importagdes por artigos
de producao interno. Com efeito a medida que crescia a economia reduzia-se
o coeficiente de importagoes. [...] o coeficiente de importagcdes reflete a
composic¢do do dispéndio total da populagdo, entre produtos importados e de
producdo interna (FURTADO, 1987, p.215).

O autor considera que até a década de 1930, o investimento na industria esteve ligado
ao desempenho das exportagdes. Com a crise do café que ocorreu nesse periodo, a induastria
cresceu sem estar diretamente ligada a exportacdo de matérias-primas. Os capitais comegaram

a perceber que a tentativa de manter o café em desenvolvimento era muito cara. E passaram a
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regrar o dinheiro ou capital para outras possibilidades de investimentos. Assim o investimento

na industria cresceu independente do crescimento do setor “agricola-exportador”.

Tabela 1 - Resultados gerais do inquérito industrial, segundo os géneros de indlstria - 1912.

Estabelecimentos

Data de fundagio
Capital
Géneros De De aplicado
de até 18350 18370 18]38 a 19?8 a Sem (COIItOS Pessoal
industria Total 1549 1860 1889 1909 1913 designagio € 1€S)  empregado
IndUstrias extrativas
Sal 756 53 45 130 342 153 33 20294 7170
IndUstrias téxteis
Tecidos (1) 198 1 4 46 92 51 4 295 503 73 179
IndUstrias quimicas 673 7 11 44 294 314 3 30414 8 096
Especialidades 455 6 8 35 208 195 3 6 837 1675
farmacéuticas
Foésforos 32 — — 1 13 18 — 11269 4757
Velas 14 1 — 3 8 2 — 7410 582
Perfumarias 172 — 3 5 65 99 — 4 898 1 082
Indlstrias de alimentacdo 1934 2 7 100 945 857 23 74 092 14 253
Conservas (2) 230  — 1 9 74 144 2 12 243 4102
Bebidas (3) 1526 2 4 83 780 638 19 61 452 9761
Vinagres 178 — 2 8 91 75 2 397 390
IndUstrias do vestuario 4654 2 11 105 2148 2352 36 43 503 25 865
Chapéus (4). 343 — 4 14 133 192 — 13 382 4 843
Bengalas e chapéus-de- 128 | 4 7 73 43 — 4072 650
sol
Calgados 4183 1 3 84 1942 2117 36 26 049 20372
Outras industrias 1260 2 9 57 483 701 8 21206 15957
Fumo 1251 2 9 56 479 697 8 19 081 15298
Cartas de jogar 9 —  — 1 4 4 — 2125 659
TOTAL 9475 67 87 482 4304 4428 107 485 011 144 520

FONTE: IBGE (1990). (modificado).

(1) Fiagdo e tecelagem de algoddo, de 13, de linho, de juta e obras de passamanaria (fitas, cadargos, trangas,
rendas e bordados). (2) Biscoitos, chocolate, conservas de frutas e de legumes, conservas de carne e de peixe,
massas de tomate. (3) Cerveja, bebidas alcoolicas e gasosas, xaropes, licores, vinhos, 4guas minerais artificiais.
(4) Chapéus de feltro, de 1a e de palha, bonés, chapéus para senhoras.

Pela (Tabela 1), percebe-se que as industrias no Brasil no final do século XIX e inicio
do século XX eram na sua maioria de vestuarios. As industrias de vestuarios eram as que mais
se destacavam no periodo de 1849-1913. As calgadistas eram compostas por 4.183 industrias,
343 empresas eram de chapéus e 128 de bengalas e chapéus-de-sol. A industria quimica ainda

estava nos seus primdrdios. Existiam 673 industrias nesse periodo, sendo que 455 eram de

especialidades farmacéuticas, 32 de fosforos, 14 de velas e 172 de perfumarias.
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Foram fundadas as primeiras empresas de perfumarias no Brasil entre 1850-1869'. No
periodo de 1870-1913 aumentou consideravelmente o niimero de perfumarias no Pais,
surgiram 169 empresas. Segundo Marvovith (2006, p.96) foi fundada em Sao Paulo no ano de
1900, a “Unica no Brasil”” uma empresa que fabricava materiais anticépticos, cujo dono era
um italiano de nome Giacomo de Mattia.

Em 1907, a concentracdo industrial brasileira ja se dava no Sul-Sudeste do pais. O
Distrito Federal possuia 670 empresas, seguido de Minas Gerais com 531 e Sdo Paulo com
326 industrias. A regido Sul possuia 784 industrias, o Nordeste 440 e a Regido Norte 146
fabricas, sendo respectivamente 92 no Amazonas e 54 no Pard. Nesses dois Estados a
industrializacdo era incentivada, principalmente, pela acumulacdo de capital proporcionado

pela economia da borracha.

Tabela 2 - Resultados gerais do inquérito industrial, segundo as Unidades da Federagdo -
1907

. Capital Valor da
Un|dades~da Estabelecimentos Operarios empregado producdo
federacdo )
(Contos de réis)
Amazonas 92 1168 5484 13962
Para 54 2539 11483 18 203
Maranhio 18 4545 13 245 6 840
Piaui 3 355 1311 1193
Ceara 18 1207 3521 2951
Rio Grande do 15 2062 6913 3086
Norte
Paraiba 42 1461 5368 4 388
Pernambuco 118 12 042 58 724 55 206
Alagoas 45 3775 10 788 10 366
Sergipe 103 3027 14 173 14 811
Bahia 78 9964 27 643 25078
Minas Gerais 531 9 555 27 750 32920
Espirito Santo 4 90 298 579
Rio de Janeiro 207 13 632 86 596 56 002
Sdo Paulo 326 24 186 127 702 118 087
Parana 297 4724 20 841 33 085
Santa Catarina 173 2102 9674 14 144
Rio Grande do Sul 314 15 426 49 206 99 779
Mato Grosso 15 3870 13 650 4 450
Goias 135 868 1618 2477
Distrito Federal 670 35243 169 989 223 929
Total 3258 151 841 665 977 741 536

Fonte: IBGE (1990). (modificado).

! Até o momento nio se dispde de uma fonte para saber qual a primeira empresa de perfumaria que surgiu no
pais.
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A crise de 1929, quando ocorreu a “Depressao Econdomica Mundial”, veio reabrir a
preocupagdo brasileira em relagdo aos transportes, principalmente no que dizia respeito as
suas ferrovias, tendo em vista que o Brasil nessa época exportava minério e importava trilhos.
Diante da crise, o pais se viu obrigado a discutir o seu desenvolvimento econémico, assim
como as estratégias dos sistemas de transporte, da industria de base e da defesa nacional
(IANNI, 1971). Ja ndo era bem visto, tanto para os politicos, como também para os
empresarios, exportar minério e importar trilhos, que eram feitos com o proprio minério do
Brasil. Essa preocupacdo fez com que em 1941, se criasse a Companhia Sidertargica Nacional
que serviu como apoio para o desenvolvimento e implantacdo das industrias de base no pais,
assim como estratégia de defesa nacional.

Virios tipos de industrias foram criadas no Brasil entre 1920 e 1930. Entre elas a
industria de perfumaria, que teve apogeu no pais em 1920, com o grande crescimento da
industria de transformag¢do. Em 1930, as restricdes impostas pelas politicas anticiclicas do
governo, fez com que aumentasse os investimentos na industria de transformacgdo elevando a

sua participa¢cdo no mercado interno.

[...] produtos quimicos, farmacéuticos e de perfumaria (investimentos para
construgdo de uma fabrica de soda caustica e para o estabelecimento de
subsidiarias de laboratérios e de fabricantes estrangeiros de produtos de
perfumaria) (SUZIGAN, 2000, p.95)

O desenvolvimento da inddstria quimica permitiu uma maior expansdo das industrias
de transformacdo, assim como perfumaria e derivados. Nesse periodo, mais precisamente no
ano de 1924, nascia em Belém a A.L Silva Ltda., que daria origem a Perfumarias Phebo e essa
se tornaria uma das principais empresas brasileiras no ramo de perfumaria. A politica de
desenvolvimento no Brasil que se deu, principalmente, depois da década de 1930 foi a
tentativa de se desenvolver baseado na industrializagdo. Foi o que ficou conhecido como
desenvolvimento do “capitalismo tardio®”.

Esse era o pensamento do Brasil e dos paises que estavam atrds na corrida pelo
desenvolvimento da sua industria. A industria era sinonimo de desenvolvimento e com isso o
pais passou a financiar grandes empreendimentos industriais que quisessem vir para regides

mais distantes como Norte e Nordeste. Essa foi, a principio, a idéia de desenvolvimento que o

Brasil buscava.

? No século XIX, influenciado pelo positivismo, a palavra que dava idéia de desenvolvimento era “Progresso”,
que foi estampada na bandeira brasileira. No século XX, a palavra que daria idéia de desenvolvimento foi a
“Modernidade”, uma tentativa de substituir o atraso, a busca pela modernidade influenciou os Planos de
Desenvolvimento brasileiro.
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2.2 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E O EMPRESARIO

Pereira (1962) afirma que para existir o desenvolvimento econdmico € necessario
romper com a estrutura “feudal e patriarcal” e que o desenvolvimento econdomico so ¢
possivel em sistemas capitalistas e socialistas, nos quais haja “estruturas racionais”, ou seja,
um grupo de individuos que invistam racionalmente e sistematicamente, organizando e

reorganizando os fatores de produgao.

A reorganizacdo sistematica e racional dos fatores de producao ¢, portanto o
elemento essencial do desenvolvimento econdmico. Esta reorganizagdo se
realiza através de duas formas que se completam: através da reorganizagao
dos fatores ja integrados no processo de produgdo, visando maior eficiéncia;
ou da modificagdo na propor¢do dos fatores empregos, aumentando-se a
participacdo do capital em relagdo ao trabalho (PEREIRA, 1962, p.81).

Nesta dire¢ao, Schumpeter (1982, p.58) afirma que: “[...] os empresarios sdo um tipo
especial, e o seu comportamento um problema especial, a forca motriz de um grande numero
de fendmenos significativos”. Esses procuram aumentar a produtividade dos fatores de
producao, tentando acumular capital para investir em novas formas de produ¢do que, por sua
fez, proporcionam novas combinag¢des dos fatores produtivos.

Normalmente, os empresarios procuram sempre maneiras novas de combinar os
fatores de producdo existentes, gerando emprego e renda para o local no qual esté inserido. O
aumento da renda faz com que aumente o consumo que, por sua vez, aumenta a circulacao de
bens e servigos, gerando assim o desenvolvimento economico. Mas, Schumpeter (1982) nao
pretende descrever o desenvolvimento econdmico como o simples crescimento da riqueza e
da populagao.

O desenvolvimento no sentido em que o tomamos, ¢ um fendmeno distinto,
inteiramente estranho ao que pode ser observado no fluxo circular ou na
tendéncia para o equilibrio. E uma mudanga espontinea e descontinua nos

canais do fluxo, perturbacdo do equilibrio, que altera e desloca para sempre
o estado de equilibrio previamente existente (SCHUMPETER, 1982, p.47).

O fluxo circular para Schumpeter ¢ o lugar em que os fatores de produgdo sofrem as
combinacdes para gerar as mudangas. Para o autor todas as mudangas acontecem sempre de
maneira “espontanea e descontinua” no equilibrio da vida industrial e comercial. A inovagao e
a acumulacdo sdo as principais causas do desenvolvimento econdmico como foi descrita por

Schumpeter:
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Produzir significa combinar materiais e forcas que estdo ao nosso alcance.
Produzir outras coisas, ou as mesmas coisas com método diferente, significa
combinar diferentemente esses materiais ¢ forcas. Na medida em que as
“novas combinagdes” podem, com o tempo, originar-se das antigas por
ajuste continuo mediante pequenas etapas, ha certamente mudanga,
possivelmente ha crescimento, mas ndo um fenOmeno novo nem um
desenvolvimento em nosso sentido (SCHUMPETER, 1982, p.48).

O desenvolvimento entdo seria a realizagdo de novas combinagdes, que devem ser
incentivadas cada vez mais, para que uma sequéncia de inovagdes dé andamento ao desenvolvimento
econdmico. E essas combinagdes estariam além da estrutura econdmica, pois envolveriam também as

demais instituigdes sociais e essas seriam englobadas de cinco maneiras:

[...] 1) Introdu¢do de um novo bem — ou seja, um bem com que os
consumidores ainda ndo estiverem familiarizados — ou de uma nova
qualidade de um bem. 2) Introdu¢do de um novo método de producéo, ou
seja, um método que ainda ndo tenha sido testado pela experiéncia no ramo
proprio da indistria de transformacdo, que de modo algum precisa ser
baseada numa descoberta cientificamente nova, e pode consistir também em
nova maneira de manejar comercialmente a mercadoria. 3) Abertura de um
novo mercado, ou seja, de um mercado em que o ramo particular da industria
de transformag@o no pais em questdo ndo tenha ainda entrado, quer esse
mercado tenha existido antes ou ndo. 4) Conquista de uma nova frente de
oferta de matérias-primas ou de bens semimanufaturados, mais uma vez
independente do fato de que essa fonte ja exista ou teve que ser criada. 5)
Estabelecimento de uma nova organizagdo de qualquer industria, como a
criagdo de uma posi¢do de monopdlio ( por exemplo, pela trustificagdo) ou a
fragmentagdo de uma posicdo de monopolio ( SCHUMPETER, 1982, p-48-
49).

Portanto, realizagdo de “combina¢des novas” sdo combina¢des de maneira diferente
dos meios produtivos existentes no sistema econdomico. Onde tudo é um processo no qual s6
pode ser realizado por um tipo especial de individuo que, propriamente, realiza essa “fungdo”
aproveitando as oportunidades que surgem no seu horizonte e a sua volta. Por essas
afirmacdes, o autor diz que “[...] a realizacdo de combinac¢des novas ¢ ainda uma fungdo
especial, e o privilégio de um tipo de pessoa que ¢ muito menos numeroso do que todos os
que tem possibilidade “objetiva” de fazé-lo” (SCHUMPETER, 1982, p.58).

O autor faz uma analogia entre o empresario e os cantores, exemplificando que em um
grupo de homens todos podem cantar. No entanto, a maioria vai cantar razoavelmente e
apenas um quarto do grupo sera capaz de cantar acima da média. Esses sdo os verdadeiros
tenores, da mesma forma ¢ o empresario. Muitos podem ser empresarios, mas poucos serao

realmente pessoas capazes de se tornar verdadeiros empresarios. A partir desses individuos
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dotados de uma capacidade diferencial ¢ que se assentar as bases para instrucdo do

desenvolvimento e da producdo sustentavel no capitalismo.

2.3 FUNDAMENTACOES SOBRE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Acredita-se que através do desenvolvimento sustentdvel, interagindo o urbano com o
rural, pode-se garantir a inclusdo social e a criagdo de ocupagdes que possibilitem aos
individuos acesso aos meios de sobrevivéncia com o menor impacto ao meio ambiente. O
desenvolvimento sustentavel ¢ uma necessidade da atual sociedade e a inica maneira de evitar
o desastre ambiental que vem sendo anunciado nos ltimos anos. Foi assim com a Tsunami na
Asia, com inundagio de Nova Orleans nos EUA, com a grande seca que ocorreu na Amazonia
no ano de 2005, entre outros eventos climaticos que vem acontecendo com maior incidéncia
nesse limiar do século XXI. O desenvolvimento sustentavel ganhou notoriedade com a

Declaracao de Estocolmo em 1972.

[...] tanto o Relatorio Founex como a Declaragdo de Estocolmo de 1972 ¢ a
Declaragio de Estocolmo e a Declaragdao de Cocoyoc de 1974 (UNEP, 1991)
transmitiram uma mensagem de esperanca sobre a necessidade e a
possibilidade de projetar e implementar estratégias ambientalmente
adequadas, para promover um desenvolvimento s6cio-econdmico equitativo,
ou eco-desenvolvimento, uma expressao que foi mais tarde rebatizada pelos
pesquisadores anglo-saxdes como desenvolvimento sustentavel (SACHS,
1993, p.29-30).

Apds o ano de 1991, através do relatério do Brasil para a Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre meio ambiente e desenvolvimento, aumentou-se a €nfase na questdo do
desenvolvimento sustentavel. O relatério apontou atividades de grande impacto ambiental,
principalmente, na Regido Norte, ligadas, na sua maioria, a atividades de mineracdo e ao
desmatamento.

Destaca Sachs (1993), que ap6s o encontro de 1992, que ficou conhecido como ECO-
92, Estado e poder econémico juntamente com a sociedade civil formaram o “terceiro poder”,
o que possibilitou a constituicdo de uma “democracia genuina”, com maior participacdo
social. O autor caracteriza cinco dimensdes do desenvolvimento: “sustentabilidade social,
sustentabilidade econdmica, sustentabilidade ecoldgica, sustentabilidade espacial e

sustentabilidade cultural”. Todos esses fatores sdo precursores da dindmica social e da
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preocupagdo com a utilizagdo dos recursos naturais que cada vez mais ganha importancia na
pauta dos governantes mundiais.

De acordo com o autor, o desenvolvimento econdmico sustentado s6 podera existir de
forma concreta, quando os atores sociais tiverem disciplina para poder habitar o planeta Terra.
A complexidade social em que estdo inseridas todas essas “dimensdes do desenvolvimento”,
faz da realizacdo dessas dimensdes algo vital para o ciclo do homem no planeta. O homem
terd que passar por uma educagdo ambiental que o ensine a viver evitando o desperdicio dos
recursos naturais. Sachs (1993) alerta que a explosdao urbana pode levar a um esforgco
desperdigado, pois o aumento populacional pode fazer com que se esgote de certa forma a
economia dos recursos naturais. Sendo assim, a utilizacdo dos recursos deve obedecer a uma
maior disciplina.

Na percep¢ao de Zapata (2006) o desenvolvimento sustentavel (eficiéncia econdmica,
equidade social e racionalidade ecoldgica) ¢ a melhoria duravel no seio da sociedade. Para
isso, torna-se necessario utilizar formas de expansdo de desenvolvimento compreendendo os
limites de escala local, enfatizando-se a mudanca de “baixo para cima”, fortalecendo os eixos
de ligacdes. Assim, a estratégia de desenvolvimento aparece como fortalecimento dos eixos,
através de projetos inovadores que visem a qualifica¢do e o desenvolvimento do ser social. A
educacdo ¢ uma variavel que possibilita o fortalecimento desses eixos, fazendo dos projetos
de desenvolvimento uma vertente ou “trampolim social”.

Teixeira (2002) enfatiza a aproximac¢do dos atores sociais como forma de idealizar os
objetivos e as necessidades da comunidade, ou seja, uma maior participacdo dos cidaddos. A
sociedade civil deve expor suas indagacdes e suas necessidades para o poder politico e o
mercado, fazendo isso de uma maneira organizada para que surja legitimagdo. Ou seja,
participagdo cidada, participa¢do popular e comunitaria. O desenvolvimento como forma de
liberdade, como emancipagdo do ser social e também procurando nas redes sociais maneiras
de interagir com o proximo.

As redes sociais sdo maneiras de interacdo entre pessoas que ja existem desde os
primordios da humanidade. Com o desenvolvimento da agricultura os individuos passaram a
se relacionar de forma mutua, dividindo suas tarefas e se organizando de acordo com idade,
sexo e aptiddo fisica. Castells (1999) define redes sociais como mecanismos de interagdo
entre os entes da estrutura social. As redes permitem uma melhor dindmica de
desenvolvimento, respeitando o equilibrio existente na sociedade, e com isso melhorando sua

condicao de vida e criando uma melhor esfera social.
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No entanto calcular uma medida de capital social ¢ quase impossivel. A participagdo
dos individuos da comunidade precisa ser idealizada e modernizada para que existam
“relagdes positivas entre o Estado e a sociedade” (WOOLCOCK, 2002). O autor delineia
quatro enfoques para o desenvolvimento: “comunitario, redes, institucional e sinérgico”.
Todas essas formas acontecem mediante o tempo historico. “Quando uma comunidade se une,
forma uma conexdo, que leva a formacdo do capital social”, em que, a depender de cada
comunidade, os lagos se tornam vantajosos para o desenvolvimento.

Portanto, as dimensdes e o desafio do desenvolvimento sdo abordados por diversos
autores, numa gama de ideias e teorias, que precisam se enquadrar de acordo com a realidade
local da comunidade ou regido destinataria. O investimento em educagdo possibilitard uma
melhor interacdo dos individuos com o meio ambiente, principalmente no século limiar do
XXI em que a pauta das discussdes ambientais estd no foco dos governantes do planeta.

A interligag@o entre o desenvolvimento socio-econdmico e as transformacgdes no meio
ambiente entrou no discurso oficial dos governos. Pois o problema da devastacdo das matas
foi identificado como o grande responsavel pelas emissdes de Didxido de Carbono (CO?) e a
Amazodnia se tornou o centro das atencdes, pela sua importancia para o futuro do planeta. Na
reunido da COP-15, em Copenhague, no ano de 2009, o Brasil assumiu o compromisso de

reduzir em 80% o desmatamento da Amazonia até 2020.

O Programa do Governo Lula destacou para a Amazdnia um papel
estratégico no desenvolvimento do Brasil: o de gerar oportunidades
econdmicas fundamentais nas potencialidades de seus recursos naturais, nas
habilidades produtivas de suas populagdes e nos servigos ambientais
prestados ao pais e ao planecta. Uma Amazonia modernizada e
ambientalmente protegida, cujo desenvolvimento possa ser compartilhado
com o pais e com a populagdo regional (BRASIL, 2003, p.3).

A linha de desenvolvimento do governo para a regido da Amazonia destaca,
principalmente, o capital social como substancioso componente para o desenvolvimento local,
em que o Estado tem o papel de orientar e limitar as exploracdes desenfreadas e sem
planejamentos. Também, ¢ importante frisar que o desenvolvimento da Amazonia ndo pode
apenas ficar na questdo reducionista de explorar apenas o essencial, mantendo a regido
intacta. E preciso expandir as 4reas de desenvolvimento, capacitando mio de obra, inserindo
novas tecnologias e novos modelos de exploragdo que possibilitem industrias modernas e

sustentdveis a transformar e agregar valor as matérias-primas naturais.
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Sendo assim, o desenvolvimento sustentado da Amazonia é um desafio na sua
totalidade. As propostas de desenvolvimento para o futuro ainda ndo estdo muito bem
tracadas. O desmatamento continua, a grilagem ainda persiste e o avango da pecudria ainda ¢
um fato contemporaneo, assim como os grandes investimentos em mineragdo (bauxita,
aluminio) e a siderurgia sdo modelos de empresas que exigem grandes aportes energéticos
para o seu funcionamento, ndo deixando claro as suas contribui¢des para o desenvolvimento
regional. Mas o potencial de riquezas naturais que a regido possui ¢ inquestiondvel, no
entanto, as impressdes de desenvolvimento sustentado vem de fora para dentro, parecendo
que nunca se fez nada para se desenvolver a Amazdnia.

Pensar em desenvolvimento ¢ uma forma de buscar a interacdo e o envolvimento dos
entes sociais, colaboradores diretos da constru¢do da riqueza nacional em um projeto de
expansdo do capital social, capital humano e manutencdo do meio ambiente. Confirma-se,
desta forma, que o desenvolvimento sustentavel ¢ necessario para manter o equilibrio social,
fazendo dos atores sociais colaboradores do progresso da sua comunidade e guardides do

meio ambiente.

2.4 UMA ANALISE CONTEMPORANEA PARA O DESENVOLVIMENTO DA
AMAZONIA

Entre 1912 e 1945 o planejamento para o desenvolvimento da Amazdnia foi realizado
somente para recuperar a economia da borracha e a explora¢do de produtos encontrados na
floresta. Via-se o desenvolvimento da Amazodnia através da produgdo da borracha, uma forma

primitiva de pensar o desenvolvimento (MAHAR, 1978).

Em 1953 foi criada a SPVEA (Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Economica
da Amazobnia) que pretendia um desenvolvimento regional, destinando servigos e infra-
estrutura para desenvolver a producdo agricola, mineral e industrial. A SPVEA passou a atuar
na chamada “Amazonia Legal” que ocupa 60% do territério brasileiro. Depois da SPVEA
criou-se a SUDAM, para tentar desenvolver e superar o estdgio de atraso em relagdo as outras
regides do pais. Tanto a SPVEA como a SUDAM deram prioridades a projetos industriais
intensivos em capital. Com isso gerava-se pouco emprego € conservava-seé a maioria da

populagdo sem acesso aos beneficios das politicas de desenvolvimento (MAHAR, 1978).
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J& uma visdo mais contemporanea de desenvolvimento aponta a importancia do
desenvolvimento sustentdvel, destacando principalmente o desenvolvimento econdmico
baseado em “Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo”. Esses trés pilares C, T & I foram apontados
pela Agéncia Brasileira de Ciéncias (ABC) como o desafio da Amazdnia para o século XXI.
O modelo de desenvolvimento baseado em C, T & I tem como objetivo agregar valor aos
produtos da regido alinhando desenvolvimento econdémico com a sustentabilidade ambiental,
em que as novas industrias possam estar retirando desse modelo de desenvolvimento novas
formas produtivas modernas e sustentaveis e com isso trazendo resultados positivos para a

AmazoOnia.

O papel da tecnologia ¢ adaptar os recursos disponiveis localmente em novos modos
de producgdo necessarios para a sustentabilidade do crescimento populacional, sendo que o
modo de producdo visa conseguir os melhores resultados com o menor esfor¢o, menor gasto
de energia. A inovagdo apontada aqui, ndo ¢ inventar algo novo, mas sim um acontecimento
regional a nivel de unidade de producao familiar, sendo inovagdes relevantes e ja existentes.
Como ¢ destacado por Schumpeter (1982) o desenvolvimento econdmico vai além da

economia.

[...] o desenvolvimento econdomico nao € um fenomeno a ser explicado
economicamente, mas que a economia, em si mesma, sem desenvolvimento,
¢ arrastada pelas mudancas do mundo a sua volta e que as causas e portanto
a explicagdo do desenvolvimento devem ser procurados fora do grupo de
fatos que sdo descritos pela teoria econdmica (SCHUMPETER, 1982, p.47).

O autor diz que o desenvolvimento econdomico estd entrelacado com questdes
abstratas, as quais envolvem a vida social, cultural e econdmica. Estruturas entrelagadas que
compde o sistema econdmico e que exigem de certa maneira um conjunto de ideias
interdisciplinares capazes de criar uma teoria proéxima ao que seja realmente um
desenvolvimento econdmico.

A Amazodnia vem, cada vez mais, se tornando um “espago agonico”, ou seja, que traz a
si o desafio de se desenvolver em meio a sua diversidade ambiental, cultural e social. Sabendo
disso a ABC, no seu relatorio sobre a regido propds um investimento macigo em C, T & I para
0s proximos anos, pois sem incentivos para essas areas sera muito dificil romper com a atual
situagdo de devastagdo da floresta. Aponta também que ¢ muito dificil propor algo para a
regido, pois ndo existe no mundo um modelo de desenvolvimento econdmico para regides

tropicais.
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Nao existe um “modelo” a ser copiado, pois ndo ha sequer um pais tropical
desenvolvido com economia baseada em recursos naturais diversificados,
principalmente de base florestal, intensivo uso de C & T de ponta e forca de
trabalho educada e capacitada na utilizagio de C & T (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE CIENCIAS, 2008, p. 10).

O modelo de desenvolvimento, aqui proposto pela ABC, busca utilizar o meio
ambiente de maneira sustentdvel, retirando dele o necessario e o suficiente para manté-lo e
preserva-lo. Para isso serdo necessarios investimentos que comecam pela educacdo, pela
formacdo de pesquisadores que ajudariam a desenvolver e formar profissionais capacitados
para lidar com a caracteristica singular que possui a Amazonia em relagdo aos outros lugares

do planeta.

Somente a atribuicdo de valor econdmico a floresta em pé permitira a ela
competir com outros usos que pressupoem sua derrubada ou degradagio, ¢
somente, C, T & I poderao mostrar o caminho de como utilizar o patriménio
natural sem destrui-lo (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CIENCIA, 2008,

p-11).

Segundo a ABC (2008) o desafio para o desenvolvimento da AmazoOnia esta
intimamente ligado as contribuicdes que possam ser vindas da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo. Para isso ¢ preciso, além da formacdo de “capital social”, a formag¢ao também de
empresarios € empresas que atendam a necessidade de desenvolvimento sustentavel para a
regido.

C, T & I formam um pilar insubstituivel para a construgdo das bases de um
desenvolvimento sustentavel que, no longo prazo, gere bem-estar e

incremente a participa¢do da regido da economia nacional (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE CIENCIAS, 2008, p.22).

Quando se estuda uma empresa, cuja base de expansdo esteve sempre ligada a
utilizagcdo de matérias-primas da biodiversidade local como forma de agregar valor aos seus
produtos e se tornar conhecida nacional e internacionalmente, tem-se a inten¢do de buscar
alinhar crescimento e sucesso empresarial com meio ambiente. Que por sinal sera o desafio de
todas as empresas no século XXI, alinhar lucro, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
social da regido na qual ela esta inserida.

Para isso as empresas deverdo estar continuamente orquestradas com o Estado, a
Sociedade Civil e o Meio- Ambiente. Esse sistema “quadripartite”, segundo Ignacy Sachs

(2009%), é 0 caminho para o pleno desenvolvimento sustentavel.

? Comentério verbal em palestra no “Férum Amazonia Sustentavel”, realizado em Belém no dia 28 out. 2009.
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Esquema 1 - Quadripartite do desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Baseado nas palavras do Ignacy Sachs, Forum Amazonia Sustentavel, 28 out. 2009.

Para Sachs o desenvolvimento so serd possivel com esses elementos, criando projetos
e dialogando sobre as relacdes culturais, cientificas e econdomicas. Com isso haveria uma
agregacao de valor econdmico que processariam a biomassa (alimentos, energia, cosméticos,

etc), e assim pensar no futuro e inspirar o conhecimento para frente.

2.5 EMPRESA E HISTORIA DE EMPRESAS

Sendo o objeto desse trabalho uma empresa que estd inserida no sistema capitalista,
produzindo mercadorias e tendo como foco o lucro, faz-se necessario apresentar alguns
conceitos pré-liminares. Um deles € o “aumento da produtividade”, em que Adam Smith
tragou as ideias seminais, nas quais “[...] o avan¢o da divisdo do trabalho, ao aumentar a
produtividade, enriquece os homens e amplia o mercado. Ampliando-se o mercado, torna-se
possivel aprofundar a divisdo do trabalho” (RICHARDSON, 1975 apud KERSTENETZKY,
2007, p.4). Ou seja, os individuos na sociedade vao se especializando na fabricagcdo de
determinado produto ou mercadoria, com isso aumentando e diversificando a produgao.

Na sociedade tudo ¢ ou tende a ser mercadoria, Marx (1983, p.45) diz que “a
mercadoria ¢ antes de tudo, um objeto externo, uma coisa, a qual pelas suas propriedades

satisfaz necessidades humanas de qualquer espécie”. Pois a explicacdo do sistema capitalista
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parte da célula (no caso a mercadoria) que é o elemento indutor de onde tudo se gera. E o
elemento mais genérico que ird criar o mercado de trocas. O autor também afirma que “a
mercadoria ¢ produto do trabalho” e que a “divisdo social do trabalho ¢ condi¢do de existéncia
para a producgdo de mercadoria” (MARX, 1983, p.47; p.50).

Partindo desses conceitos e ideias seminais da divisdo do trabalho e da criagdo da
mercadoria, inicia-se uma analise da historia econdmica e da historia de empresas ligadas ao
desenvolvimento econdmico. Na teoria econdmica, a colaboracdo de economistas como
Schumpeter (1982), que afirma que o “desenvolvimento econdmico ¢ fruto da historia
econdmica, tornando-se parte da historia universal”, foi possivel identificar no seu trabalho
que o autor ndo tratou propriamente de historia de empresas, no entanto, existem momentos
na sua obra em que destaca a importancia do homem de negocio para o desenvolvimento

econdmico.

E o empresario tipico ¢ mais egocéntrico do que os de outra espécie, porque,
menos do que estes, conta com a tradi¢do e a conexdo, e porque a sua tarefa
caracteristica — tedrica como historicamente — consiste precisamente em
demolir a velha tradigdo e criar uma nova (SCHUMPETER, 1982, p.64).

Neste ponto, o empresario € responsavel pela constru¢cdo do desenvolvimento. Ele
destrdi a inovagdo existente e muda o enfoque da regido. Nessa construgdo ele recria um novo
processo ou um novo produto que ird compor um novo movimento € uma nova composicao
na estrutura do sistema econdmico. Assim, 0s antigos empresarios sdo postos para trds ou
necessitam se modificar para acompanhar essa nova invengao.

Entre os autores que estudaram o comportamento da firma, estdo os
neoschumpterianos, como Nelson e Winter, Penrose e Dosi que estudaram a evolugdo das
empresas, como foco na evolucao da firma per se e nas suas mudangas tecnoldgicas. “A teoria
da expansdo ¢ baseada no desenvolvimento dos recursos internos (humanos e de outra
natureza, ¢ no papel da administracdo), e na diversificagdo da producdo”. Segundo a Abihpec
(2009) o setor de cosméticos ¢ um segmento de continuo processo de inovacao ou imitagao,
que mantém relagdes com outros setores como o da quimica, o extrativo e outros. A
contribuicdo dos autores acima citados teve como finalidade analisar o processo de
crescimento da firma.

Outra linha de andlise ¢ a utilizacdo da histéria econdmica, assim como a histéria
empresarial e a historia de empresas. S3o teorias recentes, no entanto, relevantes para a

abordagem teorica do problema proposto neste trabalho. A teoria que estuda a historia
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empresarial foi idealizada no século XX e tem como principal icone Alfred Chandler®. Seus
pressupostos envolvem a trajetoria de grandes empresas americanas que se desenvolveram no
final do século XIX e inicio do século XX.

A historia empresarial e a historia de empresas ganha forma e forga com as obras de
Chandler e outros autores que vem na pesquisa empresarial uma maneira de explicar o

processo econdmico e a evolugdo da sociedade. Entre eles Marichal:

[...] entende que a Histéria Empresarial ‘concentra sua atencdo na analise
histérica do desempenho e do efeito de certos empresarios inovadores
individuais ou de certos grupos de empresarios de vanguarda. Em contraste,
a “historia de empresas” ou business history presta especial atengdo a analise
das mudancas na organizagdo econdmica das companhias ou corporagdes,
mudangas que sdo parte e reflexo das transformacdes econdmicas e sociais
em seu conjunto (MARICHAL, 1997, p.10 apud SAES, 1999, p.2).

Pode-se dizer que tanto o empresario quanto a empresa sdo partes integrantes da
histéria, pois a empresa surge a partir do empresario, sendo propriamente uma constru¢ao
idealizada por um empreendedor. Portanto, torna-se necessario entender cada uma das partes

para poder compreender o todo.

2.5.1 A ideia de crescimento da Firma

De acordo com Penrose (2006) para o estudo do crescimento da firma, a sua histéria
tem bastante importancia, a vista que o crescimento leva em si a um aprimoramento de
sabedoria, que ¢ agregado dentro dos propodsitos de crescimento da firma. O termo
crescimento ¢ utilizado tanto no aumento da produgdo, quanto ao acréscimo de tamanho.

Como a autora destaca:

um dos pressupostos primordiais da teoria do crescimento das firmas € o de
que “a historia tem importancia”; esse crescimento ¢ essencialmente um
processo evolucionario e estad baseado no incremento acumulativo do saber
coletivo, dentro do contexto de uma firma dotada de propositos (PENROSE,
2006, p.16).

Aqui a autora valoriza o conhecimento que a firma vai acumulando ao longo do
tempo. Esse conhecimento faz com que a empresa aprimore cada vez mais suas atividades e

os fundamentos da sua administracio que passa a ser mais “organizacional”. Os

* [..] o que Chandler fez nio foi recuperar um campo imprestavel para semear, ¢ sim fundar a historia
empresarial como area de estudo independente e importante (McCRAW, 1998, p.19).
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administradores vao se especializando junto com o crescimento da firma, aprendendo a lidar
com novidades e surpresas do mercado.

Penrose (2006) diz que nesse processo evolutivo da firma, ela atinge um novo
equilibrio a cada momento. Esse equilibrio ndo pode ser ‘“estatico” como na teoria
neocldssica, mas precisa ter o equilibrio das “acdes e das ideias” das firmas, que em
momentos de harmonia tomam decisdes sobre o seu futuro. Mesmo assim, ndo existe um
equilibrio duradouro, para a autora o equilibrio econdmico ¢ considerado um “equilibrio
razoavel”.

A firma’ vive no seu “entorno”, essa expressdo significa que o entorno ¢ mutavel e a
firma pode modificar ou ser modificada pelo meio em que estd inserida, podendo procurar
novos territorios € novos ambientes para a sua expansdo. O “crescimento da firma”,
inicialmente, ¢ analisado pelo seu crescimento interno e subsequentemente passa a ser
analisado por sua diversificacdo e consequentemente pelo aumento das suas instalacdes.
Sempre que existir possibilidades de lucratividade havera espagos para o crescimento das
firmas. O papel da firma na sociedade ¢ representado por suas atividades produtivas e

comerciais.

Tratam-se de instituig¢des complexas que influenciam a vida econdmica e
social de diversas maneiras, envolvendo numerosas e diferentes atividades,
tomando uma ampla variedade de decisdes significativas, influenciadas por
caprichos humanos multiplos e imprevisiveis, embora geralmente orientados
pela luz da razdo (PENROSE, 2006, p.42).

A fascinacgdo ¢ estudar como uma empresa consegue se manter no mercado por varias
décadas. Sabe-se que no limiar da economia capitalista muitos sdo os exemplos de empresas
de sucesso que atravessaram os tempos € também muitas firmas deixaram de crescer, ndo
conseguindo chegar a maturidade como empresa e como empreendimento. Assim, as firmas

possuem uma alta “taxa de mortalidade” na economia capitalista.

Muitas firmas deixam de crescer por uma variedade de motivos: diregdo
pouco empreendedora, administragdo ineficiente, incapacidade de levantar
capitais em quantidade suficiente, falta de adaptabilidade as circunstancias
mutaveis, juizos deficientes levando a erros frequentes e custosos ou
simplesmente falta de sorte devida a circunstancias fora do controle das
firmas (PENROSE, 2006, p.39).

> Firmas sdo unidades mercantis. O sistema econdmico em si, define-se pelo tipo de firmas que fazem parte da
sua economia (PENROSE, 2006).
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Para Penrose (2006) o conceito de empresa e de empreendedorismo ¢ evasivo, sendo
dificil de ser analisado dentro de uma “andlise econdmica formal”, porque esses conceitos
estdo diretamente ligados a individuos, as caracteristicas desses individuos, como o seu
temperamento, assim como suas qualidades pessoais que fazem parte do seu psicologico.
Assim, a autora define uma empresa como: [...] “uma predisposi¢do psicologica por parte de
individuos para assumir riscos na expectativa de um ganho e, particularmente, de dedicar esforcos e
recursos a atividades especulativas” (PENROSE, 2006, p.72).

J4 o empreendedorismo parte de uma “decisdo empresarial” na qual o empreendedor
nao se preocupa com o tempo do investimento. Decide arriscar-se em novas oportunidades de
lucro, sendo que essas novas oportunidades de lucro a empresa ainda ndo estd plenamente
informada sobre o ambiente do negdcio. O empreendedorismo vai além dos céalculos que sdo

feitos em relagdo ao retorno do investimento. E um “viés empresarial” a favor do crescimento

(PENROSE, 2006).

A firma empreendedora se for grande, ira destinar permanentemente parte
dos seus recursos para a tarefa de investigar possiveis vias de expansdo
lucrativa, agindo em funcdo do pressuposto, talvez sustentado pela
experiéncia pregressa, de que sempre pode haver oportunidades para um
crescimento lucrativo, ou de que a expansdao ¢ necessaria num mundo
competitivo (PENROSE, 2006, p.75).

Para o tamannho ideal da firma, Penrose (2006) afirma que o mercado ¢ quem
determina o tamanho da firma e a sua expansdo. E o tamanho da firma esta ligado a
possibilidade dessa poder vender os seus produtos, mas a firma ndo € uma simples tomadora
de decisdes quanto ao pre¢o e ao modo de produgdo. A fun¢do da firma vai além desses
pressupostos que sdo descritos pela “teoria da firma” nas ciéncias econdmicas, a firma ¢
diferente do mercado, existe nela algo que no mercado ndo ha, que ¢ o contexto interno de
uma “organiza¢do administrativa”.

No ambito temporal da firma, o seu mundo ¢ dividido em “adaptacdes de curto prazo e
longo prazo”. O curto prazo pode ser definido como as decisdes cotidianas, que sdo
pertinentes ao seu dia-dia ou mensalmente, decisdes sobre as suas atividades rotineiras,
geralmente essas decisdes sdo tomadas por cada setor. J& o longo prazo sdo as adaptagdes de
“longo alcance”, ndo-rotineiras, pelas quais sdo definidas politicas pela administragdo central,
envolvendo os principais atores da sua administracdo (PENROSE, 2006). Enfim, a firma
possui inimeros caminhos a seguir ao longo da sua existéncia. Nas escolhas desses caminhos
e na habilidade em desviar dos obstaculos ¢ que estdo as chances da empresa sobreviver num

ambiente capitalista de grande competicao.
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2.5.2 Mudanga técnica e transformagdo da firma

Outra linha de raciocinio neoschumpteriana ¢ a que aponta as mudancas técnicas € a
importancia do financiamento do Estado para o desenvolvimento de tecnologias. Dosi (2006)
aborda as tendéncias tecnologicas que possuem um significado para a andlise
macroecondmica da empresa e do setor em que essa esteja inserida. Na sua percepgao sobre o
sistema econdmico como um ambiente complexo e competitivo, o autor considera que ha
duas variaveis que predominam sobre as outras que sdo: “a evolucao do sistema tecnologico e
o sistema de relagdes sociais”.

Cada particula (ou cada empresa) tem seu grau de liberdade no sistema econdmico.
Compreender como essa empresa se move € quais as regularidades desses movimentos ¢
definida pela “for¢ca movente” da mudanga técnica, em que essas empresas sendo diferentes,
irdo ser afetadas de diversas maneiras pela mudanca técnica (DOSI, 2006). Ou seja, o autor
propde entender o movimento da empresa dentro do sistema econdomico e o grau de liberdade
que essa possui dentro de uma estrutura de mercado, para entender essas questdes o autor diz

que:

O meio ambiente também muda em consequéncia da interagdo interna de
suas partes constituintes. Aquilo que, na perspectiva de um ator especifico
(por exemplo, uma empresa), constitui um conjunto de restri¢des,
possibilidades e incentivos, também constitui, com respeito ao sistema como
um todo, uma linha movente de inter-relacionamentos, definidora de sua
estabilidade e dindmica (DOSI, 2006, p.22).

As “invengdes” e as “inovagdes” sdo dois processos que estdo diretamente ligados ao
crescimento e desenvolvimento de uma empresa. A invenc¢do se torna inovagdo € cria um
mercado para o produto ou servico. Esse ciclo repetitivo ¢ que conduz as empresas ao

desenvolvimento de novos produtos.

De acordo com a distingdo schumpteriana, uma “invenc¢do” constitui uma
idéia, um esbogo sobre um modelo para um dispositivo, produto processo,
sistema novo ou aperfeicoado. Tais invengdes [..] ndo levam
necessariamente a inovagdes técnicas [...] Uma inovacdo, no sentido
econdmico, apenas se concretiza com a primeira transagdo comercial
envolvendo o novo produto, processo [...] (FREEMAN, 1974, p.22 apud
DOSI, 2006, p.30).

Existem duas teorias que enfatizam o que leva as invengdes a tornarem-se inovagoes.

A primeira ¢ teoria a da “indu¢do pela demanda”, segundo a qual o mercado ¢ a “forca
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motora” da inven¢do. J4 a segunda teoria do “impulso tecnoldgico”, define a tecnologia como
fator unico que impulsionou a invencao (DOSI, 2006). Essas duas teorias estdo diretamente
ligadas as preferéncias dos consumidores.

No caso da teoria da “indugdo pela demanda”, o mercado em determinado momento
pode criar a necessidade nos consumidores, ou entdo, os consumidores antecipadamente
expressam a sua maior satisfacdo procurando maximizar os seus desejos e suas vontades, esta
maximizacao pode ser medida pelas “fungdes de utilidade”. Nessa tentativa de maximizar a
sua utilidade o consumidor terd uma restri¢do, que seria a sua renda. Sabendo da restricao
or¢amentaria do consumidor, o produtor ira oferecer produtos que satisfagam a necessidade
dos consumidores baseado na premissa de que o consumidor possa pagar pelo produto.

Neste momento acontece a “inovagdo”, em que as firmas irdo projetar bens com novas
caracteristicas para atender a necessidade dos consumidores. Assim, a “inducdo pela
demanda” seria uma forma de saber antes ou no momento da inven¢ao, aquilo que o mercado
ou os consumidores estdo induzindo e se haverd a possibilidade de se tornar uma invengdo. A
indugdo através do mercado seria um estimulo ao inventor para esse pensar no produto, mas
ndo ¢ suficiente para determinar o sucesso de um produto (DOSI, 2006).

Para o autor o inter-relacionamento entre “progresso cientifico, mudanca técnica e
desenvolvimento econdmico” vém marcando a sociedade desde os primdrdios da Revolugao
Industrial. Sendo que esse inter-relacionamento ¢ resistente e interfere na evolu¢do do sistema
econdmico como um todo. Portanto, o autor propde o “paradigma tecnoldgico” como uma

moldura que esta diretamente ligada as trajetorias das empresas e dos individuos.

Em ampla analogia com a definicdo de “paradigma cientifico” de Kuhn,
definiremos o “paradigma tecnologico” como um “modelo” e um “padrao”
de solugdo de problemas tecnologicos selecionados, baseados em principios
selecionados, derivados das ciéncias naturais, ¢ em tecnologias materiais
selecionadas (DOSI, 2006, p.41).

Como se fosse um agrupamento de tecnologias desde a tecnologia nuclear até a
tecnologia da quimica organica sintética (DOSI, 2006, p.41). O autor destaca que existem
varias formas de conhecimentos como experiéncias e habilidades. Diante do exposto ndo se
pode perder de vista que existem as imitagdes aos inventos e inovagdes.

Nos Estados Unidos no periodo de 1950 a 1960 ocorreu um grande avango
tecnologico. As empresas tiveram como grande incentivador e financiador o setor militar e
espacial. Devido a redu¢do do “efeito do aprendizado” nas empresas privadas, o governo

americano adotou politicas publicas de incentivos as inovagdes tecnologicas. Assim, muitas
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empresas puderam arriscar mais nas novas invengdes, inclusive aventurando-se em trajetorias
tecnoldgicas pouco rentaveis para uma empresa privada, ja que tinha o governo americano
como grande fiador dos sucessos e também dos fracassos. Isto levou a novas tendéncias
tecnologicas, mas além de tudo possibilitou o “acimulo de conhecimentos”. Esse patrocinio
do setor militar e espacial para a criagdo e o avango dos Estados Unidos para uma nova
fronteira tecnologica pode ser definido como mecanismo de “ndo-mercado” (DOSI, 2006).
Portanto, hoje se diz que os EUA ¢ um pais avangado e que as empresas americanas dominam
o mercado mundial em termo de ciéncias e tecnologia, muito desse dominio se deve ao grande
financiamento do Estado que ocorreu nas décadas de 1950 e de 1960.

Percebe-se também que a imitacdo ¢ algo natural no universo das empresas
capitalistas, foi assim na tecnologia dos semicondutores. Enquanto nos EUA, os Bell Labs ja
haviam avangado nessa tecnologia, poucas semanas depois a Philips e Siemens langavam os
seus produtos na Europa, ficando claro que essas empresas estavam adotando um padriao de
“imitagdo tecnoldgica” (DOSI, 2006).

Nelson ¢ Winter (2005) na sua “teoria evolucionaria da mudang¢a econdmica”
procuram explanar sobre os eventos econdmicos que ocorreram ao longo da historia,
principalmente, a respeito daqueles que levaram as mudangas econdmicas nas firmas e no
ambiente em que elas estdo inseridas. As firmas, em certo momento, possuem aptiddo e regras
para tomar suas decisdes e o mercado age como um mecanismo que seleciona as mais aptas.
“Ao longo do tempo, o andlogo econdmico da sele¢do natural opera a medida que o mercado
determina quais as firmas sdo lucrativas e quais ndo o sdo, tendendo a separar as segundas”
(NELSON; WINTER, 2005, p.19). Ou seja, as firmas ao longo da sua historia vao adquirindo

capacidades para lidar com os “eventos aleatorios”.

Nossa teoria evolucionaria da mudanga econdmica tem esse espirito; ela ndo
se constitui uma interpretacdo da realidade econémica como um reflexo de
“dados” supostamente constantes, mas um esquema que pode ajudar um
observador suficientemente bem informado a olhar os fatos do presente para
ver um pouco além da névoa que obscurece o futuro (NELSON; WINTER,
2005, p.9).

Pela ideia dos autores o processo de “rotinas” ¢ o principal responsavel para o
crescimento e desenvolvimento da firma. As tarefas rotineiras fazem com que as empresas

adquiram qualidade e consigam aprender com as suas tentativas e erros, isso torna as

empresas mais resistentes as eventuais investiduras do mercado.
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2.6 A HISTORIA ECONOMICA COMO ENFOQUE DA HISTORIA DE EMPRESAS E DA
HISTORIA EMPRESARIAL

Alfred Chandler, estudando as trajetorias das grandes empresas americanas, chegou a
conclusdo de que a organizacdo da empresa e a sua administragdo esta intimamente ligada
com a sua expansdo. Ou seja, a sua estratégia define a estrutura e o desenvolvimento da
empresa (CAMPELLO, 2004). A empresa nos trabalhos de Chandler ¢ definida como um
agente econdmico, responsavel pelo processo de producdo e distribuicdo (CURY, 2006).

Em seus trabalhos, Chandler também analisou o processo de desenvolvimento das
grandes empresas nos Estados Unidos no decorrer dos séculos XIX e XX. Em seu primeiro
trabalho, Chandler procurou descrever os primérdios da grande empresa na inddstria
americana. Para ele as empresas americanas foram responsaveis pela ascensao dos Estados
Unidos como poténcia econdmica mundial (CHANDLER apud McCRAW, 1998). Em torno
disso, procurou descrever os processos de mudangas nas estratégias e nas estruturas dessas

empresas.

[...] as empresas, assim como outras organiza¢des, sd@o governadas por
inércia; s6 mudam de orientagdo (ou “estratégia”, segundo Chandler) quando
obrigadas pelas pressdes competitivas; e uma mudanca de estratégia somente
tem éxito quando se faz acompanhar de uma mudanga decisiva na estrutura
organizacional (McCRAW, 1998, p.21).

Mudancas no modelo organizacional das empresas, como também nas técnicas
comerciais, ocorreram, principalmente, devido aos avangos tecnoléogicos. Avangos esses que
aconteceram no final do século XIX e inicio do século XX, com o advento das grandes
ferrovias que melhorou significativamente o sistema de transportes americano. A expansao do
mercado devido a evolucdo nos transportes, fez com que as empresas atingissem uma maior
fatia do mercado nacional, fazendo com que as empresas norte-americanas passassem a

diversificar cada vez mais a sua producdo (CHANDLER apud McCRAW, 1998).

A diversificagdo modificou as antigas formas de concorréncia entre as
empresas. A concorréncia aumentou entre as firmas de diferentes industrias
que fabricavam o mesmo produto e passou a basear-se mais no
desenvolvimento tecnolégico do que na diferenciacao de pregos e produtos
(CHANDLER apud McCRAW, 1998, p.115).

Os empresarios, percebendo essas mudangas, evoluiram e isso transformou o modelo
administrativo até entdo vigente. As mudancas demograficas e tecnologicas sdo percebidas
por alguns empresarios, que de certa maneira reagem de forma criativa e conseguem obter

lucro com a nova trajetoria, sendo as decisdes tomadas de forma racional pelos grandes
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lideres empresariais. De acordo com Chandler apud McCRAW (1998, p.61), “[...] as
mudangas nos métodos organizacionais e nas técnicas de comercializacdo foram, sobretudo,
uma reagdo aos avangos tecnoldgicos”. No final do século XIX e inicio do século XX, as

3

formas organizacionais das empresas se tornaram a “unidade bdsica da industria norte-
americana”.

Dai surgiu as empresas “verticalmente integradas”, empresas com varios
departamentos que tomam decisdes de maneira hierarquica, onde cada departamento tinha o
seu chefe. Com esse modelo organizacional os departamentos de venda evoluiram, passando a
atuar em todo o mercado nacional, enquanto as empresas “horizontalmente integradas” eram

as empresas mais atrasadas, que tomavam decisdes baseadas em um “Senhor Diretor”,

buscando informagdes nos seus relatorios anuais (CHANDLER apud McCRAW, 1998).

O advento da grande organizagdo industrial verticalmente integrada,
centralizada e departamentalizada modificou as situagdes interna e externa
em que se tomavam as decisOes empresarias. As informagdes sobre
mercados, suprimentos e desempenho operacional, bem como as propostas
de agdo, tinham geralmente que ascender aos varios niveis da hierarquia
departamental, enquanto as decisdes e sugestdes baseadas nesses dados tinha
que descer pela mesma escala para serem implantadas (CHANDLER apud
McCRAW, 1998, p.63).

Esse processo foi uma espécie de burocratizagdo da empresa internamente, enquanto
isso, externamente nasciam grandes oligopolios na industria norte-americana. Além de
descentralizar®, as empresas passaram a diversificar’, investir em pesquisa e desenvolvimento,
sendo que, esses trés pilares passaram a fazer parte das estratégias empresarias. Novos
produtos passaram a serem langados em tempos cada vez mais curtos, passando as empresas
que investiam mais em pesquisa e desenvolvimento, a terem uma maior variedade de produtos
(CHANDLER apud McCRAW, 1998).

Desta maneira, a integragdo vertical foi uma estratégia que possibilitou as empresas
norte-americanas ganhar novos mercados, desenvolvendo novos produtos e investindo cada
vez mais em pesquisa e desenvolvimento. Portanto, Chandler aponta que as “estruturas”
foram se tornando mais centralizadas. E as “estratégias” que retnem as ideias de
“descentralizagdo, diversificagdo, bem como pesquisa e desenvolvimento” se tornaram
essenciais para um mercado nacional que se tornava mais urbano no final do século XIX e

nicio do século XX.

® Estruturas Descentralizadas, cada um é responséavel pelo seu departamento (McCRAW, 1998).
" “Desenvolvimento de novos produtos para novos tipos de mercado (McCRAW, 1998, p. 191).
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Com isso a empresa industrial se tornou um agente de vontades proprias, separou-se
do empresario humano para se tornar um “organismo econdémico autdbnomo”. Como destaca

Alfred Chandler o conceito de uma empresa industrial:

E pois uma sub-espécie do que Werner Sombart definiu como empresa
capitalista, a qual, como ‘“organismo econOmico auténomo”, existe
independente dos individuos que a compdem. Tal entidade opera pois como
agente em todas essas transagdes e possui, por assim dizer, vida propria, a
qual geralmente ¢ mais longa que a de seus membros humanos (McCRAW,
1998, p.131).

A empresa passa a ser maior que os individuos que a criaram e que a dirigem, os
homens passam a ser componentes de uma esfera administrativa “organizacional”. A
administracdo passa a ser responsavel pelo total desempenho da empresa, desde a

coordenagdo, como avalia¢do, chegando aos recursos humanos da empresa.

2.6.1 A historia empresarial e a histéria de empresas no Brasil

No Brasil, os estudos sobre empresas e empresarios surgiram a partir da década de
1950, mas s6 foi fortemente desenvolvido em 1960 ¢ 1970 com os trabalhos de Roberto
Simonsen e Caio Prado Junior, cujas obras tinham uma abordagem de empresas ligadas ao
Estado (CAMPELLO, 2004).

A partir da década de 1980, surgem diversas obras sobre histérias empresariais, como
a que Jorge Caldeira descreve Maud, um grande empreendedor do Império. Para se estudar
uma empresa deve-se procurar entender como as “organizagdes atuam no contexto de
incertezas”, pois o ambiente no qual a empresa esté inserido influencia diretamente nas suas
decisdes e planejamentos quanto ao seu futuro (CAMPELLO, 2004). Os estudos sobre as
empresas € empresarios brasileiros sdo condicionantes importantes para entender parte do
desenvolvimento do pais.

Na literatura nacional o trabalho de Caldeira (1995) descreve a histéria de Irineu
Evangelista de Souza, o Visconde de Mauda. No livro, Caldeira demonstra os percalgcos que
passou o empresario que na época do Império pensava em projetos que estavam a frente do
seu tempo. E como o ambiente institucional composto por politicos, fazendeiros e traficantes

de escravos criou obstaculos para as ideias de Maua.



41

Enfim, ¢ posto a dificuldade que possuia um empresirio que pensasse no
desenvolvimento do pais na era imperial. Maud nesse periodo ja fazia conexdes com os paises
Sul-Americanos (Uruguai, Paraguai e Argentina). No Uruguai chegou a ser o maior credor do
governo e influenciando diretamente as decisdes politicas desse Pais, por isso, talvez estejam
ai os primordios do MERCOSUL.

Outro autor que delineou estudos ligados aos grandes empresarios brasileiros foi
Marcovitch (2006), que no seu trabalho relata a saga de empreendedores que fizeram historia
na economia brasileira. Demonstra a histéria e as dificuldades pelas quais esses
“empreendedores” tiveram no processo de industrializagdo brasileiro. Na sua obra, o autor
destaca os Prado, os Jafet e os Matarazzo como personagens importantes da historia
empresarial no Brasil, dando énfase, principalmente, aos grandes empresarios paulistanos,
revelando como eles colaboraram para construir o Estado mais rico do Brasil.

Os trabalhos sobre historia de empresas apresentam uma maior concentra¢ao na regiao
Sul-Sudeste do Brasil. Na Amazonia sdo poucos os trabalhos que tratam sobre a historia de
empresas que se instalaram na regido. Entre os poucos trabalhos, pode se destacar a
experiéncia do grande capital na Amazoénia que se deu com a criagdo da Companhia Ford
Industrial do Brasil, uma empresa que tinha por objetivos produzir borracha para atender as
necessidades da grande Ford Motor Company para producao de pneumaticos.

A Amazodnia era um grande expoente de producdo de borracha silvestre no mundo.
A soma desses fatores (necessidade de matéria-prima e possibilidade de producdo) atraiu a
FORD para a Amazonia. Costa (1993) descreve essa experiéncia, mostrando os niveis pelo
qual se deu esse investimento no contexto institucional, revelando que a decisdo da FORD em
vir para a AmazOnia resultou num investimento capitalista em meio a um “campesinato
caboclo”.

A empresa FORD no Brasil montou uma grande infra-estrutura, investiu em pesquisa
e treinamento de trabalhadores. Entretanto, apesar da organizacdo da empresa, a falta de
trabalhadores e a “resiliéncia” local derrotaram a estrutura do grande capital. Costa (1993) diz
que as condic¢des locais foram o maior problema da FORD na Amazonia. Essa esfera local
agiu sobre um grande agente do capitalismo avangado naquela ocasido, € em um primeiro
momento alterou sua estrutura e num segundo a derrotou. Em 1945, a FORD encerra suas
atividades na Amazonia e suas estruturas fisicas sdo transferidas para o governo do Estado do
Para.

A historia empresarial no Brasil foi de certo ponto abandonada, principalmente pelo

fato das empresas ndo terem o habito de guardar os seus documentos e quando guardam esses
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ndo tem uma classificagdo e uma ordem (LOBO, 1997). Além disso, ha enorme dificuldade
em ter acesso aos documentos existentes, devido a desconfianga dos administradores e

gerentes.
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3 ORIGEM E CRESCIMENTO DA PERFUMARIAS PHEBO 1930-1960

O grande interesse pela historia de uma empresa tem como fundamento estudar o
passado e as suas principais etapas de desenvolvimento. Esta secdo buscard abordar o
surgimento, a localizagdo e a classificacdo quanto a atividade econdmica da Perfumarias

Phebo S/A, num outro momento serd tragado sua evolucdo e sua trajetoria empresarial.

3.1 OS PRIMODIOS DA INDUSTRIALIZACAO PARAENSE

A economia paraense se desenvolveu baseada em produtos primarios oriundos da
floresta amazonica. A histéria econdémica da Amazonia demonstra que sua economia evoluiu
a partir das “drogas dos sertdes” e da borracha. As exportagdes sempre estiveram ligadas a
produtos como cacau, arroz e cravo, que durante o final do século XVIII e inicio do século
XIX foram os principais produtos exportados pela Amazonia. Além desses produtos, a
Amazodnia exportou também o café e o algoddo, tudo isso num periodo em que o Gao-Paré era
o maior produtor de cacau do pais (SANTOS, 1980).

A economia do Par4 ja vinha explorando a sua riqueza desde o século XVII, sendo que
a criacdo da Companhia Grao-Para e Maranhdo (1756-1778) foi de suma importancia para o
desenvolvimento do comércio regional. A rota maritima Belém-Lisboa realizada pela
empresa, possibilitou a coleta das chamadas “drogas do sertdo” e a sua comercializagdo no
mercado europeu. Isto fez com a economia da Amazdnia tivesse um pequeno avanco no final
do século XVIII e inicio do século XIX (SANTOS, 1980).

No final do século XIX e inicio do século XX, houve um crescimento na demanda
internacional pela borracha, aumentando desta maneira o incentivo a sua producdo na
Amazodnia. Na década de 1820, o Para era referéncia para o emborrachamento de calgados.
Dos Estados Unidos vinham sapatos para que pudessem ser revestidos por borracha no Paré e
apos a vulcaniza¢do da borracha em 1839, o seu consumo aumentou e o produto passou a ser
destaque na economia mundial. De acordo com (SANTOS, 1980, p.49.), “na Inglaterra, a
importacao passou de 23 toneladas em 1830 a 68 em 1845, 209 em 1850 e 1.818 em 1855.
Nos Estados Unidos, em 1850 a borracha importada j4 atingia 1.000 toneladas, e em 1865
subiu a 3.000.”
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Nao demorou muito para a borracha tornar-se o produto de maior importancia na pauta
de exportacdo regional durante a primeira metade do século XIX, deixando em segundo lugar

o0 cacau, até entdo o principal produto de exportagdo. Santos (1980, p.53) afirma que:

No conjunto dos 19 mais importantes produtos regionais em 1848, no valor
total de 1.905 contos de réis, a borracha aparecia com o valor de 203 contos
(10,7%). Consoantes as listas organizadas por Albuquerque, ela ocuparia
naquele ano um ainda modesto lugar 4° lugar entre os artigos mais salientes:
fumo, 596: 111 mil-réis; arroz 188:081 mil-réis.

Desta forma Belém se tornou o centro de negociacdo e comercializa¢ao da borracha no
mundo. A economia da borracha contribuiu o seu comércio e para que pequenas industrias
surgissem na cidade. Segundo Santos (1980), com o “colapso” do pre¢o da borracha no
periodo entre 1911 ¢ 1914°, as industrias locais j4 apontavam um pequeno avango. O impulso

para o comércio e a criagdo de pequenas industrias se deu devido ao aumento da renda

interna.

Entre 1850 e 1900, um intervalo de cinquenta anos, a renda interna da
regido, em termos reais, aumentou de 97,6 milhdes de cruzeiros para 1.359,5
milhdes — o que implica uma taxa anual de crescimento de 5,4%. A
populac@o subiu de 200.391 para 695.112 habitantes — a uma taxa, pois, de
2,6% ao ano. Quer dizer que a renda percapita, durante a segunda metade do
século XIX, avangou ao ritmo de 2,8 %. De fato passou de 83 dolares para
332 (SANTOS, 1980, p.298).

Varias empresas surgiram depois do boom da borracha, no final do século XIX e inicio
do século XX. Segundo Mourao (1989) apds o ciclo da borracha a cidade de Belém foi ber¢o
de desenvolvimento de inimeras empresas. Entre elas pode-se destacar fabricas de fumo,
cerveja, perfumaria, produtos ligados a borracha etc. Foi um momento de espléndido
crescimento da atividade comercial em Belém e com isso desenvolveu-se a sua urbanizagao, a
criagdo de novos bairros e a ocupagao dos igarapés.

A aceleracdo do povoamento urbano de Belém aconteceu no auge do ciclo da
borracha, nos primérdios do século XX. “Belém era a grande porta de saida do produto, com
125.000 habitantes e um vasto conjunto de casas comerciais” (MARTINELO, 1988, p.47).
Com a crescente demanda mundial da borracha, devido, principalmente, a fabricagdo de pneus
para automoveis, a cidade viveu uma grande expansao urbana e econdmica.

Conforme Furtado (1993) e Mantega (1998), o crescimento econdmico ocorre pela

acumulacdo de riquezas. Para haver essa acumula¢do ¢ preciso que alguma atividade

¥ O prego da borracha caiu devido a grande produgio da asiatica. “O fendmeno asiatico ¢ que a produgao subiu
de 3.000 quilos em 1900 para acima de 28.000.000 de quilos em 1912 (SANTOS, 1980, p.237).
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impulsione a organiza¢do dos fatores de producdo (capital, trabalho e natureza) e assim leve
ao “progresso técnico”. Apos impulsionar a acumulagdo, novos investimentos serdo feitos e
havera o crescimento economico. No entanto, ¢ importante que o crescimento seja distribuido
geograficamente, entre a populagdo, caso contrario, o desenvolvimento se mantera elitizado e
concentrado em poucos individuos da sociedade (FURTADO, 1993; MANTEGA, 1998).

A crise da borracha possibilitou o direcionamento dos investimentos para outras
atividades. Segundo Costa (1993), o periodo de 1910-1921 foi marcado pela decadéncia da
borracha na Amazoénia, fecharam-se seringais e a regido deixou de ter a renda que havia se
transbordado com o periodo 4ureo do produto. Esse fato levou a economia local a buscar
novas alternativas. Schumpeter (1982) afirma que ¢ em momentos de desenvolvimento
turbulento que, geralmente, surgem as inovagdes.

E com isso varias empresas surgiram em Belém no final do século XIX e inicio do
século XX, empresas de grande representacdo econdmica para o Estado do Pard e agentes
importantes para a historia econdmica de Belém. Entre tantas, pode se destacar algumas
como: “A Fabrica Perseveranga, a Fabrica Palmeira e a Perfumarias Phebo”.

A Fébrica Perseveranga comeca com a empresa Ferreira Cruz e Cia, fundada em 1895.
Era uma industria de cabos e aniagem, que trabalhava com pequena escala e por dificuldade
em se manter em funcionamento foi fechada em 1902. Foi reaberta em 1906 com o nome de
Matins Jorge e Cia, a empresa passou por uma remodelagdo na sua estrutura e comecgou a ser

chamada de “Fabrica Perserveranca”.

e T e e P Aoy

Fotografia 1 - Fabrica Perseveranga.
Fonte: Album do Para, (1939).
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A fabrica era composta pelos senhores J. M. de Sa Ribeiro e José¢ Melero Carreiro,
nesse periodo era considerada a maior empresa do Norte do Brasil, ocupava uma area de 12
mil metros quadrados, produzindo cordas, artefatos de algoddo e juta, cabos, aniagens,
sacaria, barbantes e linha para pesca. No ano de 1939 possuia cerca de 500 operarios
trabalhando em sua fabrica e se preparavam para chegar na quantidade de 1.000 operarios
com a expansio da inddstria de tecelagem (PARA, 1939).

Uma segunda empresa que representou o simbolo do desenvolvimento industrial de
Belém foi a Fabrica Palmeira. Fundada em 1892, a empresa fabricava géneros alimenticios,
com destaque para: biscoitos, chocolates, caramelos, bombons, doces finos, agtcar refinado,
café moido, pdes de varios tipos e massas alimenticias. Em 1924, houve um incéndio que

destruiu a fabrica por completo, sendo reconstruida totalmente quatro anos depois.

Fotografia 2- Fabrica Palmeira.
Fonte: Albm do Par, (1939).

A Fabrica Palmeira estava sobre a dire¢do da firma Jorge Corréa e Cia, que era
também a proprietaria do estabelecimento. A razdo social era composta pelos senhores José
Melero Carrero, Jodo Marques da Cunha, Jorge Corréa, Benjamim Valente da Silva e Jos¢
Maria de Sa Ribeiro. Era uma empresa moderna para a época e possuia centenas de
empregados. “A sua producdo era bem diferenciada, produzia 46 tipos diferentes de
chocolates, 67 de biscoitos, 70 de massas alimenticias € 128 de caramelos, além de uma

infinidade de doces finos” (PARA, 1939).
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A terceira empresa que representa um momento histérico da industria paraense ¢ a
Perfumarias Phebo, cuja historia € o objeto de pesquisa desse trabalho. Uma empresa fundada
por volta de 1924, com produtos que se tornaram referéncia em todo o Brasil. Uma empresa
que surgiu a partir de uma familia de imigrantes, mais adiante serd melhor descrito e

analisados a trajetoria da empresa.

3.2 UMA VISAO HISTORICA, GEOGRAFICA E ECONOMICA DA PERFUMARIAS
PHEBO S/A

A Perfumarias Phebo foi constituida juridicamente no dia 20 de junho de 1936,
conforme dados da Junta Comercial do Estado do Pard (JUCEPA). A Phebo foi criada pela
familia Santiago, portugueses originarios da cidade de Macinhata do Vouga do conselho de
Agueda, Portugal’. A empresa resultou da continuidade de outra empresa criada em 1924, a
A.L. Silva Companhia Limitada que se fundiu em 1936 com a fabrica de charutos Minerva e
deu origem a Perfumarias Phebo.

A empresa funcionou de 1924 a 1988 sob a administracdo e propriedade da familia
Santiago. Nesse periodo, a empresa expandiu e criou uma filial em S3o Paulo — SP, e na
sequéncia fundou a Phebo Nordeste, em Feira de Santana — BA, tendo a frente da sua
presidéncia e administragdo o senhor Mario Santiago. Em 1988 a empresa foi vendida para a
multinacional Procter & Gamble Company. Ja em 1998, a Procter se desfez da fabrica de
Belém, sendo esta comprada pela Casa Granado, uma empresa do Rio de Janeiro, € a marca
“PHEBO” foi adquirida pela Sara Lee.

Atualmente a Perfumarias Phebo S/A esta localizada no Estado do Para, na cidade de
Belém — PA. , cujo endereco ¢ a Travessa Quintino Bocaiuva, 681, Bairro do Reduto e
pertence a Casa Granado. O bairro do reduto, antigo centro industrial de Belém, hoje faz parte
da regido central da cidade. A empresa permaneceu instalada no local, mesmo depois que esse
bairro se tornou uma area residencial.

Quanto a classificagdo por atividade econdmica, a Phebo ¢ definida como uma
industria fabricante de produtos quimicos. Conforme a classificagdo da Comissao Nacional de
Classificagdo (CONCLA), a Phebo se situa na divisao de fabricagdo de produtos quimicos, no

grupo de fabricagdo de sabdes, detergentes, produtos de limpeza, cosméticos, produtos de

® A origem da familia foi uma informagio fornecida pelo Senhor Ramiro Santiago em entrevista no dia
14.03.2009.
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perfumaria e higiene pessoal, situando-se na classe de fabricacdo de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal (IBGE, 2006, p.47).

De acordo com os registros da JUCEPA, o objeto social da Perfumarias Phebo S/A ¢ a
producdo e a comercializacdo. Inclusive importagdo e exportacdo de produtos de higiene e de
cuidados especiais de perfumaria, cosméticos, produtos de limpeza, de desodorizagdo de
ambientes, inseticidas, podendo ainda por deliberagdo, desenvolver outras atividades
industriais e/ou comerciais ¢ de servicos julgados de interesse para o desenvolvimento de
objetivos sociais da empresa, bem como participar de outros empreendimentos, como sdcia ou
acionista. Adiante, serd tratado sobre os primérdios da perfumaria e sua evolucao ao longo da
histéria. Aqui serdo tratados os pontos importantes que influenciaram o crescimento da

empresa.

3.3 PHEBO: OS PRIMODIOS DA EMPRESA

A historia da Perfumarias Phebo, comeca com a familia Santiago que eram imigrantes
portugueses que se instalaram na cidade de Belém no inicio do século XX. O patriarca da
familia era o senhor Jodo da Silva Santiago que possuia uma fabrica de cigarros chamada

Minerva.

3.3.1. A origem do capital

No Brasil, no inicio do século XX, os imigrantes eram os maiores comerciantes e
industriais (MARCOVITH, 2006). Na época, o industrial era visto como uma classe inferior,
pois se valorizava o grande dono de terras como expoente de poder e status social. Assim,
restava para os imigrantes a fungdo de comerciante e industrial (LOBO, 1997). A pequena
burguesia industrial que surgia era amplamente submissa ao Estado, enraizada nos costumes
coloniais, buscava favores do Estado para poder criar um empreendimento e ter controle sobre
a atividade comercial (DINIZ, 1979).

Enquanto nos paises de “capitalismo central” desenvolveu-se uma burguesia politizada
e burocratizada, no Brasil, além do capitalismo ter acontecido tardiamente, desenvolveu-se
uma burguesia dependente do “patrocinio estatal”’. Eram poucos os empreendimentos em que
o proprietario se lancava ao risco, a maioria que se arriscavam eram familias de imigrantes

que juntavam suas economias € vinham para o Brasil tentar a sorte (DINIZ, 1979).
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Os portugueses se tornaram os principais comerciantes no inicio do século XX na
cidade de Belém. Para Santos (1980) no auge da producdo da borracha, na segunda metade do
século XIX, se deu uma especializacdo na economia gomifera. Os americanos, ingleses e
franceses ficaram responsaveis pela exportacdo da borracha, enquanto os portugueses, na sua
maioria, ficaram com a incumbéncia do comércio e das pequenas industrias. Geralmente, a
acumulacdo de capital se dava de forma endogena, em que o lucro era reinvestido na propria
empresa.

Os portugueses da familia Santiago iniciaram a sua trajetéria empresarial com a
Fabrica de Fumos Minerva Ltda. Toda a familia estava envolvida na producdo e
comercializa¢do de charutos, cigarros e fumo de um modo geral. A empresa familiar era
comum entre os imigrantes que vieram para o Brasil. Essa fibrica teve grande importancia
para a familia, pois seria a base de sustentacdo da perfumaria no auge da crise econdmica
mundial de 1929.

Mesmo atuando no mercado de fumos, a familia Santiago procurou diversificar os
seus negocios, assim entrou em sociedade numa fabrica de chapéus em 1924. Essa fabrica se
chamava A. L. Silva Companhia Limitada, onde os socios eram o senhor Jodo da Silva
Santiago, Maximino Rodrigues da Costa, Manoel Rodrigues da Silva e Manoel Alves
Ferreira. A fabrica ficava localizada na Rua 28 de Setembro, n°. 194, na cidade de Belém
(JUCEPA, 1987).

Sentindo que o comércio de chapéus ndo estava indo bem, pois o chapéu ja entrava em
desuso, além da concorréncia com os chapéus importados, os Santiago resolveram diversificar
sua producdo em torno de produtos de perfumaria. A empresa comegou a fabricar uma logao
chamada Estrela, que seria a primeira indicagdo de mudanga em direcdo ao ramo de

perfumarias (SANTIAGO, 2009).

3.3.2 A A.L Silva Companhia Limitada

A Sociedade A.L. Silva Companhia Limitada foi estabelecida juridicamente em 04 de
fevereiro de 1931 pelos portugueses Maximino Rodrigues da Costa, Manoel Rodrigues da
Silva, Manoel Alves Ferreira, Jodo da Silva Santiago e Antonio Leal Gomes da Silva
Santiago. No entanto, pelo que consta nas duplicatas antigas, a empresa ja funcionava desde

1924, fato corroborado por duplicata de Heminio Cosme, da cidade de Capanema.
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A empresa era uma antiga fabrica de chapéus, que aos poucos foi se transformando
numa grande empresa de perfumaria. Apoés adquirir a Lusitana, a empresa passou
definitivamente a produzir géneros ligados a perfumaria. A estrutura da empresa foi dando
lugar as esséncias e aos cheiros dos sabonetes, perfurmes, talcos, pé de arroz, pasta dental e

outros produtos.

8 A Losioua &
| o e

LOCAO SABA
s DEELL

Produtos da A L Silva Lineitada: e do
Babase, Beflo Soriso, Brlhanwne Flor
Morns, oo §abd, Pasta Livia de Flo-
senge, P do arvoy Svelia, Tonso Indiano e
Sabonate Sxibbsaso

Fotografia 3: Produtos da A.L.Silva Limitada.
Fonte: Arquivos Sonia Santiago.

3.3.3 A Perfumaria Lusitana

Durante a década de 1930, a A. L. Silva recebeu como pagamento de uma divida a
Perfumaria Lusitana. A partir da incorporagdo dessa perfumaria, a empresa passa a dedicar-se
a produgdo de perfumaria, principalmente sabonetes. Na época, a maior concorréncia era dos
sabonetes ingleses que eram importados pelos comerciantes de Belém (SANTIAGO, 2009).

A empresa fabricava uma variedade de produtos ligados a limpeza e a higiene pessoal,
entre eles o sabonete damasco, sabonete londrino, sabonete favorito, dentifricia (pasta dental),

agua dentifricia para melhorar o halito bucal, assim como log¢des para os cabelos.
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Fotografia 4 - Rotulos dos sabonetes Damasco, Londrino e Favorito da

Perfumaria Luzitana.
Fonte: Arquivo Sénia Santiago.

A figura acima mostra rétulos dos sabonetes que eram produzidos pela Perfumaria
“Lusitana” ou “Luzitana”'’. Abaixo uma “4gua dentifricia” que era um enxaguante bucal com
acdo anticéptica, que prometia limpar os dentes e cuidar do paladar, dando sabor refrescante e

uma agao forte.

Em limpar
PR
‘ f%. umPﬂ:
t‘n"ﬁ}"{n'ufm'; .
| don dentes.

Fotografia 5 — Agua
dentifricia da A.L.
Silva Limitada.

Fonte: Arquivo Soénia
Santiago.

A Lusitana foi incorporada a A.L.Silva Limitada e, assim, os Santiago passaram a

diversificar cada vez mais sua producdo, incorporando sempre novos produtos que eram

19 N3o se sabe se o verdadeiro nome era “Lusitana” ou “Luzitana”.
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consumidos na época, mantendo na sua organizagdo, a empresa familiar composta por filhos,
sobrinhos, cunhados e primos.

Por ser uma empresa familiar, a A. L. Silva tinha no seu quadro de funcionarios os
irmaos Mario Gouveia Santiago, Silvio Gouveia Santiago e Antonio Santiago, os primeiros
eram filhos e o ltimo sobrinho do senhor Jodo Santiago, era sempre a familia que estava a

frente de todo o processo de fabricagdo dos produtos.

3.3.4 O grande trunfo da empresa

Mas, a grande inovacdo da A.L. Silva ainda estaria por vir. Baseado no sabonete

11
“Pears Soap”

a empresa inovou e passou a fabricar um produto similar. A idé€ia seria utilizar
o modelo do sabonete inglés, mas com um toque regional. Depois de muita pesquisa e testes,
veio a ideia de produzir o sabonete a base de “pau-rosa”, que era uma matéria-prima oriunda
da Amazodnia e muito utilizada na época. Esse sabonete acabaria sendo o principal produto da

empresa, cujo nome final seria “Sabonete Phebo Odor de Rosas”.

Fotografia 6 — Sabonete London Otto Rosa
Fonte: Arquivo Soénia Santiago.

No inicio, 0 nome do sabonete levava em si o reflexo do sabonete inglés e se chamava

“London Otto Rosa”. A empresa nunca negou a “imita¢ao” e a referéncia ao sabonete inglés,

' 'Um sabonete inglés muito utilizado na época.
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essa foi uma estratégia de mercado aproveitada para promover o sabonete preto que a empresa
passou a fabricar. Mais tarde, o “London Otto Rosa” passou a se chamar “Londres Odor de
Rosas”. No entanto, quando se tentou registrar o produto, ja havia outra marca registrada com
esse nome no mercado, dai o senhor Antonio Santiago sugeriu o nome Phebo, em analogia ao
deus do Sol na mitologia grega. Com este nome o sabonete “Phebo Odor de Rosas” se
popularizou e se tornou o primeiro produto de extremo sucesso produzido pela A. L. Silva Cia
Ltda (SANTIAGO, 2009).

Nos primeiros anos, o sabonete Phebo era produzido utilizando um tambor de 100
litros. A producao era feita de maneira artesanal, os Santiago fabricavam o sabonete em casa,
em um fogdo a lenha. Naquele tempo, o sabonete demorava cerca de seis meses para ficar
pronto. O sistema de secagem exigia muito tempo, era necessario um longo periodo na estufa
para ficar totalmente seco, caso contrario secava-se por fora, mas o miolo do sabonete ficava
mole (PHEBO, 1988).

O sabonete era dirigido a uma classe mais alta, sendo mais caro que os sabonetes
populares. Naquela época. se via o produto importado como algo melhor do que o nacional.
Como as importacdes do sabonete inglés ficaram mais restritas, abriu-se o caminho para a
consagracao do sabonete Phebo no mercado local e nacional. A elite local adotou o sabonete

Phebo como substituto do sabonete inglés “Pears Soap” (SANTIAGO, 2009).

Fotografia 7 — Panfleto do sabonete
Phebo, 1931.

Fonte: Arquivos Sonia Santiago.
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Na fotografia acima uma propaganda da empresa no jornal Folha do Norte de 1931,
observa-se que a empresa deixa claro no panfleto que o sabonete Phebo ¢ uma “imitagdo
flagrante do conhecido sabonete transparente da época, o PEAR’'S — OTTO OF ROSES”. No
entanto, a empresa também enfatiza a qualidade do produto frente aos estrangeiros,
destacando que se tratava de um produto inteiramente paraense. Apesar do grande volume de
vendas do sabonete Phebo, a empresa sofreu momentos de crise, houve grandes perdas com a
crise financeira mundial de 1929 e o volume de vendas do sabonete ndo foi suficiente para
sustentar os custos e as perdas sofridas pela crise, naquele momento a empresa teve que
recorrer ao aporte financeiro da Fabrica de Fumos Minerva Ltda (PERFUMARIA PHEBO,
1988).

A empresa s6 comegou a se recuperar em 1936 e foi ai que resolveram mudar a razao
social, passando a se chamar Perfumarias Phebo Limitada. A nova empresa se deu devido a
fusdo da A.L. Silva Cia Ltda junto com a Féabrica de Fumos Minerva Ltda. O nome Phebo ja
estava sendo usado desde 1931, como nome fantasia e em 1936 houve apenas uma
concretizagdo juridica, porque o sabonete Phebo ja havia se tornado um sucesso de venda no

mercado local e nacional (PEFUMARIA PHEBO, 1988).

3.4 A CRIACAO DA PERFUMARIAS PHEBO LIMITADA.

A “A. L. Silva Companhia Limitada” daria origem juridica, em 1936, a “Perfumarias
Phebo Limitada”. De acordo com os dados da JUCEPA — Junta Comercial do Estado do Para,
em 28 de fevereiro de 1931 foi arquivada a escritura publica de constituicdo da sociedade A.
L. Silva Companhia Limitada e em 20 de junho de 1936 ocorre a mudanga da razdo social,

passando a se chamar de Perfumarias Phebo Limitada.

Nesta época, os principais acionistas estavam representados por: JOAO DA
SILVA SANTIAGO, MAXIMINO RODRIGUES DA COSTA, MANOEL
RODRIGUES DA SILVA, MANOEL ALVES FERREIRA, ANTONIO
SANTIAGO, JOSE DE SOUZA RAMO (diretor comercial), MARIO
SANTIAGO E SILVIO GOUVEIA SANTIAGO (irmao de Mario Santiago)
(PERFUMARIA PHEBO, 1988, p.3).

Ao transformar o nome fantasia da empresa em razdo social, a empresa aproveitou
para incorporar o jovem Madrio Santiago e o irmdo Silvio Santiago como s6cios da empresa,

aumentando também o seu capital social de 200 contos de réis para 500 contos de réis, que foi
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devidamente dividido entre os sdcios em razdes proporcionais e estabelecidas as regras da
sociedade.

Tabela 3 — Relagdo de socios da Perfumarias Phebo Limitada - 1936.

Numero Socios Cotas (contos de réis)

1 Jodo da Silva Santiago 84.000$000
2 Maximino Rodrigues da Costa 84.000$000
3 Manoel Rodrigues da Silva 58.000$000
4 Manoel Alves Ferreira 58.000$000
5 Antonio Leal Gomes da Silva Santiago 54.000$000
6 José de Souza Ramos 54.000$000
7 Mario Gouveia Santiago 54.000$000
8 Sylvio Gouveia Santiago 54.000$000

TOTAL 500.000$000

Fonte: PARA, (1969).

A Phebo na sua criagdo passou a ter oito sdcios, com cotas maiores para o senhor Jodo
Santiago e Maximino Rodrigues da Costa. J4 Manoel Rodrigues da Silva, Manoel Alves
Ferreira e Antonio Leal Gomes da Silva Santiago tiveram suas cotas integralizadas na
sociedade que possuiam com A.L. Silva Companhia Limitada. E as cotas de José de Souza
Ramos, Mério Gouveia Santiago e Sylvio Gouveia Santiago seriam integralizadas pelos
lucros futuros que a empresa por ventura pudesse conseguir. E assim foram nomeados
gerentes o senhor Antdnio Santiago, Mario Santiago, José¢ de Souza Ramos e Sylvio Gouveia
Santiago.

A grande dificuldade da empresa, no inicio, foi com a logistica, pois havia muita
dificuldade para enviar seus produtos para os grandes centros consumidores que ficavam no
Sul do pais. Muitos produtos eram enviados em consignacdo, ocorrendo o risco de serem
devolvidos. “O primeiro grande pedido, 6 dizias de sabonetes Phebo, foi feito pela Farmacia
J. G. de Aratjo de Manaus em 1932. Uno ano depois o Mappin Stores de Sdo Paulo comprava
25 duzias e se tornava o principal cliente” (PHEBO, 1988, p.4). Na época a via de transportes

mais utilizada era a maritima.
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Fotografia 8 - Perfumarias Phebo.
Fonte: Para, (1939).

Em 1937 a Phebo comecou a ampliar sua fabrica incorporando uma nova empresa a
sua estrutura, com a expansao nos seus lucros, foi incorporada a sua estrutura a Perfumarias
Salim Salles que ficava localizada na Travessa Quintino Bocaiiva n°. 325, na cidade de

Belém (PARA, 1987). A empresa do senhor Salim era uma perfumaria de grande destaque:

A “Fabrica de Perfumarias Paraenses”, do Sr. Salim Salles & Cia, possuia
oficinas para estamparia em metais, fabricacdo de latas e obras em folha de
flandres, tipografia, encadernagdo e caixas de papeldo, além das
aperfeicoadas oficinas de producdo da saboaria, perfumes e cosméticos
diversos (MOURAO, 1989, p.56).

Na década de 1940, devido a Segunda Guerra Mundial, a Phebo sofreu uma crise por
falta de matérias-primas, por conta de que a maioria dos seus insumos eram originarios do
exterior. “A falta de suprimento de esséncias aromaticas entdo importadas e de outras
matérias-primas principais, aliada aos decréscimos do poder aquisitivo e a consequente queda
no consumo, obrigaram a empresa a paralisar sua produ¢ao” (PHEBO, 1988, p.5). Isso fez
com que a Phebo procurasse se flexibilizar e comecasse a atuar com mais dedicagdo no

mercado de embalagens.
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Assim, a empresa comecou a fabricar vasilhames para a coleta de latex nos seringais,
nessa €poca, a Phebo j4 possuia uma carpintaria e uma tornoaria onde fabricava as
embalagens de madeira e também vasilhames de lata para seus produtos. Além disso, a
empresa criava seus proprios rétulos, tendo sido uma precursora em maquindrios de prensa e
litografia'>. E, ainda, era a Phebo mesmo que imprimia nos sabonetes os desenhos proprios da

marca.

Para feitura de rotulos dispomos de oficinas de tipografia e litografia. Para as
caixas de madeira, tdo apreciadas pelas senhoras e senhoritas que nos
honram com a sua preferéncia, temos uma serraria e uma tornoaria. Agora
sentimos dificuldades no que refere as latas, por falta de folhas de Flandres,
de que a praca tem pouco estoque (FOLHA DO NORTE, 1954, p.3).

A tipografia era o local onde as embalagens eram elaboradas e rotuladas nos produtos.
A maquina de litografia ocupava uma sala espagosa e ampla, esta maquina fazia o trabalho em
zinco e era importada dos Estados Unidos. Mas, durante a Segunda Guerra Mundial, a Phebo
adaptou-a para realizar o trabalho também em papel. Assim, a maquina passou a trabalhar
com zinco e com papel.

A Phebo era auto-suficiente na producao das suas embalagens. Pelo fato de estar longe
dos grandes centros, a empresa necessitava dominar todos os processos da producdo. Na
tentativa de ndo depender de outros fornecedores para continuar produzindo, a empresa
desenvolvia desde os produtos em si até as embalagens (FOLHA DO NORTE, 1954). Estas
embalagens eram criadas adaptando-se as caracteristicas das matérias-prima regionais.
Penrose (2006) destaca que a producdo de produtos intermedidrios ao funcionamento ¢ feito
pelas firmas como estratégia para o seu crescimento. A autora chama a isto de “integrar-se
para tras”, quando a firma comeca a produzir itens que poderiam ser adquiridos de terceiros.
A firma vé€ a integra¢do para trds como uma forma de reduzir os seus custos. No caso da
Phebo, isto ¢ bem claro, pois ficava muito caro para a empresa adquirir produtos de outras
regides mais distantes, devido a precariedade dos meios de transportes da época.

Apesar dos perfumes serem produzidos no laboratorio da propria Phebo, as matérias-
primas, como os produtos quimicos e esséncias, eram importados. Até a Segunda Guerra
Mundial estes produtos vinham, principalmente, dos Estados Unidos. Apds a Segunda Guerra,

passou-se a importar da Europa (FOLHA DO NORTE, 1954).

12 Escrita em pedra e impressa em papel.
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Fotografia 9: Madeiras da Amazénia.

Fonte: Arquivos Sonia Santiago.
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Passada a guerra, a empresa voltou ao seu pleno funcionamento e deu inicio ao seu

crescimento e consolidacdo no mercado de perfumaria. Por volta de 1950, a Phebo criou

outro produto que se tornaria um referencial da empresa, que foi a “Seiva de Alfazema da

Phebo”. O senhor Mario Santiago viajou a Franca em busca de esséncias para compor o
produto e chegou a uma fragrancia leve e suave do produto (SANTIAGO, 2009). No inicio a
seiva de alfazema era comercializada em garrafas de meio litro. Nessa época a empresa tinha

também uma linha de produtos chamada “madeira da Amazonia” que fez muito sucesso
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durante a década de 1950. A “madeira da Amazdnia” era uma caixa com um Kit de produtos

da Phebo (SANTIAGO, 2009).

Fachada principal das grandes Industrias “‘PHEBO"

Fotografia 10 — Fachada da Phebo na Quintino Bocailva, na década de 1950.
Fonte: Arquivos de Sénia Santiago.

Caracterizado o seu crescimento, a empresa decide em 31 de outubro de 1957 alterar
seu contrato social passando de Sociedade Limitada para Sociedade Andnima, mudando a sua

razio social para Perfumarias Phebo S/A (PARA, 1987).

Em 1957, os seus dirigentes, prevendo o crescimento da empresa ¢ a
necessidade de ampliar suas atividades em todos os setores — produgio,
distribuicdo e vendas — e visando dota-la de uma forma juridica compativel
nao s6 com o desenvolvimento economico do pais, mas ainda com as
técnicas de administracdo e de gestdo internas, propds e efetivou em 15 de
outubro do mesmo ano a transformacao juridica da empresa de limitada para
Sociedade An6nima, com razio social de Perfumarias Phebo S/A” (PHEBO,
1988, p.6).

Em 1959 a empresa buscou melhorar o setor de distribui¢do, que era um problema
para as empresas locais, pois existia uma grande dificuldade de logistica para atingir outros

mercados nacionais. Nesse ano, o crescimento da empresa era visivel, tendo arrecadado

naquele ano aos cofres publicos Cr§ 50.183.956,80 em impostos (municipal, estadual e
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federal). Apds a sua transformag¢do em empresa de S.A (Sociedade Andnima) a Phebo teve
um crescimento consideravel. No periodo de 1957 a 1960, o lucro da empresa foi crescente, o
empreendimento ganhava for¢a e desenvoltura para a sua expansdo para a cidade de Sao

Paulo.

Tabela 4 — Balango patrimonial (resumo) 1957-1960 em cruzeiros Cr$.
Ativo Passivo Resultado Patriménio
Ano Circulante Circulante (Lucro ou prejuizo) Liquido
1957 51.370.181 22.750.376 10.374.509 40.374.953
1958 74.314.461 40.813.742 17.351.770 48.664.045
1959 116.738.275 73.518.876 20.113.480 88.891.163

1960 165.908.344 99.775.175 31.719.964 125.711.771
Fonte: A PROVINCIA DO PARA (1958; 1959; 1960; 1961).

Tabela 5 — Evolugdo nominal do Balango (resumo) 1957-1960; 1957=100.

Ativo Passivo Resultado Patriménio
Ano Circulante Circulante (Lucro ou prejuizo) Liquido
1957 100 100 100 100
1958 145 179 167 121
1959 227 323 194 220
1960 323 439 306 311

Fonte: A PROVINCIA DO PARA (1958; 1959; 1960; 1961).

Os nimeros do periodo apontam que o passivo superou a evolucdo do ativo. No
entanto, o lucro da empresa continuou positivo e crescente, tendo também o seu Patrimdnio
liquido aumentado mais de trés vezes de valor de 1957 para 1960. Isso configura que a

empresa estava em perfeitas condi¢cdes de normalidade e o seu lucro cresceu em todos os anos

no periodo de 1957-1960.

Tabela 6 — Balango patrimonial (resumo) 1957-1960 em cruzeiros (corrigido para Cr$ -1960).

Resultado
Ativo Passivo (Lucroou Patriménio
Ano Circulante Circulante prejuizo) Liquido
1957 117.816.976 52.177.751 23.793.829 92.599.535
1958 136.679.551 75.064.851 31.913.467 89.503.169
1959 154.235.683 97.133.815 26.574.115 117.443.822
1960 165.908.344 99.775.175 31.719.964 125.711.771

Fonte: A PROVINCIA DO PARA (1958; 1959; 1960; 1961).
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Tabela 7 — Evolugdo real do Balango (resumo) 1957-1960,
1957=100 (Corrigidos para Cr$ - 1960).

Ativo Passivo Resultado Patriménio
Ano Circulante Circulante (Lucro ou prejuizo) Liquido
1957 100 100 100 100
1958 116 144 134 0,97
1959 131 186 112 127
1960 141 191 133 136

Fonte: A PROVINCIA DO PARA (1958; 1959; 1960; 1961).

Entre 1957 e 1960, o patrimonio liquido da Phebo foi positivo, tendo tido apenas uma
variacdo negativa no ano de 1958. O seu ativo circulante cresceu a um ritmo menor que o
passivo, isso pode significar que os débitos estavam crescendo mais rapido que os créditos.
No entanto, o lucro da empresa esteve em ascensdao, com exce¢do para o ano de 1959 que teve
uma variagdo menor que o ano de 1958.

Apesar dessa variagdo maior no passivo que no ativo, a empresa manteve-se em
expansdo, tendo sempre apresentado lucro nesse periodo. Nos anos seguintes, a Phebo
consolidaria a sua filial na cidade de Sao Paulo, e desta forma, entraria para a relacdo das
maiores empresas do pais € uma das maiores da regido Norte.

A Seiva de Alfazema da Phebo e o Sabonete Phebo Odor de Rosas tornaram-se uma
referéncia da empresa no mercado de cosméticos na década de 1960. A seiva pela sua
suavidade, que passou a ser utilizada em criancas recém-nascidas e o Sabonete Phebo pelo seu
cheiro diferente e sua transparéncia. O grande problema para a Phebo nesse periodo era o seu
sistema de distribui¢do, o que requeria maior aten¢do dos seus diretores, pois, no Estado do

Para, o transporte rodoviario e maritimo ainda deixava muito a desejar.
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Variedade de produtos da Phebo: 3abonete Wedicinal Enxofre,
Sabonete Jafor, Panfleto Sabonete Pard, ngua de guina Flores-
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Fotografia 11: Parte da linha de produtos da Phebo.
Fonte: Arquivos Sonia Santiago (2008).
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4 EXPANSAO E CONSOLIDACAO 1961-1972

No final da década de 1950, a empresa conseguiu aumentar seu mercado e atingir a
regido Sul do pais, tendo como principais mercados consumidores Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Belo Horizonte e Rio Grande do Sul. O sabonete Phebo se tornou um produto que o Brasil
inteiro usava (SANTIAGO, 2009). Procurando uma maior produgdo, a Phebo abandona a
utilizagdo de matéria-prima organica, como 6leo de pau-rosa e passa a utilizar a esséncia

sintética.

4.1 0 PROCESSO DE SUBSTITUICAO NATURAL X SINTETICO

Na era capitalista, com a expansdo do capital industrial, o proprio seguiu suas
trajetorias buscando novas formas de acumulagdo. Uma delas foi a tentativa de reduzir o papel
da agricultura como grande fornecedora de alimentos e, a outra, a propria tentativa de
substituigdo da agricultura. Dessas transformagdes, os sintéticos ganharam mercado,
principalmente, a partir da década de 1950.

No primeiro momento, a ideia foi apropriar-se parcialmente da produgdo rural,
buscando uma convergéncia entre processo produtivo e divisdo do trabalho. Isso aconteceu
mediante as inovagdes mecanicas e biologicas, estas se apropriaram da natureza do processo
produtivo da agricultura (GOODMAN et al., 1989).

A logica dos autores acima ¢ que o comando do processo da base produtiva ¢ dado
pelos capitais industriais e esses criaram mecanismos de intensificar a producdo através da
trajetoria “mecanica-quimica”. A utilizagdo de fertilizantes, tratores e sementes modificadas
geneticamente, fez com que a agricultura dependesse do capital industrial para a sua
produtividade. Essas inovagdes biologicas levaram as mudangas no processo de trabalho,
como nas proprias relagdes sociais.

O tempo biologico foi o grande alvo do apropriacionismo, para reduzir de forma
substancial a importancia da terra como mecanismo de producdo de valor. A intensidade de
capital na agricultura permitiu reduzir tempo de colheita e criar animais domésticos em
sistema de confinamento. Goodman et al., (1989) diz que o apropriacionismo pode ser
descrito como um processo que utiliza da propriedade tecnologica e da genética de

hibridizagdo em escala de producdo industrial. Esse conjunto de procedimentos ajudou a
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formar uma cadeia de negociagdo baseados nas ‘“commodities” que sdo negociadas em
mercados futuros.

Em um segundo momento, os produtos passaram a ser substituidos, e a partir dai
elementos materiais que sO a natureza fornecia, passaram a ter substitutos ou equivalentes
produzidos pela industria. Este processo ficou conhecido como substituicio (GOODMAN et
al, 1989).

Goodman et al., (1989) diz que o substitucionismo procurou liberar a acumulagdo
industrial dos limites impostos pelos ciclos bioldgicos do fornecimento de matéria-prima pela
natureza e a tentativa de rompimento do “monopolio da natureza”. Assim, num primeiro
momento, busca-se substituir o natural pelo mineral, depois se procura fabricar insumos
sintéticos ou artificial. A partir dai, a natureza que estd presente no processo produtivo ¢ uma
natureza morta, ela ndo ¢ co-produtora do processo. No inicio do século XX, a industria
produz um dos primeiros substitutos qualitativos, a margarina. A margarina ¢ um produto
extremamente sintético que procura substituir a manteiga, que ¢ um produto de base rural.

Essas transformagdes sdo leituras do processo de industrializacdo da agricultura sob o
amparo do capitalismo, obedecendo a lei do valor. O sistema constrange os agentes a seguir
um padrdo, a fazer modificagdes, reduzir o contetido do valor trabalho de cada mercadoria.
Sendo assim, ocorre uma compulsdo de inovagdes que garanta a taxa de lucro. A via por onde
aconteceu o processo de industrializagcdo da agricultura, subordinando essa a razdo industrial,
foi através do “apropriacionismo e substitucionismo”.

No caso do apropriacionimo, o rural vai se tornando cada vez mais secundario, e a
industria passa a exercer o papel de intermediador entre o rural e o consumidor. J4 em relacdo
ao substitucionismo, a industria passa a produzir sintéticos que ainda disputam mercado com
produtos rurais ou naturais (GOODMAN et al., 1989).

Nesse processo de substituigdo do natural para o sintético, a Phebo saiu de uma
trajetoria organica que usava o oleo natural do pau-rosa, ou seja, usava a biodiversidade local
e passou a substituir o 6leo de pau-rosa pela esséncia sintética. Este procedimento foi adotado,
segundo Sonia Santiago (2009), devido ao alto custo e a escassez que se deu do pau-rosa por
volta de 1950. Assim, a empresa passou a usar esséncias quimicas nos seus produtos,
principalmente, no sabonete Phebo, que passou a ser produzido de forma sintética.

Essa transformacao na estrutura produtiva da Phebo é contraria aos movimentos atuais
de empresas como Boticario e Natura, grandes empresas do ramo de cosmético brasileiro. A
Boticério e a Natura atualmente usam uma estratégia de aproximar-se do natural. Pretendendo

sair da base quimica e incorporar a idéia de natureza viva aos seus produtos. Assim como fez
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o Chanel N° 5, a base de pau-rosa, um dos perfumes mais famosos do mundo, que manteve a

esséncia organica do seu produto desde a sua origem em 1921.

4.1.2 A substituicdo da esséncia de pau-rosa pelo seu sintético

O pau-rosa (Aniba rosaeodora Durke) ¢ uma espécie natural da Amazonia, mais
facilmente encontrada no Oeste do Par4, fronteira com o0 Amazonas. Foi o pau-rosa a esséncia
basica para a elaboracdo do sabonete Phebo, com ela a Perfumarias Phebo conseguiu alcangar
varios mercados nacionais € internacionais com o seu produto. Sem divida o crescimento da
empresa se deve ao sucesso desse sabonete com esséncia da biodiversidade amazonica, que se
tornou uma referéncia para os consumidores de perfumaria.

A produgdo de 6leo de pau-rosa comegou antes da Primeira Guerra Mundial na Guiana
Francesa, as toras de pau-rosa eram extraidas e embarcadas para paises como Franca,
Alemanha e Inglaterra para la serem destilados o 6leo. Durante a Primeira Guerra mundial, o
transporte se tornou escasso, assim a destilagdo do 6leo passou a ser feito na propria colonia
francesa, que se tornou a principal produtora mundial. Nos estados do Para e do Amazonas, a
destilacdo comegou entre a década de 1930 e 1940, onde varias usinas foram instaladas para a
destilagdo do dleo. A primeira usina instalada foi em Juriti Velho, na localidade de Taparapu,

no Para (HOMMA, 2005).

O ambiente econdmico era marcado pela escassez de alternativas
econdmicas que se seguiu a queda da economia da borracha. A
domesticacao da seringueira no sudeste asiatico, que passou a dominar
o mercado mundial da borracha, sugeria que plantios racionais do pau-
rosa poderia alcangar sucesso semelhante. A despeito disso, a
existéncia de estoques naturais funcionava como uma barreira para
qualquer esforco nesse sentido e a extracdo indiscriminada de pau-
rosa levou a ocupar a terceira posi¢do na pauta de exportacdes da
Regido Norte. Sua extracdo, as vezes, alcangava niveis superiores aos
que o mercado podia absorver. Em 1927, de 200 t extraidas, 80 t
ficaram estocadas (HOMMA, 2005, p.4).

A extragdo predatoria levou o governo do Amazonas e depois o do Para a criarem
regras e fixarem um limite para a producdo do 6leo. Também entre o periodo de 1933 a 1943
se tornou obrigatorio o replantio da espécie. “Como resultado da obrigatoriedade do replantio,
cerca de 28 mil arvores chegaram a ser plantadas, no periodo de 1933 a 1943, utilizando-se de

mudas obtidas por regeneragdo natural” (HOMMA, 2005, p.40).
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A domesticacdo da espécie ndo obteve tanto sucesso e na década de 1960 a produgdo
ja dava sinais de esgotamento'’. Os japoneses, em Tomé-agl, tentaram a domesticagdo do
pau-rosa na década de 1970, no entanto, também ndo tiveram éxito. A Sudam investiu em
varias pesquisas relacionadas a plantagdo e ao desenvolvimento da espécie e ndo obteve
retornos satisfatorios. Tentou-se obter o 6leo de outras plantas, mas ndo se chegou nem
proximo, o “bouquet (mix de esséncias)” do 6leo de pau-rosa na quimica fina € indiscutivel e
unico (HOMMA, 2005).

Ainda na década de 1950, laboratérios americanos conseguiram produzir o sintético
do ¢6leo do pau-rosa. O preco do sintético era bem mais barato que o do produto natural. Isso
fez com que a industria de perfumaria optasse pela substituicdo do natural pelo sintético.
Além disso, a incerteza da oferta do produto fez com que as empresas de perfumaria tivessem
maiores garantias com o produto sintético. O lado positivo do sintético ¢ que este evitou a

extracdo predatoria do pau-rosa, e permitiu que esse nao fosse extinto (HOMMA, 2005)

4.2 O CRESCIMENTO DA PHEBO

A possibilidade de crescer, oferecer novos produtos e aumentar os seus lucros ¢ algo
que toda empresa deseja. O crescimento de uma firma €, muitas vezes, benéfico para a
sociedade, pois esta firma estard usando recursos que estariam subutilizados na sociedade,
caso a firma ndo optasse por uma expansdo. Além disso, o crescimento da firma cria
empregos e gera recursos fiscais para as esferas municipal, estadual e federal. Gerando
recursos, ela movimenta a roda da economia, proporcionando crescimento e desenvolvimento
econdmico para o pais.

Para Penrose (2006), o crescimento da firma (quando a empresa tem essa
possibilidade) ¢ inevitavel, porque a companhia percebe que uma escala maior de producao
leva a um melhor aproveitamento no seu ramo de atividade e a maximizagdo dos resultados.
Essa firma ira crescer se ao longo da sua vida ela desenvolveu a sua ‘“economia de

crescimento”.

As economias de crescimento sdo economias internas a disposicdo de uma
firma especifica, que tornam lucrativa sua expansdao em determinadas
dire¢des. Elas originam da coleg@o tnica de servigos que ela possui, e criam
para a firma em questdo uma vantagem diferencial em relagdo as outras na

" A domesticagdo da seringueira (HerveaBrasiliensis) também se tornou inviavel para a FORD. Fungos
comprometeram as plantagdes em Fordlandia e Belterra (COSTA, 1993).
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oferta a0 mercado de novos produtos ou de crescentes quantidades de
produtos ja existentes (PENROSE, 2006, p.162).

As “economias de crescimento” podem ou ndo oferecer a empresa “economias de
tamanho”. As “economias de tamanho” podem ser economias de producdo ou de
funcionamento em larga escala que de economias de expansdo (PENROSE, 2006). Em
contrapartida, “economias de tamanho” ndo proporcionam ‘“economias de crescimento,
porque isso se deve ao fato de existir em funcionamento outras firmas grandes. Mesmo que
uma empresa menor consiga realizar grandes economias na produg¢do em larga escala de
determinados produtos, ao mesmo tempo, outras firmas grandes ja estardo produzindo em
largas escalas, com os custos a niveis mais baixos. Assim, a firma menor terd que procurar

novas maneiras de tirar proveito do mercado.

[...] as firmas menores poderao sobreviver nos intersticios do mercado, mas a
expansdo dessas firmas em competi¢do com as maiores podera ser impedida
se o montante de expansdo requerido para a obtengdo dos custos mais baixos
do funcionamento em larga escala estiver além das aptiddes de planejamento
e execugdo de tais firmas (PENROSE, 2006, p.162).

Assim, a expansdo ndo ¢ algo impossivel para uma firma por menor que esteja como a
autora diz, nas “franjas do ramo”. Mas a expansdo em uma escala maior, talvez s6 seja
possivel para uma firma que seja consideravelmente grande, sendo que o tamanho da firma
cria problemas administrativos novos e a empresa tem que estd preparada para enfrentar esses
novos desafios.

O crescimento da empresa muitas vezes faz com que a sua administracdo passe a ser
exercida por um grupo de executivos. Galbraith (1982) chama isso de “tecnoestruturas”, ou
seja, corporagdes que passam a ter poder sobre as Sociedades Anonimas. O fundador da
empresa, no caso 0 empresario, se torna apenas parte da administragdo ou da diretoria. E essa
passa a ser controlada por executivos, que recebem saldrios e se tornam os chefes desta
organizacdo. Para o autor, as Sociedades Andnimas sdo formas empresariais nas quais os
acionistas passam a ser representados por individuos mais especializados.

E comum que empresas de regides mais desenvolvidas abram filiais em regides menos
desenvolvidas'®. Ou seja, que tenha exercido o velho dominio do centro sobre a periferia'”. Na

Amazonia se tem o exemplo da Companhia Téxtil de Castanhal, que tinha sede no Rio de

' Muitas vezes a regiio menos desenvolvida oferece incentivos fiscais para as empresas se instalarem na
periferia. Tem-se o exemplo da FORD na Bahia etc.

"> Mais detalhes sobre a relagio “centro-periferia” podem ser encontrados em “A década dos mitos: o novo
modelo econdmico e a crise do trabalho no Brasil” (POCHMANN,2001).
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Janeiro e depois decidiu criar uma empresa na cidade de Castanhal. Outro exemplo mais
recente ¢ o da NATURA, uma empresa de origem paulistana que criou uma filial em
Benevides, no Estado do Pard. Seguindo uma trajetoria diferente da que ocorre com outras
empresas no sistema capitalista, a Phebo conseguiu algo incomum, saiu da capital paraense
para Sao Paulo, o grande centro capitalista do Brasil.

Com a ampliagdo do mercado consumidor para os seus produtos, em 1960, a Phebo
toma a decisdo de criar uma filial na cidade de Sao Paulo. O senhor Mario Santiago, na época
presidente da empresa, percebeu que a Phebo estava diante de um problema muito dificil. A
maioria das matérias-primas, principalmente os insumos quimicos, utilizadas na fabricagdo do
sabonete Phebo, era oriunda do estado de Sao Paulo. Desta forma, os insumos vinham de Sao
Paulo e depois os produtos eram fabricados em Belém e voltavam para Sdo Paulo para serem
comercializados.

O senhor Mario Santiago viu que se a empresa ndo criasse uma fabrica na cidade
paulista ela perderia competitividade. Foi ai que ele decidiu viajar para Sdo Paulo para
comprar uma fébrica e criar uma filial da Phebo naquela cidade. Para isso ele se desfez da sua
casa em Belém e investiu o dinheiro da venda da casa na compra da fabrica. Assim, no final
da década de 1950, o sr. Mario muda-se para Sao Paulo com a esposa e as cinco filhas.

A partir de 1961, a empresa comeca sua trajetoria de expansdo. Apos a criagdo da filial
na cidade de Sdo Paulo, ¢ erguida outra filial em Feira de Santana, na Bahia, a Phebo
Nordeste. Na filial de Sdo Paulo a empresa tinha como estratégia um mercado fornecedor de
matéria-prima, como também um mercado consumidor. No Nordeste, a filial servia como
ponto de distribui¢ao para os estados daquela regido.

Com isso, a Phebo fez o caminho inverso que, naturalmente, as empresas costumam
fazer, surgiu na cidade de Belém, em um Estado com poucas tradi¢des industriais, mas vence
e supera as contradicdes e desigualdades existentes entre a industria de um Estado de
economia primaria, como o Estado do Para, e consegue atingir e se expandir no centro
industrial do pais, a capital de Sdo Paulo, ber¢o da industrializagdo brasileira.

A expansdo de uma firma pequena ¢ algo dificil, principalmente em mercados nos
quais ja existam firmas grandes, as quais pela sua robustez podem impedir empresas menores
de sobreviverem. No entanto, existem excegdes, as firmas pequenas podem sobreviver e até se

expandir, mas isso desde que tenham algo vantajoso sobre as maiores.
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As firmas pequenas podem sobreviver por causa de alguma pequena
vantagem num mercado especifico, mas, sob essas circunstincias, entrantes,
se os houver, consistirdo de firmas grandes, geralmente oriundas de ramos
correlatos, capazes de empreender a necessaria expansao (PENROSE, 2006,
p.163).

No caso da Phebo, ela possuia um produto inovador que ao mesmo tempo levava em si
o exoético e o mistério da Amazonia, ou seja, a esséncia de pau-rosa no sabonete Phebo fez
com a empresa lograsse éxito. Tamanho foi o sucesso deste produto, que ele passou a
representar a empresa, assim como aconteceu com a Bombril e o Leite Moga, o sabonete

Phebo deu nome a “Perfumarias Phebo S/A”.

4.2.1 A origem do capital para sua expansao

Pelo que consta nos seus balangos, a Phebo foi uma empresa sélida, que manteve um
indice de liquidez positivo em suas operagdes. Examinando a sua historia, verifica-se que a
empresa teve dificuldades financeiras apenas na Grande Crise Mundial de 1929 e no periodo
da Segunda Guerra Mundial. Momentos, em que para sobreviver, precisou flexibilizar sua
producdo e passou a desenvolver latas para a industria da borracha, desta forma, a empresa,
gozou de austeridade economica.

Segundo a senhora Sonia Santiago, ex-vice-presidente da Phebo, o senhor Maério
Santiago reinvestia na propria empresa grande parte do lucro e isso permitiu a Phebo ter
folego na sua expansdo rumo a capital paulista. Tudo indica que a maior parte do capital
utilizado na expansado foi proprio da empresa, um processo de “acumulagdo endégeno”. Mas,
verificou-se nos seus balancetes, que a empresa teve também aporte financeiro oriundo de
bancos locais com pequenos empréstimos, tendo ainda utilizado da capitalizagcdo dos seus
ativos, quando em 1957, quando se tornou uma Sociedade Andnima.

Pelos dados dos balangos patrimoniais, a partir de 1958 a empresa passou a ter nas
suas rubricas a conta “Empréstimo bancério”. Verificou-se um endividamento de 41,33% em
relacdo ao seu passivo exigivel e 12,33% em relagdo ao seu passivo total, pelas
demonstragdes € possivel instruir que a empresa estava investindo na fabrica paulista, onde

pretendia aumentar a sua producao de perfumes.
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Tabela 8 — Empréstimos bancarios da Phebo no periodo de expansédo — 1957-1966

Empréstimos
Bancarios (A)

Passivo Exigivel (B)  Total do Passivo (C)

Ano em Cr$ em Cr$ em Cr$ % (A/B) % (A/IC)
1957 0 22.750.375,89 99.662.512,02 - -
1958 16.869.656,30 40.813.742,39 136.823.149,32 41,33% 12,33%
1959 20.945.668,80 73.518.876,00 221.968.881,50 28,49% 9,44%
1960 27.165.530,30 99.775.174,57 314.745.751,31 27,23% 8,63%
1961 29.682.716,00 153.623.524,50 479.044.356,30 19,32% 6,20%
1962 43.186.580,90 261.387.023,00 723.790.876,20 16,52% 5,97%
1963 s/n s/n s/n s/n s/n
1964 56.163.891,00 762.517.288,20 2.057.262.384,70 7,37% 2,73%
1965 25.101.792,00 1.267.493.243,00 3.657.120.524,00 1,98% 0,69%
1966 28.437.884,00 2.754.029.580,00 7.223.886.171,00 1,03% 0,39%

Fonte: A PROVINCIA DO PARA (1958; 1959; 1960; 1961; 1962; 1963; 1964; 1965; 1966; 1967).

Ao final do periodo 1957-1966, verifica-se que a empresa conseguiu liquidar os

empréstimos junto aos bancos. A partir dai, a Phebo passou a usufruir dos incentivos fiscais

do Estado. Em 1966, a Phebo consegue um financiamento junto 8 SUDAM, através da Lei n°.

5.174/66, aprovada em abril de 1967, a qual a empresa passa a ter dedugdes no imposto de

renda (somente na matriz) sobre os seus resultados financeiros. Além disso, a empresa recebe

varias propostas de investidores que queriam investir suas dedugdes nos ativos da Phebo e os

seus diretores tiveram que fazer uma selecdo de quais investidores seriam aceitos.

A respeitada tradicdo da marca PHEBO e o elevado conceito de que
desfrutam os dirigentes de nossa companhia em todos os centros
empresariais do pais, fizeram com que logo chegassem a nos dezenas de
cartas de investidores solicitando preferéncia para aplicarem seus depositos
de imposto de renda no empreendimento fabril por ndés projetado, em
procedimento espontdneo que muito nos desvanece e estimula. E de tal
monta foi essa manifestacdo que, logo alcancando o limite maximo fixado
pela SUDAM, tivemos de rejeitar muitos dos oferecimentos recebidos (A
PROVINCIA DO PARA, 1968).

A Lei 5.174, sancionada em 1966, declarava que pessoas juridicas de todo territorio

nacional poderiam aplicar até 50% do seu imposto de renda em empreendimentos
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agropecudrios e/ou industriais localizados na Amazonia. A empresa que recebesse o incentivo
deveria manter o valor das a¢des ou das isen¢des em uma rubrica denominada “Fundo para
Aumento de Capital”. Isso possibilitou a Phebo isencdo total do imposto de renda incidente
sobre os resultados operacionais da matriz em Belém e o recebimento de investimentos de

outras empresas do Brasil, localizadas no Sul e Sudeste do Pais.

§ 1° O valor de qualquer das isengdes amparadas por este artigo devera ser
incorporado ao capital da pessoa juridica beneficiada até o fim do exercicio
financeiro seguinte aquele em que tiver sido gozado o incentivo fiscal, isento
do pagamento de quaisquer impostos ou taxas federais e mantida em conta
denominada “Fundo para Aumento de Capital” a fragdo do valor nominal
das agdes ou o valor da isengdo que ndo possa ser comodamente distribuida
entre os acionistas (BRASIL, 1966).

Com os beneficios fiscais garantidos pela Lei. 5174/66 a Phebo pode expandir suas
instalacdes na matriz de Belém, podendo assim aumentar a producdo dos sabonetes,
conseguindo atender a maior demanda do mercado, principalmente do Sabonete Phebo, o qual
a empresa ja ndo estava dando conta dos pedidos. Em 1971 os investimentos realizados no
projeto de ampliacdo da fabrica na capital paraense ja somavam Cr$ 2.073.363,00 cruzeiros e
a previsao era de aumentar em 30% a produg¢ao na filial.

Esses incentivos fiscais eram comuns na €poca, principalmente para empreendimentos
com grande concentracdo de capital. Costa (2000) aponta que com a criagdo da SPEVEA, o
governo militar manteve a intengdo de desenvolver a Amazonia através destes grandes
empreendimentos. Os incentivos fiscais, através da “Operacdo Amazonia”, chegaram a cobrir
75% dos empreendimentos capitalistas na regido. A SUDAM aprovou até 1985, US$ 3.928
milhdes para as empresas, apoiados no Art. 18 que fornecia financiamentos e incentivos
fiscais a grandes empresas.

Além dos beneficios da SUDAM, a Phebo também recebeu os incentivos fiscais da
SUDENE, o que possibilitou a Phebo instalar uma nova fabrica na cidade de Feira de Santana,
na Bahia. A nova fabrica foi aprovada pela SUDENE no dia 24 de novembro de 1971. Era
estimado um investimento de 15 milhdes de cruzeiros e até o final do ano de 1971, ja havia
sido gasto na implantacdo da nova fabrica a quantia de Cr$ 1.061.048 de cruzeiros (A

PROVINCIA DO PARA, 1972).
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4.3 A CONSOLIDACAO DA SUA EXPANSAO

Em 1961 a filial paulista da Phebo comecou a funcionar com vinte funcionarios e o
senhor Mario e a familia trabalhavam juntos na produgdo. Nessa fabrica a Phebo passou a
produzir as colonias e desodorantes, principalmente a “Seiva de Alfazema da Phebo” que, na
época ja era um dos seus principais produtos. A unidade de Belém ficou responséavel pela
fabricacao dos sabonetes transparentes, principalmente o sabonete Phebo.

O senhor Mario Santiago ficou a frente da filial de Sdo Paulo e em pouco tempo a
fabrica paulista passou a concentrar o nucleo da administragdo geral. Essa unidade ficou
encarregada do departamento financeiro, departamento de marketing e toda a parte técnica de
embalagem, enquanto a matriz paraense ficou a cargo do senhor Fausto Soares Filho, que por
sinal, foi um grande incentivador para a construcdo da filial na cidade de Sdo Paulo
(SANTIAGO, 2009).

No final da década de 1960, a empresa resolveu fazer uma pesquisa de mercado para
saber como era a sua imagem perante os seus consumidores. Para isso, contratou o
publicitario Julio Ribeiro, um icone na histéria da propaganda brasileira. O diagndstico feito
pelo publicitario era de que a Phebo era uma empresa velha, administrada por gente velha. A
partir disso, a diretoria da Phebo montou uma estratégia para mudar a imagem da empresa,
procurando modernizar a sua estrutura e o seu quadro funcional.

A empresa também investiu no “merchandising”, na época, um novo modelo de
marketing que, mais tarde, viria revolucionar a propaganda empresarial. “O publicitdrio
contratado, Julio Ribeiro, propds um comercial, no qual o senhor Mario Santiago aparecia em
uma escada antiga da unidade de Belém, falaria que o Sabonete Phebo era fabricado de forma
artesanal”. Esse comercial, chamado de testemunho, teve uma repercussao muito grande e
serviu para renovar ¢ mudar a imagem da empresa perante os seus consumidores. Com essa
estratégia houve uma grande mudanca na administracdo e a empresa tomou um novo folego
(SANTIAGO, 2009).

Em 1966, apds cinco anos de inaugurada a filial na cidade de Sao Paulo, a Phebo
demonstrava grande vigor. No quarto ano de exercicio da filial, a producdo da empresa ja
havia aumentado em dez vezes e o resultado do exercicio de 1966 mostrava um lucro
surpreendente de Cr$ 777.765.644. Este resultado positivo, aliado aos incentivos
governamentais, fez com que aquele momento se tornasse propicio para uma amplia¢do da
fabrica paraense. Dos Cr§ 777 milhdes de lucro daquele ano, Cr$ 476.768.577 foram

destinados a “lucros suspensos”, ficando disponiveis para a Assembléia Geral ¢ Cr$
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128.700.000 desses lucros suspensos foram destinados para a ampliagdo das instalagdes
industriais (A PROVINCIA DO PARA, 1966). O financiamento conseguido junto a SUDAM
foi da ordem de Cr$ 1.110.000,00. A maior parte deste valor (Cr$ 850.000,00) viria através de
incentivos fiscais. A outra parte (Cr$ 260.000,00) foi concedida como crédito (BIBLIOTECA
DA SUPERINTENDENCIA DA AMAZONIA apud MOURAO, 1989, p.98).

Na reforma da fabrica de Belém, a obra tinha como foco a criagao de um sistema de
tubulacdo para melhorar e tornar mais rapido a secagem e a solidificacdo dos sabonetes
transparentes. A ideia desenvolvida pelo senhor Aigor Vidal, entdo diretor da empresa, era
reduzir o tempo de secagem do sabonete, pois 0 mesmo chegava a demorar seis meses para
ficar pronto.

Depois disso, a empresa procurou se reestruturar buscando melhorar a qualidade dos
seus produtos, em 1968, a Phebo criou um laboratorio proprio. J4 em 1969, aproveitando da
elevacdo na vendas, a empresa faz a “Revolucdo da Informatica”, informatizando todo o seu
sistema de faturamento, dando maior agilidade aos pedidos e ao atendimento aos clientes.

Em seguida, no ano de 1970, a empresa procura se profissionalizar buscando uma
renovagao na sua estrutura funcional. O senhor Mdrio Santiago, em uma carta registrada em
cartorio, concede pensdo vitalicia para os antigos diretores e contrata novos funcionarios,
implantando uma administragdo mais profissional na matriz, Belém. Neste momento, a
empresa entra num ciclo de profissionalizacdo e passa a investir na capacitacdo dos
funcionarios'®.

Como sabe a nossa Phebo tem nos tltimos tempos alcangcado um
extraordinario desenvolvimento. Para que ela possa subsistir, tem que manter
pelo menos esse mesmo ritmo de crescimento, sendo quisermos correr o
grave risco de perecimento num futuro préoximo. Ante um mercado que mais
se agiganta e se agride a cada ano que passa. Vemos quantas perfumarias por
falta de administragdo, dinamismo e outros fatores tem sucumbido nestes
ultimos anos de atividade. Faliram, simplesmente desapareceram ou entdo
estdo a ponto disto, firma como Flamor, Valerri, Sandaco ¢ até a Grande
Beija-Flor que por tantos anos foi lider de mercado na década de 30 a 50.
Para que ndo ocorramos tdo grave risco, faz necessario todo empenho, todo
entusiasmo, todo dinamismo de comandantes e comandados imperiosos se
torna ainda assimilacdo da moderna tecnologia em todos os setores da
empresa para que ela possa fortalecer e competir nesse mercado altamente
evoluido. Sabemos que a idade e desgaste fisico vdo minando nossa
capacidade de trabalho, limitando-nos gradativamente. E generalizada a
norma nos ambitos nacionais e internacionais particularmente de conceder
aposentadoria as cupulas administrativas aos sessenta e cinco anos de idade.
Companhias de maior expressdo como General Motors, Ford, Nestlé,

' Carta do Senhor Mario Santiago, registrada em cartorio em que concedia aposentadoria ao senhor Afonso.
Carta lida pelo senhor Roberto Lima em entrevista na Perfumaria Phebo dia 12 novembro 2008.
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Givaldan, Feminish, Santa Marina e tantas outras. Sistematicamente
. . 17
aposentam os seus diretores aos sessenta e cinco anos [...] .

Nessa carta o senhor Mario, compreendendo as mudangas que vinham acontecendo
tanto no mercado nacional, como internacional e usando como exemplo outras grandes
empresas da época, afirma que para que a Perfumarias Phebo S/A ndo entrasse em
decadéncia, sua administragcdo precisaria ser dinamizada e modernizada. Isso implicava em
aposentar os diretores com mais de 65 anos. Dessa maneira, ele concedeu pensdo vitalicia ao
senhor Afonso Mendes, diretor industrial da unidade de Belém na época.

Em 1971, a empresa aproveita do grande momento da economia brasileira (o chamado
“milagre econdmico”), para promover outra expansao nos seus negocios. A procura pelo
sabonete Phebo havia aumentado no mercado interno. Além disso, a empresa comegava a
planejar exportagdes para varios paises da Europa, Africa e América Central. O resultado de
tudo isso mostra que naquele ano as vendas aumentaram 21% em relagdo a 1970 e o
faturamento atingiu 14 milhdes de cruzeiros, sendo 34,8% superior ao ano anterior. O capital
social alcangava a casa dos 4,2 milhdes. Entdo, a Perfumarias Phebo decide abrir o seu
capital, lancando no mercado trés milhdes de acdes. Nesse momento, a empresa passou a ser
uma sociedade andnima de capital aberto.

Para manter este avango no mercado interno e incrementar suas exportacdes a empresa
desenvolve outro projeto de suma importancia para o seu futuro empresarial, a ‘“Phebo
Nordeste S/A”. Esta nova fabrica seria inaugurada na cidade de Feira de Santana, na Bahia,
por volta de 1972. Na construcdo da fabrica mais moderna da Phebo, a SUDENE teve papel
primordial. O governo federal financiou praticamente toda a obra, dos cerca de 20 milhdes de
cruzeiros gastos na construgdo, 15 milhdes vieram da SUDENE (BALANCO PHEBO, 1971).

A filial baiana ficou responsavel pela fabricacdo dos sabonetes opacos,
principalmente, os da linha da Turma da Ménica'®. O principal motivo para a criagio desta
fabrica em Feira de Santana deve-se ao fato da cidade se encontrar em um lugar estratégico
para o escoamento da producdo para o mercado nordestino. Esta filial “ndo tinha nenhum
membro da familia na administracdo, todos os funciondrios [do gerente ao auxiliar] eram
rigorosamente contratados” (VIDAL, 2009).

No entanto, com as fabricas de Belém, Sao Paulo e Feira de Santana, a empresa passa

a ter problemas com a distribui¢do dos seus produtos. Como cada fabrica era responsavel pela

" Tbd.

'8 “Era um terreno imenso porque nesse tempo o governo estava dando esse apoio, esse incentivo, era uma
empresa que tinha um enorme coqueiral e a empresa era uma fabrica muito moderna e passou a fabricar o
sabonete de massa opaca” (Sonia Santiago, entrevista em 20 mar. 2009).
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fabricacdo de um determinado produto, quando se recebia um pedido envolvendo perfumes,
sabonetes opacos e transparentes, tinha que sair um pouco de cada fabrica, isso fez com que a
empresa aumentasse 0s seus custos com transportes. O Grupo Phebo chegou a ter cerca de
1.600 funcionarios ao todo, s6 a unidade de Belém teve cerca de 300 funcionarios (VIDAL,

2009).

4.4. O SABONETE PHEBO E A SEIVA DE ALFAZEMA

O crescimento da Perfumarias Phebo S/A foi conquistado a partir de produtos-chaves:
o sabonete Phebo e a seiva de Alfazema. Estes produtos permitiram a empresa acessar novos

mercados e ter maior competitividade.

i

RUDUPDELUSASE

Fotografia 12: Sabonete Phebo Odor de Rosas.
Fonte: Arquivo Soénia Santiago.

O Sabonete Phebo sempre foi o principal produto da empresa, desde a sua fundagdo e
durante toda a sua historia, o sabonete foi o ponto de referéncia, diferenciado dos demais
produtos, a procura era tanta que a Phebo controlava as suas vendas, pois ndo conseguia
atender a toda a demanda. Era o tinico sabonete preto no mercado, os vendedores nas reunides
reclamavam, exigindo uma maior oferta do produto e solicitavam que a empresa se

empenhasse para poder expandir sua producao.
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Tabela 9 - Vendas de sabonete Phebo e Para,
1962-1966

Vendas (unidades)
Ano Sabonete Phebo  Sabonete Para

1962 4.701.924 484.596

1963 4.856.280 297.516

1964 4.368.636 315.660

1965 4.733.232 397.788

1966 5.887.692 328.812

Fonte: Atan®. 4, sexta convengao geral de vendedores da
Phebo.

Em 1966, o sabonete atingiu recorde em vendas até aquela data. Na sexta reunido da
convencdo geral de vendedores, realizada na cidade de Belém, na sede do Hotel Vanja, em
janeiro de 1967, a empresa comemorava esse grande acontecimento. O sabonete vendeu
aproximadamente 5,9 milhdes de unidades, um nimero 24,4% maior em relagdo ao do ano de

1965.

Fotografia 13: Sabonete Para da Phebo.
Fonte: Arquivos Soénia Santiago.
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Assim, o sabonete Phebo se consolidava cada vez mais como o maior produto da
empresa. Fazendo uma comparacdo com o sabonete Pard, a venda do Phebo foi
aproximadamente 18 vezes maior e a empresa s6 ndo vendeu mais por falta de capacidade
para atender a toda a demanda. Na época, o Sr. Fausto Soares Filho, que era diretor-comercial
da empresa, lamentava aos seus vendedores, a dificuldade em atender determinadas regides
do palis, pois existiam problemas com a logistica, principalmente na regido Norte.

Outro produto referéncia em vendas na Perfumarias Phebo foi a Seiva de Alfazema.
Muito utilizado pela populagdo brasileira, principalmente em criangas recém-nascidas, o

produto ¢ lembrado pela suavidade de sua fragrancia.
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Fotografia 14 -
Seiva de
Alfazema da
Phebo.

Fonte: Arquivos
Sonia Santiago

Em 1980 a empresa conquista um dos maiores prémios da propaganda mundial, o
prémio “Ledo de Ouro” de Cannes, na Franga. O comercial da “Seiva de Alfazema”
produzido por Vander Cairo Levi rendeu este titulo a Perfumarias Phebo S/A. A propaganda
tinha a intengdo de atingir o piblico mais jovem e nela aparecia uma mulher usando Seiva de
Alfazema e uma menina tentando imitar a mae. Na época o comercial foi uma das maiores
conquistas da propaganda brasileira. O publicitdrio Vander Cairo Levi foi o produtor do
comercial: “a caracteristica do perfume ¢ uma coisa suave, muito floral, muito do Alpes, um
negécio fantastico. E um prémio muito importante basta dizer que tem 4 mil comerciais no

mundo inteiro” (PHEBO, 1988).
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Com os seus dois principais produtos, o sabonete Phebo e a seiva de Alfazema, a
Phebo se manteve entre as principais empresas de perfumaria do pais, e nas décadas de 1970 e
1980, mesmo com a grande concorréncia das empresas multinacionais, como Unilever,

Johnson & Johnson e outras, a empresa se manteve sélida até o dia da sua venda.
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5 A PROSPERIDADE E A VENDA DA EMPRESA 1973-1988

Entre as décadas de 1970 e 1980, a economia mundial e nacional viveu um periodo de
grandes transformagdes. As duas crises do petroleo, em 1973 e em 1979, tiveram os seus
efeitos sobre a economia do planeta. O Brasil precisou realizar varias mudangas
macroecondmicas para enfrentar as crises (HERMANN, 2005b), principalmente com o
controle inflacionario, que levou o governo a atuar de forma mais enrijecida com o aumento

de pregos na economia.

Para compensar os possiveis efeitos da expansdo monetaria sobre a inflacéo,
foram instituidos controles de pregos, através de um oOrgdo criado
exclusivamente para esse fim — a Conep (Comissdo Nacional de
Estabilizagdo de Pregos), mais tarde substituida pela CIP (Comissao
Interministerial de Pregos). A Conep passou a “tabelar” ndo apenas pregos
publicos (tarifas, cdmbio e juros do crédito publico), mas também uma série
de precos privados — basicamente, insumos industriais. Os juros cobrados
pelos bancos comerciais foram também tabelados pelo Bacen (HERMAN,
2005a, p.84).

Em meio a tudo isso, a Phebo se manteve entre as principais empresas do pais no setor
de perfumaria e com rentabilidades positivas, mais do que nunca, mostrando a sua robustez
econdmica-financeira, at¢é que, em 1988, ndo resistindo aos varios planos da economia
brasileira, a empresa ¢ vendida para a Procter & Gamble.

A empresa nos ultimos anos antes da sua venda gerava um niimero de empregos
consideraveis. Contando com a fabrica de Belém e Sdo Paulo, o quadro de funcionérios da
empresa era de 1.380 trabalhadores em 1986, 1.451 em 1987 e 1.290 funcionarios em 1988. A
matriz empregava cerca de 300 a 400 funcionarios. Ja a Phebo Nordeste em Feira de Santana

na Bahia, empregava cerca de 250 funcionérios nas suas instalacdes.

5.1 APHEBO ENTRE AS PRINCIPAIS EMPRESAS DO BRASIL

No capitulo que se segue serdo apresentados, ano a ano, os rendimentos da
Perfumarias Phebo S/A, no periodo de 1973 a 1988. A Phebo serd comparada as demais
empresas do ramo de higiene e limpeza do Brasil, isso permitird ver aonde a empresa
paraense pdde chegar.

O setor de higiene e limpeza, no ano de 1973, aproveitou os resquicios vividos pelo

“milagre econdmico” para conseguir saldos positivos na renda. Naquele ano o ramo de
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perfumaria apresentou uma rentabilidade'® de 26% contra 19% em 1972. Isso demonstrou que
o setor estava em crescimento e que era pouco afetado pela conjuntura econdmica. Ele, na
verdade, se beneficiava dos novos habitos da populacdo brasileira, que passava por um
momento de crescimento da sua renda. No periodo de 1968-1973 o PIB brasileiro cresceu em
média 11% ao ano, por esse motivo este intervalo de tempo ficou conhecido como “milagre
economico” (HERMANN, 2005a).

Mas, o ano de 1973 ndo foi apenas de glorias para o setor de higiene e limpeza. O
ramo passou por varios problemas relacionados a escassez de matéria-prima e aumento de
preco nos seus insumos.A crise do aumento do petroleo afetou diretamente as empresas de
quimica que usavam o petréleo como matéria-prima (HERMANN, 2005a). Nao podendo
transferir para os seus produtos finais as elevagdes nos custos registrados nos insumos, pois 0s
pregos sofriam um rigido controle pelo Conselho Interministerial de Precos, as empresas de

higiene e limpeza foram desafiadas a absorver estes aumentos (EXAME, 1974).

A partir de 1965 através de programa de combate a inflacdo o governo
brasileiro criou uma portaria de controle de precos. Nascia Comissao
Nacional de Estabilizagdo de Precos (CONEP). As empresas que aderissem
ao programa receberiam incentivos crediticios e fiscais. As empresas
participariam do programa de forma espontanea, aumentando os pregos dos
seus produtos de uma forma moderada. Até entdo as empresas ndo eram
obrigas a aderir ao programa. No entanto, quando Delfin Neto assume a
pasta do Ministério da Fazendo em 1968, substituindo Otavio Bulhdes, para
que as empresas reajustarem o preco dos seus produtos precisaria da
autorizagdo do CONEP. Caso as empresas ndo cumprissem as normas
estipuladas pela CONEP, softreria puni¢des, como corte de incentivos fiscais
e de créditos. Com isso o governo criou o Conselho Interministerial de
Precos (CIP), que representou a substituigdo da CONEP, a CIP passaria a
controlar o aumento de precos, uma espécie de “pré-fixacao de precos” (DA
MATA apud DALL'ACQUA, 1985, p.327)

O crescimento na rentabilidade do setor se deu devido ao aumento das vendas, que
cresceram 30% em relagdo a 1972, e aos ganhos de produtividade. Nesse ano, a Gessy Lever
se destacava como a principal empresa do setor de higiene e limpeza. Por ser uma empresa de
grande porte, tinha uma maior capacidade de gerar lucros (PENROSE, 2006).

No entanto, a Phebo também se posicionou entre as principais empresas do setor, em
relagdo as vendas, a empresa ficou em nono lugar, obtendo uma venda liquida de Cr$ 104,6

milhdes, ja a Gessy Lever conquistou o primeiro lugar, com Cr$ 775 milhdes em vendas.

' Rentabilidade média sobre o patriménio liquido, ou seja, considera o Lucro Liquido sobre o patriménio
liquido das empresas (EXAME, 1974).
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Com uma receita oito vezes maior do que a Phebo, a Gessy Lever ja mostrava a forca das
empresas multinacionais no mercado de cosméticos (EXAME, 1974).

Em relacdo a rentabilidade, a Phebo foi a sexta maior empresa do setor no Brasil. A
empresa alcangou em 1973 25,2 % de rentabilidade, enquanto a Industria Gessy Lever ficou

em terceiro lugar com rentabilidade de 31,4%.

Tabela 10 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1973.
Empresa Maiores Crescimento das Vendas? Rentabilidade®?  Rentabilidade

em Vendas* (em %) (em %) /Vendas* (em %)

(mil cruzeiros)

Gessy Lever 775.012 -2,1 314 7,4
Avon 242.000 - - -
Unido Fabril 228.841 - 36,4 5,5
Atlantis 225.000 - - -
Christian Gray 180.000 - - -
Orniex 174.092 25,3 13,5 2,6
Colgate-Palmolive 150.000 - - -
Henkel 148.855 - - -
Phebo 104.598 49,8 25,2 13,1
Bonzzano 91.000 - 28,9 9,9

Fonte: EXAME,(1974).

! Vendas liquidas.

2 Vendas do ultimo exercicio sobre as do anterior, em %, ja descontada a inflagdo.
* Lucro liquido sobre o patrimonio liquido, em %.

* Lucro liquido sobre as vendas liquidas, em %.

O crescimento das vendas da Phebo, em relagdo ao ano anterior, foi digno de destaque.
O aumento de 49,8% conferiu a empresa o primeiro lugar entre as que mais cresceram no
setor de perfumaria e também se destacou entre as empresas com maior rentabilidade sobre as
vendas, arrematando o segundo lugar, com um crescimento de 13,1% em relagdo ao ano de
1972. Por fim, conquistou o quarto lugar no nimero de itens produzidos, cerca de cem
unidades.

No ano de 1974, o “milagre econdmico” ja comeca a esfriar e a economia brasileira
estava endividada e muito dependente do setor externo. Para completar, em dezembro de
1973, ocorreu “o primeiro choque do petrdleo”, os paises da Organizacdo dos Paises

Exportadores de Petréleo (OPEP) reduziram a oferta do produto no mercado mundial, com
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isso o prego do barril aumentou consideravelmente. “O preco médio do barril saltou de US$
2,48 em 1972 para US$ 3,29 em 1973 e para US$ 11,58 em 1974, subindo gradualmente até
USS$ 13,60 em 1978” (HERMANN, 2005b, p.96). Essa crise do petrdleo levou ao aumento
dos custos dos produtos da industria quimica e ao encolhimento do consumo. Como o Pais
importava 81% do petroleo que consumia, esta elevacdo nos pregos restringiu os gastos com
artigos de “luxo”.

A industria brasileira de sabonetes sentiu os efeitos da crise do petréleo. Em 1974 as
vendas haviam reduzido em 30% em relagdo ao ano de 1973 e quem sentiu a crise de forma
acentuada foram as empresas maiores, pois o consumidor, mediante 0o aumento de pregos
praticados pelas empresas maiores, passava a consumir produtos de menor prego, de marcas
menos famosas. Com isso, as grandes empresas passaram a reclamar das “fabricas de fundo
de quintal”. Segundo eles, essas firmas fabricavam sabonetes com menor qualidade e com o
minimo de normas, fazendo com que o preco dos seus produtos fosse menor do que os das

grandes marcas (EXAME, 1975).

Tabela 11- Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1974..

Empresa Maiores Crescimento das Vendas? Rentabilidade® Rentabilidade
em Vendas* (em %) (em %) /Vendas* (em %)
(mil cruzeiros)
Gessy Lever 1.616.078 12,9 19,3 3.8
Unido Fabril 439.000 44,8 57,3 7,5
Avon Ltda. 378.000 - - -
Atlantis Ltd. 258.000 - - -
Orniex 243.788 4,1 - -
Colgate-Palmolive 231.000 - - -
Henkel 228.000 - - -
Christian Gray 200.017 - - -
Phebo 146.292 3,9 - -
Bonzzano 133.000 - 32,2 10,7
Fonte: EXAME, (1975).
! Vendas liquidas.

2 Vendas do ultimo exercicio sobre as do anterior, em %, ja descontada a inflagdo.
* Lucro liquido sobre o patrimonio liquido, em %.
4 , . ’ .

Lucro liquido sobre as vendas liquidas, em %.

Apenas quatro empresas tiveram aumento nas suas vendas, pois apesar da contracao
no consumo dos produtos de higiene, no entanto a rentabilidade média do setor sobre o

patrimonio liquido reduziu (17% contra 26% em 1973). A Perfumarias Phebo obteve uma
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venda liquida de Cr$ 146,3 milhdes, tendo o nono melhor volume absoluto de vendas. A

Gessy Lever, empresa multinacional, mais uma vez, esteve na lideranca das vendas com Cr$

1,6 bilhdo.

No ano de 1973, as vendas da Gessy Lever foram quase 8 vezes maior que
as venda da Phebo. Ja no ano de 1974 suas vendas foram mais de 11 vezes
maior do que as venda da Phebo. Isso demonstra a forca das empresas
multinacionais no setor de perfumaria (EXAME, 1976, p.276).

O crescimento da Phebo nas vendas foi de 3,9% em rela¢do ao ano de 1973, ocupando
o sétimo lugar. Em primeiro lugar, no crescimento das vendas, ficou a Phebo Nordeste, com
um aumento de 97,2% em rela¢do ao ano de 1973. A Phebo ndo se posicionou entre a dez
empresas no quesito rentabilidade sobre o patriménio. Também ndo ficou entre as maiores na
rentabilidade sobre as vendas. O destaque ficou por conta da Phebo Nordeste, aparecendo
entre as principais empresas em venda do setor de perfumaria no Brasil. Vale lembrar que a
empresa comecou a funcionar em 1972, apos ter recebido incentivos fiscais da SUDENE para
a sua implementagdo em Feira de Santana.

Mediante a crise de consumo que se via na economia brasileira a partir do ano de
1974, a Phebo decidiu reduzir consideravelmente sua linha de produtos e procurou ficar
apenas com os mais lucrativos. Sendo eles: o sabonete Phebo, a Colonia Seiva de Alfazema,
a Colonia Desejo, as linhas Sandalus, o Vale Quanto Pesa e a Linha Turma da Moénica. Na
tentativa de suavizar o efeito da crise, a empresa passou a operar com estoques baixos e
realizou investimentos em suas instalagdes, o que em muito aumentou o seu patrimonio.

No ano de 1975, apresentando as vendas das industrias de higiene e limpeza no Brasil
voltam a crescer, um aumento de 11,3% em relagdo ao ano anterior. Entretanto, o aumento foi
considerado baixo ao se comparar com o obtido no ano de 1973. Os empresarios do ramo de
perfumaria culpavam o governo pelo baixo indice de crescimento das vendas do setor.
Segundo a Revista Exame (1976), o custo das matérias-primas havia aumentado
consideravelmente no periodo, sendo que o governo obrigava as empresas a realizar um
deposito prévio de um ano, sem juros € sem correcdo monetdria, para poder adquirir os

insumos que precisavam (EXAME, 1976).

Outro problema sério para industria de perfumaria em 1975 [...] foi a politica
de pregos CIP. Em que cinco produtos (talco, desodorante, creme de barbear,
creme dental e sabonete) tiveram um aumento autorizado de 23%, contra
uma deflagdo de 29,8% (EXAME, 1976, p.276).
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Nesse ano, a concorréncia entre as empresas do setor de higiene e limpeza no Brasil
tornava-se ainda mais acirrada. A multinacional Gessy Lever ja se firmava como lider de
vendas no setor e a Phebo, mais uma vez, se configurava entre as dez maiores empresas. Em
1975, a empresa chega a ter uma venda liquida de Cr$ 194,9 milhdes, ocupando a décima

colocacdo das que mais venderam no ano.

Tabela 12 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1975.

Empresa Maiores Crescimento das Vendas? Rentabilidade® Rentabilidade
em Vendas* (em %) (em %) /Vendas®* (em %)
(mil cruzeiros)
Gessy Lever 1.616.078 12,8 19,3 3.8
Avon Ltda. 521.000 - - -
UFE 454.228 - 46,3 8,0
Colgate Palmolive 405.000 33,9 - -
Orniex 383.193 21,6 18,4 4,3
Atlantis 335.000 - - -
Henkel 296.000 - - -
Christian Gray 272.000 - - -
Bozzano 198.000 - 44,7 13,1
Phebo 194.996 3,2 15,2 5,7
Fonte: EXAME, (1976).
! Vendas liquidas.

2 Vendas do ultimo exercicio sobre as do anterior (1974), em %, ja descontada a inflacao.
* Lucro liquido sobre o patrimonio liquido, em %.
* Lucro liquido sobre as vendas liquidas, em %.

Quanto ao crescimento das vendas, a Phebo Nordeste ficou em primeiro lugar, com
43,7% de aumento em relagdo ao ano de 1974. A Phebo (matriz) incrementa suas vendas em
3,2%, e arremata a sétima colocacdo dentre as que mais aumentaram as vendas. Na
rentabilidade/patrim6nio a empresa obteve o oitavo lugar, com 15,2%. Quanto a rentabilidade
sobre as vendas a Perfumarias Phebo ficou em sexto, com 5,7 %.

O ano de 1976 ¢ marcado pela consagracdo das multinacionais no ramo de higiene e
limpeza. Além da Gessy Lever, a Johnson & Johnson se destaca entre as maiores empresas. A
empresa que atuava no ramo farmacéutico passa a vigorar também na producdo de
cosméticos. O aumento das vendas no setor de higiene e limpeza em relagdo ao ano de 1975
foi de apenas 3,7%. Segundo o presidente da Phebo na época, o senhor Luiz Loreti, o baixo

desempenho do setor no ano de 1976 se deu pelos seguintes motivos:
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A artificialidade dos pregos, mantidos bem abaixo de outros indicadores,
como inflagdo ¢ aumentos salariais, devido a agdo da CIP (Conselho
Interministerial de Precos) foi responsavel pelo aumento de vendas e pela
baixissima rentabilidade do setor. [...] a influéncia de variaveis classicas
também determinou o crescimento do consumo. Entre elas, ele aponta a
sofisticagdo dos habitos de consumo, a concentragdo maior das populagdes
urbanas e a ligeira melhoria do poder aquisitivo desses s consumidores

(EXAME, 1977, p.230).

A Phebo no ano de 1976 se manteve na maioria dos quesitos entre as dez maiores
empresas do setor de higiene e limpeza do Brasil. Apenas sua venda liquida ndo ficou entre as
dez mais, assim, em rela¢do as vendas, a empresa teve um aumento de 7%, o que lhe conferiu
o sétimo lugar. Enquanto isso, a Phebo do Nordeste teve um decréscimo nas vendas de (-
14,7%) e o seu lucro liquido sobre o patrimdénio teve um aumento de 12,4% em relagdo a
1975, dando a Phebo a sétima colocagdo. Ja a Phebo Nordeste teve um aumento de apenas
1,4%, ocupando o nono lugar. E, por fim, a rentabilidade das vendas foi de 4,4%, o que
rendeu a empresa a quarto colocagdo. Ja a Phebo Nordeste ficou em nono lugar, com uma
rentabilidade sobre as vendas de 1,1% em relagao ao ano de 1975 (EXAME, 1977).

Outro fato importante para a Phebo em 1976 foi sua associacdo com o grupo IBRASA
— Investimentos Brasileiros S/A. Por se tratar de uma empresa média, a Phebo precisava de
um aporte de recursos para ampliar a expansdo dos seus negodcios. Desta forma iniciou a
participagdo do IBRASA no capital de risco da empresa, tornando-se um importante acionista,
detentor de 22,16% do capital votante da Phebo (A PROVINCIA DO PARA, 1977).

No ano de 1977, as vendas foram superiores ao ano de 1976, no entanto, o setor ainda
sofria com os aumentos dos precos das matérias-primas, principalmente, do 6leo de babacu e
do sebo. Com o aumento das matérias-primas, as empresas do setor reclamavam quanto ao
CIP — Conselho Interministerial de Preco, responsavel pela autorizacdo no aumento dos
precos dos produtos, que impedia as empresas de repassarem o aumento de preco dos insumos
na comercializagdo dos produtos finais.

O presidente da Phebo na época, o senhor Loreti Netto, disse que o setor teria
alcancado a estabilidade em 1977 e que o consumidor brasileiro estava mais cauteloso no
consumo e que estaria comprando de acordo com suas necessidades reais. O diretor observou
que na sua empresa as vendas tinham aumentado nas linhas de xampu e desodorantes, apesar

disso, a rentabilidade sobre as vendas haviam caido bastante. O que antes era 12% (1974)
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passou para 6% (1977). Isso, segundo ele, obrigou as empresas do setor a renovar suas linhas
de producdo, dando maior énfase na produgdo de artigos destinados aos consumidores de
maior renda (EXAME, 1978).

Em 1977 a Phebo manteve seu bom desempenho e permaneceu entre as vinte maiores
empresas do ramo. A empresa chegou a obter uma venda liquida de Cr$ 428,7 milhdes em
1977, ocupando o décimo quarto lugar entre as empresas que mais venderam em termos
absolutos. Sua rentabilidade do patrimonio (Lucro liquido sobre o patriménio liquido) foi de
18,7%, o que rendeu a empresa a oitava colocagdo. Em relacdo a rentabilidade das vendas
(Lucro liquido sobre as vendas liquidas) a empresa obteve o quinto lugar, com 6,3%.

Outros indicadores que mantiveram a Phebo entre as maiores empresas do setor de
higiente e limpeza do Brasil foram a liquidez geral e a sua capitalizacdo. A sua liquidez geral
no ano de 1977 foi de 1,18, a empresa ocupou o oitavo lugar. J4 em relagcdo a capitaliza¢ao
(recursos proprios sobre o ativo total, em %) a Phebo obteve 36,3 %, ficando na sétima
posi¢do dentre as maiores empresas do setor de higiene e limpeza. No entanto, nesse mesmo
ano a Phebo foi a empresa que apresentou a maior queda de vendas do setor.

No ano de 1978, apesar da grande concorréncia entre as empresas do setor de higiene e
limpeza, as vendas cresceram 10,9% em relagdo ao ano de 1977. A Gessy Lever ja era a lider
absoluta, considerada a maior empresa do setor, com um volume de vendas de 10,4 bilhdes de
cruzeiros. As empresas aumentaram consideravelmente os investimentos em publicidade,
principalmente na TV. Um exemplo desses gastos foi da propria Gessy Lever, que teria
investido cerca de 780 milhdes de cruzeiros com propaganda e publicidade (EXAME, 1979).

O problema em relagdo aos altos precos das matérias-primas € o rigoroso controle de
precos da CIP permanecia. O endurecimento no controle de pregos era uma das maiores
queixas dos diretores das empresas do setor, entretanto, neste ano, surgiu outro problema, a
vigilancia sanitaria obrigou as empresas a registrarem os seus produtos. Mas, como o setor ¢
muito dindmico e lanca varios produtos num sé ano, o 6rgdo ndo teve condigdes de
acompanhar a variedade de langamentos. Assim, impossibilitados de levar ao mercado novos
produtos, as empresas acabaram adiando langamentos.

A Phebo, no ano de 1978, apresentou o maior prejuizo entre as vinte maiores empresas
do setor, acabou ndo se destacando entre as empresas de maior crescimento nas vendas. No
entanto, alguns indices da empresa foram positivos, a Phebo teve uma receita operacional
bruta de Cr$ 746,9 milhdes de cruzeiros, representando a décima quarta maior receita do

setor. A liquidez geral da empresa foi de 1,21 e sua capitalizacdo (patrimonio liquido sobre
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ativo total em %) ficou posicionada em oitavo lugar. Os problemas para as empresas de

higiene e limpeza se mantiveram no ano de 1979.

Segundo dados da Associacdo Brasileira das Industrias de Produtos de
Limpeza e Afins (ABIPLA), [no ano de 1979], o controle do CIP [ja] atinge
mais de 90% dos produtos das linhas de higiene e limpeza. Esta mesma
instituicdo informa que a soda caustica sofreu aumento de 567% nesse ano.
(EXAME, 1980, p.259).

Além diso, as empresas tiveram que passar pela crise do petrdleo de 1979. Na época,
o governo brasileiro tentava, ao mesmo tempo, controlar a inflacdo, evitar a recessdo e
gerenciar as turbuléncias que provinham dos “choques externos” da economia mundial
(HERMANN, 2005b).

Apesar de tudo isso, as vinte principais empresas obtiveram incremento de 6,3% sobre
as vendas em relagdao ao ano de 1978. Para a Phebo o ano foi satisfatorio, o animo do diretor
comercial da Phebo era explicado pelo desempenho da empresa em 1979. A sua receita

operacional bruta em relagdo ao ano anterior cresceu 7,8% (ja descontado a inflagcdo do ano).

Para a Phebo, o resultado geral do ano foi satisfatorio, ja que as expectativas
era mesmo modestas, diz Aigor Cardoso Vidal, diretor comercial. Como
1978 foi um ano dificil, a empresa resolveu preparar-se para enfrentar uma
crise maior em 1979, cuidando de todos os aspectos importantes, como
marketing, atividades promocionais, administragdo e formagao de pessoal. A
publicidade também mereceu atencdo especial e varios filmes de
langamentos deram retorno excepcional (EXAME, 1980, p.258).

J& a sua rentabilidade (lucro liquido sobre o patrimdnio liquido) ficou em 10,3%
colocando a empresa em quarto lugar no cenario nacional do setor de higiene e limpeza. Para

os diretores da Phebo, o ano de 1979 foi considerado bom.

Vidal afirma que a Phebo planejou tudo de forma a obter também uma
reducdo de custos porque, num setor altamente competitivo, os precos sao
fundamentais. Para isso, a Phebo passou a fabricar, em 1979, os proprios
frascos de perfumes e embalagens para perfumaria. A falta de plasticos,
folhas-de-flandres e vidro, no entanto, atrapalhou um pouco a empresa, que
até perdeu vendas por falta de embalagens (EXAME, 1980, p.259).

Outro parametro que manteve a empresa bem colocada entre as maiores empresas do
setor foi a produtividade (receitas operacionais sobre o ativo deduzidos investimentos em
outras companhias), que ficou em 2,00, dando a empresa a sexta colocagdo entre as maiores

do setor. A liquidez geral foi de 1,22 ficando em quarto lugar entre as outras empresas. E por
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ultimo, a capitalizagdo que ficou em 45,4 %, colocou a empresa na sexta posicdo em relagao

as empresas de higiene e limpeza de todo o Brasil.

Tabela 13 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1979.

Desempenho Empresa  Crescimento? Rentabilidade® Liquidez® Produtividade® Capitalizacéo®

Global* (em %) (em %) (em %)

1? Johnson & 84 15,1 1,20 1,59 57,3
Johnson

2t Anakol -0,6 23,1 1,61 2,07 51,6

3 Orniex -0,3 7,8 1,25 2,42 53,8

42 Bombril 1,5 2,6 2,01 1,58 74,0

58 Phebo 7,8 10,3 1,22 2,00 45,4

6 Gessy 6,3 9.4 0,88 2,09 27,7
Lever

78 Unido 6,7 9.8 1,09 2,08 -
Fabril

82 Anhembi 82 18,7 - 1,84 23,9

9 Ceras 20,1 - 1,04 - 58,2
Johnson

10° Carlos - 0,5 1,19 2,28 25,3
Pereira

Fonte: EXAME, (1980).

! Soma dos pontos obtidos pelas empresas que mais se destacam nos cinco indicadores.
2 Receita operacional bruta, em relagdo a anterior (1978), em % ja descontada a inflagdo.

* Lucro liquido sobre o patrimdnio liquido em %.

* Ativo circulante mais o realizdvel a longo prazo sobre o exigivel total.
Receitas operacionais sobre o ativo, deduzidos investimentos em outras companhias.

Em 1980, foi reduziu o controle de pregos da CIP sobre a maioria dos produtos de

higiene e limpeza. No entanto, o setor apresenta uma queda brusca nas vendas, chegando a

ficar negativa de (-4,5%) em relagdo ao ano de 1979. As grandes empresas, como a Johnson

& Johnson e a Gessy Lever, para tentar minimizar os efeitos do controle de precos pela CIP,

procuraram exportar grande parte da sua produgdo™, para esse ano voltavam com grande

forca ao mercado nacional. Apds redugdo do controle, estas duas firmas se voltam novamente

para o mercado interno e isso fez com que houvesse uma elevagdo na oferta de produtos de

higiene e limpeza para o mercado nacional. Em contrapartida, a demanda se manteve estavel e

ndo deu conta de absorver a toda a oferta. O resultado foi o que ja foi citado, a queda nas

vendas em relagdo a 1979

% A Gessy Lever chegou a exportar 5.000 toneladas de sabonetes (EXAME, 1981).
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Uma informagdo importante que saiu, na época, merece destaque, um estudo
patrocinado pela Gessy Lever apontava que o tempo de trabalho necessario para um
trabalhador (ndo-qualificado) comprar um sabonete diminuiu depois da Segunda Guerra
Mundial. Antes da guerra era preciso uma hora e vinte e dois minutos, apds a guerra este
tempo caiu para 29 minutos e em 1980 chegava a apenas 16 minutos (EXAME, 1981). Isto

pode explicar os crescentes aumentos nas vendas de produtos de higiene e limpeza até 1979.

Tabela 14 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1980.

Desempenho Empresa Crescimento? Rentabilidade® Liquidez® Produtividade® Capitalizacdo®

Global* (em %) (em %) (em %)

1# Johnson & 2.8 22,1 1,17 1,71 51,9
Johnson

28 Bombril -4,6 - 1,69 2,01 68,5

32 Phebo 6,0 12,5 1,22 2,14 40,2

4 Unido -12,4 21,1 1,12 2,51 29,6
Fabril

5° York 3,7 14,7 1,23 - 37,6

6 Orniex - 12,7 1,14 2,31 48,3

7 Christian - 18,5 1,20 2,23 32,9
Gray

g Gessy -10,4 17,6 - 1,67 35,7
Lever

9 Carlos - 11,0 1,25 2,56 -
Pereira

10° Anhembi 38,9 15,3 - 1,88 -

Média do setor -4,5 12,7 1,13 1,88 37,6

Fonte: EXAME, (1981).

! Soma dos pontos obtidos pelas empresas que mais se destacam nos cinco indicadores.
2 Receita operacional bruta, em relagdo a anterior (1979), em % ja descontada a inflagdo.
* Lucro liquido sobre o patrimdnio liquido em %.

* Ativo circulante mais o realizdvel a longo prazo sobre o exigivel total.

> Receitas operacionais sobre o ativo, deduzidos investimentos em outras companhias.

Quanto a Perfumarias Phebo S/A, em 1980, sua receita operacional bruta foi de Cr$
2,6 bilhoes de cruzeiros enquanto da Gessy Lever, obteve a maior receita Cr$ 24,4 bilhdes. O
que possibilitou a Phebo ficar na décima terceira posi¢do entre as vinte principais empresas do
pais em relagdo as vendas. O crescimento da receita bruta permitiu a empresa ter um aumento
de 6,0% em relagdo ao ano de 1971, ficando no terceiro lugar entre as empresas do setor de

higiene e limpeza que mais cresceram a receita bruta. A liquidez geral foi de 1,22 (quarta
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posicao) e sua capitaliza¢do (patrimonio liquido sobre o ativo total) ficou em 45,4% (quinta
colocacdo). A rentabilidade (lucro liquido sobre o patrimonio liquido) foi de 12,5% (oitavo
lugar). E por ultimo, a sua Produtividade (receitas operacionais sobre o ativo deduzidos os
investimentos em outras companhias) foi de 2,14 (quinta posicao).

Em 1981, manteve o afrouxamento no controle sobre os precos dos produtos de
limpeza praticado pela CIP. Neste ano, as vendas do setor voltam a aumentar (4,9%),
possibilitando ao ramo de higiene e limpeza a recuperagdo em relacdo ao ano de 1980. No
entanto, neste mesmo ano, o setor sofreu, novamente, com os aumentos de pregos das
matérias-primas e embalagens.

Tabela 15 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1981.

Desempenho Empresa Crescimento? Rentabilidade® Liquidez® Produtividade® Capitalizacdo®

Global* (em %) (em %) (em %)

1* Bombril 54,0 19,1 1,55 2,28 59,5

28 Johnson & 29,6 1,28 1,81 56,3
Johnson

3 Unido 42,5 1,52 2,46 43,8
Fabril

4 Gessy 22,0 31,3 1,01 1,84 1,84
Lever

5 Orniex 11,5 1,08 2,24 44,7

6 Phebo 13,3 9,3 1,26 2,41 41,1

7 Carlos - 32,4 - 5,00 28,0
Pereira

g Ceras 7,3 - 1,08 2,37 53,2
Johnson

9 Henkel 2,7 18,9 - 1,59 -

10* Colgate- 8.8 - - - -
Palmolive

Média do setor 49 15,2 1,12 2,21 42,8

Fonte: EXAME, (1982).

! Soma dos pontos obtidos pelas empresas que mais se destacam nos cinco indicadores.
2 Receita operacional bruta, em relagdo a anterior (1980), em % ja descontada a inflagdo.
* Lucro liquido sobre o patrimdnio liquido em %.

* Ativo circulante mais o realizdvel a longo prazo sobre o exigivel total.

> Receitas operacionais sobre o ativo, deduzidos investimentos em outras companhias.

Para a Phebo, o ano de 1981 foi um ano de crescimento na sua receita operacional
bruta de 13,3% (terceira maior do setor de perfumaria). A rentabilidade também manteve a

empresa entre as maiores do pais, com 9,3% (nona posicao). A liquidez da empresa foi de
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1,26 (quarta colocacdo). Sua Produtividade (receitas operacionais sobre o ativo) foi de 2,41

(terceiro lugar). A Capitalizacdo (patrimdnio liquido sobre o ativo total) foi de 41,1% (oitava

posicdo), por fim, na avaliacdo do Desempenho Global a empresa ficou em sexto lugar.

No ano de 1982, o setor de higiene e limpeza obteve um crescimento real de 7,2 % em

relacdo ao ano de 1981. Apenas os produtos de higiene pessoal, como o sabonete e o

desodorante apresentaram, nesse ano, uma queda nas vendas de 5% e 3%, respectivamente

(Associacao Brasileira da Industria de Produtos de Higiene e Limpeza) apud (EXAME, 1983,

p.205).

Tabela 16 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1983.

Desempenho Empresa  Crescimento? Rentabilidade® Liquidez® Produtividade® Capitalizacéo®

Global* (em %) (em %) (em %)

1? Oleama 11,0 16,8 2,16 1,81 69,9

28 Gillette- 6,4 35,1 2,05 - 64,7
AM

3 Johnson & - 19,0 1,48 - 64,7
Johnson

42 Phebo 5,0 17,0 1,29 2,03 43,4

5° Unido -3,7 4,0 1,62 1,95 46,6
Fabril

6 Ceras -7,4 -0,3 1,22 2,29 55,8
Johnson

72 Anakol 2,0 61,6 - 1,83 -

g Gessy - 5,9 - 1,63 49,0
Lever

9 Carlos 6,3 - 1,18 2,19 -
Pereira

10° Colgate- -8,0 - 1,11 1,98 37,5
Palmolive

Meédia do setor 7,1 4,6 1,18 1,82 45,0

Fonte: EXAME, (1984).

! Soma dos pontos obtidos pelas empresas que mais se destacam nos cinco indicadores.
2 Receita operacional bruta, em relagdo a anterior (1982), em % ja descontada a inflagdo.

3 Lucro liquido sobre o patrimdnio liquido em %.

* Ativo circulante mais o realizdvel a longo prazo sobre o exigivel total.
Receitas operacionais sobre o ativo, deduzidos investimentos em outras companhias.

A Phebo, no ano de 1982, ficou na terceira posi¢do entre as empresas de maiores

crescimento, com uma Receita Operacional Bruta que se elevou 13,7% em relagdo a do ano

de 1981. Quanto a Rentabilidade (lucro liquido sobre o patrimonio liquido), a empresa obteve

19,3 % de aumento, o quinto maior dentre as vinte maiores empresas do setor. Ja a liquidez da
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empresa foi de 1,25, ocupando a oitava melhor liquidez do setor. Sua produtividade foi de
2,31, a quinta melhor do setor. Em relacdo a capitalizacdo, a empresa obteve 42,3%, a qual
lhe rendeu a nona posicdo entre as principais empresas, finalmente, na avaliagdo do

desempenho global a empresa ficou em oitavo lugar.

Tabela 17 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1984.

Desempenho Empresa  Crescimento? Rentabilidade® Liquidez® Produtividade® Capitalizacéo®

Global* (em %) (em %) (em %)

1 Bombril -2,9 21,1 1,39 3,82 47,0

28 Gillette- 9,7 34,4 1,93 - 57,6
AM

3° Unido 16,6 -3,2 1,50 3,58 41,5
Fabril

4 Johnson & - 13,7 1,65 - 68,5
Johnson

5 Phebo 4,0 13,3 1,32 3,15 44,9

6" Gessy 1,1 83 1,09 2,62 52,8
Lever

7 Oleama -3,6 -5,4 1,85 2,92 65,4

8?2 Ceras -3,9 - 1,24 3,86 58,6
Johnson

9 Anakol - 26,2 1,09 2,65 39,2

10° Carlo 31,9 - - 3,26 -
Pereira

Meédia do setor -2,4 8,3 1,24 2,92 449

Fonte: EXAME, (1985).

! Soma dos pontos obtidos pelas empresas que mais se destacam nos cinco indicadores.
2 Receita operacional bruta, em relagdo a anterior (1983), em % ja descontada a inflagdo.
3 Lucro liquido sobre o patrimdnio liquido em %.

* Ativo circulante mais o realizdvel a longo prazo sobre o exigivel total.

> Receitas operacionais sobre o ativo, deduzidos investimentos em outras companhias.

% Recursos proprios (patriménio liquido) sobre o ativo total.

O ano de 1983 foi de queda nas vendas no setor de higiene e limpeza, foi registrado
um decréscimo de 6% nas vendas. Ja a producao foi 20% menor que a do ano de 1980. Para a
ABIPLA, estes resultados desfavoraveis eram explicados pelo declinio do poder aquisitivo da
populagdo, os consumidores estariam optando por produtos mais baratos, fugindo assim de
marcas tradicionais. E além de tudo as empresas voltavam a sofrer com o controle de pregos

estabelecidos pela CIP. “Em 1983, por exemplo, segundo a Abipla, para uma inflacdo de
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230% e um aumento dos custos de insumos da ordem de 300%, as empresas s6 puderam
reajustar seus pregos de venda em 170%” (EXAME, 1984, p.221).

Para este ano, a Receita Operacional Bruta da Perfumarias Phebo foi de 37.168
milhdes de cruzeiros, o que lhe rendeu a décima segunda posi¢do entre as vinte maiores do
setor. A sua Rentabilidade foi de 17%, conferindo-lhe a quarta colocacdo entre as de maior
rentabilidade. Com uma liquidez de 1,29, a Phebo foi considerada a quinta melhor entre as
empresas do setor de higiene e limpeza. Em relacdo a produtividade a Phebo obteve 2,03, a

quarta melhor do setor e sua capitalizagdo foi de 43,4%, a oitava melhor do ramo.

Tabela 18 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1985.

Desempenho Empresa  Crescimento? Rentabilidade® Liquidez® Produtividade® Capitalizacéo®

Global* (em %) (em %) (em %)

1 Johnson & 11,8 27,5 1,55 - 62,9
Johnson

28 Ceras 34,2 8,3 1,32 4,36 59,7
Johnson

3° Gessy 11,9 12,3 - 3,32 49,9
Lever

4 Unido - 6,3 1,99 4,13 57,7
Fabril

5 Bombril 8,2 4,9 1,48 4,51 51,0

6 Gillette- - 26,2 2,12 - 62,2
AM

7 Oleama - - 2,81 2,62 79,7

8 Phebo 6,9 9,2 1,50 3,60 51,1

9 Memphis 27,6 19,5 1,40 - -

10 York - 22,7 1,51 2,68 48,5

Média do setor 8,0 9,1 1,50 3,32 51,0

Fonte: EXAME, (1986).

! Soma dos pontos obtidos pelas empresas que mais se destacam nos cinco indicadores.
2 Receita operacional bruta, em relagdo a anterior (1984), em % ja descontada a inflagdo.
* Lucro liquido sobre o patrimdnio liquido em %.

* Ativo circulante mais o realizdvel a longo prazo sobre o exigivel total.

> Receitas operacionais sobre o ativo, deduzidos investimentos em outras companhias.

% Recursos proprios (patriménio liquido) sobre o ativo total.

O ano de 1984 foi marcado pela queda nas vendas dos itens de higiene e limpeza. De
acordo com o presidente da ABIPLA, na época, Tomas Kenedi “os balangos financeiros das

empresas apresentaram baixissimos indices de lucratividade” no ano de 1984 (EXAME, 1985,
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p.225). A queda na lucratividade das empresas aconteceu devido a diminui¢cdo do poder
aquisitivo da populagdo e o aumento da venda de produtos clandestinos.

Mesmo diante destes problemas, a Phebo se manteve resistente entre as maiores
empresas do setor. O crescimento da Receita Operacional Bruta em relagdo ao ano de 1983
foi de 4,0%, considerando que apenas seis empresas tiveram crescimento de receita neste ano.
Sua Rentabilidade foi de 13,3%, a sexta melhor do setor e a Liquidez da empresa ficou em
1,32 também na sexta posi¢do do ranking das melhores. Quanto a sua Produtividade, a Phebo
teve 3,15, ocupando a sexta colocacdo entre as maiores empresas. Ja em relagdo a Taxa de
Capitalizacdo, a empresa ficou em sétimo lugar com 44,9%. No Desempenho global a
empresa ficou na quinta posicao.

No ano de 1985, muitas empresas evitaram o langamento de novos produtos no
mercado e também reduziram os investimentos em propaganda. No entanto, nesse ano as
empresas cresceram 8% em relagdo ao anterior, em 1984 o resultado da vendas do setor foi

negativo (-1,4%) (EXAME, 1986).

Tabela 19 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1986.

Desempenho  Empresa Crescimento? Rentabilidade® Liquidez® Produtividade® Capitalizacdo®

Global* (em %) (em %) (em %)

1* Johnson & -7,3 29,3 1,73 - 64,7
Johnson

28 Gillete da -11,3 24,9 3,32 - 76,3
Amazonia

3 Industrial 34,4 18,8 1,60 4,78 -
Farmacéutica

4 Anakol 8,1 35,0 1,51 3,04 -

5 Gessy Lever (0,9 12,7 - 3,39 57,1

6 Unifo Fabril - - - 3,66 58,9

78 York 2,0 19,7 1,92 - 58,9

g Anhembi - 19,9 1,59 5,27 53,9

9 Phebo - - 2,24 3,10 69,8

10° Bombril - - 1,58 4,09 54,8

Média do setor 11 15,7 1,58 3,24 56,0

Fonte: EXAME, (1987).

! Soma dos pontos obtidos pelas empresas que mais se destacam nos cinco indicadores.
2 Receita operacional bruta, em relagdo & anterior (1985), em % ja descontada a inflag@o.
3 Lucro liquido sobre o patrimoénio liquido em %.

4 Ativo circulante mais o realizével a longo prazo sobre o exigivel total.

5 Receitas operacionais sobre o ativo, deduzidos investimentos em outras companhias.

6 Recursos proprios (patriménio liquido) sobre o ativo total.
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A Phebo manteve-se entre as principais empresas do setor de Higiene e Limpeza e sua
receita operacional bruta cresceu 6,9% em relacao ao ano de 1984, ficando em décimo lugar
dentre as empresas com maior receita. A sua rentabilidade foi de 9,2%, se posicionando na
sexta posicdo entre as maiores ¢ melhores. Em relagdo a liquidez a empresa ficou com o
sétimo lugar, com 1,50%. A produtividade da empresa cresceu 3,60% em relagdo ao ano de
1984. Ja sua capitaliza¢do foi de 51,1%, ocupando a sexta posicdo. Por fim, o desempenho
global rendeu a Phebo o oitavo lugar.

As empresas do setor de Higiene e Limpeza em 1986 obtiveram um aumento nas
vendas de 15% em relagdo ao ano anterio e a defasagem nos pregos continuava como a maior
reclamagdo. O setor tinha aproximadamente 100 empresas filiadas a ABIPLA e geravam
cerca 20 mil empregos, porém, mantinham um maior controle nos custos, principalmente com

a redu¢do do investimento em publicidade (EXAME, 1987).

Tabela 20 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1987.

Desempenho Empresa Crescimento? Rentabilidade® Liquidez* Produtividade® Capitalizacdo®

Global* (em %) (em %) (em %)

1 Gessy 24,4 22,4 0,91 5,16 58,8
Lever

28 Bombril 24,7 30,8 1,42 3,97 51,2

3° Johnson & 0,1 26,7 1,75 2,29 64,5
Johnson

4 Raymundo 24,1 18,6 2,28 2,11 84,4
da Fonte

5° Unido - 12,1 1,97 1,97 63,7
Fabril

6 Phebo 22,1 - 1,78 3,98 61,8

7 Anhembi 36,3 11,3 - 5,01 -

g Gillete da - 5,2 2,38 - 71,0
Amazonia

9 York 2,4 -2,4 2,03 3,14 62,7

10 Orniex -6,2 18,7 1,32 3,40 50,8

Média do setor 7,6 12,1 1,75 3,91 61,9

Fonte: EXAME, (1988).

! Soma dos pontos obtidos pelas empresas que mais se destacam nos cinco indicadores.
2 Receita operacional bruta, em relagdo & anterior (1986), em % ja descontada a inflag@o.
3 Lucro liquido sobre o patrimoénio liquido em %.

4 Ativo circulante mais o realizével a longo prazo sobre o exigivel total.

5 Receitas operacionais sobre o ativo, deduzidos investimentos em outras companhias.

6 Recursos proprios (patriménio liquido) sobre o ativo total.
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Nesse ano, a Receita Operacional Bruta da Perfumarias Phebo foi de Cz$ 883,5

milhdes de cruzados, o que lhe rendeu a décima posicao entre as vinte maiores do setor. No

entanto a sua liquidez foi de 2,24 (segunda melhor do setor). Em relacdo a produtividade a

Phebo obteve 3,10, a oitava melhor do setor. Sua capitaliza¢do foi de 69,8%, a segunda

melhor do ramo.

Em 1987 o setor de Higiene e Limpeza teve um bom desempenho, aumentando 6% as

suas vendas em relacdo ao ano de 1986. As empresas investiram maior verba em publicidade

dos seus produtos na TV. O faturamento das 100 empresas associadas a ABIPLA foi de US$S

1,5 bilhdes de dolares foi considerado o melhor ano de todos os tempos. O presidente da

entidade, Jodo Locoselli, atribuiu esse resultado ao aumento do consumo da populacdo e a

menor interferéncia da CIP (EXAME, 1987).

Tabela 21 — Desempenho das empresas de Higiene e Limpeza no Brasil, 1988.

Desempenho Empresa Crescimento? Rentabilidade® Liquidez* Produtividade® Capitalizacdo®

Global* (em %) (em %) (em %)

12 J&J -5,9 26,9 2,19 2,62 74,0

28 Oleama 25,6 15,6 2,13 3,26 71,2

38 Bombril -0,7 8,5 1,61 - 74,4

4 Unido -4,2 11,6 1,59 4,09 56,8
Fabril

58 Gessy - 22.3 - 4,83 55,7
Lever

6 Memphis 18,9 3,7 1,56 3,10 51,3

7 CIF 18,4 -5,1 1,06 4,40 -

8 Phebo - - 1,45 5,10 54,3

9* Anhembi -4,2 -12,3 - 5,91 -

10° York - - 1,57 3,85 52,9

Média do setor -4,3 -1,7 1,52 3,59 54,1

Fonte: EXAME, MELHORES E MAIORES, SETEMBRO, 1989.
! Soma dos pontos obtidos pelas empresas que mais se destacam nos cinco indicadores.
2 Receita operacional bruta, em relagdo a anterior (1986), em % ja descontada a inflagdo.

* Lucro liquido sobre o patrimdnio liquido em %.

* Ativo circulante mais o realizdvel a longo prazo sobre o exigivel total.
> Receitas operacionais sobre o ativo, deduzidos investimentos em outras companhias.

% Recursos proprios (patriménio liquido) sobre o ativo total.

Para a Phebo ndo foi um ano muito bom, a empresa teve o maior prejuizo entre as

empresas do setor. Mesmo assim, a empresa foi considerada a 464° maior empresa privada do

pais (EXAME, 1988). “Foram vendidos 24.300 toneladas de produtos de sua fabricacao,

enquanto em 1986 havia vendido 21.200 toneladas. E investiu Cz$ 100.274 mil, para a



97

ampliacio das suas atividades operacionais” (PARA, 1988). E o crescimento da sua receita foi
de 22,1% em relacdo ao ano anterior, conseguindo a sexta maior receita. A produtividade da
empresa foi de 3,98 (quarta maior) e a sua liquidez ficou em 1,78 (quinta posi¢ao). E por fim,
a sua capitalizag@o foi de 61,8% a sexta maior do setor.

No ano de 1988 a maioria da empresas do setor de Higiene e Limpeza ficaram no
vermelho. As vendas cairam (-4,3%) em relacdo ao ano de 1987. O sector teve uma
rentabilidade negativa de (-1,7%). Foi um ano de grande turbuléncia para o setor, atingindo a
perda de rentabilidade da maioria das empresas. Ao todo, apenas seis empresas tiveram
resultados positivos naquele ano (EXAME, 1988).

Para a Phebo foi uma ano de despedida para a familia Santiago. A empresa teve o
maior prejuizo do setor, no entanto, mesmo diante de toda essa crise, a empresa fechou o ano
com uma receita de Cz$ 23,5 milhdes, a décima primeira maior receita. A sua produtividade
foide 5,10 (a segunda maior do setor) e a sua liquidez apontou um resultado de 1,45 (a sétima
melhor do setor) e sua capitalizagdo foi 54,3% a sexta maior do setor.

Pelo que se viu a Phebo foi vendida em um ano de crise para o setor de Higiene e
Limpeza. Mesmo diante dos problemas, a empresa conseguiu se manter entre as dez maiores e
melhores empresas do setor. Portanto, a empresa foi vendida em um momento dificil, ainda

assim, teve alguns resultados positivos.

5.2 AMAIOR EMPRESA DE PERFUMARIA DO BRASIL

O crescimento da Phebo foi vertiginoso durante a década de 1970. Isso fez com que a
empresa se tornasse a maior empresa de perfumaria do Brasil e uma das maiores no
seguimento de Higiene e Limpeza, um subsetor da industria quimica e também se tornou uma
das principais empresas da regido Norte.

Baseado nas publicacdes da Gazeta Mercantil, que avalia as principais empresas da
economia brasileira, tragou-se uma trajetoria e classificagdo da Perfumarias Phebo em relagao
a outras empresas do ramo de perfumaria e sabonete. A Phebo juntamente com a Phebo
Nordeste, fabrica de Feira de Santana — Ba, estiveram entre as principais empresas brasileiras
do setor de Perfumaria no periodo de 1976 a 1989 e as duas empresas demonstraram que os
produtos da Phebo ja atingia uma escala abrangente no mercado nacional.

A administragdo da Phebo tinha a conviccdo de que o mercado estava se

profissionalizando cada vez mais e que a entrada das grandes multinacionais no setor era algo
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inevitdvel. Mesmo assim a empresa resistiu € se manteve entre as principais empresas de
perfumaria, procurando se diferenciar com a fabricacdo de produtos a base das esséncias
amazoOnicas, como pau-rosa, o patchouli e outras infinidades de produtos tradicionais. A sua
producdo ja era bem diversificada, além de sabonetes, possuia 6leos-bronzeadores, colonias

diversas, talcos, desodorantes, produtos que os consumidores consideravam tradicionais.

PHEBO: MAIORES EMPRESAS DE PERFUMARIA DO BRASIL
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Gréfico 1 - PHEBO: Trajetoria e classificacdo entre as maiores empresa de perfumaria
do Brasil

Fonte: GAZETA MERCANTIL (1976; 1977; 1978; 1980; 1981; 1982; 1983; 1984; 1987;1988; 1989).

Verifica-se que no ano de 1976, a Phebo foi considerada a maior empresa de
perfumaria do Brasil e se manteve entre as primeiras (terceira, segunda) nos anos posteriores.
Ja a Phebo Nordeste oscilou um pouco mais quanto a sua posi¢ao, mas esteve sempre entre as
dez maiores. Isso demonstra o tamanho e a importancia da empresa na estrutura econdmica
brasileira e principalmente na Regido Norte do pais.

Entre as maiores empresas da Regido Norte, a Phebo também aparece entre as
principais. De 1976 a 1989, a empresa ficou classificada entre as 20 maiores empresas da

Regido e a sua trajetéria demonstra que a empresa esteve presente entre 0s maiores
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empreendimentos realizados na Amazdnia, mesmo com o surgimento da empresas da Zona
Franca de Manaus, em que varias industrias se instalaram no Estado do Amazonas. Como
demonstra os resultados a Perfumarias Phebo era considerada um empreendimento importante

para a economia da regido Norte.

PHEBO: MAIORES EMPRESAS DA DA REGIAO NORTE
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Grafico 2 - PHEBO, classificagdo entre as maiores empresas da Regido Norte do Brasil.
Fonte: GAZETA MERCANTIL (1977; 1978; 1980; 1981; 1982; 1983; 1984; 1986; 1987; 1988; 1989).

A Phebo desbancava grandes empresas multinacionais que ja tinham se instalado no
pais na época, como a L’Oreal S.A, Unilever e Johnson & Johnson. Com as suas trés fabricas
(Belém, Sao Paulo e Feira de Santana) a empresa era responsavel por aproximadamente
32,62% da producdo de perfumaria no Brasil, sendo que a Perfumarias Phebo (Belém e Sao
Paulo) respondia por 24,14% da produ¢do nacional e a Phebo Nordeste era responsavel por

8,5% (TABELA 20).
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Tabela 22 - MAIORES EMPRESAS DE PERFUMARIA DO BRASIL, 1976.

Vendas Patrim. Lucro Rent.
Liquidas Liquido Liquido Patr.
(Cr$ milhdes) (Cr$ milhdes) (Cr$ milhdes) (Em %)
Nome da Empresa Sede

1  Perfumarias Phebo PA 305,5 109,10 10,9 9.9
2 Carlos Pereira SP 176,0 23,0 6,6 28,6
3 Phebo do Nordeste  BA 107,30 80,9 1,1 1,3
4 Procosa Prod. Cosm. RJ 106,1 51,3 2,1 4,0
5 Unido Fabril RJ 94.4 85,9 16,9 19,6
6 Ceras Johnson SP 94,0 31,9 6,7 21,0

Média do Setor 1.265,4 550,2 99,7 15,9

Fonte: GAZETA MERCANTIL (1977).

5.3 A DECADENCIA

A década de 1980 ficou conhecida pelas grandes mudangas politicas e sociais que
ocorreram no Brasil e pela profunda crise econdmica por qual passou o Pais. Naquele periodo,
acabava a ditadura militar e ocorriam as primeiras elei¢des diretas para presidente. Além
disso, os elevados indices inflaciondrios renderiam aqueles anos o titulo de a “década
perdida”. Para a Phebo, os anos 80, marcariam o fim dos anos de bom desempenho e da

“dinastia Santiago” no comando da empresa.

Tabela 23 — Receitas, Lucros e Prejuizo da Phebo — 1982-1988

Receita Lucro Liquido
Ano Milhares US$* Milhares US$*
1982 143.406 5.451
1983 124.265 2.586
1984 131.685 4.351
1985 140.036 3.133
1986 84.329 609
1987 69.498 -785
1988 35.577 -3.698

Fonte: PARA (1982; 1984; 1986; 1988).

*Valores convertidos no site: www.bcb.gov.br
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Phebo: Receita e Lucro

¥ Receita Milhares USS ™ Lucro Liquido Milhares USS

143.406 140.036

-
-

2.586 4.351 3.133

1983 1984 1985

Gréfico 3 — Receita, lucro e Prejuizo Phebo — 1982-1988
Fonte: PARA (1982; 1984; 1986; 1988).

A receita e o lucro da Phebo foram declinando ao longo da década de 1980. Até o ano
de 1985, as receitas ¢ os lucros oscilavam dentro da casa dos 124 aos 143 milhdes e dos 3 aos
5 milhdes, respectivamente. A partir de 1986, comecam a ocorrer declinios abruptos nas
receitas e nos lucros. Até chegar ao ano de 1988 com um prejuizo de -3.698 milhdes, ano em
que foi vendida a Procter & Gamble. Mas, antes de entrar na discussdo sobre a venda da
empresa para a multinacional, convém esmiugar os niimeros da empresa nos anos que
antecedem a sua venda.

Assim, com o objetivo de fazer uma avaliacdo financeira da empresa nos ultimos anos
da “administragcdo Santiago”, utilizou-se de alguns indices de avaliacao de rentabilidade: a) a
Taxa de Retorno do Ativo Total (ROA)*'; b) a Taxa de Retorno do Capital Proprio (ROE)*;

¢) e o Indice de Endividamento®.

*! Sigla para a expressdo inglesa return on assets.Tem o objetivo de medir o retorno do ativo, ou seja, medir lucro por unidade do ativo
(ROSS et al., 2000).

Lucro liquido

ROA
Ativo total

2 Sigla para a expressdo inglesa return on equity. Tem o objetivo de medir o desempenho do lucro da empresa, serve de informagio aos
acionistas da empresa (ROSS et al, 2000).

Lucro liquido
Patriménio liquido
0 indice de endividamento revela as dividas da empresa, dos credores, e todas as obrigagdes a longo prazo que a empresa possua, ou seja,
representa a utilizagdo de capital de terceiros (ROSS et al, 2000)
Ativo Total —Patriménio Liquido

Ativo Total

Indice de endividamento geral
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Tabela 24 — ROA, ROE e indice de endividamento da PHEBO, 1982-1988.

Lucro
Ativo Total  Patriménio liquido  liquido ROE ROA Indice de endividamento
Ano (em milhares)* (em milhares)* (milhares) (%) (%) total (em %)
1982 6.838.166 2.889.508 557.688 19,3% 8,16% 57,74%
1983 20.133.196 8.869.683 1.513.029 17,06% 7,52% 55,94%
1984  71.631.488 32.467.401 4.328.993  13,33% 6,04% 54,67%
1985  222.997.981 114.223.545 10.497.121  9,19% 4,71% 48,78%
1986 366.498 255.835 6.376 2,49% 1,74% 30,19%
1987 1.748.506 1.080.756 -39.393  -3,64% -2,25% 38,19%
1988  13.370.653 7.457.551 -2.445.724  -32,8% -18,3% 44.22%

Fonte: PARA (1982; 1984; 1986; 1988)
* Os valores de 1982 a 1985 estdo em cruzeiros (Cr$) e os valores de 1986 a 1988 estdo em Cruzados (CZ$).

Verificou-se que a Taxa de Retorno do Capital Proprio da empresa foi declinando a
partir de 1982, sendo que neste ano, para cada Cr$ 1,00 aplicado na empresa, o acionista tinha
um retorno de Cr$ 19,30. A taxa permaneceu atrativa até o ano de 1985, quando o retorno
ainda era de Cr$ 9,19 para cada Cr$1,00 aplicado na empresa. Em 1987, a ROE se torna
negativo (- 3,64%), representando um prejuizo de CZ$ 3,64 cruzados para cada CZ$ 1,00
aplicado na empresa. Em 1988, no ultimo ano sob o comando da familia Santiago, o ROE
chega a (-32,80%)).

O ROA também manteve-se declinante a partir de 1982. Neste ano, para cada Cr$ 1,00
aplicados no ativo da Phebo o investidor tinha um retorno de Cr$ 8,16. Verificou-se que a
rentabilidade do ativo da empresa foi declinando ao longo da década de 1980. Chegando nos
anos de 1987 e 1988 a apresentar prejuizo de -2,25% e -18,3%, respectivamente. Portanto, no
ano que a empresa foi vendida, a avaliagdo da sua rentabilidade estava negativa por dois anos
consecutivos.

Em relagdo ao endividamento geral, no ano de 1982, a empresa tinha um indice de
endividamento que se aproximava dos 58%. Ou seja, aproximadamente 58% do capital da
Phebo eram de terceiros. No entanto, a partir de 1983 o indice comega a cair até chegar em
1986 a apenas 30,16%. Nos anos que se seguem este indice ira aumentar e chegard em 1988 a
44,2%. Portanto, verifica-se que em 1988, ano que a empresa foi vendida, o seu

endividamento foi menor que no ano de 1982.
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5.4 A VENDA DA PHEBO PARA A PROCTER & GAMBLE

Entre os varios motivos para tomar a decisdo de vender uma empresa, Penrose (2006)
considera os seguintes:

1) Caracteristicas pessoais dos proprietarios e administradores das firmas;

2) Os impactos de um sistema especifico de tributacao;

3) A natureza do mercado de agdes e outros fatores particulares.

O primeiro envolve os problemas de administragdo, em que com a troca na sucessao
de gerentes ou geragdes familiares, os futuros administradores ndo conseguem manter a
empresa gerando lucros. Em empresas familiares isso acontece quando o patriarca resolve
aposentar-se ou entdo, esteja inabilitado para continuar trabalhando, cabe aos herdeiros
assumir a direcdo da empresa. Acontece que os desentendimentos entre os familiares levam a
crises na sua administracdo e perda de lucratividade da empresa, podendo chegar até a falir.

O segundo motivo sdo os impactos da tributagdo, que envolvem novas decisdes dos
orgdos fiscalizadores em aumentar determinado imposto que esteja diretamente ligado ao
setor no qual a empresa atua. Isso leva a uma perda de receita e a empresa ¢ obrigada a
desistir de manter suas atividades e opta pela venda.

E, por tltimo, o terceiro motivo sdo os fatores relacionados ao mercado de acdes, em
que uma queda acentuada no valor das ag¢des da empresa faz com que essa se torne
desacreditada perante os acionistas € o mercado. Com isso, a empresa percebendo o declinio
nas suas agoes, decide negociar os seus ativos.

No entanto, existe também a decisdo do agente comprador, no caso, da Procter &
Gamble. A empresa precisava de uma porta para a sua entrada no mercado brasileiro de
perfumarias e cosméticos e para isso optou pela compra da Phebo. Segundo Penrose (2006, p.
239) “em principio, ha dois métodos de expansdo abertos a uma firma: ela pode construir um
novo estabelecimento e criar novos mercados para si, ou pode adquirir o estabelecimento e os
mercados de alguma firma ja existente”. Esta ultima forma ¢ o que se chama de “aquisi¢des e
fusdes”. A Procter & Gamble optou pelo “método mais barato da expansdo”, a aquisi¢do de

outra empresa.

[...] sempre que a compra de outra firma for considerada o método mais
barato de expansdo, seguir-se-a que o preco dessa outra firma devera ser
inferior ao investimento necessario (incluindo o custo de oportunidade dos
recursos envolvidos) para a firma em expansdo construir seu proprio
estabelecimento, conseguir formar seu proprio mercado e obter as conexdes
subjacentes (PENROSE, 2006, p.241).
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Quando se adquire uma empresa, adquire-se suas estruturas, seus produtos, seus
funcionarios e também a sua rede de clientes, contendo informagdes comerciais privilegiadas
sobre a carteira de clientes e fornecedores, ou seja, adquire-se as suas “conexdes subjacentes”.
Por isso, a aquisi¢ao ¢ considerado um método mais barato de expansdo, porque a adquirente
ndo precisara fazer o caminho de conquista de novos clientes e também a propria confianga
dos consumidores.

Geralmente, a iniciativa de uma negociacdo entre duas empresas poderd partir do
vendedor ou do adquirente. Nao existem dados reais sobre qual o tipo de negociacdo que
acontece com maior frequéncia. Para Butters et al. apud (Penrose, 2006, p.242) “a iniciativa
que parte do vendedor representa trés e meia vezes do que quando a proposta parte do
adquirente”. No entanto outra pesquisa realizada nos Estados Unidos pelo Federal Trade
Comission®* diz que a proposta de negociagdo de aquisigdo parte da empresa compradora.

Segundo Sonia Santiago, ex-vice-presidente do Grupo Phebo, desde 1975, a Procter &
Gamble, ja demonstrava interesse pela compra da Phebo. Mas a decisdo de vender s6 foi
ocorrer em 1987, e a aquisicdo so iria se efetivar em 1988. Conforme Penrose (2006)
apresentou, varios fatores irdo incorrer até a efetivagdo da venda, existe todo um jogo de
negociagdes até a efetivacdo da compra.

Por se tratar de uma empresa familiar, a Phebo foi tendo varios problemas com o
crescimento da familia. No inicio da década de 1980, comegam as disputas por poder dentro
da empresa. O senhor Mdrio, que até entdo tinha sido o diretor geral, estava envelhecendo e
com problemas de saude (sofria de uma doenga renal). Por esse motivo, em 1978, ele havia
deixado a area executiva da empresa, apesar de ter continuado como presidente do conselho
de administracdo do Grupo Phebo. Comecgavam, assim, as primeiras indicagdes de que a
venda da empresa seria algo inevitavel (SANTIAGO, 2009).

Com as disputas por cargos de chefia na empresa, surgiram sinais de decadéncia no
corpo administrativo. Os familiares exigiam trabalhar na geréncia, no entanto, ndo possuiam
capacidade para tal cargo (LIMA, 2008). Para Schumpeter (1982, p.56) a “profissdo
empresario” ndo ¢ “uma condicdo duradoura”, porque o empresario ndo transfere a sua
técnica para os herdeiros, ndo forma uma classe social técnica como os agricultores e

trabalhadores:

** Report on Corporate Merger and Acquisitions, 1955, p.73 apud Penrose, 2006, p.242) “Com base nas
informagdes disponiveis, parece que de longe a mais importante modalidade da iniciativa [da fusdo] tem sua
origem ma empresa adquirente”.
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A heranga do fruto pecuniario e das qualidades pessoais entdo tanto pode
manter essa posi¢@o por mais de uma geragdo, como tornar mais facil para os
descendentes o empreendimento adicional, mas a fun¢cdo do empresario em
si mesma ndo pode ser herdada, como ¢ suficientemente bem demonstrado
pela historia das familias industriais (SCHUMPETER, 1982, p.56).

Além do problema da administragdo familiar, a empresa sofria com os planos
econdmicos do governo. O congelamento de pregos proposto pelo governo na época, fez com
que o valor dos insumos aumentasse e o prego do produto final ficasse estatico®>. Com isso os
custos da empresa aumentavam e lucro ia diminuindo. “Nos anos de 1986 a empresa nao fez
lucro e em 1987 a empresa teve um leve prejuizo” (SANTIAGO, 2009). Além disso, viu-se
pela andlise do ROA e ROE que a Phebo teve uma queda nos seus demonstrativos de
rendimento depois de 1985.

Assim, cada vez mais foi crescendo a ideia de vender a empresa, foi ai que nos anos
entre 1986 e 1987, o senhor Mdrio Santiago deixa a cargo da familia a decisdo sobre a venda,
principalmente, a cargo de Sonia Santiago, vice-presidente na época. “As empresas quando
chegam a terceira e quarta geragdo ou elas sdo vendidas ou elas fecham” (SANTIAGO, 2009).
“A experiéncia ensina, todavia, que os empresarios tipicos se retiram da arena apenas quando
e porque sua forga estd gasta e ndo se sentem mais a altura de sua tarefa” (SCHUMPETER,

1982, p.64-65).

O mundo moderno realmente ndo conhece nenhuma colocagdo desse tipo,
mas o que se pode ser alcangado pelo sucesso industrial ou comercial ainda
¢, para o homem moderno, a melhor maneira possivel de se aproximar da
nobreza medieval (SHUMPETER, 1982, p. 65).

Logo, no ano de 1988, a empresa ¢ vendida para a Procter & Gamble Company. O
contrato de venda da Perfumarias Phebo S/A para a Procter & Gamble possuia clausulas que
diziam que os antigos donos ndo poderiam criar uma nova empresa do ramo e que a gestao
seria transferida em seis meses. Os antigos diretores foram saindo e entrando novos
profissionais. A negociagcdo com a empresa americana demorou onze meses, comegou em
1987 e foi concretizada em 1988 (SANTIAGO, 2009).

No dia 19 de abril de 1988, o controle acionario da empresa ¢ passado para a
multinacional americana Procter & Gamble, mas a multinacional s6 assumiu a administragao

da Phebo por completo no dia 23 de setembro de 1988.

> Um exemplo disso foi 0 ano de 1976 em que as corre¢des dos pregos dos produtos da empresa foram da ordem
de 6,8% em média, enquanto o aumentos dos custos internos, além das matérias-primas, evoluiram em cerca de
18,5% (BALANCO PHEBO, 1976).
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A Procter, no ano que assumiu, procurou investir no parque industrial da empresa,
aumentando a tecnologia de operagdo e também na maior qualificacdo dos profissionais. Ao
todo, a empresa gastou cerca de Cz$ 803.409 mil visando aperfeigoar a produgdo e também a
estrutura administrativa (PARA, 1989).

Em 1998, a Procter & Gamble resolve vender a fabrica da Perfumarias Phebo matriz,
para a Casa Granado, empresa do Rio de Janeiro, fundada em 1870, e a marca Phebo para a
Sara Lee DE/ Household & Bodycare do Brasil Ltda. A venda da marca e do sistema
operacional (incluindo o prédio da fibrica) consistia em uma estratégia de mercado. A
Procter & Gamble pensava em desenvolver marcas globais, focalizando numa estratégia de
marketing que valorizasse seus principais produtos (PINHEIRO, 1998).

No ano de 2004, a Sara Lee vendeu a marca para a Casa Granado e a partir dai, a Casa
Granado passa a ter o total controle sobre a empresa. Atualmente, a Phebo continua de posse
da Casa Granado, sendo a detentora da marca e responsavel pela fabricagdo dos produtos
Phebo. O sabonete Phebo ainda ¢ um sucesso de vendas e permanece sendo muito utilizado
no mercado nacional. Apesar de ter mudado o seu processo de fabricagdo, saindo da esséncia

natural para o sintético, continua tendo um diferencial em relacdo a outros sabonetes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Para entender a estratégia de desenvolvimento na regido da Amazodnia é preciso
compreender como se desenvolveu as suas induastrias nos primordios do seu surgimento e
como elas estdo nos dias atuais. Qual o caminho para o modelo de industrializa¢do paraense,
suas tendéncias e a participacdo de empresas de perfumaria na economia regional. Um setor
chave que depende de um maior sucesso de estruturas econdmicas efetivamente sustentaveis.
Empresas de sucesso, como a Perfumarias Phebo, que fornecam elementos, que podem ganhar
capacidade produtiva para a economia local.

A estruturagdo da Phebo se deu na cidade de Belém, inicialmente a empresa investia o
seu lucro nos seus proprios ativos, apresentando uma trajetéria de crescimento endégena. A
partir de 1966, a empresa passa a contar com estimulos governamentais, principalmente
através de incentivos fiscais. O primeiro financiamento foi concedido pela SUDAM (através
de incentivos fiscais e créditos) e possibilitou a expansdo da fabrica de Belém. O segundo
veio pela SUDENE e tornou possivel a instalagdo de uma nova fabrica na cidade de Feira de
Santana, na Bahia. No ano de 1976 a empresa associou-se ao IBRASA, garantindo
investimentos para modernizar as suas instalagdes.

A historia da Phebo foi marcada pela lideranga do senhor Mario Santiago, que se
manteve presente na administragdo at¢ o momento que pdde (por problemas de satde foi
obrigado a se afastar da empresa), era considerado o mentor e o idealizador do Grupo. A
frente da empresa, ele conseguiu um vertiginoso crescimento e expansao dos negocios da
empresa para outras regides do pais, fazendo da Phebo lider no mercado de perfumaria
brasileiro.

Algo interessante a se considerar na andlise da trajetéria da Phebo foi o fato da
empresa sair de um Estado com poucas tradigdes industrias e conseguir se instalar em um
grande centro industrial brasileiro, no caso, a cidade de Sao Paulo. O caminho Centro-
Periferia, que normalmente as empresa fazem no momento de expansdo, a Phebo fez o
caminho inverso, Periferia-Centro. Esse fato faz da empresa um caso particular, pois ela
conseguiu fazer o elo de integracdo entre o Norte, Sudeste e Nordeste do Brasil com as suas
trés fabricas (Belém, Sao Paulo e Feira de Santana).

Verificou-se no trabalho que o Sabonete Phebo Odor de Rosas, a base de pau-rosa,
tipico da Amazonia, foi o grande impulsionador do crescimento da empresa. No inicio, a
Phebo usou matérias organicas para a producao do sabonete. Por volta da década de 1960, a

empresa substituiu a esséncia natural por uma matéria-prima sintética. A empresa ndo usou a
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estratégia de investir na pesquisa e na plantagdo de pau-rosa. Optou por um substituto
quimico, uma esséncia sintética para produzir os seus sabonetes. Talvez, se a empresa tivesse
optado pela plantacdo e domesticagdo da planta, hoje estaria entre os maiores produtores de
pau-rosa, sendo uma referéncia no mercado.

Outro produto que foi sucesso de venda da empresa foi a colonia “Seiva de Alfazema
da Phebo”. Uma coldnia de cheiro suave, desenvolvida pelo senhor Mario Santiago, que teve
grande aceitacdo no mercado nacional. Sendo utilizada por maes para perfumar as criangas
recém-nascidas. Esse produto também marcou a trajetoria da empresa, concedeu a Phebo um
dos maiores prémio da propaganda brasileira, com um comercial premiado no Festival de
Canes.

A empresa paraense teve consideravel €xito no setor de perfumaria brasileiro e sempre
procurou se manter entre as principais empresas do setor no Brasil, concorrendo com grandes
multinacionais como Gessy Lever, Johnson & Johnson, L’oreal, entre outras. Mesmo na
década de 1980, periodo de grandes dificuldades, a empresa se posicionou entre as principais
do setor de perfumaria e de higiene e limpeza. A empresa foi vendida em momento de auge,
nao foi faléncia e a sua marca até hoje ¢ uma referéncia no mercado de sabonetes.

Finalmente, analisando a historia da Phebo ¢ possivel fazer uma reflexdo do atual
momento do capitalismo mundial em que se busca alternativas de desenvolvimento limpo,
baseado na “economia verde”. Por conta disto, a Amazonia ¢ uma area de interesse
internacional, devido a sua grande biodiversidade e a sua importancia para sustentabilidade do
planeta. Com isso cresce o interesse por negocios sustentaveis, que agreguem mais valor aos
produtos que tenham origem na biodiversidade da Amazdnia. As empresas de perfumarias e
cosméticos podem ser alternativas de negocios sustentaveis.

A contribuicdo da Phebo para o desenvolvimento local da meso regido metropolitana
de Belém, pode ser observado na internalizagdo do conhecimento. Em que vdrias outras
empresas tiveram a Phebo como modelo para uma inser¢do da regido para um mercado de
perfumaria e cosméticos, no qual as caracteristicas dos produtos ndo-madeireiros podem ser
processadas e canalizadas para produzir determinados géneros de produtos tipicos da
biodiversidade amazonica. A Phebo demonstrou que a contribui¢do de uma arvore nativa,
como o pau-rosa, possibilita a fabricagdo de um sabonete diferencial, gerando mais valor a
arvore em pé.

Com isso o modelo de desenvolvimento local podera ser exercido através de empresas
que busquem alternativas de desenvolvimento limpo, utilizando de tecnologias capazes de

produzir, proporcionando impactos ambientais reduzidos.
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Biodiversidade N Industria _
(6leos, esséncias Sustentaveis e Negocios
etc.) Modernas sustentaveis

A Phebo mostrou que a utilizagdo de insumos, como pau-rosa, na composi¢ao dos seus
produtos foi uma inovagdo que materializou e fixou o Sabonete Phebo como um dos mais
vendidos no pais. Além disso, a Phebo tinha uma linha de produtos chamadas “Madeiras da
Amazonia”, que eram embalagens de madeiras contendo sabonetes. Essa linha se manteve no
mercado por varios anos, as pessoas presenteavam amigos, parentes com esse tipo de produto.

O que foi visto de grande relevancia na trajetoria da Phebo, ndo foi o seu movimento
de desnacionalizacdo e nacionaliza¢do, compra e venda, mas no processo em que a natureza
aparece como gradiente de valor, através da utilizacdo de matéria-prima local, como o pau-
rosa, a Phebo conseguiu um diferencial competitivo. Foi um diferencial estratégico de grande
relevancia na época de surgimento da Phebo, pois a Amazdnia tinha importancia como
esséncia, a esséncia biologica que foi fator primordial para a confeccdo do sabonete Phebo.
Hoje a Amazobnia ainda ¢ um simbolo que muitas empresas como a Natura esta atras,
buscando através desse simbolo que representa a ideia de uma empresa sustentavel.

Isso demonstra que o desenvolvimento econdmico pretendido para a regido da
Amazodnia pode ser obtido com modelos de industrias sustentaveis € modernas que busquem
agregar valor aos insumos provenientes da floresta, procurando manter a utilizagao
sustentdvel dos seus recursos e internalizar o conhecimento gerado. O potencial que a
biotecnologia pode oferecer para a criagdo de novos produtos, a exemplo do sabonete Phebo,
podera dar formas de desenvolvimento para os produtos locais e inseri-los no mercado global.
Uma estratégia sustentdvel de aumentar a competitividade dos produtos brasileiros no

mercado de cosméticos mundial.
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ANEXOS

TS

Fotografia 15: Produdos da A.L. Silva, sabonete para barba, agua de coldnia, sabonete maravilhoso e
pasta dental.
Fonte: Arquivos Sonia Santiago, 2008.
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Fotografia 16: Produtos da Perfumaria Lusitana, entre eles descata-se a logdo Regina e a Priprioca do Para.
Fonte: Arquivos Sonia Santiago, 2008.



121

Panfletos  de  propa-
ganda da ALSilva e
da Pheho. A empresa
fazia comercia dos |
seus produtos através
de panfletos e arin-
cios em jomais da
época.

Fotografia 17: Panfletos da A.L. Silva Limitada
Fonte: Arquivos Sonia Santiago, 2008.
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Fotografia 18: Panfletos da Perfumarias Phebo
Fonte: Arquivos Sonia Santiago, 2008.
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Fotografia 19: Folhetos da Phebo
Fonte: Arquivos Sonia Santiago.
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Fotografia 20: Duplicata A.L.Silva, 1924
Fonte: Arquivos Sonia Santiago, 2008.
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Fotografia 21: Mario Santiago
Fonte: Arquivo da Phebo, 2008.
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Hﬂi Iﬁﬂ'ru"-m 1 M{m ks Comnren de Belém, Caphtal :Ir-. Eslodn do Pard,
TABELIAD WTaLlCho e fm:‘fﬂ”ﬁ I;ngm. EI:_"""’ Unidos  do Brasil, per
Sucessar de JOAMAA OE VESCONCELLDS DK
* Tua 13 de Moo, 1M — Fone, 1207 i
EELFM — PALA — BIASIL i
[ 1

CERTIDAO

CERTIFICOD

& pedido verbal de pessoa lnterensndp,= = = = = = = = = = = = =
que, revendo o arquive do eartdrio n mew enrgo, i encontrel favrndn m folhas
110w0 = - do lvio ndmers 153, wme sscriturs pibklien de alters
gio de contrato, & qual & do teor seguinters = = = — = = =
ESCRIFTURA FUBLICA DE ALTERACHD DE CONTRACTO ds Gocledads Com -
= mercisl de A.L.GILVA & OOMPANHIA LIMITADA, desta prage, para ad
T T STmiesiic de sooioe e modifiescds docfepitel aceisl, que otre =l
TR T ramem JOKD DA SILVA BANTIAGO, MAXIMIEQ RODRIOUES DA COSTA o on

GAIBAM gquantos virem estn escripturs publios quo sox dezenove dias/
do mes de Jupho do mane de mil noveceptor e trinta e sels, da Ers Cripgtds ,
pesta cidade de Santa Meris de Belés, Cspitel do Estsdo do Pard, Hepublica
dos Eatados Toides do Brasil, em mou cartoriso, a rus Treze de Mnio, nimere
conto & dezessels, compereceram partes Justas = ﬂ-l‘lz.ndal. como gg?ﬁmn%;lj’
# reciprocamente outargades JOIOD DA BILVA S#.H!‘Hﬂﬁ,'l MAXIMING RODRIGUES! DA
COSTA, MAKOEL RODAIGUES DA SILVA o MANOEL ALVES FERREIfA, portugungsos, ob-
s2ados, :Fip_an‘m TEQT A ED doe pelo ontorgante & recdprocomente outorgads AN

s

ToNT0 LEAL“GOMES” DA BTLVA BANTTAGO, que fez certo o seu wandato peln procy

= 2oy iee-de=13xdosbakomnk =193 Sy-ievrada=ne bLvro -y 155-,-*niu“rﬂlhama; LT R

to cnrtﬁrin, gquante ao primeire cutorgonte, o, quante soe demaie, o % de /
Novembro de 193], lavrads perante ¢ notario Bacharel José Dios Raghiio, dae
Vila de Agueds, Nepublica Portuguess, reglstrada no Reglstro de Ttulos =
Documentos dests Comares, no livro B, n® 3, oobh o o€ do ofdem fj.127, a 21
de Dezenbtro de 1934 e gubstobele dlmento de 1 de Betesbro de 1935, oo Li -
vro 21, folhas 106, do Tabellilo Lauro Chaves, dests Comarca, instrumsntos
que s&éin transoriptos ns traslesdo desta escripturs a srchivados nests cap
torloep ANTONIO LEAL GOMES DA GILVA SANTIAGO, Josf DE 500:4 RAMOE e HARIO /
OOUVEIA SANTIAGD, tambem pu‘rtu;'nﬁsaa. o dols primeiros casados & o ultimo
galteiro; & SYLVIO GOUVEIA BANTIAGO, brasileirs, soltelro, necte acto Fé -
presentado pelo doukor ALVARD ADOLFHO DA SILVEIRA, que fer certo o seu //
mandato com m Procuragjio de & de Julhs de 1935, lavrads as folhag 16) do /
Livre 141, gue também serd trenzeripts mo traslado dests eseriptura; om //
preseotes dopicllisdos e residentes nesta Comarea, meus conhecidos & das /
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dop testepuphos odongte pomesdas ¢ ao fim sssignodmn, do que dou Teje &=
presengn dessns testesunhas dlsseram og outorgentes o reclprocomente of
torgedos MAXIMINO RODAIGUES DA COBTA, MANOEL ADDAIGUES DA BILVA, MAWOEL/
ALVES FEAREIAA, JOAD DA SILVA SBANTIACO e ANTONIO LEAL GOMES DA SILVA EAN
TIAGD, ma quelidade de aoclos gquotlstoap de firms A.L.BILVA & COMPANEIA /.
LIKITADA, estgbelecida nosta praga o organizads eonforme escriptura pu -
tliea do &y de Foversiro de 1931, lavrads as folhas Sh, do livre 142, deg
te cartorio; o archivedo ne Junts Commerelal, oob nf 48, por despachado/
do mez de Feverslro, dis 26, que tendo resolvido ontre pl sdnittir para/
soclos quotlitas os pour antiges auxiliares, os m:_'t.,n:rgungun o reniproca-
mente outorgados, JosE DE BOUZA RaKQS, HARIO GOUVEIA SANTIAGO e SYLVIO /
GOUVEIA BANTIAGD e alterar ¢ seu conbrato social, estabelecondo-o de ae-
cordo com a pdoissao dos novas soclos o exigencia dos geus negocios,pels
presentes sgerlptura o mulhnr-un termoa de direito, declaram admi ttir,como
admittidos tém, os ssus reforidos suxilisres, rlmﬂu altorads a eserip-
turs primitiva pelas nﬂﬂll'lnaf,‘:u“ constantes dps elogsulas segiinktesy=- =
PEIHEIAA - A sociedade gque & de responsabilidade limdtada ou por quotas,

___%em por fim a mluruql.n da I‘uhriuqun & commerclo de perfumarins em ge-

" ral, com séde mesta cidade, & nvenids Genaral ‘MagalhGes; ns; 146, 8@
150, & sucriptorio A rua 78 de Setosbro ot 351.- BECUJILUA - A rapje soclal
pasan a ter 3 denominagio do PENFUNARIAS PUCBO, LIMITADA, da qual usardo
somente om nagocies dn [irmn, os soclos gerentes, qua por este motivo f.t-l'
cizm exprossasemte problbidos de subscrevel-n em endossos, gaques do faver,
fisngas e abonos.- TERCEIAA - O eapital soclal fics elevado de Duzentos /
contos de rels - 200,0008000 - para quinhentos contor de reis -E00,000800
dividido om oito quotas tomsdas primitivamente pelos socioo:lJOAD DA SIL=
VA BANTIAGD, ums quote do 0itepts e guatro eentos de rels -04,0005000; -

AHAXIMING HOUHIOUES DA COSTA, umo quota do Oltenta e guatro contos de rels
éﬁ mm,amﬂ_@ﬂmﬂwm, uma Il“ﬂtﬂ do Cinsoenta ¢ olto son—

mn guota de uihlbnﬂn‘cu n quhtrn L'm:ltnu da .'rai!- - _E'LL umm '.JUEE IJE- Bon-
et ——
& RAMOS, uma guota de Cincoanta e quatro contos de rels ~5;_|omm,: Bk
H'Iﬂ GOUVELA BANTIAGD, uma quota de Cinooonta & quatro contos de reis - r’a
,ﬂ BWMM.‘, e13YLVIO QOUYELA ﬂ.ilH!‘i.l.I:'rD Yy ma quu-'t.; de Cincoenta e gquatro //
contos de reis --ﬁ?ﬂﬂi'}ﬂﬂ- & ro:p:mﬂn.hilillﬁdu- dan goelon & limitsds a /
importancin total do eapltal social.- PAHAGHAFD PRIMEIAD - As gquotas subg
eriptas pelos soclos JOAO DA SILVA BANTIAGO, MAXIMIND RODRIGUES DA COSTA,
MAROEL HODAIOUES DA E1LWA, MANDEL ALVES FERHEIAA o ANTONIO LEAL oOMES DAS
BILVA BANIIAGO, sorfio totalments integrelirsdas na data desta eseriptura,
con volores pertencentes nos mesmos contratantes, que possuca nesta sools
dade o pa da SANTIAGD & COMPANHIA, desta praga, do qual os eencionados Bp
clos pip comporentes.- PAHAGRAPHO SEGONO0 = Az quotas tomndns pelos soolom
JoGk DE BOUZA HAMDG, HARIO GOUVEIA SANTIAGD o SYLVIO GOUVEIA SANEIAGO, g
rio Lntug,r:ll_'l.:-;l;'pilu lusros futurcs que lhe fosea atiribuldas ma so =
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socledado.~ QUARTA - As quotas da sociodada sdo indivisl

vels o nio podem ser codidas ou transferidas 2 o axpro

#0 consentimento da socdedade, cabendo, em ignaldads de
owndigies, o direito de preferencis nos socios gue gquais
ram sdquiril-ss.. QUINZA - A socisdade serd representads
em Julzo e fora dolle, aotiva o passivamente, polos mo -

clos gerentes.- PARAORAPRO UNICQ - Ficam desde 4 nomas-

de canglo e emquanto permanscerem ma sociodads on socios
ANTONIO LEAL OOMES DA BILVA BANTIAGD, JTOSE DE BOUZA RA -
MOS, MARIO GOUVEIK SANTIAGO e SYLVIO GOUVEIA GAFTIAGO,ey
Jas funcgSes serao exsrcidas in-solidus on ceda um ds A/
por ol.- Para suss despesas particulares e pro-labare,on
da gerente perceberi mensalmente Canto & cincoenta mil /
reis - 1508000 - o snualmente, por oessifo do balanso, /

[-eer<lhe-f-creditado “dor”por -eento-{10%)~sobre-os- lucras/

“liguidos verificados.- OETTMA = Wo fim de esda oomo el -
vil, em 31 de Dezembro, se procedsri um balonge geral da
sociedade e, dos lueros liquidos verificados, far-se-4 a
seguinte distrituigfios Cinco por cento {5f) para Pundo /
do Hepervaj Quarenta por cento (10%) nos socins Eorontes,
croditados na rasio de der por eents (102) 5 cada um,eon
forme a clausuls sexts desta escripturs; cinsoenta e eip
eo por eento (55%) que serdo distribuidos som soeles na
proporgic ds suss quotas; DITAVA - Os projulzos que ge /
verificarem por balango ou liquidagho geral da socledads
serio pupportados por todos es socios, na proporgio ds /

| suas qunj:u:__.ni_@_g_i.gdgd-.-'_m = 0 Fundo de Reasrva gep
l"-r.l.rTﬁ:f:.i applicagiio futurs na reposigio de prejuisos //

eventunes & somente sera distrilaldo ontre os soeiss na
. Mauidagiio ds porledads & depols de solvidos todos oa /7
| compromiEsos pars com tercoirom e PAgas as quotas do pa-
‘pital dos soclos.- DECIMA - Mo caso de fallacimento de /
 quolquer dos soet quotistas, s sociedsde nio =s dissol

ndo com o3 8o ventes, regida integral -
o c ontimaara oa in

dos ¢ investidos mas fonesdes de gerentes, com dispensa/ |-
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I dos seus heaveres ot socledade, compreboendidos a quota s

capital, os saldoa da uﬂnta+d1 repultados, 41 conks par
ticular & da conta corrante, sm sels prestagden: s pri-
meirs que corresjondanrd s um sexto (1/6) ez dlphelro /
po acto da cessio da quota, isto i, dentre de doze ma -
zoa depols de ss verificar o falleciments @ o Festante/
divididos em cineo Hotas Promissorims, de egual wvalor
eaittidas pelo adjuirente ou adguirentes, a praso de um,
dois, trea, quatro e elpesn amnos, respectivamente, con-
tados da dota do pogomento da primedrs prestagio, titu=
los empes que vencoerag jurcos B toza de guniro por cento
(42} annunen,- DNEECLUA - A modificagio do socledade /S
gonstpaote deste pdditive so contracto sociel, etrez refe
ridoc, comegs a vlgorsr, parn todez oa effoitos deade //
primeire de Janeiro de 1935.- JEODICINA - Quassguar di-
—vorgmolss entre of_gociop-guotictos a respeito dn in -
“terpretapio do presente contracto, serfo dirigideg par/
unn Comiosio arbitral compects de tres contadores, dods

popeados peles portes em 1itiplo o o outro, o desempata
dor, pelos dois arbltros primeiromente epcolhidos.- DE-
OIHA TERCEIRA - Continuss de pé o cm pleno vigor todss/
ag elousules @ condigdes do eontroto de ff de feversirod
do 1931y en tudo o que Rio for revogade, medificodo ou
alterado, implicits ou explicitemenle poals presente eg
oripturs, qua fion asslm farondo parte integreonte e cop
plementar dogquells e ecom ells formnnds un todo uno pars
o3 fins de direito.- w ~ O3 cosos omisson /
neetn sseriptars serso regulndos pelss dlsposigfes do /
Degrats ne 3.708 de 10 de Janseirp de 1919, gque repule &
a constitulgbo das socledades por quot=n, de responosbl
1idnde 1imitads & pelas demais en viger. Fn £é ¢ teste
munho de verdade nssis o disgweram outorgaro® e pcciterm
o presente instrusento gue me fol distribulde o guel ou,
taballife ipuslmente scolto em noso o obem doo intereo-
sadoa susentes. Poseo 2 tromserever o sepuintes- Fdlhe-
te do Ddstribulgip - 0 tebellide Antonio Dinie, pode 1p
vrar = esoriptors de alteragio de contracts social,pars
pdmisetic de soclos e modificsgben de capital, da firma/
L.L.EILVA & CIA.LTDA., mo wlor de 500.0005000 - Belém,
19 do Junho de 1936 - 0 Metrituidor - Lavereds - Eells

do.- Ilm0 Er. Chefe da Becgao do Impocto sobre a Fenda/
no Pard = A.L.Gilva & Cia.ltda., firss estsbolecids @ /
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& Avenids Goneral MngalhBen, ne 146, precisaddo alforar
por escriptura publies o sen sontracto sooisl, vem ro -
querer o V.68, ae d:l.:ne pondor gertificnr em sepuidn &
esta, oo eatd ou nio quitu: tom o Imposto sobre m Hemda,
Hestes torzos - P.Deferimento.- Pard, & de Junho dol93é ‘
A.L.Gilva & Cin.Ltda,ye Cortifique-se Fm B-6.76 - M. Ra
bolo, chefs de SecgBo - Certifico es cuspriments so des |
pacho supra, ersrsdo me petigio protocollsds -ll;!b onté / |
893 pos 6 dins do mes de Jugho do oo d 1936, as fo - |
lhas &0 do protocollo mpnt-mta. que revends o archivo |
& o eadastro desta Repartigio, oeles nfio consts gue a /
firma A, I--Eiln & Cia.Ltdn., afé o presente data sejs / |
devedors & Fazendn Neelonsl ecs referencis 8o izposto /
de Rendn nos annos da 1937, 1933, 1934, 1935, & presen- |
te cortidie, entretante nlo 1ibers & interessads de 1t

répulamanto vigente do imposto de rends, Ey pora eons -
tar, ou, Alpindsr Barbosa Lemos, praticonte de 28 clessos
dn Direetoris do Impesto de Rends, com exercicio nautl..-“ |
secglio, passel s presonte cortidio mos B dias do mis de |
Junho do anno de 1936, n qual wyam sebeeripta pa pnln sentor
Chefe do Beegho, !!Elll!-]"'lﬂ.{_ﬁ de Junho do 1926 = March |
de Altuquerque Rabello - Legalmente sellado s potigin o
b gertidio - Meds mals e continhn em o referidos docy |
montos aqui fielmente trepscriptos des proprios orlgl - |
noie. Poago o sello proporeionsl de novecentos mil reis/
esrrecpondente &0 suments do ospital em estopilhns redg |
raes abtalxo eollados e ipmtilizandss e o da taxa de Pou-

|

|_gualquer longaments e eobranga futurae, nos termos do / |
|

|

- eaglp @ Saude. Lepole de ser sota por mim 1ida s par -

" %oz, que & Bcharsm conformu 8o que outorgarsm, s aosig-

nom com ok testemunhas presentes, demtor Flavie Nunes / |
Brzerra advogado, o Foliedsns Maptins do Bilve, funeds- |
nario publies, pessons minhas conhecidap, residentes /7
nesta eldsde.- Bn, Antonie Mendos Vielra, escrevents jy
ramenthdn, n escrevi.- E eu, Antonio José Dinlr, tabeHin
Eubserev & assigno.- ANTONIO DINIZ,.- Pard, 19 de Junho
de 1936.- {an) For procursgiio & por mim ANTONIO LEAL )
MES Dh SILVA BANTIAGO.- JOEE DE BOUZA RAMOE.. MARIO 000
VEIA GANTIAGO.= P.p. ALVARD ADOLFHO DA BILVEIRA.- Testp
muhess= Flavio Mines Bererra,=- Felielsps Wartins ds //
G11vE,e== NADA HAIE se continha wa & referids sseritora

e ey md&w
g e :

;
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Junta Comercial do Estado do Para, 1987.
— _?‘-E?_...

@jﬁ? dUMTA COMERCIAL DO ESTADO DO FARA — "JUCEFA™ \
‘ = i f Ay Ml agaliams Tarais, B 13TH
Frives : J1WETak - 33931k
| ' /
| i CERTIDAO

- bR 1198767

CERTIFICO, m ebedicncin ao déspiibo rxarade pobo

| Becreears: Gerel ne segquernesin ech profecole o' $06068/87 de 18 de marge de 1987,

gua por despacho de 28 de [leverelrs de 1931, sob o NIRC 15200022647,

encontra-se devidarente arguiveda a Escritura Fiblica de Congtituiclo
da sociedode A, L. BILVA & COMPANHIA LIMITADA, For despacho de 30 de
junbo de 1%36, sob o n¥ 133736, Ceorlitursa Piblica de ﬂltcrnqin Enntri
tpnal: MUDANCA DOn RAZAO BOCIALY para PERFUMARIAS PHEBQ, LIMITADA. Pap
despacho de 02 de dezembro de 1937, sob o n% 191737, Eseritora Pibli-
ca d&¢ Venda ¢ Cossao de direitos da "Fabrica de Perfumarias Salim Sl
las", =ita a Trav., Qulnting Dacaidva nd 125, nesta cidade, que faz S;
lim Salies, firms comercial desta prags E PERFUMARIAS FHEBQ, LIHITADA.
for degpacho de L2 de agosto de 1941, sob o n¥ 169/41l, Escritura Pabli
ca de Alteragdo, Por despacho de 25 ds abril de 1944, sob o ne 134744,
Egerituca Pablles de Liguidagio Pereial o Reconstituicdo. Por despacho

de 10 de agoste de 1945, sob o n@ 285/45, Escritura Poblica de Altera-
tBo., Por despacho de 0V de agosto de 1948, sob o n? 274748, Escritura
Piblica de Altaragio. Por despache de 26 de julho de 1551, sob o n$
263/51, Escritura Piblica de Alteracdo. PFor despacho de 13 de agosto
de 1951, sob o n¥ 2682/51, Escritura Pdbliea de Alteragdo Contratusl .
Por despacho da 10 de dezembro de 1952, sob o n9 504/52, Eseritura 'ﬂ
bliea de Alteragio Contratual. Por despacho de 15 de julbo de 1553 ,sob
o ne 295/53, Escriture Pablice de Alterapdo Coptratual. Por despacho
de 20 de novembro de 1955, soh o n% 655/55, Escritura POblica de Alte=
cagas. Por despacho de 08 de povembro de 1956, sob o ne GB2/5E, Escrl-
tura Piblica de Aleeracho. Por despacho de 31 de ouwtubro de 1%57, sob
o WIRC 15300002567, Escritura Foblica de Alteragac do Contrato Soclal
da sociedade aclma mencionada, = sua TRANSPORMACAD em socliedade andni-
Ea, Eab a depominacdc social de PERFUMARIAS BPHERD £/k. Por despacho de
0d de meio de 1959, sob o n% 285759, D.O.E.P. n? 19,028, edigio de 34
de pbril de 15859, Por despachos de 16 de mais de 1960, sob o n® 446760,
A.G.E, realizada em 1O de maio de 1968, Por despacho de 31 de malo de
1960, sob o nY 943760, P.OLE.P, n? 19.3318, edigdo de 19 de maio delded
Por despacho de 07 de dezenbro de 1968, sob o n? l044/60, D.D.E.P. A%
18,482, edigho de 01 de dezembro de 1%60. Por deapacho de 16 de maio
de 196, sob o n¥ 385/6L, D.O.E.P. n¥ 19.58%, edigho de 10 de abril ds
1861, Per despacho de 16 de malo de 1962, sob o n? 477762, D.O.E.P. n@
19,834, edigio de 2B de abril de 1562, Por despacho de 07 de junho de
1962, =ocb o n® 599/62, A.G.E. realizada em 28 de maio de 1962. Por de
| pacho de 07 de junho de 1963, sob o n?563/61, A.G.E. realizada am 27
de maic de 1963, Por despache de 17 de junho de 1963, sob o N9 555;"53,

i 0.0.B.8. n? 20.008, edicao da 11 de junhs de 1963, Por despacho de 11
* )
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CERTIDAQ wv 1188/87

de povembro de 1963, sob o n9 1117763, A.0.E, realipade em 30 de outubre
de 1963. Poc despacho de 063 de julbe de 1964, sob o n9 632/64, D.O.E.P B9
20,311, edicdo do 07 de sale de 1964, Por despacho de 20 de outubro doiSed
scb o nf B921/64, A.G.E. realicada em 09 do outubro de 1964, Dor despacha
do 06 de maio de 1965, sob o ny 40 /65, D.O.E.P, n? 20,546, edicdo de 3D
de abril de 1965, Por despacho de |4 de maic de 1968, sob o ne 4B7/65,

0. 0.E.Py 0¥ 20.551, edigdo de 07 de maic de 1965. Por dedpacho da 18 de na
io de 1966, wob o nf 691766, D.Q.E.P. n® 20.778, edigio de 6 de abril da
1966. Por despacho de 12 de janeiro de L8967, sob o nf 47/67, A.G.E. reali-
2ada em 12 de dezembro de 1966, Por deapachks de 26 de janeiro de 1967, sob
o n? 144767, D.OGE.P, ne 20.950; edicdo de 14 do Janeiro de 1967, pPor deg-
pacho de 14 de abril de 1967, sob o n? 586/67, D.O.E.P. n% 18,606, edicdo
de 121 de novembios de 1957. Por despacho de 08 de malo de 1967, sob o ne
166/67, A-G.E. realizads em 28 de abril de 1967, Dor despacha de 11 de ma—
lo de 1987, sob o n? $421/67, A.G.E. realizada em 02 de mato de 1967, Par
despacho de 16 de junho de 1967, sok o ne LI17/67, D.O.E, P, ne 21.043, Rdl
rdo d2 08 de junho de 1967. Por despacho de 0B de novembro de 1967, sob o
n¥ 20959767, A.G.E. realirada em 26 de outubra de 1967. Par despacho de 10
de noveabro de 1967, sob o n? 2151767, 0.0.E.P. n® 21.142, edicho de DB de
novembro de 1967, Por despacho de 06 de maio de 1566, sob o no 111B/6d,
fiG.E. realizada em 10 de abril de 194E. Por despacho de 23 de naic del968
FOD 0 0¥ 1332/06, O,0:8.F 09 21.269, edicio de 17 de maio de 1966 Pop des
pacho de 03 de setembro de L1968, sob o n? 2418/68, A.G.E. realizads em 0%
12 agosto de 1968, Por despacho de 11 de novembro de 1968, sob o np 3293/
3292468, A.G.E. reallzadas em 07 de novembro de 1968, Por despacho de 25 de
novenbira de 1968, sob o n? 3387/66, D.0.E.P. n% 21.413, edicdo de 19 de no
vembre de 1968. Por despacho de 24 de janeiro de 1869, =ob o 0% Z78/65,
A.GLE. realizada em 30 de dezembro de 1968. Par despacho de 08 de maie de
196%, sob o n%¥ 151BS69, A.G.E. rtealirzada em 30 de sbril de 1969.Pac despa—
cho de I3 de janeico de 1970, sob o 0% 61/70, A.G.E. reslizada em 22 de da
zembro de 1569, Por despachs de 29 de janelre de 1990, sob o ng 271/70,
O.O0.E.P. n9 21.704, ediclo de 15 de janelro de 1970. Per despachao de 20 de
abril de 1970, scb o n? 1301/70, A.G.0. realizada em 1% @ abril de 1570 .
Por despacho de 05 de malc de 1990, sob o n% L455/70, ©.0.E.F. n¥ 21,761 ,
lmdicans de 10 de abril de 1%70. Por despacho de 07 de abril && 1971, sob o
n? 908/71, Beletim de Subscriclo, For despacho do 07 de ahrll de 1971,s0b
[P e 503/91, Boletim de Subscrl¢lo. Por despacho de D6 de malo de 1971,sch
% 1135471, A.C.0. realizada em 30 de abri] & 1971. Por despacho de D4

de usho de 1071, sob o n? L56E/71, 5.6.8. realizada em 28 de maio da 1971,

W30, OB Cone .
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Par despacho de 0% oo setembio de 1971, scb o pn$ 2430771, A.G.E. ranlirads
wit 03 e setembro de 1971, For despacho de 23 de novemboo de 1571, eob o
n% 313471, ALGLE. realliandi en 10 de novenbro de 1671, Por despacho de 23
da povembro de 1971, sab o ne 3135/71, A.R.D, realizada en 17 da novenhro
dé 1971. For despacho de 23 de novenkrp de 1571, sob o n¥ 3137771, Boletin
de Suhsericic. Por despacho de' 04 dé joneiro de 1572, sob o ne 13772 5.8.0
raaligada er 29 de povembro de 1971. Por despacho de 18 de faversirs de
1972, aob o oy 359/72, A.G.E. realizada om 14 de foversmipp de 1972, FPor i g
Fpucho de 23 de pargo de 1972, sob o n® 585/73, A.G.E. cealizada em 21  de
marge de 1971. Por despacho da 11 de maio de 1972, mob o po 929/72,A.G.0.
tealizade em 24 Jde abril de 1973, For despache de 28 de julho da 1872,80b
o ne ITIRTY, A.GLE. realizads em 30 de junho de i972. Por despacha de 26
de dezembro de 1372, sob o n¥ 2794/71, A.G.E, realizada em 20 dé novembro
de 1972, Por despache de 13 de abril de 1573, sob o n9 710473, A.G.E. reas
lizsada es 27 de derénbro de L8972, Par ﬂan;chﬂ de 25 de junho de 1973, scb
o n% L1617, AIG.0. realizrada em 30 de abril de 1973. Por despacho de 28
de junho de 1373, sab o n® 1903771, A.G.E, realizede em 20 de junbo Sal87)3
Por despacho de 11 d¢ ouitubro de 1573, pob o n® 2284/73, A.G.E. Tteallzada
&m 26 de agosto de L973. Por despacho de 1B do dazembre de 1873, sab o v
2B18/73, A.G.E, realizada en 26 de povembro de 1973, Por despache de 17 de
Janekiro de 1874, sob o n% 114/74, A.G.E. realizada sm 31 de dozembre de
1973, Por despacho de 24 de janeiro de 1974, sob o n® 153/74, A.G.E. !Eﬂli
zada ep 15 do janelro de 1974, Por despogho de L0 de abril de 1978, gob o
ny 556/74; A.R.D. realizads en 26 de marca de 1974: TRANEFERENCIA DE EHDL
RECO: do escritdrio do Rig de Janeiro da Av. Churehil ne 139, grupo 901,pa
ra a Rua Guatens n¥ 46, Tijuca=REJ. ABERTURA DE _!S_.EERLTGHIQ-S BE VECNDAS E CO
BEE\HQJ.S: um na Hua Banta Rita dAa Cassia n? 12, balrro &a Gragas, &@m Salva-
dor=8h,, outro ma AvV. Potdsale Alves n9 304%, am Petrdpollis; e oubro em
Forts Alegre-RE. Por deapacho de 06 de junho de 1874, sob & A% 00274,
AS.0, realizads en 30 de abril de 1974. Por despacho de 06 de junho de
1974, sok o m9 %0374, A.G.E. realizada em 30 de abril de 1974. Bor despa-|

che de 19 de julho de 1974, =cb o n9 1382/74, A.G.E. realizada em }0 de 3
nho de 1984, For despacho de 10 de dezenbro de 1974, sob o n% 19B7/74,A.G
A.G.E. realizada em 04 de desecbro de 1874. Por despacha de 13 de feverci—
£o de 1975, sob o n? 17/75, A.G.E. rezlizada em 06 de fevereirs &e 1575 .
Por despacho de 01 de junho de 1975, s6bh o nv 954/75, A.G.0. realizada em
29 de abril de L1975, Por despscho de 22 de julho de 1575, gob o ne 1162/75
f.G.E. realizada em 30 de junho de 1975. Por despachs de 14 de sutubre de

1975, aoh o ny 419/75%, A.G.E. realizada em 1% de setenbro de 1575, For E“:J

WOD., O Conk.
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pacho de 16 de dezembro de 1975, sob o n¥ 4373775, A.G.E. realizada em 13 ,
de noveshre ds 1375, Por despacho de 30 de derembro de 1975, sab o 19 2427
1417475, A.G.E. realirada em 30 de dezembro de 1575, For despacho de 03 de
faversirs de 1976, sob o n% 202/76, A.G.E, realizada em 16 de janeica i
1976, Por despacho de 08 de margo de 1476, sob o n® 396/76, A.G.E. :94111£
da #m 09 Se fevereiro de 1976, Por despache de 19 de junho de 1976, sob o
n¥ 968/76, A.G.C. realizads em 29 de abril de 1976, Por despacho de 08 dn:
junho d& 1976, sob o ne 1041/76, A.G.0. realizada em 20 de abril de 1976 :
Por despachd de 26 de de2éabro de 1976, sob o n9 264%/76, A.G.E. realiaaﬂnl
em 10 de dezembro de 1976, Por despacho de 04 de junho de 1977, sab o n
1402477, Contas da biretoria. Por despacho de 04 de julko de 1977, sob o
n¥ 1403/77, A.R.C.Adm: realizada em 04 de jun]-.u de 1877, Par dqspggh’u da
04 de julho de 1577, sob o @ 1404/77, A.R.C.Adm, reslisada em 04 da junho
de 1977. Por despacho de 04 de julhe de 1977, aob o pv 1405777, A.R.D. real
lizads em 04 de junho de LG77. Por despacho de 0B de agosto de 1977, sob o
n® 1704477, A.R.C.pdm. realizada em 30 de julbe de 1977, Sob o n® 266771 ,
D.OJE.P. n9 22.038, edigdo de 14 de maio de 1971. Scb o n¥ 315/71,D.0.E.
n%® 22,043, edigho de 19 de junho de 1971, Bo0b o n9 352/71, D.O.E.P. n9
22,114, evdigac de 10 du setombro do 1971, Sob o ne TI8/71, D.0.E.P. n%
22,171, edigio de 02 de dezembro de 1971, Sob o ne %2/73, D.OLE.P.n522,198
edigio de 1l de jangiro de 1972, Sok o n9 B6/72, D.O.E.P. n% 22,196, edi o
¢Bo de 67 de janairo de 19%i. Sob e n9 102/72, D.O.E.P. n% 22,229, sdicic
de 25 de feverelro de 1972, Sob o ne 158/72, DLO.E.P. nv 22,254, edicde d
04 de abrll de 1973, Scb o nf 159772, D.0.0.P. n% 22,256, edigic de 06 de
abril de 1971. Sob o ny 288/73, D.O.E.P. n% 22.2B66, edicdo de 21 de maio
de 1972, Soab o p%¥ 35/71, D.OLE.P. n® 12.445, edigao de 12 de janelro de
1973, Sob o p% 340/72; DLOGE.P. n? 22.635,edigdo de 10 de outubro de 1973.
Sob o me 36B/73, D.0.E.P. n%¥ 22,551, edigdc de 10 de junho de 1973, Sob o
n? 6/74, D.O.E. P, n9 22,680, edicio de 25 de dezembro de 1873, Sob o ne
72475, DL, E.P. n% 22065, edicac de 1% de feversiro de 1975, Sab o &f
424/75, D.O.E.F. n? 23,073, edicdc de L9 de setembro de 1975, Poar despacho
de 13 de janeiro de 1376, sob o m9 29/76, D.O.E.P, n% 23.183, edigac de OB
de janeiro de 1976, Por despacho de 17 de feveredro de 1976, sob o n% 75/7
I5/74, D.O.E.F. n¥ 21.206, edicao de 07 de foversiro de 1976. Por despacha
de 37 de maio de L1976, Bcb o n% 172776, D.O.E.F. n? 23,230, edicdeo de 16
de mpargo de 1976. Par despacho de 10 de junho de 1976, sob o ne 298/76,
0.0, E.P. 9 23,381, sdigdo de 19 de junhe de 1976. Por despacho de 23 de
jumho de 1276, aob o 0y 365/76, D.D.E.P., n® 23.290, sdicko de 12 de FJunho
Eu 1%7&, Por despacho de 24 de margo de 1%77, sob o nR 356/77, R.G.E. rea;
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lizada em 1% de fevereiro de 1577:ABEATURA DE EBCRITORIC: nea Av. Olesario
Maciel n? B4B, Comj. 5. Centro, Belo Horizonte-MG., com o capital destaca-|
de de CR5-5.000,00 [CINCO MIL CRUZEIROS): DESTACQUE DE CAPITAL: para a Eili)
al de S&p Paulo, no valer de CRE-5O.000,00 (CINQUENTA MIL CRUZEIRDS]), Por
despacha de 12 da maie de 197%, sob o n? 538/79, A.R.C.Adm. realizada em
16 de abril de 1979, Per despacha de 24 de meio de 1879, sob o n? 560/7%,
MG, 0. realigada em 30 de abril de 1979, Por despacho de 30 de junho de
1979, =ab & »Q 72979, ALR.C.oAhdm., reslieada em 30 de¢ abril da 1%79.Por deg
pacho de 12 de julbe de 1979, wob o n¥y BES/7S, ALR.C.Adm. realirada e&m 15
de maioc de 197%: TRAMSFERENCIA DE ESCRITORIO: do Rlo de Janelro, pars a
Rua Bepnjamim Constent h% 0, nessa cidade; ABERTURA EE_ESCRIT‘CIR]_GE; um na
Rua Sapto antonio n9 532, fundeos, em Curitiba-<PR., e dutre em Fortaleza-CH
4 Hua Sena Madureira n® 961, §/215, Por despacho de D3 de janeiro de 1980,
sob o n¥ JL/Bd, A.R.C.Adm. realizada em 03 de dozembro de 1%79. Por despad
cha de 07 de janeiro de L%¥E0, sob o n¥ 22/80, A.C.E. realizsda em |2 do de
zembro de 1979, Por despacho de 14 de abril de 15980, sob o n% 356/80,A.0.d
AoR.COAEm, realizads om 17 de margo de 15%60: ABERTURA DE DEROSITO DECHADRD:
na Rua Quatd n? 1055, Vila Olimpis, Sho Paylo-5P., oom O cepital destacadd
de CRE=50.000,00 [(CIKQUENTA MIL CRUZEIROE), Por despacho de 0B de maio de
1980, sob o nv 476/080, A.R.C.Adm. realizada em L& de abril de 19B8D.For des
pacho de 19 de maic de 1980, zob o n% 546780, A.N.C.Adm. realizads em 25
de abril de 1980, For despacho de 1Y% de malo de 1980, sob o n¥ 547780,
A.G.0. & E. reallizada em 25 de abril de 1980, Por despacho de 03 de junho
de 1980, sob o n? 663780, A.R.C.Adm. reallzada em 15 de maio de 1960:ASER
TURA DE DEPQSITO FECHALO: na Alameda Tocantins ne 955 - Alphaville, Barue-|
ri, S8c Paulo, oom o capital destacado de CR$=5,000,00 (CINCO MIL CRUZEI -
RGE) . Por despacho de 23 de degembro de 1980, sob o n¥ 166B/B0, A.R.C.Adm.
realizadas em D2 de dezembro de 1980, Poar despacho de 15 de janeiro de 1981
sob & n® 4B/81, A.R.C.Adm. realizads ea 17 de dezembro de 19E0: TRAANSFEREN
CIA DE ESCRITOARIOM de Belo Horizonte=MG., para a Rua Tedlfile Otoni n% 50,
na mesna cldade. DESTAQUE DE CAPITAL: para a filial de Curitiba, na valor
de CRE-5.000,00 (QINCO MIL CRUEEIROS). Por despacho de 20 de janciro de
1%81, sob o n? 62781, KA.G.E. reallizada em 18 de dezembro de 1980, Por des—
pache de 11 de mais de 1981, sob o n® 434781, A.R.C.Adm. realizada em 15
de abril de 1%81. Por despacho de 12 de maio de 1981, sob o n® 444/81,
f.G.0, 8 E, realizece em 29 de abril de 1%81: ESTATUTO SOCIAL: SEDE SOCIAL|
Bglem-FA, PEAZO DE DURACAO: Indeterminado. OBJETIVO: A produgdc e comercial
lizagao, inclusive importagio & exportagdo de produtos de higiene o de oui

E?das pessaais, de perfumarias, cosmbbicos, produtos de limpaza, da danu§g

WD D2 [P
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Fizagho &0 amblentas. ainsabicidas, podends, ainda, por deliberacioc de seu
Copselho de Adrmipistracéo;, desenvolver outras atlvidades lndostriais efou
comsrolals & de S2Evigos Judlgados de Llonteresse para o desenvolvinento e u_h
jetivor socisis da ompress, bem conog participar de outros enpresndimentos
como adcla ou aclonists, desque que possua ou preenchs =a aualguer hipite-|
58 of requisitcs legeis ¢ naceesdrios, Por cespacha de 17 de maio de 1981,
sob & A9 443781, ALR.C.Adm, realizada om 29 de abril de 1981, Por degpacho
de 20 de jolbo de 1596l, sob o n® 938781, A FH.C.ndm. realizads &8 75 deé Ju-
nho de 1981, Por despache de 23 de novenbro de 1981, scb o n? 1463/B1,A.K.
AR.C.ohdn. raslizada em 15 do gutubro de 10961, Por despachs de 23 de noven
bro de 1%81, sab o nd L466/B1, A.G.E. realizada em 20 de sutubro de [O981 .
Por despacha de 13 de janeiro de 19832, echb o n® JES82, ALGLE. remlizads e
14 de dezembro de 1981, Por despacho de 19 de favereiro de 1982, scb o n?
T9/82, A.R.C.Adn. roalizsda em O dg janelro de 1982: ENCERRAMENTG DE EE
CRITORIO: de Fortaleza=CE. o do Salvador-Bh. Por dospacho de 15 de abril
da 1982, sob o n? 347/82, A R.C.Adm. roalizada em 16 de marge de 1962.For
despacho de 26 de abril de 13982, sob o ne 3194482, ALR.C. AR, realizada am
26 de marco de 1582. Por despacho de 14 de males de 1982, sob o n® G0%/82,
A.RiCohdn. realizada om 2§ de abril de 1962, Por despacho e 26 do malo d
1983, sab @ n% 651/81, A.G.0. @ E. realizada em 2% de abril de 1982, pnrw
despacho de 41 de agosto de LUE2, sobh o n? 1058/82, A.R.C.Adm, realizadas
gn A0 de junhbn de 1928F: CNCERRAMENTO DE DEROSITO FECIHADG: loeallzade na K-
lameda Tocanting n¥ 455, em Alphaville, no municipio de Barueri-&F.Por des|
sachs dé& 25 de Agosbo de 1982, sob o n% 1149762, A.B.C.Adm, realizada em
18 de agosto de 19B2: HUDAHCA DE ERDERECD: do Escritdric da Rua Bonjanims
Constant n% 20, Gloria, Rio da Janeiro, para & Rua Carmela Dutra n% 94,Tid
juca, Rio de Jansiro. Por despacho de 24 de& novesbro de 1982, sob o n9
1495/83, A.R.C.Adn. reallzads em 26 de putobro de 1982. Por despachs de 30
de dezenbro de 1982, scb o % 1704/82, A.G.E, realizadn en 10 de derembro
du 1982, Por despacho de 12 de abril de 1983, sob o o9 573/B3, A.R.C.A3m,
realizada em 16 de marce de 1983: ABERTURM DE DEPSEIT FECHADD: a Rua do
Foecie A% L16, em 530 Peaulo=SP., con o capital destacado de CHE=5.000,00(
CIRCO MIL CRUZEIROS), Por despacho de 31 de maio de 1983, sob o n9 B26/B3,
A.B.C Adn. realitads em 29 de abril de 1983, Por despacho de 31 de naio de
1983, aob o n® 825733, A.C.0. & E. reallizada &n 29 de abril de 1983t CRIA-

CEC DE FILIAL - DEPCSITD FECHADO: & Rua Roccio n® 116, mm Sic Paulo-5P.Por

daspacho du 06 de cotubro de 1983, sob o n¥ L6B4/83, A.P.C.Adn. realizada

1746/63, %.G6.E. realizada em 26 de setembro da 1983, Por despacha de 18 de

em 17 de petembro de 1983, Por despacho de 19 de outubro da 1983, sch o nj

WOR, L6 Cont.,
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abrdid de 10B4, Fob o ¥ 826784, A.R.CiAdm. realizads &m 22 de narco dal384
por despacho do 19 de junhd de 1964, sob o n¥ 463,84, A.G.0. & E. realira=
lda em 27 de abril de 1584, For despache de 20 de junho de 1984, sob o n@
440/B4, A.R.C.ASm. realizads em I7 de abell de 19641 ARERTURA DE ESCRITE —
R10: em Bdo Peulo A Alaneda Jarasperi n? 876 - Moema, Ccom © capital desta-
cado dp CRE-52,000.000,00 |1C1ECO MILHOEE DE CHUZEIROS}, Por despacho de 0§

jde margo de L1585, sob o n@ IB4SBE, AR.C.hdm. realicada em 06 de fevereiro
Ide 1985. Por dospacho de 23 de margo de 1983, sob o n% 335/85, A.O0,E. rea-
lizada em 23 de¢ fevereiro de 1965, Por despache da 09 de abril de IDES
sob o n% 460/85, AR.C.Adm. reallzada em 07 de marcoe de 1985, Por despacho
jde 23 @e abril de 1BES, sob o ne 554785, A.R.Cohdm, realizsda em 21 de mar
o de LUHS: ELEIE&CL DE DIRETCRIA: Diretor Presidente : AIGOR MAURD CARDDZO
VIDAL, brasileiro, deaguitado, industrial; e Diretores: FAUSTD SOARES FI -
LU, brasileire, cassdo, industrial; JOSE MARIANGO CARNEIRD DA CUMHA SOBRI-
HHO, bragileiro, desguitado, industrial; ERVIO MORAES BERTOLLCCT brasiled)
ta, casado, ecoromlieta; & ELVD EDVARDD CONCLI, brasileiro, casado, indus =
trial. Por despache de 10 de akril de 1885, sob o n@ BSO0/BS, Ata das Assan|
bician Gerais Extraordinarian @ Extraordiniria, realizades em 12 de marco

de 1985, Por despacho de 02 de setembro de 1985, mob o n% 1408/85, A.H.C.

[f. A, €. ndm., realizada em 12 de agosto de 1985. Por despacho de 30 de satem-
bro de 1985, sch o p® 1221/85, AG.E. realizada em 28 de soosto de 1985
Por despache de Jl de mecgo de 1986, aok o n¥ 650/86, A.R.C.Adm. realizada
em 12 de margo de 1986, For despacho de 21 de maio de 18986, sob o no 94178
941 /86, Aszephléinm Caraim Ordindiria o Extraordiniria, realiradaz pm 25 Ae
abril de 1966. Por despache de 17 de maic de 1986, sob o n% 373/86, A.R.C
AR C.Adm, realizads én 12 de malo de 1986, Por despacho de 26 de maio de
1936, ssb o n9 BEISEE, Assombldla Especial de Prederencialistas, realizada
om #1 do maio de 1986. Par despacho de 28 de maio de 1986, sob o oF 984786
lhssenblélas Gerals Extraordinaria, reslizada em 2] de malo de 15986, For de
dulpm:hn de 18 de junho da 1986, sob o ne 1477786, A.R.C.Adn. realizads En
02 de junho de 1986, a qual teve por fipalidade 2 desativagio da filial de
pisito fechado da Rus Quath nd 1055, em Vila O0limpla-58o Pavloa; ben como
& traneferBncis da filial da Rua do Roccio n? 116, em Vila Olimpla, para &
Fua Banto Branco de Andrade Fiiho n® 621 = SE9 Amaro = Slo Paple, Por dess
lpache de Id de sgosto de 1986, sob o n9 1850/B6, A.G.E. reallizada em 01 de
laoasts de 15861 ELEVACED DD CAPITRL SOCIAL: de Ci5-102.480.000,00 (CCHTD E
BoIs WILMOES E QUATHOCENTGS E OITENTA HIL CRUIADOS) para CEF-140.605. 000,00
(CENTO E QUARENTA MILHOES E SEISCENTOS E CIKCO MIL CRUZADOS) representada

EDL 46,100,000, 000 igoarenta & g2is bilhdes o coem milndes) do Agces Elrf{j

WGk D50 Cont.
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turais, de walor nominal de CZf=1,05 (tr@és cruzadas g cinco cantavas) por
cada 1.000¢mill agdes, aseim distribuidasc 16.443,503.990 (deresseis bi -
ihdes, guatrocentos & quarenta & tres milhdes, quinhentos e trés mil @ ng
Vecentos e oitental Acdes Ordimaria Nomlnatives Bscriturais; 29556, 498.020
ivinte & nove Diihdes, sefscentor o cingusnts & seis mllhées, quatrocentod
& noventa @ Eels mil e vinte) Acfes Preferencials Nomlnativas Escriturais|
Por despacho da 14 de novembro de 1986, sab o ne 2344/86, Ata da Assenblfis
Geral Extraordiniria da sociedads denominsda FPERFUMARIAS FHEBO S/A., rea-
lizada em 10 de cutubro de 1936, em sua sade social a Trav, Quintino Bope|
dva a¥s E63/6E7, nesta cidade de Delén, Estado do Pard, a gual tewve por
finalidade & slteragéo do art, 109 do Estatuto Social, que passa a ter &

do por o minize Jdtede) e no mdximo §(cincol membros, dentre os gquals e
rio escolhidos um presidente e um vice.presidonte, tedos oF membras serda
pess0as naturais, residentes no pais, acionistes da sociedade eloitos pa=
la deaembléia Geral com mandato de 2 (doiw) anes, podenda ser resleitps,

respeitando-se também o disposto no art. 141 da Led no 6404 de 15 de de —
zembro de 1976, quanto 3 adogdo do wvoro mileiple”. 6 referido & verdade .
Passada & confarida por mim,* j ¢ Mgente Administra-
tivo da Junta Comercial de Estads do Pari.

Balém, 16 de margo de 19487,

=magointe reda¢io: “ARTIOOD 109 - O Conselho de Ad=ministraclo serd censtitul

P v
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Junta Comercial do Estado do Para, 1988.
[ ﬁ{, MIHISTERID Dk INDUSTRIA E D0 COMERGID CERTIDAD  SIMPLIFICADA J
o

| CLPARTAMKTD MAZrNAL DL RISISTHS 80 (OMERCH SISTONA MACIOWAL OE WOGEETRO WO Comimm

[ CERTIFICAMOS OUE AS INFORMAGGES ABAND E/DU MO VERSO CONSTAM DOS POCUWENTOR ARGUL
|| WADDE MLETA SUNTE COMERCIAL

Eua-dl-u tasimpes — ]
\_JUNTA COMERCTAL DO ESTADO DO PARA - JUCEPA - CERTIDRG Ne-2936/68

o0) en CRmLADEL E o

e
PERFUMARTAS PHEBO S/h. g EETRALIEIRG I

Wb B ATMRLLTD LWL LPLNEY AL BRI b L& P a7 NASR A W LBeE IR |

TEV. QUINTING BOCAIUVA, 6631/6E7 - BELEM - 4.

FT..'.W'.&'.; =

FRODUCAD £ COMERCIALIZACKAD, INCLUEBIVE IMPORTACRD E EXPORTA-
CAQ DE PRODUTOS DE HIGIENE E DE CUIDADOS ESFECIAIS BE PERFPUMARIA, CDS-
HETICOS, PRODGUTOS DE LIMPEZA, DE DESODORIZACED DE AMBIENTES, INSETICI-
DAS, PODENDD RINDA POR DELIBEBAGAD, DESENVOLVER OUTHAS ATIVIDADEE IH= i
DUETRIAIS E/DU COMERCIATE E DE SERVICOS JULGADOS DE INTERESSE PARA O
DESENVOLVIMENTO DOS OBJETIVOS SOCIALE DA EMPRESA, BEM COMO PARTICIEAR
BB CUTROS EMPREENDIMENTOS, COMO SOCIA OU ACIONISTR.S / / / / /£ /2 F /4

CaBRI REGa, |een0b G S0 0 OB LaTimAL ) L e T
| CE¥=1.0B0.261.300,00(EM BITHID, OITENTA MILHOES, 19,/06/1936 [ e amina
DUEENTDS E SESEENTA E HM MIL E TREZIVIOS CRUSADDE. / / / [Jcw racssns
i E—n BT LI
Indet. 1530000256 7, de 31171071957 04 911 095/0001-56
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FHIEGE MAURD CARDOZO WIDAL, brasileiro, desguitads, indostrial — Dlretor o
iI—'Iﬂlldtntﬂ.

[FAUSTO SORRES PILHO, brasileirs, casade, industrial - Diretor.

|TOSE MARIAMO CARNEIRO DA CUNHA BOBRINHQ, brasileiro, desguitado , indus-
[t1a1 - Diretor.

(EEVIO MORAES BERTOLOCCI, brasileiro, casade, sconomista = Diretor.

EEL‘I"C' EDUARDO CONCLI, brasileiro, caesdo, dndustrial - Diretcor.
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CERTIFICO gue, por despacho de 08 de agosto de 1968,
gob 0 n? 1314/B8, encontra-se arguivada o Ata da 479 R.C.Adm. rea-
lizada em 98 de julho do 19868, a gqual tem por objetivo tratar da
modanga do name da rua em gue se encontra instaladc o escritdrioc
de vendas de 53c0 Paulo, gue pels Decreto Municipal B? 24408, de
14.08.87 D.D.M. 15.08.87, passou de rua Marija Budye Danita, para
rua Jornalista Clapdio Abramo, mesmo nimera, ou saja, n? 42, O Te-
ferido & verdade, Passada e confecids por mim,/ J S /2 S 4 41 Y
, Assistente Administrati-
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Delam, 74 de secembro de 1988
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A Phebo quer lavar roupas, dentes ¢ pias (A Provincia do Para, Belém, 25 ¢ 26 mar. 1973).




Belém esta perdendo 0 chelro (DIARIO DO PARA 26 de Abr1l de 1998)
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